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Biitce ve Mali Kontrol

Genel Mudurlugi

Kamu mali yonetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal
cercevesini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana c¢ikmistir. Bu ilkelerin
uygulamaya konulmasini saglamak tUzere kamu mali yonetim sistemimize dahil
edilen temel yontem ve aracglardan biri de performans esasl bultgeleme

sistemidir.

Performans esasli butgceleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir. Stratejik plan ve
performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile
bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongorulen hedeflere iligkin gergceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla

kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Bu rehberin konusunu olusturan performans programlari, stratejik
planlarla butgeler arasinda daha guglu bir bag kurulmasini saglayan araclardir.
Bu kapsamda, performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan orta ve
uzun vadeli amag¢ ve hedeflere iliskin yillik hedefler, s6z konusu hedefleri
gerceklestirmek Uzere belirlenen faaliyet-projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci yer
almaktadir. Performans hedeflerine ne derece ulasildigini élgmek, izlemek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan performans gdstergelerine de bu

programlarda yer verilmektedir.

Ulkemizde, performans esasli butgelemeye gecis calismalari, 2004 Yili
Programi ve Mali Yili Bltgesi Makro Cerceve Karariyla sekiz kamu idaresinde
pilot dizeyde baslatiimig olup, belirlenen takvim ¢ergcevesinde kamu idarelerine
yayginlastiriimaktadir. S6z konusu takvim uyarinca, kapsamda yer alan kamu
idarelerinin tamami, 2009 yih itibariyla stratejik planlarini tamamlamis ve 2010

mali yilina iliskin performans programlarini hazirlamis olacaklardir.

Performans programlarinin hazirlanmasi ¢alismalarinda yol gdéstermek

Uzere hazirlanan bu rehberin tim kamu idarelerine yararli olmasini dileriz.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi
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Genel Mudurlugi

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesinde, kamu idarelerinin butgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlayacaklari belirtiimis ve performans esasli butgelemeye iligkin

hususlari belirlemeye Bakanligimiz yetkili kilinmistir.

Bakanhgimiza 5018 sayili Kanunla verilen yetkiye dayanilarak hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi ile performans programlarinin
hazirlanmasi asamasinda kamu idarelerine yardimci olacak bir belgenin

olusturulmasi amaclanmaktadir.

Rehberin kapsamina, 5018 sayili Kanuna ekli | sayili cetvelde yer alan
genel biutgce kapsamindaki kamu idareleri, Il sayili cetvelde yer alan 6zel butgeli
idareler, IV sayili cetvelde yer alan sosyal guvenlik kurumlari ile birlikte 5393
sayili Belediye Kanunu ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ile stratejik plan ve
performans programi/plani hazirlamakla yikumlld kilinan mahalli idareler

girmektedir.

Performans Programi Hazirlama
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Genel Mudurlugi

Performans esasli butceleme: Kaynaklarin kamu idarelerinin amag ve
hedefleri dogrultusunda tahsisini ve kullaniimasini saglayan, performans
OlcimU ve degerlendirmesi yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip

ulagilamadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan bir butgceleme sistemidir.

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara

ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikga ifade eden, idarenin varlik sebebini acgiklayan temel bir
bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve

gercekgi bir ifadesidir.

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi

sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaclarin gergeklestiriimesine ydnelik

spesifik ve Olculebilir alt amaclardir.

Performans programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin
performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yurutecekleri faaliyet-projeler

ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren programdir.

Program donemi: Batgesi hazirlanan yili ve izleyen iki yili igeren

donemdir.

Idare performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan
amac¢ ve hedeflerine ulagsmak icin program doneminde gerceklestirmeyi

planladiklari performans seviyelerini gosteren ¢ikti-sonu¢ odakli hedeflerdir.

Birim performans hedefi: Harcama birimlerince idare performans

hedeflerine ulasmak icin belirlenen alt hedeflerdir.

idare performans gdstergesi: Kamu idarelerince idare performans
hedeflerine ulasma dizeyini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan

araclardir.

Performans Programi Hazirlama
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Birim performans gostergesi: Birim performans hedeflerini veya

hizmetleri izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan araglardir.

Faaliyet-Proje: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir
butunlik olugturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.
Ekonomik siniflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme unsurlarindan

bir veya birden fazlasi ayni faaliyet-proje igerisinde yer alabilir.

idare dizeyinde vyiritilen hizmetler: Danisma, denetim ve destek
birimlerince idare duzeyinde yuruatulen ve birim performans hedefleriyle

iliskilendirilemeyen faaliyetlerdir.

Kaynak: Butge kaynaklari ile doner sermaye, Avrupa Birligi fonlari gibi
yurt ici ve yurt disindan kamu idarelerine saglanan her tirli mali kaynagdi ifade

etmektedir.

Girdi: Bir drin veya hizmetin Uretilmesi igin gereken beseri, mali ve

fiziksel kaynaklardir.

Cikti: Idare tarafindan Uretilen nihai triin veya hizmetlerdir.

Sonug: idarenin sundugu Uriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum tizerinde
meydana getirdigi etkilerdir.

idare diizeyinde dagitilacak giderler: idare diizeyinde yiritilen
hizmetlere yonelik olarak belirlenen giderler ile bitce siniflandirmasinda
herhangi bir harcama birimiyle iligkilendiriimemis merkez disi birimlere iligkin

giderlerdir.

Dagitim anahtari: idare diizeyinde dagitilacak giderlerin idare
performans hedeflerine dagitiimasinda kullanilmak Gzere mali hizmetler

birimlerince belirlenen olgutlerdir.

Performans Programi Hazirlama
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A- STRATEJIK PLAN, PERFORMANS PROGRAMI ve BUTGE

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin;
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans O&lgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yodntemler ile kaynak
dagihimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve butgelerin stratejik planlarda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans

esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorulmustur.

Bu cercevede, kamu idarelerinin Oncelikle stratejik planlarini
hazirlamalari gerekmektedir. Bilindigi Gzere, stratejik planlar kamu idarelerinin
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katihmci yontemlerle hazirladiklari planlardir.

Stratejik plan ve butce iligkisi performans programlari araciligi ile
gerceklestirimektedir. Butge hazirlik sdrecine entegre edilen performans
programi, idare butgelerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler
dogrultusunda hazirlanmasina yardimci olmaktadir. Stratejik plan, performans

programi ve butcge iligkisi Sekil 1’de gosterilmektedir.

Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amacg¢ ve
hedefler dogrultusunda, program donemine iligkin olarak belirlenen performans
hedeflerine, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer

verilmektedir.

Performans programlari, but¢ge dokimanlarinda mali bilgilerin yaninda,
performans bilgilerinin de yer almasini saglayarak, c¢ikti ve sonug¢ odakl bir
butceleme anlayisini 6n plana ¢ikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin
dayandidi mali saydamhk ve hesap verebilirlik ilkelerine islerlik

kazandirmaktadir.
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Sekil 1: Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitge iligkisi

B- PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA SURECI

Performans programlari, harcama birimleri ve idare dizeyinde hazirlanir.

idare ve birim performans programlarinin hazirlanmasina yénelik galismalar,

onceliklerin ve hedeflerin belilenmesi yodniyle Ust yoneticiden harcama

birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin belirlenmesi boyutuyla faaliyet-

projelerden stratejik amaglara dogru isleyen ve birbirini tamamlayan sureclerden

olusmaktadir.

Performans Programi Hazirlama
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Performans programi hazirlama slreci kamu idarelerinin  Ust
yonetimlerince program donemine iligkin temel stratejinin belirlenmesi, bu
cercevede birim performans programlarinin hazirlanmasi ve mali hizmetler
birimlerince birim performans programlari esas alinarak idare performans

programlarinin olusturulmasi asamalarindan meydana gelmektedir.

Oncelikli stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi
Ust Yéonetim
idare performans hedef ve gistergelerinin belirlenmesi
Birim performans hedef ve gdstergelerinin belirlenmesi
Harcama
Birim performans hedeflerinin kaynak ihtiyacinin tespiti Birimleri
Birim Performans
Programimin olusturulmasi
Birim performans programlarimin konsalidasyonu
idare diizeyinde dagitilacak giderlerin dagrtimi Mali
Hizmetler
_ Birimi
Idare Performans
Programinin olusturulmas:

Sekil 2: Performans Programi Hazirlama Sureci

1- Program Dénemi Stratejisinin Belirlenmesi
Bu asamada kamu idaresinin ust yoOneticisi ve harcama yetkilileri
tarafindan;

# Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerden program déneminde
oncelik verilecek olanlar,

# [dare performans hedef ve gdstergeleri,
# Hedeflerden sorumlu harcama birimleri

belirlenir.

11 Performans Programi Hazirlama
Rehberi
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Belirlenen hususlar Ust yonetici tarafindan harcama birimlerine duyurulur.
Bu asama performans programi hazirlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde

yuratulebilmesi icin en ge¢ mayis ayi itibariyle tamamlanir.

1.1- Oncelikli Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Kamu idareleri; kalkinma plani, hukimet programi, orta vadeli program
ve orta vadeli mali plan ile butge ici ve bltge disi kaynaklarini gz 6nunde

bulundurarak, stratejik planda yer

| Kamu idaresnin | linge imbasvar | alan amag¢ ve hedeflerden program
i hasnal b {Tavardar|

doneminde hangilerine, ne O4lg¢ude

oncelik vereceklerini belirlerler.

toaplarn kaymaklan (Sekll 3)
Fa Program  donemine iligkin
oncelikli ama¢ ve hedefler, Ust
b yonetici, harcama yetkilileri ve diger
karyrak jhti -
L m“]fj'- - ilgili taraflarin katkilarinin
Barem performans
hedeleri saglanacagi katilimci bir yontemle
kaynak iheyac)
belirlenir.

Sekil 3: Hedefler ve Kaynak iliskisi

1.2- idare Performans Hedef ve Gostergelerinin Belirlenmesi
idare performans hedefleri, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve

hedefleri dogrultusunda program déneminde ulasmak istedigi performans
seviyelerini gdsterir. Idare performans gostergeleri ise idare performans
hedeflerine ne odlgude ulasildigini dlgmek, degerlendirmek ve izlemek Uzere

kullanilan araclardir.

idare performans hedef ve gdstergeleri, belirlenen &éncelikler
cercevesinde kamu idarelerinin Ust yoneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan
es zamanh olarak olusturulur. Bu surecte, idare performans hedefleriyle ilgili

harcama birimleri de belirlenir.

idare performans hedeflerinin belilenmesi asamasinda temel kisit

idarenin program doneminde sahip olabilecegi kaynaklardir. Merkezi yonetim

Performans Programi Hazirlama
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kapsamindaki kamu idareleri agisindan kaynaklarin sinirini orta vadeli mali plan
ile belirlenen 6denek teklif tavanlari ve idarelerin butce disindan saglayabilecegi
diger kaynaklar olusturmaktadir. Genel yonetim kapsamindaki diger kamu
idareleri ise sahip olduklari butce ici ve digi kaynaklar dlgisinde hedeflerini

belirlerler.

Ust ydnetici ve harcama vyetkililerince belirlenen idare performans
hedeflerinin tek bir harcama birimine yonelik olmasindan ziyade, ilgili yilda idare
dizeyinde belirlenen ve birden fazla harcama birimini ilgilendiren hedefler
olmasi gerekmektedir. Ancak, zorunlu durumlarda (mevcut stratejik planlarda
hedeflerin sadece bir harcama birimi ile iligkilendirilmis olmasi veya 6zelligi olan
bir idare performans hedefinin tek bir harcama birimince gergeklestirilebilir
olmasi halleri gibi) sadece bir harcama birimince yerine getirilecek idare

performans hedefleri de belirlenebilir.
Bu kapsamda idare performans hedefleri;
# belirlenen oncelikli amag ve hedeflerle iligkili olmahdir,

# performans programi hazirlama slrecinin baslangic asamasinda Ust
yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan idare dizeyinde

belirlenmelidir,
# kaynaklarin sinirliigi géz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir,
# Dbelirli, dlgulebilir, ulagilabilir ve gergekgi olmalidir,

#® cikti-sonug odakli olmahdir.

idare performans programinda yer alacak idare performans gdstergeleri

olusturulurken ise asagida yer alan temel hususlar géz 6ninde bulundurulur:
idare performans gdstergeleri;
# idare performans hedefleri ile ilgili olmalidir,
# temel nitelikte ve az sayida olmalidir,
# Olcllebilir, ulasilabilir, givenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

# hem gecmis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle

karsilastinlabilir olmalidir,

Performans Programi Hazirlama
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# verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri makul ve kabul

edilebilir bir seviyede olmalidir.

2- Birim Performans Programlarinin Hazirlanmasi
idare (ist yénetimince idare performans programi ile ilgili temel kararlarin
alinmasi sonrasinda, harcama birimleri faaliyet alanlari, gorev, yetki ve

sorumluluklar gergevesinde birim performans programi ¢alismalarini baglatirlar.

Harcama birimleri bu asamada, sorumlu olduklari idare performans
hedeflerine yonelik birim performans hedef ve gdstergelerini, hedeflerin
gerceklestiriimesi icin yuarutilmesi gereken faaliyet-projeleri tespit ederler.
Faaliyet-proje maliyetlerinin ortaya konulmasi ile birim performans hedeflerinin
ve harcama birimlerinin kaynak ihtiyaci belirlenir. Birim duzeyinde yapilan bu

calismalar sonucunda birim performans programlari olusturulur.

Mali hizmetler birimi, performans programlarinin hazirlanmasi surecinde

koordinasyon, izleme ve yonlendirme gorevlerini yerine getirir.

2.1- Birim Performans Hedef ve Gostergelerinin Belirlenmesi
Kamu idareleri faaliyetlerini teskilat yapilarinda yer alan harcama birimleri

araciligi ile gerceklestirirler. Bu nedenle idare dizeyinde performans hedefleri

belirlenirken, bu hedeflerle ilgili harcama birimleri de belirlenmektedir.

Birim performans hedeflerinin belilenme amaci, harcama birimlerinin
ilgili idare performans hedefine yapacaklari katkilari ortaya koymaktir. Bir idare
performans hedefinin sadece bir harcama birimini ilgilendirdigi durumlarda, bu
hedef ilgili harcama birimi tarafindan birim performans hedefi olarak da

belirlenebilir.
Birim performans hedefleri;

# idare performans hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak

belirlenmelidir,

# kamu idaresince ilgili harcama birimi igin ongorilen kaynaklarin

sinirlih@i dlgusunde belirlenmelidir,

Performans Programi Hazirlama

Rehberi
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# birim performans programlarinin hazirlanmasi asamasinda, harcama

@
*

biriminin gorev ve faaliyet alani gergcevesinde harcama yetkililerince

belirlenmelidir,
belirli, 6lgulebilir, ulasilabilir ve gercekgi olmalidir,

cikti-sonug odakli olmalidir.

Harcama birimleri, birim performans hedeflerine ne dlgude ulastiklarini

olgcmek ve degerlendirmek Uzere birim performans gostergeleri de belirlerler.

Birim performans gdstergeleri,

® ® @ @

*

birim performans hedefleri ile ilgili olmalidir,
temel nitelikte ve az sayida olmalidir,
Olcllebilir, ulasilabilir, glvenilir veri sunacak nitelikte olmahdir,

hem gec¢cmis donemlerin hem de diger birimlerin benzer gostergeleriyle

kargilagtirilabilir olmalidir,

verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri makul ve kabul

edilebilir bir seviyede olmalidir,

danigsma, denetim ve destek birimleri idare duzeyinde yuruttukleri ve
birim performans hedefleriyle iliskilendirmedikleri hizmetlere iligkin

performans gdstergeleri belirleyebilirler.

lzleme ve
deferlendirme

Performans programlar

idare Parformans Idare perfarmans idare performans

Programi hedaflerl — pdstergeler|

Birim Performans Barim performans
Pragrami ! . gostergabari

Sekil 4: Performans Hedef ve Gostergeleri

Performans Programi Hazirlama
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2.2- Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi

Kamu idareleri yetki, gorev ve sorumluluklari ¢ergevesinde yuruttukleri
faaliyet-projeler dogrultusunda topluma g¢esitli Grin ve hizmetler sunarlar.
Yurutulen faaliyet-projeler belirli bir maliyetle gergeklestirilir ve bu stregte kamu

idareleri butge ici ve digi gesitli kaynaklari kullanirlar.

Program donemine iligkin olarak ortaya konulan hedeflere ulasmak igin
ihtiya¢ duyulan kaynak miktarinin belirlenme sureci, bu hedeflere yonelik olarak
yurutilmesi gereken faaliyet-projelerin ve bunlarin maliyetlerinin tespit edilmesi

ile bagslar.

2.2.1- Faaliyet-Projelerin Belirlenmesi

Birim performans hedefleri, harcama biriminin neleri basaracagini,
faaliyet-projeler ise bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder. Kamu
idareleri, stratejik planlama c¢alismalarinda uyguladiklari c¢esitli analiz
yontemleriyle (durum, swot, risk, paydas v.b.) amag ve hedeflerine ulagsmak igin
plan doéneminde uygulamaya koyacaklari faaliyet-projelerin ana hatlarini
belirlemektedirler. Performans programi hazirlama surecinde ise hedeflere
iliskin somut faaliyet-projeler belirlenmekte ve bunlarin maliyetleri de ortaya
konulmaktadir.

Hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak dogru faaliyet-projelerin
belirlenmesi ve bunlarin maliyetlerinin gergege en yakin sekilde hesaplanmasi,
mal ve hizmet Uretimine iligkin daha isabetli tercihler yapilmasi, kaynaklarin
amag ve hedeflere tahsis edilmesini 6ngoren butgeleme anlayiginin islerlik

kazanmasi agisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

Faaliyet-projeler belirlenirken asagida yer alan hususlar dikkate alinir;

# birim performans hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak

belirlenmelidir,

# Dbir faaliyet-proje bir veya birden fazla birim performans hedefi ile
iliskilendirilebilir,
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# ekonomik siniflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme
unsurlarindan bir veya daha fazlasi ayni faaliyet-proje igerisinde yer

alabilir,

# hedefin gerceklesmesine ne Olglide katki saglayacagi tanimlanabilir

olmalidir,

# bir hedefe yonelik olarak ¢ok fazla sayida faaliyet-proje
belirlenmemelidir. Benzer nitelik tasiyan ve alt faaliyet-proje olarak

nitelendirilebilecek olanlar tek faaliyet-proje altinda gdosterilmelidir,
# uygulanabilir olmalidir,
# maliyetlendirilebilmelidir,

# maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi
ortaya koymali, tahmini belirlemeler gercekci dngorulere dayanmali,

dogru bilgi Uretmeyen hesaplama yontemlerinden kaginiimahdir,

# kaynaklarla faaliyet-projeler arasindaki iliski iyi kurulmali, kullanilacak

olasi oransal yontemler tutarl ve agiklanabilir olmalidir,
# detaylandirilabilmelidir,

# ayni hedef altindaki faaliyet-projeler birbirleriyle c¢elismemeli, hedefin

gerceklesmesi agisindan tamamlayici olmalidir,

# faaliyet-projenin gerceklesmesi acgisindan kritik 6nem tasiyan hususlar

belirlenmelidir,

# baslangici ve sonu belirli olmalidir.

Faaliyet-proje maliyetlerinin belirlenmesinde idareler faaliyet-projelerin
niteligine gore farkli yontemler kullanabilirler. Faaliyet esasli maliyetlendirme ve
gecmis doénemler maliyet bilgilerini esas almak suretiyle maliyetlendirme

secilebilecek yontemlerden bazilaridir.

Harcama birimleri, birim performans programi ile butgeleri arasinda
baglanti kurmak Uzere her bir faaliyet-proje icin hesapladigi maliyet tutarlarini
analitik butce siniflandirmasinin - ekonomik  kodlarina  uygun olarak

siniflandirirlar. (Tablo 1)
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2.2.2- Birim Performans Hedeflerinin Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi

Harcama birimleri, faaliyet-proje maliyetlerinden hareketle ilgili birim

performans hedefinin kaynak ihtiyacini tespit ederler.

Faaliyet-projelerin maliyetlerinin toplanmasi sonucunda ilgili birim

performans hedefinin kaynak ihtiyacina ulasilir. (Tablo 3)

Birim performans hedeflerinin  kaynak ihtiyaclarinin  toplanmasi

sonucunda, harcama biriminin kaynak ihtiyacina ulasilir. (Tablo 6)

Danisma, denetim ve destek birimlerinin kendi birim performans
hedefleriyle iligkisi bulunmayan ve idare duzeyinde yuruttukleri hizmetlere iligkin
giderler Tablo 4’Gn “idare Dizeyinde Yduritilen Hizmetlere lliskin Giderler”

bolimunde ayrica gosterilir.

& Fazliyet-Proje

Maliyeti
8 Faaliyet-Proje ™
Maliyet. Birim Performans Hedefi 1
Kaynak ihtiyacs
C Faaliyet-Proje
Maliyeti
Harcama
. D Faaliyet-Proje r oy
Birimi Maliyeti Birim Performans Hedefi 2
Kaynak ihtiyaci |

E Faaliyer-Froje
Malryeti

F Faalnet-Proje

Maliyveti Birim Performans Hedefi 3

Kaynak ihtiyaci

G Faaliyet-Proje
Maliyeti

Sekil 5: Birim Performans Hedefi Kaynak Ihtiyaci Belirlenme Siireci

Harcama birimlerinin butcelerinde yer almakla birlikte butce uygulama
surecinde diger kamu idarelerine transfer edilmek/aktariimak suretiyle
kullanilacak 6deneklerden birim performans hedefleri ile iliski kurulmayacak
olanlar sadece butge bilgileri tablosunda transfer edilecek 6denekler béliminde
gosterilir. (Tablo 10)
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ligili mevzuati geregince faaliyet-projeyi vyiiriitecek kamu idaresinin
bitcesine transfer edilmek/aktarilmak suretiyle kullanilacak 6édenekler, sbéz
konusu 6denegi transfer eden/aktaran kamu idaresinin performans hedefleri ile

iliskilendirilecektir.

2.3- Birim Performans Programlarinin Olusturulmasi

Performans programi hazirlama suirecinin harcama birimi duzeyindeki
son asamasinda, birimler Ek-1'de yer alan sekil ve agiklamalar gercevesinde

Birim Performans Programlarini olustururlar.

Birim perfomans programlarinda harcama yetkilisinin sunusu ile genel

bilgiler, performans bilgileri ve mali bilgiler baslikli ana bélimler yer alir.
Performans bilgileri bolimunde;

# stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerden program déneminde
oncelik verilenlere, harcama biriminin sorumlu oldugu idare performans

hedeflerine,

# birim dlzeyinde belirlenen performans hedef ve gostergelerine,
bunlarin idare performans hedefleri ile baglantilarina iligkin

aciklamalara,
# hedefler gergevesinde yuritilmesi planlanan faaliyet-projelere,
# her bir kategoriye iliskin maliyet/kaynak ihtiyaci bilgilerine,

yer verilir.

Danisma, denetim ve destek birimleri, birim performans programlarinda

ayrica;

# Dbirim performans hedefleriyle iligkisi bulunmayan ve idare diizeyinde
yurutttkleri hizmetlere iligskin giderler ile bu hizmetleri degerlendirmeye

yonelik birim performans gostergelerine,
# hizmetlere iliskin maliyet bilgilerine,

yer verirler.
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Danisma, denetim ve destek birimlerinin idare performans hedefleriyle
baglantili herhangi bir birim hedefinin bulunmamasi halinde bu birimlerin
yurUtecekleri hizmetlere iligkin tum kaynaklar “idare duzeyinde dagitilacak
giderler” olarak degerlendirilir. Birim performans programinin performans
bilgileri béliminde sadece s6z konusu hizmetlerle, bunlari degerlendirmeye

yonelik olarak belirlenen performans gostergelerine yer verilir. (Tablo 2)

Nihai hali verilen birim performans programlari Ust yoneticiye sunulur.

3- idare Performans Programinin Olusturulmasi

idare performans programlari, birim performans programlarindan
hareketle tim idareyi ilgilendiren bilgileri icerecek sekilde, Ust ydnetici
g6zetiminde bu rehberdeki esas ve usuller dogrultusunda mali hizmetler

birimlerince hazirlanir.

idare performans programi olusturulurken 6ncelikli olarak idare

performans hedeflerinin kaynak ihtiyaci tespit edilir.
idare performans hedeflerinin kaynak ihtiyaci;

# ilgili performans hedefine iligkin birim performans hedeflerinin kaynak

intiyaclari,

# danisma, denetim ve destek birimlerinin  birim  performans
programlarinda, “idare Diizeyinde Dagitilacak Giderler” béliimiinde yer
verilen tutarlarin, dagitim anahtarlari kullanilmak suretiyle mali
hizmetler birimleri tarafindan hesaplanan ve ilgili hedeflere dagitilan

maliyetleri,

# bltce siniflandirmasinda  herhangi  bir  harcama  birimiyle
iliskilendirilmemis merkez disi birimlerin, “idare Diizeyinde Dagitilacak
Giderler” kapsaminda mali hizmetler birimi tarafindan hesaplanan ve

ilgili hedeflere dagitilan maliyetleri,

toplamindan olugsmaktadir. (Tablo 6)

idare diizeyinde dagitilacak giderlere iliskin olarak hangi dagitim

anahtarinin kullanilacagina sz konusu giderlerin mali hizmetler Dbirimi
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tarafindan degerlendiriimesi sonucunda karar verilir. Kullanilacak dagitim
anahtari ilgili giderlerin idare performans hedeflerine katkisini en iyi sekilde
ifade edebilecek nitelikte olmalidir. Ornegin, idarenin tamamini ilgilendiren ve
cogunlukla destek birimlerinin butcelerinde yer alan aydinlatma hizmetine iliskin

giderler idare performans hedeflerine kullanim alani baz alinarak dagitilabilir.

Merkez disgi birimlerin 6deneklerinin herhangi bir harcama birimi ile
iligskilendirilmeyip butgelerinde toplu olarak gosterildigi kamu idarelerinde, s6z
konusu birimlere iligkin giderler “idare duzeyinde dagitilacak giderler’
kapsaminda degerlendirilerek, mali hizmetler birimlerince dagitim anahtarlari
kullaniimak suretiyle idare performans hedeflerine dagitilir. Bu dagitima iligkin

bilgiler Tablo 5’te gosterilir.

idare diizeyindeki performans hedeflerinin kaynak ihtiyaglarinin toplami
stratejik planda yer alan ilgili hedefin; hedeflerin kaynak ihtiyaglarinin toplami

ise stratejik planda yer alan ilgili amacin kaynak ihtiyacini verir. (Tablo 9)

Amaglarin kaynak ihtiyaglarinin toplami, program doéneminde idare
tarafindan kullanilacak olan butge ici ve disi kaynaklarin toplamina esit

olmalidir.

Mali hizmetler birimleri idare duzeyindeki konsolidasyon ve kaynak
ihtiyacinin tespitine iliskin galismalari tamamladiktan sonra Ek-2’de yer alan
sekil ve aciklamalar cercevesinde Iidare Performans Programlarini

olustururlar.

idare performans programlarinda bakan ve (st yéneticinin sunusu ile

genel bilgiler, performans bilgileri ve mali bilgiler baglikli ana bolimler yer alir.
Performans bilgilerine iliskin bolimde;

# stratejik planda yer alan amag ve hedefler ile bunlardan program

doneminde oncelik verilenlerin gerekgelerine,

# idare performans hedef ve gostergelerine, bunlarin idare stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedefler ile badlantilarina iligkin

acliklamalara,
# her bir kategoriye iligskin kaynak ihtiyaci bilgilerine,

yer verilir.
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Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri performans programlarini

e-butce sistemi Uzerinden hazirlayacaklardir. Bu rehber ekinde yer alan tablolar

da e-butce sistemi ile Uretilebilecektir. Bunun

la birlikte kamu idareleri

performans hedef ve gostergeleri ile ilgili olarak ihtiya¢c duyduklari bilgileri kendi

bilgi yonetim sistemlerinden saglayabileceklerdir.

Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarele

ri nihai halini verdikleri idare

performans programlarini butge teklifleri ile birlikte, Maliye Bakanhdina ve

Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligina génderirler.

" Fadiyer-Proje &
Mol iyt

" Fazlipet-Proje B
Maliyeti

Faaliyet-Proje C

Birim Perfocmans Hedefi 1
Kayrzk Ihtiyac

Maliyeti
Harcama

Birimi A Fazirpet-Proje D
Maliyeti Birim Perfonmans Hedefi 2
Kaynak Ihtiyan

" Faaliyet-Proje E

-~

MaEyeti

" Faaliyet-Proje F |
Makyeti

Performans Hedefi 1
Kaynak Ihfiyac

" Faafwet-Proje G
Mialypeti

Birim Perfoemans Hedefi 3
Kaynizk Ehtivan

Faaliyet-Proje H
Maligeti

Performans Hedefi 2

Faalyet-Proje 4
Ma kyeti

Birimn Performans Hedefi 1
Kaynak Ehtiyac

Kaymak ihtiyan

Faaliyet-FProp= B
Maligeti

Harcama
Birimi B Faafipel-Proje ©
.

Faalyet-Proje I

Ma Barim Performans Hadefi 2

Kaymazk htivac

Faalyet-Froje E

s

Damsma, Denetim we Destek Binimlerinin
idare Dizeyinde Dagmlacak Gidereri

-,

Dagblan Gaderer

-
Merkez Dasi Birimlerin idare Dilzeyinde
Dagiblacak Giderleri

|

Sekil 6: idare Performans Hedefi Kaynak ihtiyaci Belirlenme Siireci
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EK-1 HARCAMA BIRIMi PERFORMANS PROGRAMI SEKLI

HARCAMA YETKILIiSININ SUNUSU

Bu baslik altinda harcama yetkilisinin birim performans programina iliskin sunusuna yer

verilir.
iCINDEKILER
I- GENEL BILGILER
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

idarenin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda, harcama birimine verilen yetki, gérev

ve sorumluluklara 6zet olarak yer verilir.
B- Teskilat Yapisi

Harcama biriminin organizasyon semasina, organizasyon yapisinin etkinligine iliskin

degerlendirmelere yer verilir.
C- Fiziksel Kaynaklar

Bu baslik altinda, harcama biriminin kullaniminda olan ve program déneminde temin
edilmesi dustnilen hizmet binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar,
yazici vb. varliklara iligkin bilgilere, bunlarin elde edilmesi ve kullanimi hususunda izlenecek
politikalara yer verilir. Harcama biriminin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi,
karsilasilan sorunlar, program doéneminde sistemde planlanan degisiklikler ile e-devlet

uygulamalari kisaca agiklanir. Fiziki kaynaklara iligkin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.
D- insan Kaynaklari

Bu baslik altinda, harcama biriminin mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet
siniflari, kadro unvanlar gibi bilgilere yer verilir. Ayrica program dénemindeki insan kaynaklari
ihtiyaci ve bunun karsilanmasina yénelik izlenecek politikalar agiklanir. insan kaynaklarina

iliskin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.
E- Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak harcama birimi tarafindan

gerekli gorulen diger hususlara yer verilir.
Il- PERFORMANS BILGILERI
A- Amag ve Hedefler

Bu baslik altinda program déneminde Oncelik verilen ama¢ ve hedeflerle idare
performans hedeflerinden harcama biriminin sorumluluk alanina girenlere gerekgeleri ile birlikte

yer verilir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



B- Birim Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci
Bu basglik altinda;

- Program déneminde harcama birimi tarafindan idare performans hedefine yonelik

olarak belirlenen birim performans hedeflerine,
- Bunlari etkileyen faktorlere,

- Birim performans hedeflerine ulasilip ulagilamadigini degerlendirmek Gzere belirlenen

birim performans gostergelerine,
- Birim performans hedeflerinin kaynak ihtiyacina ayrintili olarak yer verilir.
Bu bolime, hazirlanacak olan performans hedefleri tablosu eklenir. (Tablo 4)
C- Faaliyet-Proje ve Hizmetlere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

Bu baslik altinda, program déneminde harcama birimi tarafindan yurutulecek faaliyet-
projeler ile danisma, denetim ve destek birimlerinin idare dizeyinde yuruttikleri faaliyetlere

iligkin bilgilere yer verilir.
D- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

Bu baslik altinda, birim performans hedef ve gosterge verilerinin kaynaklarina, elde
edilmesine ve guvenilirligine iliskin bilgilere yer verilir. Bu bilgilere iliskin hazirlanacak tablo

programa eklenir. (Tablo 11)
E- Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak harcama birimi tarafindan

gerekli gorulen diger hususlara yer verilir.
lll- MALI BILGILER

Bu bolimde, harcama biriminin gegmis yillar ile program dénemi butcesine ve diger

kaynaklarina iliskin bilgilere tablo halinde yer verilir.
IV- EKLER

Bu bolimde, birim performans programina eklenmesi disiinilen diger tablo ve bilgilere

yer verilir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



EK-2 IDARE PERFORMANS PROGRAMI SEKLI

BAKANIN SUNUSU
Bu bagslik altinda, ilgili Bakanin idare performans programina iligkin sunusuna yer verilir.

Universite ve yiiksek teknoloji enstitileri ile mahalli idarelerin idare performans

programlarinda bakan sunusuna yer verilmesi zorunlu degildir.
UST YONETICININ SUNUSU

Bu baslk altinda kamu idaresinin Ust yoneticisinin, idarenin performans programina

iliskin sunusuna yer verilir.

iCINDEKILER

I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Bu baslik altinda, kamu idaresinin stratejik planinda belirlenmis olan misyon ve
vizyonuna yer verilir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bu baslik altinda, idarenin kurulug kanunu veya ilgili mevzuatinda yer alan yetki, gérev

ve sorumluluklarina 6zet olarak yer verilir.
C- Teskilat Yapisi

Bu bagslik altinda; idarenin organizasyon semasina ve organizasyon yapisinin

etkinligine iliskin degerlendirmelere yer verilir.
D- Fiziksel Kaynaklar

Bu baslik altinda, idarenin kullaniminda olan ve program déneminde temin edilmesi
dusunulen hizmet binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici vb.
varliklara iligkin bilgilere, bunlarin elde edilmesi ve kullanimi hususunda izlenecek politikalara
yer verilir. idarenin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilagilan sorunlar,
program doneminde sistemde planlanan degisiklikler ile e-devlet uygulamalari kisaca aciklanir.

Fiziki kaynaklara iliskin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.
E- insan Kaynaklar

Bu baslik altinda, idarenin mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari, istihdam politikasi ve benzeri bilgilere yer verilir. Ayrica program dénemindeki
insan kaynaklari ihtiyaci ve bunun kargilanmasina yénelik izlenecek politikalar agiklanir. insan

kaynaklarina iligkin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.
F- Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli

gorulen diger hususlara yer verilir.
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Il- PERFORMANS BILGILERI
A- Temel Politika ve Oncelikler

Bu baslik altinda, hukimet programinda, kalkinma plani ve stratejik planda yer alan,

idare ile ilgili temel politika ve dnceliklere kisaca yer verilir.
B- Amag ve Hedefler

Bu baslik altinda, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri ile bunlardan

program déneminde 6ncelik verilenlerin gerekgelerine yer verilir.
C- Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci
Bu baslik altinda;

- Program doéneminde idare tarafindan stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle

ilgili olarak belirlenen performans hedeflerine,
- Bunlari etkileyen faktorlere,

- Performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek lizere belirlenen

performans gdstergelerine,
- Kaynak ihtiyacina ayrintili olarak yer verilir.
Bu boélime, hazirlanacak olan performans hedefleri tablosu eklenir. (Tablo 7)
D- Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

Bu baslik altinda, program déneminde idare tarafindan yuritilecek faaliyet-projelerden

aciklama yapilmasi gerek duyulanlar hakkinda bilgi verilir.
E- Performans Verilerinin Kaynaklari ve Gilivenilirligi

Bu baslik altinda performans hedef ve gosterge verilerinin kaynaklarina, elde
edilmesine ve guvenilirligine iligkin bilgilere yer verilir. Buna iliskin hazirlanacak tablo programa
eklenir. (Tablo 11)

F- Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli

gorulen diger hususlara yer verilir.
ll- MALI BILGILER

Bu bdélimde, idarenin program dénemi biit¢cesine ve diger kaynaklarina iligkin bilgilere

tablo halinde yer verilerek kisaca agiklanir.
IV- EKLER

Bu béliimde, idare performans programina eklenmesi disinilen diger tablo ve bilgilere

yer verilir.
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Tablo 1

FAALIYET-PROJE MALIYETLERi TABLOSU

idare Adx

Harcama Birimi Adi

Performans Hedefi

Birim Performans Hedefi

Faaliyet-Proje ad1

Aciklamalar

Ekonomik Kod (I.Diizey)

Biitce Odenegi

Biit¢e Dis1 kaynaklar

Doner Sermaye | Diger Yurt I¢i |

Yurt Dist

Toplam

01 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

04 |Faiz Giderleri

03

05 |Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri
07 |Sermaye Transferleri

08 |Bor¢ verme

Toplam Kaynak fhtiyaci
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Aciklama-1: Bu tablonun “Faaliyet-Proje adi” basligi altinda yer alan
aciklamalar béliumuande ilgili faaliyet-projenin kapsami, gerekgesi ve dnemine
iligkin bilgiler ile bu faaliyet-projenin maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan
yontem ve hesaplamalara iliskin aciklamalara yer verilecektir. Elde edilen
maliyet bilgileri, ekonomik siniflandirmanin birinci dizeyinde gdsterilecektir. Bu
tablo ilgili birim performans hedefinin altinda yer alan her bir faaliyet-proje icin

ayri ayri duzenlenecektir.

Biitce Odenegi: llgili faaliyet-proje maliyetinin idare biitgesinden
kargillanacak tutarlarini ifade etmektedir. Program donemi iginde

butcelestirilecek 6denekler teklif asamasinda dikkate alinmayacaktir.

Déner Sermaye: ligili faaliyet-proje maliyetinin idare doéner sermaye

blatgesinden karsilanacak tutarlarini ifade etmektedir.

Diger Yurt I¢i Kaynaklar: ilgili faaliyet-proje maliyetinin idarenin biitge ve
doner sermaye kaynaklari disinda kalan diger yurt i¢i kaynaklardan

karsilanacak tutarlarini ifade etmektedir.

Yurt Disi Kaynaklar: Yurtdigi kaynaklardan temin edilip ilgili mevzuati
geregince butgelestiriimeyen ancak faaliyet-projenin finansmaninda kullanilan

her tarlG borg ve hibeleri ifade eder.
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Tablo 2

IDARE DUZEYINDE YORUTULEN HiZMETLER TABLOSU

idare Adx

Harcama Birimi Adi

Hizmet Ad1

Actklamalar

Performans Gostergeleri

2007 2008 2009 2010 2011

1

Agiklama

2

Aciklama

3

Agiklama

Ekonomik Kod (I.Diizey)

Biitce Odenegi

Biitce Dis1 kaynaklar

Doner Sermaye | Diger Yurt Igi | Yurt Disg1

Toplam

01
02
03
04
05
06
07
08

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ verme

Toplam Kaynak ihtiyaci

y

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Aciklama-2: Bu tablo; danigsma, denetim ve destek birimlerince idare
dizeyinde yurlitilen ve birim performans hedefleriyle iligkilendiriimeyen
hizmetlere yonelik olarak olusturulacaktir. Tabloda ilgili hizmet turine (6rn;
aydinlatma, temizlik, ulasim, yemek v.b.), bunlara iligkin aciklamalara,

performans gdstergelerine ve kaynak bilgilerine yer verilecektir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 3
BiRiM PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad:
Harcama Birimi Ad1

Amag

Hedef

Yillar
Gergeklesme Tahmin Hedef
2007 2008 2009 2010 2011

Performans Hedefi

Birim Performans
Hedefi

Aciklamalar

Performans Gostergeleri 2007 2008 2009 2010 2011
1

Agiklama

2

Agiklama

3

Aciklama

4

Agiklama

Kaynak Ihtiyaci
2009 2010 2011

Faaliyet-Projeler

Ln A W N =

Genel Toplam

Biitge Odenegi

Doner Sermaye

Kaynaklar

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

29} Performans Programi Hazirlama
Rehberi



Aciklama-3: Harcama birimleri performans hedefi tablosunda birim
performans hedeflerine iliskin agiklamalar kisminda s6z konusu hedeflerin
belirlenme amaglarina, performans seviyeleri belirlenirken esas alinan verilere

yer verilir.

Kaynak ihtiyacina iliskin bélumde, birim performans hedefine ulasmak
icin belirlenen maliyetlerin hangi kaynaklardan ve hangi miktarlarda

kargilanmasinin planlandigina iligkin bilgilere yer verilir.

Birim performans gdstergeleri boéliminde birim performans hedefinin
sonuglarini izlemeye yonelik ¢cogunlukla ¢ikti-sonu¢ odakli gostergelere yer
verilir. Guvenilir ve tutarh olmalari kosulu ile performans godstergelerinin
kargisina her yil icin hedef yazilmasi tercih edilmektedir. Ancak sunulan
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyeti gibi bazi gostergelerin sonuglarinin
elde edilmesi zaman alacagindan bu gibi durumlarda program yilina iligkin
gOsterge seviyesi konulmasi yerine takip eden vyillara iligkin seviyelere yer
verilebilir. Performans gostergelerine iliskin agiklamalar kisminda s6z konusu
gOstergelerin belirlenme amaglarina, gosterge seviyelerinin dayanaklarina ve

onemine dair bilgilere yer verilir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 4

HARCAMA BiRiMi PERFORMANS TABLOSU

34 Performans Program: Hazirlama
Rehberi



Aciklama-4: Bu tabloda harcama birimini ilgilendiren stratejik planda yer
alan amac¢ ve hedefler ile idare ve birim performans hedeflerine, bunlarin

kaynak ihtiyacina yer verilecektir.

Danigma, denetim ve destek birimlerinin kendi birim performans
hedefleriyle iliskilendiremedikleri ve idarenin tamamina iliskin olarak yuruttukleri
hizmetlere iligkin giderler “idare Diizeyinde Ydriitiilen Hizmetlere iliskin Giderler”

bolimunde gosterilecektir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 5

MERKEZ DISI BiRIMLERE iLiSKiN GIDERLER TABLOSU

|idare Ad1

Merkez Dis1 Birimlere Iliskin Giderlerin Idare Performans Hedeflerine Dagilinmi

Idare Performans Hedefleri

2007

2008 | 2009 | 2010

2011

1

2

Toplam

Acitklamalar

Ekonomik Kod (I.Diizey)

Biitce
Odenegi

Biit¢e Dis1 kaynaklar

Doner | Diger Yurtl Yurt Dis1

Toplam

01
02
03
04
05
06
07
08

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg verme

Toplam Kaynak Thtiyaci

Performans Programi Hazirlama

y

Rehberi



Aciklama-5: Bu tabloda; butce siniflandirmasinda herhangi bir harcama
birimiyle iligkilendiriimemis merkez disi birimlere iligkin giderlere, bunlarin idare

performans hedefleriyle baglantilarina yer verilecektir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 6

PERFORMANS HEDEFi KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

|idare Adi

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Birim Performans Hedefleri

Yillar

2007

2008

2009

2010 2011

Toplam

idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Danigsma, Denetim ve Destek Birimlerinin
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderleri

Merkez Dis1 Birimlerin Idare Diizeyinde
Dagitilan Giderleri

Genel Toplam

Biitce Odenegi

Doner Sermaye

Kaynakalar

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

y

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Aciklama-6: Bu tabloda performans hedefine iliskin birim performans
hedeflerine ve bunlarin kaynak ihtiyaglarina yer verilecektir. Ayrica mali
hizmetler birimi tarafindan dagitiimasi gereken maliyetlere de “idare Diizeyinde
Dagitilan Giderler” kisminda yer verilerek ilgili performans hedefinin toplam

kaynak ihtiyacina ulagilacaktir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 7

iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Yillar

Tahmin Hedef

2008 2009 2010 2011

Agiklamalar

Performans Gostergeleri

1

2008 2009 2010 2011

Aciklama

2

Aciklama

3

Agiklama

4

Agiklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Thtiyaci

2008 2009 2010 2011

1
2
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitge Odenegi

Déner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar
Yurt Dis1 Kaynaklar

Kaynaklar

Genel Toplam

Performans Programi Hazirlama
Rehberi



Aciklama-7: Performans hedefi tablosunda performans hedeflerine
iliskin aciklamalar kisminda s6z konusu hedeflerin olusturulma amaclarina ve

performans seviyeleri belirlenirken dayanilan verilere yer verilir.

Performans gostergeleri boliminde performans hedefinin sonuglarini
izlemeye yonelik cogunlukla gikti-sonug odakli gostergelere yer verilir. Guvenilir
ve tutarli olmalari kosulu ile performans gostergelerinin karsisina her yil igin bir
goOsterge seviyesi yazilmasi tercih edilmektedir. Ancak sunulan hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyeti gibi bazi gostergelerin sonuglarinin elde edilmesi
zaman alacagindan bu gibi durumlarda program yilina iligkin gésterge seviyesi

konulmasi yerine takip eden yillara iligkin seviyelerine yer verilebilir.

Performans gostergelerine iliskin agiklamalar kisminda s6z konusu
gostergelerin belirlenme amaglarina, gosterge seviyelerinin dayanaklarina ve

onemine dair bilgilere yer verilir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



Tablo 8

iDARE PERFORMANS TABLOSU

Vi%) Performans Program: Hazirlama
Rehberi



Tablo 9

STRATEJIK AMACLAR KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

|idare Adi

Amaclar

Yillar

2007

2008

2009

2010

2011

10

Toplam

Biitce Odenegi

Doner Sermaye

Kaynakalar

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Toplam

Aciklama-9: Bu tabloda, stratejik planda yer alan amaglara ve bunlara

ulagmak i¢in program doneminde ihtiya¢ duyulan toplam kaynak miktarina yer

verilir.

Performans Programi Hazirlama

y

Rehberi



Tablo 10

BUTCE BILGILERI TABLOSU

44 Performans Program: Hazirlama
Rehberi



Tablo 11
FERFORMANS VERILERI DEGERLENDIRME TABLOSL

idare Ads
Harcama Birimi Ady
Performans | Verilerin kaymags ve Giivenilr olmasmin
Radafiigisinegunl | alieading gals | e Snvaisils

Aciklama-11: Bu tabloda performans hedef ve gostergelerinin
belirlenmesine dayanak olusturan ve sonugclarinin elde edilmesinde kullanilan
verilerin, hangi kaynaklardan ve nasil elde edilecegi, tahmini olarak bu verilerin
elde edilme maliyeti ve verilerin guvenilir olmasinin nedenleri gibi aciklamalara

yer verilir.

Performans Programi Hazirlama

Rehberi



