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UST YONETICI SUNUSU

Universitemizin 2006 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru
bilgilendirmeyi topluma karsi sorumluluklarimizdan birisi olarak goren bir
anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

Bu Faaliyet Raporunun yayimlanmasinin yasal dayanagini 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi teskil etmektedir.
Bu maddeye gore kamu kurumlarmin yillik faaliyet raporlarimi bilgi iletisim
teknolojilerini ~ kullanmak  suretiyle ~kamuoyunun bilgisine sunmalari
gerekmektedir. Yiikiimliliiglimiizii yerine getirmek amaciyla. Bu rapor web
sitemizde yayimlanmustir.

Atatiirk Universitesi, iilkemizin en gelismis iiniversitelerinden birisi
olmakla Ulu Onder’in vasiyetini yerine getirmis, 50 y1l boyunca bolge ve iilke
kalkinmasina biiyiik katkilar saglamis ve kendini asarak bolge tiniversitesi olma
donemini ¢ok gerilerde birakmistir. Hedefini her gecen giin biiyliten
liniversitemiz, vizyonunu evrensel standartlara ulastirabilmenin ¢abasi
icerisindedir. Atatiirk Universitesi, bugiin yaklasik 2450 akademik kadrosu,
2200 1idari personeli ve 35.600 oOgrencisi, kurulusundan bu yana mesleki
formasyon kazandirdigi yaklasik 115 binin {izerinde mezunu ile Tiirkiye nin
aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok Onemli bir gorev iistlenmis ve bu
gorevi lay1gi ile yerine getirebilmenin heyecanim1 yagamaktadir.

Atatiirk Universitesi, ismini biilyiik onurla tasidig1 Biiyiik Atatiirk’{in ilke
ve devrimlerine bagli, demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti anlayisina sahip
bireyler yetistirmeyi temel amag¢ kabul ederek hedefine emin adimlarla
yiiriimektedir. Universitemiz, seckin gretim elemanlar1 ve zengin altyap:
olanaklariyla yeni kusaklar1 kucaklamaya hazirdir.

Atatiirk Universitesi 2006 Yili Faaliyet Raporu, titiz bir calisma
sonucunda hazirlanmistir. Raporda ortaya ¢ikan veriler Atatiirk Universitesi’nin
performansinin bir gostergesidir. Dolayisiyla Raporda yer alan verilerle
kamuoyu Atatiirk Universitesi’nin performansini degerlendirmek olanagini
bulacaktir.

2006 Yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen biitiin
calisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Prof.Dr Yasar SUTBEYAZ

Rektor



I- GENEL BILGILER

A.Tarihce

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 6nemli
rilyalarindan birinin gergeklesmesidir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’iin 1
Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin yasama yili1 agilis
konugmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir lniversite kurma geregini ifade
ederek baslattig1 caligmalara 12 yil aradan sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve
1951 yilinda TBMM’nde kurulan komisyon {iniversitenin Erzurum’da
kurulmasini 6énermistir.20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla
{iniversitenin adinin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayn1 y1l Amerika
Birlesik Devletleri A.LD. teskilat1 aracilig1 sonucu Nebraska Universitesi ile
isbirligi anlagsmas1 imzalanarak hazirlik ¢calismalar1 hizlandirildi ve 6990 sayili
Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yiiriirliige girmesi
ile kurulmus oldu.

Neden Atatiirk Universitesi?

Iki iiniversite arasindaki iliski fakiilteler arasinda karsilikli yararh
fikirlerin alinip verilmesi fikrini tasimaktadir. Nebraska ve Tiirkiyenin dogusu
bircok ortak yanlara sahiptir. Her iki bolge de farkli tahil ve hayvancilik gibi
ziraat ekonomisine bagimlidir. Nebraska, Tiirkiyenin dogusu gibi gida yontem
endiistrileri ve sulamali ziraate bagli potansiyel problemlere hitabetmeye
yonelmistir. Tiirkiye’de ki aragtirmacilar Tiirkiyenin dogu bolgesinin ziraat
ekonomisinin gelistirilmesi problemini asabilme ile kars1 karsiya kalmiglardir.
Buna benzer olarak, Nebraska arastirmacilar1 da ziraata bagli ekonominin
uygulanabilirligini stirdiirmek ile kars1 karsiyaydi. Her iki tiniversite, Turkiye
ve Nebraskanin tam ekonomik potansiyellerine ulasabilmek i¢in iyi egitilmis ve
egitimli gen¢ bilimcilere, O6gretmenlere ve isletmeci idarecilere olan
gerekliligine cevap vermek zorundaydilar.

Atatiirk tiniversitesinin gen¢ Ogretim iiyeleri Birlesik Devletlerde farkli
aragtirmalar yapma olanaginm1 sunan kardes iiniversitenin teknik ve akademik
tecriibelerinden yararlanmistir. Universitenin kurulus tarihi olan 1957 den
itibaren 14 yil boyunca maddi olarak USAID tarafindan karsilanan 50 adet
uzun-donem gorev kadrosu Nebraska personeli tarafindan doldurulmustur.
Fakiiltedeki kadrolar 1968’e kadar Tiirk personeli tarafindan doldurulmus ve
Atatiirk Universitenin gelismesine ¢ok zaman ayiran Nebraska personeli
acisindan Universitenin tam bir Tiirk Kurumu olarak olgunlasmasi igin gitme
zamani gelmisti.



B.Akademik Birimler ve Sayilari

Atatiirk Universitesi 15 fakiilte, 5 yiiksek okul, 11 meslek yiiksek okulu, 6
enstitli ve 16 arastirma merkezinden olusmaktadir.

Fakiilteler: Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kdzim Karabekir
Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi.

Agr Egitim Fakiiltesi, Bayburt Egitim Fakiiltesi,

Yiiksek Okullar: Hemsirelik Yiiksek Okulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu, Erzurum Saglhk Yiiksek Okulu, Yabanci Diller Yiiksek Okulu,
Agr Saglik Yiiksek Okulu.

Meslek Yiiksek Okullari: Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Erzurum
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Erzurum Turizm Meslek Yiiksek
Okulu, Agr1 Meslek Yiiksek Okulu, Askale Meslek Yiiksek Okulu, Bayburt
Meslek Yiiksek Okulu, Hinis Meslek Yiiksek Okulu, Ispir Hamza Polat Meslek
Yiiksek Okulu, Narman Meslek Yiiksek Okulu, Oltu Meslek Yiiksek Okulu,
Pasinler Meslek Yiiksek Okulu.

Enstitiiler: Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Tiirkiyat Arastirma Enstitiisii.

Arastirma Merkezleri ve Kurulus Yillari: Halicilik Egitim Merkezi
(1962), Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (1978), Cevre Sorunlari
Arastirma Merkezi (1978), Ibrahim Hakk1 Arastirma Merkezi (1993) Bilgisayar
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (1997), Universite-Sanayi Isbirligi
Gelistirme Merkezi (1988), Deprem Arastirma Merkezi (1989), Avrupa Birligi
Iligkileri Arastirma Merkezi (1989), Dil Egitimi Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (1993), Biyoteknoloji Arastirma Merkezi (1995), Deneysel
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996), Tibbi Aromatik Bitki ve Ilag
Arastirma Merkezi (1998), Tiirk - Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi (2000),
Stratejik Arastirmalar Merkezi (2002), Girisimcilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (2005), Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005),
Tiirk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005).



C. Misyon ve Vizyon
Misyon

Atatiirk  Universitesi; bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunan, analiz ve sentez yapabilen, 6grendigini
uygulayabilen, sonuglarim1i degerlendirebilen; iletisim, takim ¢alismasi ve
liderlik becerilerine sahip mezunlar1 ve sorun ¢ozebilen, uluslararasi diizeyde
bilgi ve teknoloji iireten, 6gretme ve dgrenme coskusuna sahip c¢alisanlar ile
trettigi  bilgi ve hizmeti toplumun yararmma sunmayr 6z gorev olarak

benimsemistir.
Vizyon

Atatiirk Universitesinin 6z iilkiisii (vizyon) ise; “verdigi egitimin, iirettigi
bilgi ve teknolojinin, sundugu hizmetlerin diinyada Oncelikli olarak talep

edildigi bir iiniversite olmaktir”.
Universitenin Ilkeleri

Atatiirk Universitesinin kurumsal kimligi su deger ve ilkelerden olusur:
Bilimsellik, yaratici diisiinme ve yenilige agik olma, ulusal ve evrensel degerlere
baglhlik, Tirk¢eyi dogru ve giizel kullanma, katilimcilik ve paylasimcilik,
seffaflik, adalet ve ozgiirliikkten yana olma, liyakate deger verme, emege saygi
gosterme ve basariy1 takdir etme, sikayet etmek yerine ¢oziim liretme ve
uygulama, yasam boyu Ogrenme, egitimde teori kadar uygulamaya da 6nem
verme; toplumsal, kiiltiirel, ¢evresel ve sanatsal duyarlilik, toplam kalite
yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklar etkin kullanma, siirekli ilerlemeyi ve
yeniligi tesvik etme, insan haklarina ve diisiince farkliliklarina saygili olma, iyi
yoOnetisim anlayisini benimseme ve uygulama.

D. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

7 Haziran 1957 tarihinde kabul edilen 6990 Sayili Atatiirk Universitesi
Kanunu ile kurulan iiniversitemiz her tirlii egitim-O6gretim, arastirma ve



uygulama faaliyetlerine katki saglamanin yani sira kent ile biitiinlesmek
amaciyla cesitli ¢alismalar ylriitmektedir.

Universite;_lerin yetki, gorev ve sorumluluklari; 18/02/1982 tarihinde
yayimlanan “Universitelerde = Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore
belirlenmistir.

Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitimogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, boliim, anabilim dali, anasanat dali, bilim dali, sanat dali, aragtirma
ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite,
devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yliksekdgretim
planlamasi ¢ergevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya 6nerisi
lizerine kanunla kurulur.

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 13, 14 ve 15. maddeleri Rektér,
Senato ve Universite Yonetim Kurulunun  yetki ve sorumluluklarin
diizenlemektedir.Buna gore:

Rektor

Gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak 6gretim iiyeleri tarafindan alti
rektor aday: secilerek belirlenir. Belirlenen rektor adaylarindan Yiiksekogretim
Kurulunun segecegi ili¢ aday atanmak iizere Cumhurbagkani’na sunulur.
Cumhurbaskani bu ii¢ adaydan birini rektdr olarak atar. Universite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektorlerin gorev siiresi dort
yildir.Siiresi sona erenler iki donemden fazla rektorliik yapmamis olmak
kaydiyla yeniden rektor olarak secilip atanabilirler.

Rektor adayr segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren Ogretim iiyeleri oy
pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az
yarisinin hazir olmasi aranir. Cogunluk saglanamadigi taktirde toplanti kirk
sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢im yapilir. Gegerli oylara gore en
cok oy alan alt1 kisi aday olarak secilmis sayilir. Adaylarin esit oy almalari
halinde Oncelik siras1 kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir. Se¢cim sonucu bir
tutanakla tespit edilerek, tutanak ve aday olarak belirlenen alt1 kisinin
ozgecmisleri rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilir.

Yapilan se¢cimde aday sayisi altidan eksik oldugu taktirde rektor adayi
belirleme islemi tamamlanmamis sayilir. Bu durum Yiiksekogretim Kuruluna
bildirilir ve her seferinde en ge¢ bir ay icinde yeni aday se¢imi i¢in gorevdeki
rektor, 6gretim tiyelerini tekrar toplantiya cagirir. Yeni rektor atanincaya kadar
rektor veya vekilinin gorevi devam eder.



Rektorlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektér atanmis olanlarda
gorev siiresi bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, Yiiksekogretim Kurulunun
olumlu goriisii alinarak, miitevelli heyet tarafindan atanir.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {iizere, Universitenin
aylikli profesorleri arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en c¢ok ii¢ kisiyi
rektdr yardimcist olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli
tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcisi
secilebilir.

Rektor yardimeilari, rektor tarafindan bes yil icin atanir. Rektor gerekli
gordiigli hallerde yardimcilarini degistirebilir. Rektoriin gérevi sona erdiginde
yardimcilariin da gorev sliresi sona erer.

Rektor iznini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanindan alir. Rektor iiniversite
merkezinin bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, {iniversiteye bagh
birimlerdeki ¢alismalar ile Universiteleraras1 Kurul ve Rektdrler Komitesi
toplantilarina katilmak iizere yapacagi seyahatler disinda kalan, gorev ve
seyahatlerini Yiiksekogretim Kurulu Baskanina bildirir. Bu sekilde gorevden
ayrilmalarin onbes giinii gegmesi halinde Bagkan Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi
Verir.

Rektor gorev basinda olmadigr zaman yardimcilarindan birini vekil
birakir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklart:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim iist
kuruluslarinin  kararlarin1  uygulamak, {niversite kurullarinin = Onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
calismay1 saglamak,

2. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin
egitimégretim  bilimsel arastirma ve yaym  faaliyetleri  hakkinda
Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarmi, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarini,
bagli birimlerinin ve {iiniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve
onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde
gorevli dgretim elemanlarmin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek
veya bunlara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel
gbzetimve denetim gorevini siirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, tiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel
bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal
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hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plan1
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektdriin baskanhiginda, rektor
yardimcilari,dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek
birer 6gretim lyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden
olusur.

Senato, her 6gretim yili basinda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki
defa toplanur.

Rektor, gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki
gorevleri yapar:

1) Universitenin  egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayimn
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini
hazirlamak veya goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girecek olan tiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri
hazirlamak,

4) Universitenin  yilhik egitim-6gretim programmi ve takvimini
inceleyerek karara baglamak.

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte
kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,

8) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektdriin baskanliginda
dekanlardan, tiniversiteye baglh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
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sekilde senatoca dort yil icin segilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor
gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilart oy hakki
olmaksizinyonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye
bagli birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi
taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar
almak,

4. Fakiilte, enstitii ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 ve Gorevleri

Yiiksekogretim  Kurumlarinin ~ Idari  Teskilati  ve  Gorevleri,
YiiksekodgretimUst Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmimn Idari Teskilat:
Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
yedinci boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,

c) Personel Daire Baskanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanliy,

f) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig,

h) Bilgi Islem Daire Baskanligs,

1) Hukuk Misavirligi,

) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel
SekreterY ardimcisindan ve bagli birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore kars1 sorumludur.
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3. Genel Sekreter,iiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi
gorevler disinda,kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki
gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve
uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportorlik gorevi yapmak; bu kurullarda almman kararlarin
yazilmasi,korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini
tiniversiteye bagl birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda
rektore oneride bulunmak,

e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

f) Rektorliigiin yazigsmalarini yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol,ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarini
hazirlamak,yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiritmek, insaatlar1 kontrol etmek ve
teslim almak,bakim ve onarim islerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimu ile
benzer isleri yiiriitmek.

Personel Daire Baskanhgi
Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili Onerilerde
bulunmak,

b) Universite personelinin atama, o6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini
diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg
Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginm gérevleri sunlardr:

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin insan, para ve malzeme kaynaklarmim en uygun ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1  saglamak iizere Universite'ye ait biitce tasarilarini plan ve
program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasini izlemek.

b) Yatirim programlarinin finansman kaynaklar ile ilgili gerekli bilgi,
belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek.

¢) Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek.

d) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 6deme ve tahsil islerini
yiiriitmek.

e) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yuriitmek.

f) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.

g) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine
getirmek.

h) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yliriitmek.

1) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhi
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri
yapmak,

b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ylriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek

Saghk,Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleriyiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
ihtiyaclarinikarsilamak,

c) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarmi
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete
sunma islemleri ile bibliyografik tarama ¢aligmalarini yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi islem Daire Baskanhgi
Bilgi Islem Daire Baskanliginmn gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, &gretim ve
arastirmalara destek olmak,

b) Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine
getirmek.

Hukuk Misavirligi
Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin dgrencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde liniversitenin haklarin1 savunmalk,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak
icrasinda, idareye yardimci olmak,

c¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
ResmiGazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu Ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Gorevleri ;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programinm hazirlanmasin
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylriitmek.



15

2. izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve wyillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

4. Biitge kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuclarina iligkin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesab1 ile mali istatistikleri
hazirlamak.

5. Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

6. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmnir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

9. Idarenin yatirrm programiin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarmi izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonu¢landirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik
yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

E. Idareye Iliskin Bilgiler
Universitemizin Yoresel Dagilim

Rektorliik ve Idari Birimler, Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
[letisim Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Erzurum Meslek Yiiksekokulu,Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Hemsirelik
Yiiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Yakutiye
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Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane ve Lojmanlar sehir
merkezinde bulunan 31.320.000 m? arazi iizerine kurulu merkez kampus icinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli baz1 bdliimlerinin bulundugu
43.045 m? tizerine kurulu Yoncalik kampusiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

120.278m?* iizerine kurulu Veterinerlik Fakiiltesi Erzurum Ilica yolu
tizerinde hizmetlerini siirdiirmektedir.

Agrt Egitim Fakiiltesi, Agr1 Meslek Yiiksekokulu ve Agrn Saglik
Hizmetleri Yiiksekokulu, Bayburt Egitim Fakiiltesi, Bayburt Meslek
Yiiksekokulu, Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu,Narman
Meslek Yiiksekokulu,Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek
Yiiksekokulu ve Himis Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari yerlerde
egitim—ogretim faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Universitemiz Idari ve Akademik Birimler Kapali Hizmet Alanlari (m°)

Egitim Alanlar Sosyal Alanlar Spor Alanlari
Birim Adi Idari Derslik | Laboratuar | Kantin/Kafeterya | Lojman | Agik Kapali Toplam
Binalar Alanlar Alanlar
1 | Rektorliik 6.744 6.744
2 | Miihendislik 17.675| 3.410 10.560 375 32.020
Fakiiltesi
3 | Fen-Edebiyat 9.703 | 9.210 5.244 450 24.607
Fakiiltesi
4 | Ziraat Fakiiltesi 31.202 | 3.500 16.320 375 51.397
5 | Tip Fakiiltesi 17.170 | 2.520 2.740 500 22.930
6 | Dis Hekimligi Fak. 7.760 416 3.468 242 11.886
7 | Ilahiyat Fakiiltesi 12.810 | 2.840 350 16.000
8 |IILB.F. 4521 | 2.300 250 7.071
9 | K.Karabekir Egitim 23.007 | 5.750 2.500 1.950 3.557 | 36.764
Fak.
10 | Veterinerlik 1.658 | 2.700 1.500 500 6.358
Fakiiltesi
11 | Giizel Sanatlar Fak. 3.835| 15.000 6.300 1.200 26.335
12 | Hemsirelik 3.375| 1.250 350 150 5.733
Yiiksekokulu
13 | Erzurum Meslek 2.839 | 1.456 1.165 5.460
Y.O.
14 | Eczacilik Fakiiltesi 2.400 | 4.500 1.500 600 9.000
15 | Yakutiye Hastanesi 56.000 56.000
16 | Aziziye Hastanesi 103.000 103.000
17 | BESYO 2.922 | 1.200 500 4.622
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18 | Agr1 Egitim Fak. 1.500 | 7.660 1.680 300 | 3.360 2.230 | 19.430
19 | Agr1 Meslek Y.O. 400 800 325 150 1.525
20 | Agr1 Saglik Meslek 400 800 325 1.675
Y.O.
21 | Bayburt Egitim Fak. 579 500 350 150 1.579
22 | Bayburt Meslek 250 | 1.000 300 150 1.600
Y.O.
23 | Oltu Meslek Y.O. 1.500 | 3.000 1.300 300 6.000
24 | Askale Meslek Y.O. 625 | 1.500 300 75 2.500
25 | Narman Meslek 1.500 | 3.000 1.300 200 6.000
Y.O.
26 | Pasinler Meslek 350 700 300 50 1.400
Y.O.
27 | ispir Hamza Polat 1.325| 2.650 1.000 325 5.555
M.Y.O.
28 | Hinis Meslek Y.O. 625 | 1.350 450 75 255 2.500
29 | Kiiltiir Sitesi 900 900
30 | Oditoryum 9.000 9.000
31 | Dershane ve Anfiler 900 | 3.950 400 5.250
32 | Kiitliphane 1.000 | 5.600 6.600
33 | Lojmanlar 103.040 103.040
34 | Yemekhane 21.250 21250
35 | Merkez Atolyeler 5.600 5.600
36 | Acik Spor Tesisleri 200 5.579 5.779
37 | Kapali Spor 750 16.342 | 17.092
Tesisleri
TOPLAM 355.275 | 86.562 59.277 9.767 | 106.655 5.579 22.129 | 645.244




1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler
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Egitim Kapasitesi | | Kapasitesi| | Kapasitesi| | Kapasitesi| | Kapasitesi| | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 || 151-250 ||251-Uzeri
Anfi 32 16 13 17

Simif 122 138 42 19

Bilgisayar||35 21 4

Lab.

Diger 245 55 9

Lab.

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayis1: 42Adet
Kantin Alani: 7552m2

Kafeterya Sayisi: 5 Adet
Kafeterya Alani: 2215 m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 11 Adet

Ogrenci yemekhane Alani: 20.750 m2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 10.500 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet
Personel yemekhane Alani: 500 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 1000 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 5 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 120Kisi

1.2.4.Lojmanlar
Lojman Sayisi: 1008 Adet

Lojman Biiriit Alani: 106655 m2

1.2.5.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 6Adet

Kapal1 Spor Tesisleri Alani: 17092 m2

Acik Spor Tesisleri Sayisi: 6Adet
Agik Spor Tesisleri Alani: 5579m2




1.2.6. Toplant1 — Konferans Salonlari
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Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplanti | 35 23 12
Salonu
Konferans 5 ) 3
Salonu
1.2.7.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayis1: 54 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 800 m2
1.3- Hizmet Alanlar
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 1.812 | 36.350 2.420
Toplam 1.812 | 36.350 2.420
1.3.2. Idari Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis 128 5.120 470
Calisma Odas1 380 11.400 850
Toplam 508 16520 1.320




1.4- Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: 135Adet
Ambar Alani: 8.100m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayist: 170Adet
Arsiv Alani: 5100m2

1.6- Atolyeler

Atolye Sayisi: 65Adet
Atolye Alani: 4550 m2

1.7- Hastane Alanlar

21

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)

Acil Servis 1 1804
Yogun Bakim 1 500
Ameliyathane 2 11400
Klinik 39 52740
Laboratuar 8 31750
Eczane 2 1800
Radyoloji Alani 2 10344
Niikleer Tip Alam 2 6075
Sterilizasyon Alam 1 4780
Mutfak 2 2341
Camasirhane 2 1540
Teknik Servis(Atolyeler) 16 960
Arsiv 12 1120
Ambarlar 9 920
Kiitiiphane-Toplanti 6 1500
salonu

Yemekhaneler 7 2650
Diger biiro vb. 27446
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Hastane Toplam Kapah 159.670
Alam

Calisma Odasi 3860 71828
Tuvalet 375 10650
Asansor 21 105
Hal ve Yolluklar 260 5200
Pencereler 2580 9300
Koridor ve Merdivenler 340 13200
Kiitiiphane,toplanti 6 150
salonu

Kalorifer Dairesi,Atolye 6 4200
Matbaa ve Kapal garaj 1 400
Mutfak ve yemekhane 8 2472
Bahge ve bina cevresi 8 58500
Diger Biiro vb. kullanim 14 9395
alanlan

Diger biiro esyasi vb. 10000 21100
Hastane Toplam 206500

Kullanilan Alan




2.Atatiirk Universitesi Organizasyon Semasi

ATATURK UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Universitesi degisik damar olgiilerinde 8km uzunlugunda single
mode fiber optik kablo ag1 ile bilgi islem merkezinde bulunan degisik marka ve
modellerde serverlar ile sorunsuz, hizli ve giivenli internet i¢in gereken sistem
yapilanmasini barindirmaktadir.

Atatiirk Universitesi Network Alt Yapisi

Daha onceden genel bir ag yapist olmayan kampiisiimiizde, 1998 yilinda
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce yapilan
projenlendirme sonucu, genis bir alan lizerinde dagitik bir sekilde bulunan
fakiiltelerden olusan kampiiste, yiiksek hizli iletisim teknolojilerinde sorun
yaratmayacak single mode fiber optik kablo kullanimi tercih edildi ve kampus
alani igerisinde degisik damar sayilarinda olmak tizere toplam 8 km. fiber optik
kablo dosendi.

32 Gbps' lik Omurga

Omurga vyapisinin merkezinde, iletisim endiistrisinin  en yliksek
perfomansli switch/router iirlinlerinden olan Cabletron SmartSwitch Router
8600 (SSR 8600) omurga anahtar1 kullamildi. Hat hizinda (wire speed)
anahtarlama yonlendirme ve filtreleme 6zellikleri ile OSI'nin 4. katmaninda da
calisan ve tstliin performanshi pek cok bagimsiz laboratuvar testinde de
onaylanmis olan SSR 8600 iizerinden 20 adet 1000BaseTx Gigabit Ethernet
baglantis1 tesis edilerek, her fakiilteye 1 Gbps'lik erisim saglandi. SSR 8600
iizerinde ayrica Bilgi Islem Merkezi'ndeki kullanicilar icin 72 adet 10/100 base
TX portu bulunuyor. SmartSwitch Router IP ve [IPX protokollerini
yonlendirebilmesinin yanisira RIP ve OSPF gibi standart routing protokol
destegi ile de standrtlara uyumlu bir yapinin temelinin olusturur.

Fakiiltelerde 10/100 Mbps Anahtarlama

Her fakiiltede 1 Gbps omurga erisiminin yani sira kullanicilara
multimedya uygulamalarda da yeterli bant genisliginin saglanmasini hedefleyen
tamamen anahtarlamali 10/100BaseTx Fast Ethernet teknolojisi kullanildi.
Ethernet kart1 konusunda 6nemli bir {iriin yelpazesine sahip Nortel Networks'un
en 1yl workgroup switch iriinii olan BayStack 450, stackable yapisi ile
fakiiltelerdeki kullanici sayilarmin artmasi durumunda son derece esnek bir
genisleme olanagi sagliyor. Sekiz adet Bay Stack 450 Ethernet anahtariin stack
edilmesi ile her dagitim noktasinda 200'den fazla 10/100 Mbps port elde etmek
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miimkiin oluyor. BayStack 450 benzersiz stack yapisi ile cihazlar arasinda 2.5
Gbps baglant1 saglanirken, stack igerisindeki bir iirliniin bozulmasi durumunda
diger anahtarin c¢alismasi kesintisiz devam ediyor. Omurga yonlendirme
performansi son derece biiyiik 6nem tasiyor. Klasik iletisim aglarinda yazilim
tabanli eski yonlendiricilerin en fazla 750Kpps'e ulasabilen performanslari,
simdi ASIC'e yonlendirme yapan SSR 86007n 32 Mpps performans: ile
karsilastirildiginda inanilmaz diisiik kaliyor.

Universitemiz'de 20'den fazla IP subnet biiyiik bir performans ile
yonlendiriliyor. Biitlin sistemin denetim ve konfiglirasyonu da grafik kullanici
araylizi sunan SNMP tabanli yazilimlarla yapilabiliyor. 1000 Switched Ethernet
Portu Atatiirk Universitesi bu 6rnek yapisiyla 40 adet 1 Gbps, 960 adet de
10/100BaseTX porta sahip oldu. Bdylece bilimin besigi olan bu Universitede
bilgiye her noktadan ve yiiksek hizli erisim sagland

Frame-Relay Sebekesi

Atatiirk Universitesi internet erisimi Ulakbim-Erzurum Frame-Relay
sebekesi lizerinden saglamaktadir. Mevcut hattin kapasitesi 2 Mbps dir. Bu
iletisim Bilgi Islem Merkezinde bulunan 8Mbps hat kapasitesine sahip Tellabs
SBM 2048 Node iizerinden fiber optik kablo ile gerceklesmektedir. Biigiin
merkezimiz lokal ag olmaktan ¢ikp, bolgesel bir ag olmustur.

- - - \\

¢ Ny

S Trabzon . \
Samsun - A . \
Agri {

Bayburt \
2

Hmis
s
“rzincan
E Dy . ' N

Kayseri



26

Bayburt-Erzurum Frame-Relay Hatti

Bayburt Meslek Yiiksekoklu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla
Universitemiz local network'iine dahil olmustur

Agri-Erzurum Frame-Relay Hatti

Agn Egitim Fakiiltesi, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz
local network'line dahil olmustur

Oltu-Erzurum Frame-Relay Hatti

Oltu Meslek Yiiksekoklu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz
local network'line dahil olmustur.

Ispir-Erzurum Frame-Relay Hatti

Ispir Meslek Yiiksekoklu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz
local network'tine dahil olmustur

Himis-Erzurum Frame-Relay Hatti

Hinis Meslek Yiiksekoklu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz
local network'tine dahil olmustur

Ihca-Erzurum Frame-Relay Hatti

Veterinerlik Fakiiltesi, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz
local network'tine dahil olmustur

3.1-Yazilimlar

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uyg. Merkezi, Universitemizin internet
erisiminden sorumlu bir birim olarak bu hizmeti yiiriitmeye c¢aligsmaktadir.
Yiiriitiilen gorevlerden bazilar1 sunlardir.

3.1.1. Ogrenci isleri Otomasyon Program

Bilkent iiniversitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu
programin yiiriitiilmesi ve isletilmesi gorevi merkezimizin sorumlulugunda olup,
programlarin gelistirilmesi halen devam etmektedir.
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3.1.2. Personel Otomasyon Programi

Bilkent {tiniversitesi ile yapilan is birlig1i sonucunda hazirlanan bu
programin ylriitilmesi ve isletilmesi Personel Daire Bagkanhigi ve
Merkezimizin  sorumlulugunda ortaklasa yiiriitiilmektedir. Programlarin
gelistirilmesi halen devam etmektedir.

3.1.3. Personel/isci Maas Otomasyonu

Bilkent {tiniversitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu
programin yiiriitiilmesi ve isletilmesi gorevi merkezimizin sorumlulugunda olup,
programlarin gelistirilmesi halen devam etmektedir.

3.1.4. Kiitiiphane Otomasyonu

Yordam ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin
yiiriitilmesi ve isletilmesi Kiitiiphanel Daire Bagkanligi ve Merkezimizin
sorumlulugunda ortaklasa yiriitiilmektedir.

3.1.5. Uzaktan Erisim

Kampiis, sehir ve sehir disindan internet erisimi olanagi kullaniclarimiza
sunulmustur. Bunun i¢in uzaktan erisim sunucusu ve 822'li hat alinmaistir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 2915Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 123 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 285654
Basili Periyodik Yayin Sayist: 9316Adet
Elektronik Yayin Sayist: 17730 Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amach
(Adet)*

Projeksiyon 17 131

Slayt makinesi 12 21

Tepegoz 13 78

Episkop 3

Barkot Okuyucu | 338 1

Baski makinesi 7 7

Fotokopi 36 12

makinesi

Faks 42 5

Fotograf makinesi | 15 33

Kameralar 9 26

Televizyonlar 56 115

Tarayicilar 18 9

Miizik Setleri 2 12

Mikroskoplar 171

DVD ler 12 7

e Egitim amacl olarak kullanilan araglar ayn1 zamanda arastirma amacli da
kullanilmaktadir.




4- Insan Kaynaklari
4.1- Akademik Personel
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Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin Istihdam
Gore Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanl Zamanlh
Profesor 280 72 352 264 16
Docgent 233 50 283 233
Yrd. Dogent 596 109 705 596
Ogretim 122 35 157 122
Gorevlisi
Okutman 168 33 201 168
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma 981 301 | 1282 981
Gorevlisi
Uzman 62 24 86 62
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu ()gretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Azerbaycan (1 Fen-Edebiyat
; . Kisi) Fakiiltesi
Profesor (2 Kist) Azerbaycan (1 K. Karabekir Egt.
Kisi) Fak.
Qizei;baycan ® Glizel Sanatlar Fak.
Azserba can (1 K.Karabekir Egt.
Dogent (7 Kisi) Kisi) y Fak.
y Deprem Ara.ve
Azerbaycan (1 Uva. Mer
Kisi) ye.
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi (4 | Azerbaycan (2 K.Karabekir Egt.
Kisi) Kisi) Fak.




Azerbaycan (1
Kisi)
Paraguay (1 Kisi)

Giizel Sanatlar Fak.
Ziraat Fakiiltesi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma GOrevlisi

Uzman

Toplam (13 Kisi)

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Bagli Oldugu Gorevlendirildigi
Unvan e .-
Bolim Universite
Profesor Tip Fakiiltesi | Kars Kafkas Uni.
Hamburg
Fen-Edebiyat | Universitesi
Fen-Edebiyat | Uluslararasi Kibris
Fen-Edebiyat | Uni.
Docent Tunus Manouba
Uni.
K.Karabekir
Egt. Amerika Birlesik
Devletleri
Fen-Edebiyat . :
K_Karabekir %rljnr Iskenderiye
Yrd. Dogent Egt. :
K.Karabekir Almanya
R ODTU
Egt.
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi ODTU

(157 Kisi)

Gazi Universitesi
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Ankara Universitesi
Hacettepe
Universitesi
[stanbul
Universitesi

ITU

Ege Universitesi
Dokuz Eyliil Uni.
Marmara
Universitesi

Bolu Abant I.
Baysal Uni.
Mimar Sinan Uni.

Uzman

Toplam (157 Kisi)

4.4- Baska Unv. Kurumda Goérevlendirilen Akademik
Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel
. e Geldigi

Unvan Calistig1 Boliim Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi
Kafkas
Universitesi
Yiiziincii Yil
Uni.

Arastirma Gorevlisi (37 Karadeniz Uni.

Kisi) Cumbhuriyet Uni.
Firat Universitesi
Selguk
Universitesi
Nigde




32

Universitesi
Balikesir Uni.
Gaziosmanpasa
Uni.

Uzman
Toplam (37 Kisi)

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor 2
Docgent 7
Yrd. Dogent
Ogretim Gérevlisi 4
Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.
Sahne Uygulaticisi
Toplam 13

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 Yas 51- Uzeri

Yas Yas Yas Yas
Kigi 224 372 587 679 648 556
Sayisi

Yiizde 7 12 19 22 21 18




4.7- idari Personel
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Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina

Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 837 560 1397
Saglik Hizmetleri 398 365 763
Sinifi
Teknik Hizmetleri 206 123 326
Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri smifi
Avukatlik Hizmetleri

2 2
Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimc1 Hizmetli 756 470 1226
Toplam 2200 1519 3719

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
C . . - ) i Y.L.ve
[kogretim Lise On Lisans | Llisans Dokt.
Kisi 330 922 522 408 18
Sayis1
Yizde 15 41 24 19 1
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
7-10 11-15 |16 -20 Y1l -
1-3Yil|4-6Y1l Vil Vil 21 - Uzeri
Kisi 176 242 374 396 418 594
Sayisi
Yiizde 8 11 17 18 19 27




4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

34

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 Yas 51- Ugeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi 154 264 330 440 484 528
Sayis1
Yiizde 7 12 15 20 22 24
4.11- Isciler
Isciler (Calistiklar:1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler 15 82 97

Vizeli Gegici Isciler 167 167

(adam/ay)

Vizesiz isciler (3

Aylik)

Toplam 182 82 264

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
7-10 | 11-15 |16-20 Y1l o
1-3Yil|4-6Yil Vil Vil 21 - Uzeri

Kisi 15
Sayisi
Yiizde 100




4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
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Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimm

21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 Yas 51- Ulzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi 15
Sayis1
Yiizde 100
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E | K |Top.| E | K | TP kiz ELke T?ﬁ'a
. 1052 1774 | 396 | 270 | 667 1449
Fakiilteler 7 1222 9 3 3 1 9930 0 24420
fuksek"k““a 292 | 999 | 1291 999 | 292 | 1291
Enstitiiler 2368 | 1445 | 3813 | 74 | 20 | 94 | 1465 | 2442 | 3907
Meslek 145 194
Yiksekokulla | 2452 | 1625 | 4077 4 489 3 2114 | 3906 | 6020
11
1563 | 1129 | 2693 | 549 | 321 | 870 | 1450 | 2113
Toplam 9 1 0 1 . 3 3 0 35638
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5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar ve Toplam
Ogrenci Sayisina Oram
l. ve
Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim | I[1.Ogretim Yiigde*
Toplami(a)
E| K|Top.| E | K |[Top. Say1
Fakiilteler 78 12411319 | 7 | 37| 44 363 1,48
Yiiksekokullar | 55 |27 | 82 [ 41 |11 | 52 134 2,22

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
(Yabanci dil egitimi goren o6grenci sayist/Toplam 6grenci sayis1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

(")grenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranmi
. 0SS

Birimin Adi OSS. sonucu Bos Doluluk

Kontenjani Kalan Orani

Yerlesen

Fakulteler 5061 4722 339 93,3
Yiksekokullar 337 337 100
Meslek Yiiksekokullari 3025 2830 195 93,5
Toplam 8423 7889 534 93,6

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki (")grencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve
Doktora Programlarina Dagilim

Birimin Ad1 Programi | Yiiksek Lisans Doktora Toplam
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Yapan Sayis1 | Yapan Sayisi
Tezli | Tezsiz
Fen Bilimler 742 | 326 466 1534
Ens.
E?]zya' Bilimler 956 | 548 505 2009
Saglik Bilimleri 149 185 334
Ens.
Ata. Ilk. Ve Ink. 17 13 30
Tar.Ens.
Toplam 1864 874 1169 3907
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Bolimi
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 18 38 56
Yiksekokullar 3 3
Enstitiler
Meslek Yiiksekokullari 2 2
Toplam 23 38 61
5.2- Saghk Hizmetleri
YATAK | HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI 8 47.229
YOGUN BAKIM 9 232
KLINIK 1130 43.338
AMELIYAT SAYISI 29.705
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 251.110
LABORATUAR HiZMETLERI 368.613 3.859.671
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RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 111.221 252.435
NUKLEER TIP BOLUMUNDE 5.700 13.140
VERILEN HiIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK 20614 925
HASTA SAYISI

Tablo 5.2.1. SDTM’nin Laboratuar Hizmetlerinin Yillara Gore Dagilimi (2002-2006)

LABORATUARLAR 2002 2003 2004 2005 2006
BIYOKIMYA 1.762.012| 1.727.781| 1.934.616|2.719.627 |2.951.373
TIBBI BiYOLOIJi 4.859 7.864 11.609 7220 9785
ACIL 158.114| 235.759| 291.393| 171.546| 61.651
LABORATUVAR

KAN MERKEZI 80.537 57.341 64.722| 89.124| 89.785
NUKLEER TIP 14.175 13.883 12.715| 13.059| 13.444
HEMATOLOJI 286.775| 220.085| 255.345| 283.323| 346.371
HEMODIYALIZ 8.930 10.353 12.506| 13.563| 11.379
MIKROBIYOLOJI 349.775| 297.220| 316.362| 360.741| 356.590
PATOLOJI 16.552 17.371 19.949| 22.813| 27.123
RADYOLOJI 191.708| 174.956| 197.380| 223.411| 252.435
TASKIRMA(ESWL) 1.319 745 990 995 1629
TIBBI GENETIK 3460 3681

Tablo 5.2.2. SDTM ‘nin Yatak Isgal Oraninin Yillara Gére Dagilimi1 (2002-2006)

Yillar Yatak Isgal Orani
2002 73.1
2003 81.4
2004 88.0
2005 90.6
2006 93.0
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Tablo 5.2.3. SDTM ‘nin Giinliik Poliklinik Muayene Sayisinin Yillara Gore Dagilimi
(2002-2006)

Giinliik Poliklinik
Yillar Poliklinik Sayis1 | ) Oosi:fg‘iiilﬁne
gore)
2002 238.724 1194
2003 238.204 1190
2004 236.687 1184
2005 239.980 1200
2006 251.110 1256

Tablo 5.2.4. SDTM ‘nin Poliklinik Ve Yatan Hasta Sayismin Yillara Gére Dagilimi
(2002-2006)

Yillar Poliklinik Sayis1 | Yatan Hasta Sayisi Oran(%o)
2002 238.724 34.404 144
2003 238.204 35.892 15.0
2004 236.687 37.408 15.8
2005 239.980 39.054 16.3
2006 251.110 43.338 17.3

5.3-idari Hizmetler

5.3.1- idari Hizmetler

Rektorliige bagl idari ve akademik birimler ile merkezi birimlerin ihtiyag
duydugu programlar ve yazilimlar yapilarak gerekli, teknik ve idari destek
saglanmistir. Bilgisayar donanimlar1 ve network alt yapisi yenilenerek verimli
hale getirilmis, sistemden kaynaklanan hatalar ve sorunlar en alt diizeye
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indirilmeye ¢alisilmis ve bu imkanlardan personel ve 6grencilerin faydalanmasi
saglanmistir.

Lisans ve lisansiistii egitimine yonelik dergi, kitap, kitapgiklar basilmistir.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliginca {iniversitemiz Ogrencisi ve
personeline yonelik 2547 sayili Yiiksekogretim Kurumu Kanununun 65 inci
maddesine ve bu maddeye gore cikarilan Yiiksekogretim Kurumu Mediko-
sosyal Saglk Kiiltiir ve Spor Isleri Uygulama Yonetmeligi uyarinca beslenme,
saglik, kiiltiir, spor, anaokulu, sosyal tesis ve Ogrenci kantini hizmeti
verilmektedir.

5.3.2- Fakiiltelerimizin Akademik Hizmetleri;

Lisans ve Lisansiistii diizeyde egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmak,
Universitemizin gesitli Fakiilte ve Yiiksek Okullarmin talepleri dogrultusunda,
temel bilimlerde servis dersi vermek, wulusal ve uluslararasi sempozyum
konferans gibi etkinlikler diizenlemek, ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri
yiiriitmek ve bilime katkida bulunmaktir.

5.3.2.1- Fakiiltelerimizin Idari Hizmetleri;

1.Personel Isleri Birimlerinde; Ogretim iiyelerinin jiiri {iyelikleri, 6gretim
elemanlarinin gorev siirelerinin takibi, yillik ve mazeret izinlerinin takibi, rapor
ve sevkler, personelin terfi ve derecelerinin boliimlere iletilmesini igeren
islemler yapilmaktadir.

2. Yiritilen Mali iglemler; Biitgeyi hazirlayip uygulamak, uygulama
sonuclarini Rektore ve i¢ ve dis denetime kars: sorumlu olmalaridir.

a- Tahakkuk Birimlerinde; aylik maas bordrolarinin hazirlanmasi, ek ders
ticretleri, eczane ddemeleri, hastane tedavi 6demeleri, gorevli personelin yolluk
odemelerini iceren islemler yapilmaktadir.

b-Satin Alma Birimlerinde; Dekanliklar ic¢in gerekli sarf ve demirbas
malzemelerinin alinmasi, cihaz ve binalarin bakim onarim islerinin yapilarak
ddemelerini sonuclandirilmasi islemleri yapilmaktadir.

c-Birimlerin Muayene ve Kabul Komisyonlarinca, teslim alinacak mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim islerinin muayene ve kabul islemleri; mal alimlar
sirasinda ihale dokiimaninda belirtilen sartlara uyulup uyulmadiginin ara
denetimi ile muayene ve kabul sirasinda ihale dokiimaninda belirlenen sekilde
kabul islemleri yiiriitiilmektedir.
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3.Yaz Isleri ve Bilim Kurulu Birimlerinde; Kurum i¢i ve dis1 ile yapilan
yazigmalar, Arastirma projelerinin yazismalar1 ve projelerin  takibi
yapilmaktadir.

4.Dekanliklar Ozel Kalem Birimlerinde; Disiplin Kurulu Toplantilari ile
ilgili yazismalar; Seminer, konferans, panel ve benzeri akademik faaliyetler icin
gerekli idari islemler ve yazismalar yapilmaktadir.

5.Dekan Yrd. Ozel Kalem Birimlerinde; Dekan yardimcilarinin akademik
ve idari islemleri yiiriitiilmektedir.

6.Fakiilte ve Yiiksekokul Sekreterleri ve Ozel Kalemi; kendilerine bagl
yeteri kadar uzman ve personelden olusan elemanlariyla birlikte fakiilte veya
yiiksekokulun akademik islemleri ile ve idari islerin islemlerini ylriitiir.

7.0grenci Isleri Birimlerinde; Boliimlerden istenen ders dagilimlari,
ogrencilerin kayitlar1 ve mezuniyetleri, 6grenci yatay-dikey gecis islemleri, kayit
yenileme-silme islemleri, 6grenci raporlar;, Ogrenci Fakiilte Yonetim Kurulu
Kararlari ile ilgili yazismalar1 yapilmaktadir.

8.Ayniyat Saymanligi1 Birimlerinde; Mali Yila dair ayniyat hesaplari, sarf
ve demirbas islemlerinin kayit islemleri ile malzeme giris ve ¢ikislarinin takibi.

9. Déner Sermaye Birimlerinde; Déner Sermaye isletme Miidiirliigii ile
ilgili yazigsmalar, satin alma islemleri, analiz ve tahlil islemlerinin raporlanmasi
ve yazigmalari yapilmaktadir.

10.Atdlye Birimlerinde; Universitemizin akademik ve idari birimlerinin
altyapi, bina, makine ve techizat tamir bakim ve onarim isleri yapilmaktadir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universite yonetim oOrgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809
say1l1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslan ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm Idari Teskilatlari Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin yonetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin
temsilcisi Rektor, Rektore bagli Rektor Yardimceilari, Genel Sekreter, Senato,
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Yonetim  Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiuksekokullar, Merkezler,
Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire Bagkanliklari, Hukuk Misavirligi
ve Universite Hastanesi Bagsmiidiirliiglinden olugsmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde
tim hiikiimleri ile yiiriirliige girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu
Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak c¢ikartilan ikincil mevzuat
cercevesinde yiirtitiilmiistiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanligmin 01.03.2006
tarthli ve B.07.0.BMK.026.(099) sayili genel yazisinda yapilan agiklamalar
cercevesinde;

a) Fakilte Dekanlar; Yiiksekokul Midiirleri, Meslek yiiksekokulu
Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirleri,
Konservatuvar Miidiir,

b) Rektorliik orgiitiinde ise, biitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve
yiiriittiikleri hizmetlere gore, Genel Sekreter, Daire Baskanlari,harcama
yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla
gerceklestirme gorevlisini belirlemistir.

Mali islemlerin siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri
harcama birimlerince yapilmaktadir. Ayn1 sekilde biitce islemleri sirasinda 2006
yili ocak ayinda kurulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan da
tahakkuk evraklar1 gerekli 6n mali kontrollere tabi tutulmaktadir.

2007 yilinda i¢ denet¢i atamalarinin gergeklestirilmesiyle, i¢ kontrol
sisteminin mevzuatinda belirlendigi sekilde olusturulmasi saglanacaktir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A.Idarenin Amac ve Hedefleri

1.  Yurt Ici ve Yurt Disindaki Universiteler ile Isbirligini
Gelistirmek

Atatiirk Universitesi uluslararas1 standartlar1 asmak ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in siirekli kendini gelistirme, yenileme ve miikemmele ulasma gayreti
i¢indedir. Bu baglamda yurt i¢i ve yurt disindaki teknik ve akademik alt yapisi
gelismis Universitelerin deneyimlerinden faydalanmak ve kurumsal igbirligini
gelistirmek icin siirekli ¢alismalar yapmaktadir. Universitemizin yurt i¢i ve yurt
disindaki tniversiteler ile isbirligini giliclendirmeye yonelik olarak asagidaki

sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekmektedir:

" Yurt i¢i ve yurt digindaki Universitelerle 6grenci ve Ogretim elemani
degisim programlarin1 yayginlastirmak ve etkinlestirmek,

= Cesitli bilimsel etkinlikler diizenleyerek, yerli ve yabanci bilim
insanlarini, uzmanlari, girisimcileri Universitemiz biinyesinde bir araya
getirmek ve boylece Universitemizi bilimsel bir cazibe merkezine
doniistiirmek,

» Egitim, arastirma ve kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlerde aktif rol
oynamak,

» Ulusal ve/veya uluslararasi destekli/ortakli projelerin sayisini artirmak.
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2. Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Katkis1i Olan Projeleri
Tesvik Etmek ve Yiriitmek

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve sportif etkinliklerini
yiiriitiirken ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate almakta; {irettigi bilgiyi ve
deneyimlerini bolgesel ve ulusal kalkinmada kullanmaya c¢alismaktadir. Bu
baglamda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet ve projeler i¢in kaynak yaratmakta
ve bunlarmm siirdiiriilebilirligini saglamak icin toplantilar diizenleyerek proje
tabanli ¢alismalarin tiim paydaslara yayginlastirilmasina 6nem vermektedir.
Ayrica bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirerek, turizmi
bolgesel kalkinmanin énemli unsurlarindan biri haline getirmeyi ve ilgili kurum
ve kuruluslar ile isbirligine giderek ortak calismalarin sayisinit artirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine

getirmektedir:

» Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en Onemli gli¢ olan egitimin
gelistirilmesi, bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastirilmasi igin
projeler tiretmek ve uygulamak,

* Toplumun beden ve ruh sagligini korumaya yonelik projeler yapmak ve
uygulamak,

= Universitemizde proje yonelimli diisiince bilincini gelistirmek,

= Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi, Girisimciligi Destekleme Merkezi ve
Ata Teknokent aracilifiyla tiniversite-sanayi isbirligini gerceklestirmek,
girisimci ve sanayicilerle bir araya gelerek var olan sorunlar belirlemek
ve ortak ¢Oziimler liretmek,

= Tarimsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tiim etkinliklerde rol oynamak,

* Turizmin bolgesel kalkinmadaki roliinii artirmak icin paydaslarla ortak

calismalarda bulunmak,
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= Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak potansiyelinin daha etkin ve verimli

kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak.

3. Akreditasyon ve/veya  Degerlendirme Calismalarim
Universitemizin Biitiin Birimlerinde Yaygimlastirmak, Toplam

Kalite ve Iyi Yonetisim Anlayisim Universitede Hakim Kilmak

Universitemizin kalite anlayisi; kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, kisisel ve
akademik gelisim, stirekli 1yilestirme gibi toplam kalite yonetimi esaslarina
dayanmaktadir. Bu cercevede Rektorliik bilinyesinde degerlendirme ve kalite
gelistirme birimi kurularak, toplam kalite yonetimi anlayisinin tiim birimlere
yayginlastirilmast ve etkin bir yonetisimin 6ziimsenmesi hedeflenmektedir.
Universitemizde akreditasyon ve/veya degerlendirme birimlerinin kurulmast,
kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, degerlendirme ve kalite gelistirme
kurullarinin kurulmasi, gesitli alanlarda yetkinlestirme egitimlerinin verilmesi,
gorev tamimlarinin  yapilmasi, egitim standartlarinin  belirlenmesi, kalite
calismalarini ylriitecek ve sorumlu olacak yonetici ve 0gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri olan dilek ve Oneri
kutularimin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve 6gretim elemanlarina
fakiilte degerlendirme anketlerinin uygulanmast vb. kalite giivence
calismalarinin  yapilmas: planlanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz

asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

= Ust diizeyde kalite ve iyi yonetisim anlayisini benimsemek,

* Toplam kalite yonetimi anlayisin1 yayginlastirmak i¢in tiim personeli
yetkinlestirmek,

= Siirekli iyilestirme programlarini uygulamak, kurulan ekipler (kalite
cemberlert ve/veya siirekli iyilestirme ekipleri) ile saptanan zayif

noktalarin iyilestirilmesini saglamak,
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Takim ¢aligmasini tesvik etmek,

Olgiitler belirleyerek akademik ve idari personelin basarimini dlgmek,
Tim paydaslarin kalite gelistirme ¢aligsmalarina katilimlarini saglamak,
Paydaslarin beklentilerini dikkate alan, onlarin onerilerini degerlendiren
bir anlayisla katilimei bir yonetim sistemini etkin kilmak,

Stirekli iyilestirme kapsaminda tiim paydaslarin memnuniyet diizeylerini
Olcmek,

“Kalite giinleri” ile ilgili ¢calismalar1 daha etkin ve diizenli hale getirmek,
Kalite giivence sisteminin etkin sekilde yiiriimesi i¢in gerekli yonergeleri
hazirlamak,

Kalite giivence sisteminin  belgelendirilmesini  saglamak, 06z
degerlendirme yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde dis denetime agik
olmak,

Giclii bir kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmek,
Universitemizin tiim birimlerini akreditasyon ve /veya degerlendirme

siirecini devam ettirmeleri i¢in tesvik etmek.

Dinamik, Yenilik¢i, Girisimci ve Insan Odakh Bir Universite

Olmak

Uluslararasi bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olan Universitemiz,

0z gorevi dogrultusunda siirekli 1yilesmeye ve gelismeye yonelik degisimi deger

olarak benimsemis; dinamik, yenilik¢i, girisimci 6grenci ve personeli ile insan

odakli bir {niversite olmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki

sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

Diinyadaki gelismeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum hayatina
kazandirmada Oncii rolu Ustlenmek,

Katilimer ve daha yenilik¢i bir yonetim bi¢imini benimsemek,
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» Tiim etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,

= Halka iligkileri iist diizeyde gelistirmek,

» Paydaglarimizin bilgi, beceri, duygu, diisiince, deneyim ve enerjilerini
istekle ortaya koyabilecekleri ortamlar yaratmak,

= Ogrenci kuliiplerinin daha etkin c¢alisabilmeleri ve etkinliklerini daha
yaygin bir bi¢cimde yiirlitebilmeleri i¢in destek saglamak,

* Yasam boyu Ogrenme, Ogrenmeyi Ogrenme, aktif Ogrenme,
yapilandirmaci 6grenme, esnek Ogrenme gibi insan merkezli egitim

yaklagimlarini esas almak.

5. Disiplinleraras1 Yaklasimla Yapilan Egitim, Arastirma ve

Uygulamalar:1 Yayginlastirmak

Universitemiz farkli bakis acilarmi bir araya getirerek yeni sentezlerin
olusturuldugu disiplinler arasi1 yaklasimi benimsemektedir. Sosyal ve ekonomik
refah diizeyinin yiikseltilmesini saglayacak bilgi ve teknolojiyi liretmek icin
disiplinlerarasi ¢alismalar 6zendirilmektedir. Universitemiz, 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaglarin1 dikkate alarak, disiplinlerarast calisma anlayisimi kazandirmak
amaciyla ¢ift ana dal ve yan dal uygulamasin1 baslatmustir. Universitemizin gok
yonlii alt yapis1 ile degisik programlara sahip olmasi, arastirma laboratuvarlar
ve arastirma merkezlerinde disiplinlerarasi ¢alismalarin siirdiiriilmesine olanak
saglamaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine

getirmektedir:

= Egitim programlarini 1iyilestirerek, egitimin disiplinlerarasi niteligini
artirmak,

= Ogrencilere ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine yanit verecek sekilde ders
secenekleri sunmak,

* Bilimsel arastirma ve uygulamalarda disiplinlerarasi anlayisla yapilan

calismalar tesvik etmek,
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» Lisansiistii diizeyde disiplinler aras1i caligmalar1 tesvik eden yonetsel
diizenlemeler yapmak,

» Lisans diizeyinde ¢ift ana dal ve yan dal programlarimi tesvik ederek
yayginlastirmak

= Universitemizde farkli bilim dallarinin koordinasyonunu saglayarak

sinerji olusturmak.

6. Tiirkcenin Bilim Dili Olarak Gelistirilmesini Esas Alirken,

Yeterli Diizeyde Yabanci Dil Ogrenimini Saglamak

Atatiirk Universitesi bir kurum olarak Tiirkgenin egitim ve bilim dili
olarak gelismesine katki yapmay1 bir gorev olarak benimsemistir. Ancak diinya
tiniversitesi olma hedefine uygun olarak ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin yabanci
diller1 6grenmeleri gerektiginin de bilincindedir. Bu nedenle nitelikli Tirkge
yayinlarla Tiirkcenin bilim dili olarak gelismesine katkida bulunurken,
uluslararasi nitelikli yayin yapabilecek, bilimsel toplantilara, tartismalara aktif
olarak katilabilecek kadar iletisim becerileri kazandirabilmek amaciyla yabanci
diller ogretimini etkinlestirecek diizenlemeler yapmaktadir. Bu dogrultuda

Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

= Nitelikli Tiirkge yayinlarin sayisini artirmak,

* Akademik ve idari personelin yabanci dil egitimi programlarina katilimini
tesvik etmek,

= Ogrencileri Tiirkge ve yabanci dil konusunda bilinglendirmek, Tiirk¢enin
etkin kullanim1 ve yabanci dil 6grenmenin bir ihtiyag olarak algilamasinm
saglamak,

= Universitemiz biinyesinde kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim

birimlere hizmet verecek sekilde etkinlestirilmesini saglamak,
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= Qgrenci ve calisanlarinin 6zellikle uluslararasi degisim programlarina
katilimini 6zendirmek,
= Yabanci dilde bilimsel yayin yapilmasinin yani sira yabanci dildeki

nitelikli yayinlarin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini 6zendirmek.

7. Universitenin  Fiziksel ve  Teknolojik  Altyapisim

Miikemmellestirmek

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmetler acisindan fiziksel
ve teknolojik altyapinin 6neminin farkindadir. Cagdas yonetim anlayisina uygun
olarak tiim birimlerinde gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapiyr uygun
yatirimlarla miikemmel hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda bireysel
calisma odalari, laboratuvar ve derslikler; 6grenci merkezli egitime daha uygun
olarak  teknolojik  arag-gereclerle  donatilmaktadir. Lojmanlar  dahil
{iniversitemizin tiim birimlerine internet baglantis1 saglanmstir. Universitemiz,
bilgi ve teknoloji yatinmlarini artirmakta ve siirekli gilincellestirmektedir; bu

dogrultuda asagidaki sorumluluklar: tistlenmektedir.

= Universitemizin fiziki olanaklarm evrensel dl¢iitlere tasimak,

= Universitemizin fiziki gelisiminde estetik degerlere ve g¢evreye onem
vermek,

» Fiziksel alt yapida engelli bireylerin ihtiyaglarini karsilayan diizenlemeler
yapmak,

= Universitemizin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik alt yap1 olanaklarinm

etkin bir sekilde kullanmasini saglamak.
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8. Universite Cahsanlar1 ve Ogrencilerini Ortak Hedeflere
Yonlendirmek ve Motivasyonlarim Yiiksek Tutacak Cahismalar

Yapmak

Universitemiz 6z gorevi ve 6z iilkiisii dogrultusunda, amag birliginin ve
Universitenin degerlerine bagliligin gii¢lendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin evrensel
degerlerle zenginlestirilmesi bilinciyle hareket ederek, c¢alisanlarini ve
ogrencilerini ortak hedeflere yonlendirmektedir. Ayrica Universitemiz, tiim
calisanlarinin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in; bilgi, beceri, duygu,
diisiince ve enerjilerini istekle paylasabilecekleri ortamlar olusturmay:r 6nemli
gormekte ve bunun motivasyonu yiikselten bir etken olduguna inanmaktadir. Bu

dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari iistlenmektedir:

» (Calisanlarin ve/veya Ogrencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlari
artirarak ortak bilinci gelistirmek ve sinerji yaratmak,

= (Calisanlara iliskin tiim uygulamalarda adalet, liyakat ve basarimi temel
Olciit almak,

» Bilimsel {retimin artirilmasina yonelik olarak basarili caligmalar
desteklemek ve odiillendirmek,

= QOgrencileri bilimsel diisiinmeye ve problem ¢6zmeye yonlendirmek,

» Basarim Olgiitlerini belirlemek ve c¢alisanlarin basarimlarinin siirekli

degerlendirilmesini saglamak.
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9. Giincel Konulardaki Bilimsel Calismalarin Tesvik Edildigi

Ortamlar Olusturmak

Universitemizde bilgi iiretiminin istikrarli bigimde siirdiiriilebilmesi ve
artirtlmasi i¢in bilimsel arastirmalara destek verilmekte ve tesvik edilmektedir.
Uluslararas1 bilimsel atif indeksleri, bilimsel bilgi iiretiminin 6nemli bir
gostergesidir. Universitemizin bu indekslerde yer alan yayinlarinin sayisi son
yillarda hizla artnustir. Yaym sayisindaki bu artis; Universitemizin kiitiiphane
kaynaklarinin zenginlestirilmesi, internet alt yapisinin iyilestirilmesi, sanal veri
tabanlarinin artirilmasi, laboratuvar olanaklarinin iyilestirilmesi, akademik
personel i¢in atama ve yiikseltme kriterlerinin uygulanmasi ve daha fazla proje
destegi saglayan genel iyilestirme siirecinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum
Universitemizin uluslararasi bilime katkis1 ve kendisini yenilemesi agismdan
onemlidir. Bilimsel yaymn sayisindaki bu artis yeterli goriilmemekte, artigin
siirekliligi igin calistimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki

sorumluluklart yerine getirmektedir:

= Evrensel standartlarda egitim ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

= Kiitliphane olanaklarini istenen bilgiye hizli ve etkin bir bigimde ulagsmay1
saglayacak sekilde siirekli gelistirmek,

= Universite biinyesinde daha fazla sayida sempozyum, seminer, konferans
vb. bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

» Akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum,
kongre vb. etkinliklerine katilimini tesvik etmek ve desteklemek,

=  Ogretim elemanlarim 6gretim yaklasimlari, 6lgme degerlendirme ve siif
yonetimi konusunda yetkinliklerini artirmaya tesvik etmek,

» Bilimsel arastirma sonucglarimin yayinlanmasi ve/veya uygulamaya

aktarilmasi i¢in gereken destegi saglamak,
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Patent alan, bilimsel bulus yapan ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida atif
alan akademik personeli desteklemek ve odiillendirmek,

Sosyal bilimlerde 06zgilin calisma yapanlari, sanat, kiiltiir ve spor
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 kazananlar tesvik etmek

ve odullendirmek.

Universitemizi Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Daha lyi

Tamtmak

Universitemizin iirettigi bilim ve teknoloji ile sundugu hizmetler

kamuoyunda yeterince taninmadigi igin Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler

tarafindan ilk siralarda tercih edilmemektedir. Bu nedenle Universitemizin,

Erzurum ile birlikte tanmitilmasinin ¢ok O6nemli olduguna inanilmaktadir. Bu

dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

Universitemizi tanitici faaliyetlere hiz vermek,

Erzurum’un tanitilmasi i¢in paydaslarla isbirligi yapmak,

Universitemizin bilim insanlar1 ve Ogrenciler tarafindan ilk siralarda
tercih edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gorev almak,
Universitemizi bulundugu cografyada egitim, bilim ve teknoloji merkezi
haline getirmek icin ¢alismak,

Daha fazla sayida uluslararasi projeye ortak olmak,

Sosyal sermayenin yaratilmasina katkida bulunmak.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma
Planlar1 ve Y1l Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi
Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve Onceliklere ilave
olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine wulagsma siirecini
hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarini izlemek, iilkemizin c¢agdas
uygarlik ve teknolojik gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak ve bu arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler
tiretmek.

Sayisallasan uluslar arasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltiiri ve Edebiyatinin
kaynaklarinin elektronik ortamda degerlendirilmesi, veritabanimnin hazirlanmasi
ve sunulmasi i¢in ¢alismalar yapmak ve internet iizerinden Tiirk Dilinin
kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve ogretimde verimlilik ve kalitey1 arttirmak,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik
arastirma alanlar1 belirlemek,

Universitenin iiretim ve finansman kaynaklarim gelistirmek ve gelirlerini
arttirarak elde edilen gelirlerden yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak
saglamak,

Son yillarda onemi daha fazla anlasilan ekolojik {iriin yetistiriciligini
bilimsel olarak baglatmak ve bolge ciftgisine onciiliikk ve danismanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere
acik, Ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli,
demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkli kiiltiirler
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel
amacidir. Bu yonde baglatilmis olan yeniden diizenleme c¢alismalari her
kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi artirilacak ve egitim
hizmetlerine erisim yayginlastirilacaktir.

Bu cercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde énemli bir
pay1 olan egitim yayginlagtirilacaktir.
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2. Egitim kalitesinin artirilmasi1 amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, takim
calismasini, 6zgilin ve girisimci diisiinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri
yapillacak ve bu kapsamda egiticiler ile yOneticilerin  egitimi
gerceklestirilecektir.

3. Kigsilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata
hazirlayan etkin bir rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi1 yayginlastirilacak ve etkin
hale getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci
yerlesim yerleri arasindaki farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu
konuda yerel idarelerin inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali &zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi
esas alan rekabet¢i bir yapiya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, Ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilim
saglanacaktir.

8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi
tesvik edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimeilik,
saydamlik, hesap verebilirlik, ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen
gosterilecektir.

Egitim programlarin1 siirekli gozden gecirilerek giincellestirilmesi
saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in
organizasyon, insan kaynagi, sistem ve siire¢leri siirekli gozden gecirilecektir.

Her tiirlii diistinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye
ulasan, bilginin kullanildigi, bilginin dretildigi, yaratict ve katilimci bir
liniversite yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢Oziim {ireten, sosyal
becerileri gelismis, kendine glivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici,
tiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere acik, topluma ve toplumsal
sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmak, ulusal ve evrensel kiiltir degerlerine sahip
cikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-ogretimde, arastirma ve uygulamada,
toplam kaliteye ulagsmak i¢in once insan odakli bir anlayisla mutlu bireylerden
olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu sorumlulugu
gerceklestirecek gerekli her tiirlii alt yap1 ve donanima sahip bulunmaktadir.
Universitemiz, gengleri 21°nci yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak
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ettikleri konuma gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini
yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz artarak devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek
Ogretim  Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli
Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem
Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlar1 yakalamak ve
geemek, tiim bilim dallar1 i¢in paylasilan 6nceliktir. Bilimsel standartlar, 6grenci
performansi, egitim 6gretim, arastirma ve yonetim onceliklerinde en yadsinamaz
ortak payda olacaktir. Bilimsel standartlar ve performans gostergeleri tiim
birimlerce paylasilan, seffaf ve ddiillendirmeyi belirleyen en temel gostergedir.



11- FAALIYETLERE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

BILGI
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Universitemize 2006 y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 185.954.170,23
YTL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil i¢inde yapilan aktarma,
ekleme ve diisme islemlerinden sonra toplam 6denek 191.309.685,43 YTL
olmustur. Bu 6denegin %92’si olan 176.382.301,53 YTL harcanmustir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Bitce Giderleri

) 2006 2006 GERC
ODENEK HARCAMA EK.
TOPLAMI TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GIDERLERI 191.309.685,43 176.382.301,53 92,1
TOPLAMI
01 - PERSONEL 100.713.889,29 99.814.097,19
GIDERLERI 99,1
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 12.193.633,00 12.131.752,31
PRIMi GIDERLERI 99,4
03 - MAL VE HIZMET 38.922.333,81 30.530.982,63
ALIM GIDERLERI 78,4
2.443.000,00 1.937.478,34
05 - CARI TRANSFERLER 79,3
06 - SERMAYE 37.036.829,33 31.967.991,06
GIDERLERI 86,3




1.2-Biitce Gelirleri

S7

2006 2006 GERC
BUTCE GERCEKLESME | EK.
TAHMINIi TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GELIRLERI 176.875.050,00 166.884.851,53 94,3
TOPLAMI
01 - VERGI GELIRLERI 2,00 0 0
02 — VERGI DISI 500,00 1.399,17| 279,8
GELIRLER
03 - SERMAYE 24.152.043,00 21.102.408,33 87.3
GELIRLERI
04 — ALINAN BAGIS VE 145.774.050,00 137.350.471,46 94,2
YARDIMLAR
06 - SERMAYE 10.500,00 0 0
GELIRLERI

Universitemizin 2006 yil1 biitge gelirlerinin 176.875.050,00YTL olacag:
tahmin edilmis ancak %94 oraninda gergekleserek 166.884.851,53YTL
olmustur. Goriildiigii lizere tamin edilen rakama ¢ok yaklasilmustir.




01.2

01.3

01.4

01.5

02.1
02.2

02.3

02.4

03.2

03.3
03.4

03.5

1.3-2006 Y1ih Atatiirk Universitesi Gider Dagihm (Ekonomik Simflandirma 2.Diizey)

GIDER CESIDi

MEMURLAR
SOZLESMELI PERSONEL
ISCILER

GECIiCi PERSONEL

DIiGER PERSONEL

MEMURLAR
SOZLESMELI PERSONEL

ISCILER

GECiCi PERSONEL

URETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

YOLLUKLAR
GOREV GIDERLERI

HIiZMET ALIMLARI

BUTCE

KANUNU iLE

VERILEN
ODENEK

91.065.500,00
590.000,00
3.022.000,00
485.000,00

65.000,00

11.150.000,00

506.000,00

15.000,00

96.000,00

24.902.500,00

1.106.850,00
218.600,00

4.067.100,00

EKLENEN
ODENEK

5.427.082,29

850.000,00

15.000,00

565.500,00

110.000,00

1.614.418,18

273.169,80
108.000,00

343.404,52

BLOKELI
TUTAR

DUSULEN
ODENEK

805.693,00
152.867,00
5.381.960,00 427.374,00
24.739,00 52.935,00
2.031,00
127.384,00 68.919,00

TOPLAM
ODENEK

95.686.889,29
590.000,00
3.872.000,00
485.000,00

80.000,00

11.562.633,00

616.000,00

15.000,00

96.000,00

20.707.584,18

1.302.345,80
324.569,00

4.214.201,52

HARCAMA
TOPLAMA

95.399.062,07
557.619,48
3.727.492,42
51.149,23

78.773,99

11.536.323,01

595.429,30

1.889,80

16.578.298,21

1.249.301,46
181.246,82

3.371.152,12

KALAN YADA
ODENEK

USTU

287.827,22

32.380,52
144.507,58
433.850,77

1.226,01

26.309,99

20.570,70

15.000,00

94.110,20

4.129.285,97

53.044,34
143.322,18

843.049,40



03.6

03.7

03.8
03.9

05.1

05.2

05.3

05.4

05.6

06.1

06.4

06.5

TEMSIL VE TANITMA GiDERLERIi
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GiDERLERI

TEDAVI VE CANAZE GiDERLERI

GOREV ZARARLARI

HAZINE YARDIMLARI
KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

HANE HALKINA YAPILAN
TRANSFERLER

YURT DISINA YAPILAN
TRANSFERLER

MAMUL MAL ALIMLARI
MENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
KAMULASTIRILMASI
GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIiDERLERIi
GAYRiMENKUL BUYUK ONARIM
GIDERLERI

47.000,00

1.616.800,00

721.700,00
9.968.000,00

1.083.000,00

350.000,00

500.000,00
500.000,00

10.000,00

4.996.000,00

400.000,00

15.134.000,00

5.309.000,00

23.735,00

79.750,00

1.069.296,31
857.000,00

3.838.385,33

70.000,00
7.384.413,00

1.885.193,00

96.596,00

48.712,00
1.897.729,00

1.008,00

32.893,00

28.710,00

286.996,00

1.690.866,00

2.300,00

69.727,00

1.567.061,00

1.713.574,31
8.927.271,00

1.083.000,00

350.000,00

500.000,00
500.000,00

10.000,00

8.547.389,33
400.000,00
70.000,00
20.827.547,00

7.191.893,00

47.225,43

954.261,58

1.018.890,06
7.128.717,15

1.082.591,04

350.000,00

498.180,26

6.707,04

5.127.541,88

140.196,04

19.523.446,03

7.176.807,11

22.501,57

612.799,42

694.684,25
1.798.553,85

408,96

1.819,74
500.000,00

3.292,96

3.419.847,45
259.803,96
70.000,00
1.304.100,97

15.085,89
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemiz Bir Egitim ve Ogretim Kurulusu oldugundan Biitge
Odeneklerinin biiyiik bir ¢ogunlugu Personel Giderlerinde kullanilmaktadir.
Universitemizce dngdriilen gelir tahsili 2006 yili sonuna sarktigindan ve Maliye
Bakanliginin 01/11/2006 tarihindeki tasarruf tedbirleri genelgesi nedeniyle 03
Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve 06 Sermaye Giderleri 6deneklerinin bir kismi
kullanilamamustir.

2.1-Biitce Giderlerine iliskin Ac¢iklamalar

1 Personel Giderleri:Baslangi¢ 6denegi olarak 95.227.500,00YTL verilmis
yil icinde ekleme ve diisme sonrasinda 100.713.889,29YTL 6denek
gonderilmistir. Y1l sonu  harcama toplami  99.814.097,19YTL olmus,
899.792,10YTL harcanmamis ve y1l sonunda iptal edilmistir.

1.1.Memurlar: Baslangi¢ 6denegi olarak 91.065.500,00YTL verilmis yil i¢inde
ekleme ve diisme sonrasinda 95.686.889,29YTL 6denek gonderilmistir. Y1l sonu
harcama toplami 95.399.060,07YTL olmus, 287.827,22YTL harcanmamus ve yil
sonunda iptal edilmistir.

1.2.Sozlesmeli Personel: Baslangic 6denegi olarak 590.000,00YTL verilmis yil
icinde ekleme ve diisme olmamis ve 590.000,00YTL 6denek gonderilmistir. Y1l

sonu harcama toplami 557.619,48YTL olmus, 32.380,52YTL harcanmamis ve
yil sonunda iptal edilmistir.

1.3.Isciler: Baslangic 6denegi olarak 3.022.000,00YTL verilmis yil iginde
ekleme ve diisme sonrasinda 3.872.000,00YTL 6denek gonderilmistir.Y1l sonu
harcama toplami 3.727.492,42YTL olmus, 144.507,58YTL harcanmamis ve yil
sonunda iptal edilmistir.

1.4.Gegici Personel: Baslangic odenegi olarak 485.000,00YTL verilmis yil
i¢inde ekleme ve diisme olmamis ve 485.000,00YTL 6denek gonderilmistir.Y1l

sonu harcama toplami 51.149,23YTL olmus, 433.850,77YTL harcanmamis ve
yil sonunda iptal edilmistir.

1.5.Diger Personel: Baslangi¢ 6denegi olarak 65.000,00YTL verilmis yil i¢inde
ekleme ve diisme sonrasinda 80.000,00YTL odenek gonderilmistir.Yil sonu
harcama toplami 78.773,99YTL olmus, 1.226,01YTL harcanmamis ve yil
sonunda iptal edilmistir.
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2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri: Baslangi¢ 6denegi
olarak 11.671.000,00YTL verilmis yil i¢inde ekleme ve diisme sonrasinda
12.193.633,00YTL  o6denek gonderilmistir.Y1l sonu harcama toplamu
12.131.752,31YTL olmus, 61.880,69YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.

2.1.Memurlar: Baslangi¢c 6denegi olarak 11.150.000,00YTL verilmis y1l iginde
ekleme ve diisme sonrasinda 11.562.633,00YTL 6denek gonderilmistir. Y1l sonu
harcama toplami 11.536.323,01YTL olmus, 26.309,99YTL harcanmamis ve yil
sonunda iptal edilmistir.

2.3.Isciler: Baslangi¢ 6denegi olarak 506.000,00YTL verilmis yil i¢inde ekleme
ve diisme sonrasinda 616.000,00YTL 6denek gonderilmistir.Y1l sonu harcama

toplami1 595.429,30YTL olmus, 20.570,70YTL harcanmamis ve yil sonunda
iptal edilmistir.

2.4.Gecici Personel: Baslangi¢ 6denegi olarak 15.000,00YTL verilmis yil
icinde harcama olmamis ve yil sonunda iptal edilmistir.

3 Mal ve Hizmet Alm Giderleri: Baslangic 0Odenegi olarak
42.744.550,00YTL verilmis yil icinde ekleme ve diisme sonrasinda
38.922.333,81YTL  o6denek  gonderilmistir.Yil sonu harcama toplami

30.530.982,63YTL olmus, 8.391.351,18YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.

3.1.Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi Giderleri: Baslangic ddenegi
olarak 96.000,00YTL verilmis yil icinde ckleme ve diisme olmamis ve

96.000,00YTL odenek gonderilmistir.Y1l sonu harcama toplami 1.889,80YTL
olmus, 94.110,20YTL harcanmamuis ve y1l sonunda iptal edilmistir.

3.2.Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Al Giderleri: Baslangic 6denegi
olarak 24.902.500,00YTL verilmis yil i¢inde ekleme ve diisme sonrasinda
20.707.584,18YTL odenek gonderilmistir. Y1l sonu harcama toplami
16.578.298,21YTL olmus, 4.129.285,97YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal

edilmistir.

3.3.Yolluklar: Baslangi¢c 6denegi olarak 1.106.850,00YTL verilmis yil iginde
ekleme ve diisme sonrasinda 1.302.345,80YTL 6denek gonderilmistir.Y1l sonu
harcama toplami 1.249.301,46YTL olmus, 53.044,34YTL harcanmamis ve yil
sonunda iptal edilmistir.
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3.4.Gorev Giderleri: Baslangic 6denegi olarak 216.600,00YTL verilmis yil
icinde ekleme ve diisme sonrasinda 324.569,00YTL 6denek gonderilmistir.Y1l
sonu harcama toplami 181.246,82YTL olmus, 143.322,18YTL harcanmamis ve
yil sonunda iptal edilmistir.

3.5.Hizmet Alimi : Baslangic 6denegi olarak 4.067.100,00YTL verilmis yil
icinde ekleme ve diisme sonrasinda 4.214.201,52YTL 6denek gonderilmistir.Y1l
sonu harcama toplami 3.371.152,12YTL olmus, 843.049,40YTL harcanmamis
ve yil sonunda iptal edilmistir.

3.6. Temsil ve Tanitma Giderleri: Baslangi¢ 6denegi olarak 47.000,00YTL
verilmis yil iginde ekleme ve diisme sonrasinda 69.727,00YTL 6denek
gonderilmistir. Y1l sonu harcama toplami 47.225,43YTL olmus, 22.501,57YTL
harcanmamis ve yil sonunda iptal edilmistir.

3.7.Menkul Mal, Gayrimaddi Hak, Alim, Bakim ve Onarim Giderleri:
Baslangi¢ 6denegi olarak 1.616.800,00YTL verilmis yil i¢inde ekleme ve diisme
sonrasinda 1.567.061,00YTL o6denek gonderilmistir.Y1l sonu harcama toplami
954.261,58YTL olmus, 612.799,42YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.

3.8.Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri: Baslangi¢c 6denegi olarak
721.700,00YTL wverilmis y1l i¢inde ekleme ve diisme sonrasinda
1.713.574,31YTL  o6denek  gonderilmistir.Y1l sonu harcama toplami

1.018.890,06YTL olmus, 694.684.25YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.

3.9.Tedavi ve Cenaze Giderleri: Baslangi¢ 6denegi olarak 9.968.000,00YTL
verilmis yil icinde ekleme ve diisme sonrasinda 8.927.271,00YTL &6denek
gonderilmistir. Y1l  sonu  harcama  toplami  7.128.717,15YTL  olmus,
1.798.553,85YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal edilmistir.

5 Cari Transferler: Baslangig 6denegi olarak 2.443.000,00YTL verilmis
yil icinde ekleme ve disme olmamis 2.443.000,00YTL 06denek
gonderilmistir. Y1l  sonu  harcama  toplamn  1.937.478,34YTL  olmus,
505.521,66YTL harcanmamis ve y1l sonunda iptal edilmistir.

5.1.Gorev Zararlari: Baslangi¢ 6denegi olarak 1.083.000,00YTL verilmis yil
icinde ekleme ve diisme olmamis 1.083.000,00YTL 6denek gonderilmistir.Y1l
sonu harcama toplami 1.082.591,04YTL olmus, 408,96YTL harcanmamis ve yil
sonunda iptal edilmistir.
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5.2.Hazine Yardimlari: Baslangi¢c 6denegi olarak 350.000,00YTL verilmis yil
icinde ekleme ve diisme olmamis 350.000,00YTL o6denek gonderilmistir.Yil
sonu harcama toplam1 350.000,00Y TL olmustur.

5.3.Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler: Baslangic
odenegi olarak 500.000,00YTL verilmis yil icinde ekleme ve diisme olmamis
500.000,00YTL  o6denek  gonderilmistir.Yil ~ sonu  harcama  toplami
498.180,26YTL olmus, 1.819,74YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.

5.4.Hane Halkina Yapilan Transferler: Baslangi¢ O6denegi olarak verilen
500.000,00YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal edilmistir.

5.6.Yurtdisina Yapilan Transferler: Baslangic 6denegi olarak 10.000,00YTL
verilmis yil icinde ekleme ve disme olmamis 10.000,00YTL 06denek
gonderilmistir. Y1l sonu harcama toplami 6.707,04YTL olmus, 3.292,96YTL
harcanmamis ve yil sonunda iptal edilmistir.

6 Sermaye Giderleri: Baslangic 0denegi olarak 25.839.000,00YTL
verilmis yil i¢inde ekleme ve diisme sonrasinda 37.036.829,33YTL o6denek
gonderilmistir. Y1l sonu  harcama toplamn  31.967.991,06YTL  olmus,
5.068.838,27YTL harcanmamis ve y1l sonunda iptal edilmistir.

6.1.Mamul Mal Alimlari: Baslangi¢c 6denegi olarak 4.996.000,00YTL verilmis
yil icinde ekleme ve diisme sonrasinda 8.547.389,33YTL &denek
gonderilmistir. Y1l  sonu  harcama  toplami  5.127.541,88YTL  olmus,
3.419.847,A5YTL harcanmamus ve yil sonunda iptal edilmistir.

6.2.Menkul Sermaye Uretim Giderleri: Baslangic 06denegi olarak
400.000,00YTL verilmis y1l i¢inde ekleme ve diisme olmamis 400.000,00YTL
odenek gonderilmistir. Y11 sonu harcama toplami 140.196,04YTL olmus,
259.803,96 YTL harcanmamis ve y1l sonunda iptal edilmistir.

6.4.Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirilmasi: Yil i¢inde 70.000,00YTL
ekleme yapilmis ancak harcanmayarak yil sonunda iptal edilmistir.

6.5.Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri: Baslangic 6denegi olarak
15.134.000,00YTL verilmis yil iginde ekleme ve diisme sonrasinda
20.827.547,00YTL  odenek gonderilmistir.Yil sonu harcama toplamu
19.523.446,03YTL olmus, 1.304.100,97YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal
edilmistir.
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6.7.Gayrimenkul Biiyiik Onarmim Giderleri: Baslangic O6denegi olarak
5.309.000,00YTL wverilmis yil iginde ekleme ve diisme sonrasinda
7.191.893,00YTL  6denek  gonderilmistir.Y1l  sonu  harcama toplam
7.176.807,11YTL olmus, 15.085,89YTL harcanmamis ve yil sonunda iptal

edilmistir.

2.2.Biitce Gelirlerine iliskin Aciklamalar

1 Vergi Gelirleri:2006 yilinda sehven 2.00YTL gelir tahmini yapilms, yil
sonunda 6zel biitgce oldugu icin dogal olarak tahsilat yapilmamustir.

2 Vergi Dis1 Gelirler: 2006 yilinda 500,00YTL gelir tahmini yapilmis, yil
sonunda 1.399,17YTL tahsilat yapilmustir.

3 Sermaye Gelirleri: 2006 yilinda 24.152.043,00YTL gelir tahmini
yapilmus, y1l sonunda 21.102.408,33YTL tahsilat yapilmustir.

4 Almman Bagis Yardimlar: 2006 yilinda 145.774.050,00YTL gelir tahmini
yapilmus, yil sonunda 137.350.471,46YTL tahsilat yapilmistir.

5 Diger Gelirler: 2006 yilinda 6.937.955,00YTL gelir tahmini yapilmais, yil
sonunda 8.430.572,57YTL tahsilat yapilmstir.

6 Sermaye Gelirleri: 2006 yilinda 10.500,00YTL gelir tahmini yapilmus,
yil i¢inde tahsilat yapilamamustir.

3- Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde 2006 yil1 harcamalarina ait bir dis denetim olmamustir.
Ancak 6n mali kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz biinyesindeki harcama
birimler1 ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmis ve
mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamistir. Ayrica bu konuda basta
Rektoriimiiz olmak tizere i¢ degerlendirme ve bilgilendirme faaliyetleri stirekli
bir sekilde yapilmustir.

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore
1 Temmuz 2006 itibariyle ilk alt1 aylik harcamalarimiz ¢esitli vasitalar ile
Kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu konuda olumlu tepkiler alinmustir.
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2. 2006 yili gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada
yapilacak denetim sonucunda hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3. 2006 yilina ait Yatirrm Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay
Baskanlig1 ve Maliye Bakanliginin goriis ve Onerilerine sunulmustur.

4. Atatiirk Universitesi 2006 Mali Yili Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalasmak
tizere Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla iiniversitemize verilen yetki ve yliklenen
sorumluluklar ¢ergevesinde yapilan harcamalar ile yiiriitillen idari islemlerin
amacina uygun yuriitiiliip yuriitiilmedigi agiklik, saydamlik, dogruluk ve hesap
verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve iist kurumlarin denetimine sunulmustur.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 29
Konferans 43
Panel 13
Seminer 3
Acik Oturum
Soylesi 1
Tiyatro 14
Konser 27
Sergi 160
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
Diger(Festival, Siir Dinletisi, Toplant) 18




1.2.Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 551
Ulusal Makale 828
Uluslararas: Bildiri 26
Ulusal Bildiri 175
Kitap 38

1.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGI
Taskent Devlet Sarksinaslik Enstitiisii Akademik Isbirligi
ABD Pittsburgh Universitesi Akademik Isbirligi(Tip

Alaninda)

Hoca Ahmet Yesevi Uluslar aras1 Kazak- | Akademik isbirligi
Tiirk Universitesi
The Ohio State University Akademik Isbirligi
Morrisville State College State University | Akademik Isbirligi
of New York
State University of New York College of | Akademik isbirligi
Agriculture and Technology at Caobleskill
The State University of New York at Akademik Isbirligi
Syracuse College of Evrianmental
Science of Forestry (SUNY-ESF)
University of New York College of Akademik Isbirligi

Agricultureand Lite Scienses Cornell

AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligi

Erasmus Pilot Uygulama
Sozlesmesi

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi | Akademik Isbirligi
Korkut Ata Devlet Universitesi Akademik Isbirligi
University of New York College of Akademik Isbirligi
Agriculture and Technology at Cobleskill

(SUNY)

National Taipei University R.O.C. Akademik Isbirligi
National Chung Hsing University Akademik Isbirligi

Taichung, Taiwan

ODTU

Ogretim Uyesi Yetistirme

66
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Programi
Gazi Universitesi Ulusal Yeni Dogan Isitme
Taramas1 Kampanyasi
Cumhuriyet-Erciyes-Gaziosmanpasa- Bolge Universiteleri Arasinda
Frrat-Inonii Universiteleri Isbirligi

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2006

Onceki .. ..

PROJELER Yildan | Y l¢inde Wil leinde ) m Odenek
Eklenen |Toplam| Tamamlanan
Devreden . . YTL
) Proje Proje
Proje

DPT 4 4 8 - 4.132.136,00
AB 11 - 11 4 125.600,00
TUBITAK - 23 23 1 1.753.457,00
BiLIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI 161 223 384 165 14.745.131,00
TOPLAM 176 250 426 170 20.756.324,00
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

1.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin

Adm Tasimas1 ve Etkinliklerini Bu Biling¢le Siirdiirmesi:
Cumbhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan ve Cumhuriyet
kusaklarmin yetismesinde istlendigi sorumlulugu basariyla yerine getiren
Universitemiz, adin1 gururla tagidig1 Atatiirk’iin gosterdigi ilkeler dogrultusunda

egitim-ogretim ve bilimsel etkinliklerini siirdiirmektedir.

2. Koklii Gecmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir

Yer Alma Konusundaki Kararhhgi ile Kurumsallasmis Olmasi:
Bir diinya iiniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Universitemiz,
evrensel bir iiniversiteden beklenen tiim islevleri yerine getirebilmek i¢in

kendini sorgulayan ve stirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3.Yaklagik Bin Yillik Egitim-Kiiltir Merkezi ve Universite
Gelenegine Sahip Olan Bir Sehirde Kurulmus Olmasi:

Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese ve Yakutiye
Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla kokli bir iiniversite geleneginin

giinlimiiz degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiiltiir merkezi durumundadir.
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4.ABD Nebraska Universitesi’nin Destegi ile Kurulmus Olup 50
Yilhik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giclii Bir

Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite Olmasi: Universitemiz,
50 yillik deneyimini farkl kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve
bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda

hizla ilerlemektedir.

5.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi: Universitemiz evrensel
Olcekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin
yikselen degerlerini transfer etmek i¢in diinya iiniversiteleriyle isbirligi
yapmaya Onem vermektedir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri’nden
Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY, Cornell ve Pittsburgh
tiniversiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve National Chung Hsing
tiniversiteleri; Tirk Cumhuriyetlerinden Korkut Ata Devlet, Taskent Devlet
Sarksinaslik, Tiirkiye-Manas, Kazakh Economic ve Hoca Ahmet Yesevi
tiniversiteleri ile isbirligi anlasmalart yapilmistir. Diger taraftan Tiirkiye’deki
ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve

Inénii tiniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadir.

6.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin
Olan En Gelismis Tiirk Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’nin

Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip Olmas:
Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapist1 ve yetkin insan
kaynaklariyla bagimsizliklarim1 yeni kazanmis olan Kafkas ve Orta Asya
tilkelerindeki bilimsel gelismeye katki yapabilecek ve egitim ihtiyacim

karsilayabilecek giictedir.
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7.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip
Olan Bir Sehirde Yer Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar Xkalitesi,
konaklama olanaklartyla diinyanin en 6nde gelen kayak merkezlerinden biri olan
Palanddken Dag1; sehir merkezine, havaalanina ve Universitemize yakin olmasi
nedeniyle calisanlarimiz ve 6grencilerimiz i¢in spor etkinliklerini ger¢eklestirme

acisindan biiytik firsatlar saglamaktadir.

8.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk
Arastirma ve Uygulama  Merkezlerine Sahip Olmasti:
Universitemizdeki saglik birimleri, bolgemizde yasayan insanlarin oncelikle
tercih ettigi saglik merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim hastaliklarin
tan1 ve tedavisinin yapildigi, bolgenin en kapsamli ve donanimli laboratuvar
destekli saglik arastirma ve uygulama merkezlerine sahiptir. Bu merkezlerde,
saglik hizmetlerinin yani sira halk sagligina yonelik calismalar da yapilmaktadir.
Saglik konular1 1ile ilgili bilimsel c¢alismalarin sonuglari, seminerler
diizenlenerek, yerel ve ulusal televizyon, radyo, gazete gibi kitle iletisim araglar

kullanilarak toplumla paylasilmaktadir.

9.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans)

Sergilemesi: Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal
ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirmeyi hedeflemekle birlikte bolgesel
kalkinmanin da itici giicii durumundadir. Uluslararas1 diizeyde proje
yiiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglama rolii

ile bolgesel kalkinmaya iist diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.
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10.Nitelikli iInsan Kaynaklarina Sahip Olmasi: Ogrencilerini yetistirip
yonlendiren, Olgiit olarak sadece iilke 6lgegini degil diinya gerceklerini de kabul
eden, sayginliklar1 ve basarilar1 kanitlanmis, deneyimli, ¢agdas, dinamik ve iyi
yetismis Ogretim elemani kadrosuna sahip olmasi, Universitemizin en giiclii
yonlerinden biridir. Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-0gretim ve

uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

11.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt
Yapisiyla Disiplinler Aras1 Calismaya Uygun Egitim Ortamlar:

Olusturabilmesi: Saghk bilimleri, fen bilimleri ve sosyal bilimlerde ¢ok

sayida programin bulundugu Universitemizde o&grencilere ilgi ve ihtiyaclar
dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin disiplinler arasi

diistinme ve ¢alisma becerisi kazanmalar1 amaglanmaktadir.

12.Farkhh Alanlarda Siirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet
Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara Bilimsel Coziimler Ureterek

Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz egitim,
saglik, tarim ve hayvancilik, ¢evre, degisik 6l¢ekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢oziilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiiltiirel ve edebi
zenginliklerin ortaya ¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi

konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

13.Arastirma Merkezlerinin Varhgi: Universitemizde toplam 15
arastirma merkezi bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢ok onemli 6 arastirma
merkezinin kurulmus olmasi, Universitemizin, topluma, ¢evreye ve bilime olan
duyarhiligini, sorun ¢é6zmeye yonelik bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya

koymaktadir. Kurulan ilk aragtirma merkezleri sunlardir:

= Halicilik Egitim Merkezi (1962)
» Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)
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Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi (1978)

Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

Deprem Arastirma Merkezi (1989)

Avrupa Birligi Iliskileri Arastirma Merkezi (1989)

14.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donamimi, Zengin Bilgi
Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlar: ile Egitim
ve Bilimsel Arastirma Icin Elverisli Bir Ortam Olusturmus
Olmasi: Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir
bi¢imde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve

laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica bilimsel arastirmalara yon verebilecek zengin

kiitliphane olanaklari, arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

15.Tiirkiye’nin ve Diinya’nin Dort Bir Yanina Dagilmis, Her Biri
Kendi Alaninda Gelismeye Katkida Bulunan Yiiz On Bes Bini
Askin Mezunu Olmasi. Universitemiz, kuruldugu giinden beri cesitli
alanlarda yetistirdigi 116.500 mezunuyla iilkemizin nitelikli ig giicii ihtiyacinin
karsilanmasinda o©Onemli bir islev iistlenmis ve bu islevini basariyla

gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, iilkemizin ¢esitli yonetim ve

tiretim kademelerinde gorev yaparak onemli bir rol tistlenmektedirler.
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16.Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim

Uyesinin Gorev Yapiyor Olmasi: Atatiirk Universitesi, bolgede birgok
tiniversitenin  kurulmasma destek vermis, yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerde gorev almis ve halen ¢alisan 1500’e yakin 6gretim elemani ile
Tiirk Yiiksekdgretimine onemli katkilar saglamustir. Universitemizde yetismis
bir ¢ok Ogretim iiyesinin, iilkemizin diger iiniversitelerinde idari ve akademik
kadrolarda gbrev yapmasi; kurum kiiltiiriiniin diger {iniversitelere tasinmasi, bu
kisilerin niteliklerini sergileyerek Universitemize olan giiveni artirmasi ve

tanitim araci olmasi sebebiyle 6nem tagimaktadir.

17.Egitim, Arastirma ve Uygulama Cahismalarina Uygun Ortam

Yaratan Bir Yerleske Universitesi Olmasi: Universitemiz 12.519 dekar
tarim alani, 10.958 dekar agacglik alan, 2.757 dekar yerleske alani, 2.300 dekar
taritma uygun olmayan alan olmak iizere toplam 28.534 dekar alana sahip
merkez yerleskesine ek olarak Agr1 ve Bayburt illerinde bulunan yerleskeleri ile
yerlesim bakimindan yeterli tiniversitelerden biri durumundadir. Bu yapisiyla
cok degisik disiplinlerde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerinin

yiriitiilmesine olanak saglamaktadir.
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18.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir

Kiitiiphaneye Sahip Olmasi: Universitemiz, cesitli dillerde 285.000 basili
ve yaklasik 29.000 elektronik olmak tlizere toplam 314.000 kitapla Tiirkiye nin
en zengin kiitiiphanelerinden birine sahiptir. Kiitiiphanemizin Seyfettin Ozege
boliimiinde matbaanin Tiirkiye’de faaliyet gostermesinden harf inkilabina kadar
tilkemizde basilmis Tiirk¢e kitaplarin ¢ogunlugunu iceren 67.254 basili ve 1611
el yazmasi nadir eser bulunmaktadir. Ayrica Agah Sirri Levent, Ismail Hami
Danismend ve Ziyaettin Fahri Findikoglu koleksiyonunu da biinyesinde
bulundurmaktadir. Bunlara ek olarak Universite, Erzurum ve civarinda bulunan
yaklasik 1500 el yazma eseri ve Erzurumlu ibrahim Hakki’ya ait cok degerli el
yazmasi kitab1 kiitiiphaneye kazandirmistir. Bu eserler bir hazine degerindedir.
El yazmalarindan bazilarinin da tek niisha olmasi nedeniyle kiitiiphanemiz,
arastirmacilar icin onemli bir basvuru merkezi durumundadir. Diger yandan
kiitiphanemiz, tiim birimlerden erisilebilen 36 sanal veri tabani ile tam metin
olarak erisilebilen 21.119 bilimsel dergiye abonedir. Ayrica 539 cesit yerli ve
yabanci bilimsel basili dergiye abone olan kiitiiphanemizde degisik 6l¢ek ve
ozelliklerde 7186 iilkemizle ilgili harita, 4286 hava fotografi, 264 mikrofilm,
5900 adet lisansiistli tez ¢aligmasi, 219 adet degisik konularda CD, 47 adet atlas

bulunmaktadir.

19.Tiirkiye’de Yedi Ilde Bulunan On U¢ Avrupa Dokiimantasyon

Merkezinden (EDC) Birinin Universitemizde Olmasi: Bu merkez
aracilig1 ile akademisyen ve O6grencilere AB degerleri konusunda bilgi sahibi
olma ve tartismalara katilma olanag1 saglanmakta, bu ¢ercevede yurt i¢i ve yurt

disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
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20.Kisi Basina Diisen Yesil Alamin Fazlahgi: Yerleskemizde toplam
yedi milyon aga¢ bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu ve rakim goz
ontine alindiginda bu rakam olduk¢a 6nemlidir. Bu durum, insanligin yesile ve
dogaya hasret oldugu bir yiizyilda, personel ve dgrencilerimiz iizerinde olumlu

bir etki yaratmaktadir.

21.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortamimmim Olmasi:

Universitemiz, iilkemizin farkli illerinden gelen dgrencilerle, huzur ve giiven
ortaminda, birlik ve beraberlik igerisinde egitim- Ogretim ve arastirma

faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir ortamdir.

22 Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve
Lisansiistii Egitim Destegi Vermesi: Bazi tiniversitelerin 6gretim iiyesi ve

fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlar i¢in veremedikleri

lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz tarafindan iistlenilmektedir.

23.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulmasi:
Universitemiz, ogrencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklar1 ders
kredilerinin bir yiiksekdgretim kurumundan digerine transfer edilmesini
saglayan ve boylece ogrenci hareketliligini kolaylastiran Avrupa Kredi Transfer

Sistemini (AKTS) uygulamaya baslamistir.

24. Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in
(Centre Européen Pour L’Enseignement Superieur) Belirledigi

Kriterlere Gore Diploma Eklerinin Hazirlanmis Olmasi:

Universitemizde, 6grenci diplomalarinm uluslararasi diizeyde taninirligini
kolaylastirmak ve seffafligi artirmak amaciyla mezunlarina Bologna Siireci
ilkelerinden olan ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES

tarafindan belirlenmis Olgiitlere gore diizenlenen diploma ekleri verilmektedir.
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25.Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-

EUA) Degerlendirme Siirecini Yasamasi: Universitemiz, kuruldugu
1957 yilindan beri siirekli degisim siireci igerisinde olmustur. lyilesme
yoniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bigimde
gerceklestirilebilmesi i¢in bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine
ihtiya¢ duymustur. Bu amagcla Universite yonetimi kurumsal degerlendirme
programma dahil olmak icin Avrupa Universiteler Birligine basvurarak
kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite izleme konularinda

degerlendirme siirecinden gegmistir.

26.ERASMUS Universite Beyannamesinin Alimmasi: Universitemiz,
ERASMUS programina katilim hakkint (ERASMUS University Charter) alarak
Avrupa Yiksekogrenim Alaninda oOgrenci degisim programi kapsamina
girmistir. Turkiye, 2003-2004 ogretim yilinda ERASMUS Pilot Projesi
cercevesinde AB iilkeleri ile degisim programlarina baslamis; Universitemiz de

bu degisim programini ilk uygulayan 15 tiniversiteden biri olmustur.

27 Milletlerarasi1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi (The
International Association for the Exchange of the Students for
Technical Experience-IAESTE) ile Isbirligi: Universitemiz,
Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi aracihigiyla iki yildir
Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer 6grenci gondermektedir. 2006
yilindan itibaren de ayni cercevede 6grenci kabul etmektedir. Stajyer 6grenci
miibadelesi ile oOgrencilerimizin daha iyi staj imkanlar1 elde etmeleri

amaclanmaktadir.
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28.Leonardo Da Vinci Programina Katilmasi: Universitemiz, Avrupa
Birligine {iye iilkelerin sorumlulugunda, iiye ve aday iilkelerin mesleki egitime
yonelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen Leonardo
Da Vinci Programina katilmaktadir. Bu cercevede Subat 2006°da Universitemiz
bu program kapsaminda Avusturya Avrupa Programlar1 Biirosuyla tarim

teknolojisi konusunda degisim anlagmasi yapmustir.

29.Egitim Anlayisi: Universitemizde o6grenci odakli egitim anlayis
benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere kosut olarak yayginlasan bu anlayis;
ogrenmeyi Ogrenme, gee¢miste Ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti
kurabilme; o6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel farkliliklarin
dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farkl 6zelliklerdeki
ogrenenlerden olusan takimlarin etkili 6grenmeyi gerceklestirmeleri; ddev,
proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu
diisinmenin harekete gecirilmesi, 0grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici

olumlu iliskilerin kurulmasi gibi ilkelere dayanmaktadir.

Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi
egitimle nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi lretmek, bolge ve iilke
kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim asirdir
gerceklestirdigi bu etkinlik stirecinde kendini, diinya gelisimlerine kosut olarak
siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; tist diizeyde alan bilgisine ve
gilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu yaratici, elestirel diislinceye sahip, analiz-
sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, Ogrenmeyi Ogrenmis, bilgiye
ulasabilme becerisini kazanmis, takim ¢alismasi, liderlik ve iletisim becerileriyle
donanmis, en az bir yabanci dili iy1 bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin
coziimiinde kullanabilen, 0zgiiveni olan, arastirma becerileri ile bilim okur-
yazarligimi kazanmis ve kendini gerceklestirmis bireyler yetistirmede

kullanmay1 amag¢lamaktadir.
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Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmis bireyleri yetistirmek igin siirekli
bir gayret icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yan
sira Ogretim ve smav yonetmeligi ile O0gretim programlarinin yeni egitim

anlayisina uygun olarak diizenlenmesi yoluna gidilmistir.

Yeni 6gretim programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilar1 azaltilmis, se¢meli
derslerin agirliklar1 ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi arttirilmis, ders
icerikleri zenginlestirilip giincellestirilmistir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi
ile de yurt icinde ve yurt disindaki baska tiniversitelerden ders alma imkani
saglanmig, yan dal ve cift ana dal 6grenimine imkan verilmis, 6grencilerin
bireysel veya ekip halinde yapmis olduklart yil i¢i etkinliklerin basarinin
belirlenmesindeki agirliklar1 artirilmis, basari degerlendirme sistemi ¢agdas
Olciitlere gore olusturulmus ve {iistiin basar1 gosteren Ogrencilerin daha kisa
stirede mezun olmalarina olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde
yapilan degisiklikle Atatiick Universitesi mezunlarinin diger {iniversite
mezunlart  karsisindaki magduriyetleri Onlenerek degisik 15 ve egitim
girisimlerinde esit kosullarda yarismalar1 saglanmistir. Boylece 6grencilerin ilgi,
ithtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 68retme yerine

ogrenmenin esas alindigi bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.

30.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske igerisinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, altyapida meydana gelebilecek problemlerin
giderilmesi, ulagimin kisin daha sorunsuz yapilmasi i¢in makine parki, modern
ve islevsel araglarla nitelik - nicelik bakimindan zenginlestirilmistir. Bu parkta is
makinelerinin yani sira, tiim personelin hizmetine sunulmus servis araglar1 da

bulunmaktadir.
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31.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi:

Universitemizden diger {iniversitelere ¢ok sayida ogretim elemani gegis
yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli yenilenmesinde ve geng

ogretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.

32.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Onemin Ust

Diizeyde Olmasi: Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde
ve estetik ihtiyaglarin karsilanmasinda, egitimin bir pargasi olan sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinliklerin Oneminin bilincindedir. Bu sebeple
ogrencilerimizin ve tiim personelin bu etkinliklerini desteklemek ve tesvik
etmek i¢in her tiirlii imkan saglanmis, mevcut fiziksel ortamlarin sayisinin

artirilmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmstir.

B- Zayifliklar

1.Tiirk¢e Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz kaynaklar
ve kaynaklara ulasma bakimindan olduk¢a zengindir. Ancak bilim ve
teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni bilgilerin iiretildigi, mevcut bilgilerin

sirekli degistigi giinlimiizde, Ozellikle lisans diizeyindeki o6gretimde alan

terimlerinin kullanildig1 Tiirk¢e yeni kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.Yabanc1 Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki
eksikliklerinin farkina varan Universite yonetimi, yabanci dil egitimini daha

etkin hale getirmek i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete agmaistir.
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3.Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizlii: Universitemiz,
mezunlaryla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi,
yeni mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili
iletisimin saglanmasi icin Erzurum Atatiitk Universitesi Mezunlar1 ve
Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke ¢apinda

orgilitlenme c¢aligmalarini siirdiirmektedir.

4. Akreditasyon Cahsmalarimin Istenen Diizeyde Olmamasi:
Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kizim Karabekir
Egitim Fakiiltesi, fen bilimleri alaninda ise Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001
egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu cergcevede adi gecen fakiiltelerde
akreditasyon birimlerinin kurulmasi, 6gretim elemanlarindan ve 6grencilerden
ayr1 ayr1 kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiriitme kurullarinin
kurulmasi, gorev tanimlariin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi,
kalite calismalarin1 yiriiten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin
gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri olan dilek ve Oneri
kutulariin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve O0gretim elemanlarina
fakiilteyi degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin 0gretim
elemanmi1 tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime
sunulmasi ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi calismalar1 yapilmistir. Bu
deneyimlerden elde edilen veriler 1s18inda ¢alismalarin biitiin birimlerde

yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

5.Bazi Programlarda Ogrenci Sayisimin Fazlahigi: Universite
sinavlarma giren 6grenci sayisimin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin

bazi programlarinda fazla sayida 6grenci bulunmaktadir.
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6.Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle
ogrenci sayisinin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari
kadro yetersizligi yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve
arastirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanina
gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda akademik ve idari kadro tahsis

edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.

/.Sanayi  Sektoriiniin  Sorunlarmmin  Coziimiine  Yonelik

Cahsmalarin Azhgi: Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle
Universitemizden bilgi talep edilmemektedir. Bu durum bdlge sanayisinin

sorunlarin1 ¢6zmeye yonelik arastirmalar1 olumsuz yonde etkilemektedir.

8.Dersliklerde Ogrenci Oturma Diizeninin Esnek Olmamasi:
Ogrenci sayisinin fazlaligi, bazi dersliklerin mimari yapilari ve yerlesim
diizenlerinin uygun olmamasi nedeniyle egitim teknolojilerinden yeterince
yararlanilamamaktadir. Ancak Universitemiz, ¢agdas egitim anlayisma daha
uygun olan esnek oturma diizenli derslik sayisin1 arttirmaya yonelik

calismalarini siirdiirmektedir.

9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin

Yetersizligi: Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel
ortamlar 6nemli Ol¢iide saglanmis olmasina ragmen bu etkinliklere katilim
yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in Universitenin 6grenci ve mensuplari bu tiir

etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.
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10.Lisans Diizeyinde Akademik Damsmanhk Sisteminin

Bulunmamasi: Egitimciye rehber rolii 6ngéren yeni egitim anlayisina gore
ogretim eleman1 bilgi aktarmaktan ¢ok &grencilerini akademik olarak
yonlendirme rolii tistlenmistir. Bunun i¢in de akademik danigsmanlik sisteminin
islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyaci karsilamak

i¢in ¢alismalara baslanmustir.

11.Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin Bulunmamasi: Egitim bilimlerinin
gelismesi, diger alanlara egitim destegi verebilmesi ve pedagojik agidan daha
yetkin akademisyenlerin yetistirilebilmesi i¢in Egitim Bilimleri Enstitiisliniin

kurulmasi yararh olacaktir.

12.0grenci Merkezli Egitimin Yeterince Yaygilastirlamanns

Olmasi: Bilgiyi uygulama alanina tasiyabilmesi ve problem ¢6zmede

kullanabilmesi i¢in dgrencinin, egitim silirecinin merkezinde olmasi ve siirece
aktif olarak katilmast gerekmektedir. Bu nedenle o6grenci merkezli egitim

yaklasimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir.

13.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin

Olmamasi: Ogrencilerimizin ve &gretim elemanlarinuzin ders kitaplari,
Tiirkce ve yabanci dilde basvuru kaynaklari, egitim materyallerini rahatlikla
temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci merkezli
egitim uygulamalarm destekleyecektir. Ogrenci ve program sayisi agisindan
{ilkemizin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesinde zengin

bir kitap satis merkezine gereksinim duyulmaktadir.

14 Kiitiiphanemizde Yabanci Kaynakh Kitaplarin Yetersiz

Olmasi: Kiitiiphanemizde, bazi disiplinlerde yabanci kaynakli basili kitaplar

yakin tarihli olmayip tiir ve say1r bakimindan da yetersizdir. Dolayisiyla bu

alanlarda giincel kitaplarin kiitiiphanemize kazandirilmasi uygun olacaktir.
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15.Universitemize Ait Matbaanin Etkin Calistirilamamasi: Ulusal
ve uluslararasi diizeyde bilim ¢evrelerince taninan ve kabul géren bilimsel ve
kiiltiirel yaymlarin sahibi ve yayimcist olmak, iiniversitelerin ulusal ve
uluslararas1 alanda en etkili tanmma yollarindan biridir. Universitemizde
gecmiste yapilmis degerli bilimsel ¢alismalar1 basarak bilim ¢evrelerinin
kullanimina sunmus olan Universite matbaasinin modernlestirilmesi yararl

olacaktir.

16.Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmamasi:
Universitemizin Ogrencilerine ve c¢alisanlarma psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri verebilecek bir merkez bulunmamaktadir. Kurulmasi
planlanan bu merkezde oncelikli olarak Ogrencilere ve calisanlara kisisel —
sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢oziimiine yonelik hizmet
sunulmas1 hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danigsma
seklinde sunulacaktir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin
sunulmasiyla uyum saglayici, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yOneltici-
yonlendirici, ayarlayici islevler yerine getirilmis olacaktir. Bu merkez yapisi ve
gorevi geregi Arastirma Hastanesi biinyesinde bulunan Psikiyatri ve Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dallari
ile esgidimlii calismas1 gerekmektedir. Merkezin kurulus c¢alismalari

baslatilmustr.

17.Yetkinlestirme Programlarimin Yeterli Olmayisi: Universitelerin
kendilerini siirekli yenilemesi c¢alisanlarinin da kendilerini yenilemesiyle
iliskilidir. Bu anlayistan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale
getirilmesi i¢in egitime ihtiyag duyulmaktadir. Birgok {iniversitenin siirekli
egitim merkezleri aracihiryla yaptig1 bu hizmeti Universitemiz, Degerlendirme

ve Kalite Gelistirme Birimi araciligiyla vermeyi planlamaktadir.
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18.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamamis

Olmasi: Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarmi tercih etme nedenleri
incelendiginde iiniversiteden ¢ok iiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici
oldugu, iniversitenin sundugu olanaklarimn  ve hizmetin  yeterince
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum ise
daha ¢ok olumsuz iklim kosullar1 ile glindeme gelmekte, buna bagl olarak da
Atatiirk Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun i¢in paydaslarla da is
birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tanitilmasi

calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

19.0grenci Se¢me Smavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin

Universitemizi i1k Siralarda Tercih Etmemeleri: Atatiirk Universitesi,
fiziksel alt yapis1 ve insan kaynaklar1 bakimindan ulusal diizeyde {ist siralarda
yer almasina ragmen, 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmemektedir.
Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerini daha da
artirarak, ileri diizeyde yabanci diller 6grenme ortami hazirlayarak, 6grenci
destek hizmetlerini iyilestirerek, Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir

tiniversite konumuna yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

20.Universitemizin Ogretim Elemam Ihtiyacinin Karsilanmasinda

Diger Universitelerden Yeterince Faydalanamamasi: Universitemiz,
yurt i¢ci ve yurt disindaki iiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan
degisik nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum 6gretim elemani ihtiyacinin
karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasimni 6n plana cikarmaktadir. Bu
nedenle yurt i¢i ve yurt dist degisim programlarinin kapsami genisletilerek daha

etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.
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21.0gretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gore Dengesiz

Dagilimi: Ogretim elemani sayismin yetersiz oldugu birimlerde 6gretim
elemanlarinin egitim-0gretim etkinliklerinde asir1 yogunluk goriilmekte, bilimsel

aragtirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.

C- Degerlendirme

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta
ogrenimin yapist da degerlendirilmesi gereken oOnemli bir etkendir. Bu
cercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen se¢me
sinavlart  kurgusu (OKS, OSS gibi) egitim ve ogretim hedeflerinin
saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasimi giiclestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s18inda yeni 1s giici
gereksiniminin de saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol
acabilmektedir. Soyle ki; yeni istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama
alanlarinin olusturulmasinda yiiksekdogrenim kurumlar1 gelecege yonelik alt yap1
ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe durumunda
kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlar1 da goz Oniline alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde
yapilandirilmas: i¢in yapilan c¢alismalarin sonuglandirilmasi biiylik yarar
saglayacaktir. Boylece yiliksekogretim kurumlar: da meslek edindirmeye yonelik
lisans programlarimi gerek tiirleri gerekse de igerikleri bakimindan yeniden
yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren {Universite yapist ile Ortiisen
degerlerimiz; Akademik ve bilimsel ozgiirliik, toplumsal yaralilik , cagdaslik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimcilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite
anlayis1 cergevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel
degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

e Idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime a¢ik olmak,

Teknolojik gelismelere agik olmak ve stireklilik.
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V- ONERI VE TEDBIiRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarmdan karsilanacak o&denekler
belirlenirken, tiniversitelerin gercek ithtiyaglari g0z oniinde
bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin
zamaninda yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Universiteler i¢in 6n goriilen
hazine yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma
ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye
ulagsmasini saglayacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin
olusturulamamasi, 0Ogrenci  kontenjanlarinin  kurum 1inisiyatifi  disinda
belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi, sinavsiz
gecis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya mezun olan
ogrencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yliksekdgretimde
saglikli ve kalic1 bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarinin
kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimei olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi
niversiteler tarafindan sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarini karsilayacak
ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi,
uzun siire yurirliikte kalmasi bu sorunu ¢ozecegine inanmaktayiz.



