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UST YONETICI SUNUSU

Atatirk  Universitesi  gelisen
teknolojiye uygun makine ve
techizatla  donatilmis  smif ve
laboratuarlarinda egitim,bilim,sanat
ve spor alanlarinda  arastiran
sorgulayan,kiiltiirel degerlere sahip
citkan ve evrensel diisiinebilen
bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmis
bir kurumdur.

Atatiirk Universitesi, iilkemizin en
gelismis iniversitelerinden  birisi
olmakla Ulu Onder’in vasiyetini
yerine getirmis, 52 yil boyunca
bolge ve lilke kalkinmasina biiyiik
katkilar saglamis ve kendini asarak
bolge iiniversitesi olma donemini
cok gerilerde birakmistir. Hedefini
her gegen giin biiyliten
liniversitemiz, vizyonunu evrensel
standartlara ulastirabilmenin cabasi
icerisindedir. Atatiirk Universitesi,
bugiin yaklasik 2381 akademik kadrosu, 1946 idari personeli ve 38985  &grencisi,
kurulusundan bu yana mesleki formasyon kazandirdigi yaklasik yiiz yirmi ii¢ binin {izerinde
mezunu ile Tiirkiye’nin aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok dnemli bir gorev iistlenmis
ve bu gorevi layigi ile yerine getirebilmenin heyecanini yasamaktadir.

Universitemizin 2009 yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma kars1
sorumluluklarimizdan birisi olarak géren bir anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca iiniversitemizle ilgili genel
bilgiler ,kullandigimiz kaynaklar,Biitge hedef ve gerceklesmeleritiim faaliyetleri kapsayan
mali bilgiler mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek
2009 yil1 Faaliyet Raporu hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Hikmet KOCAK

Atatiirk Universitesi Rektorii
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1-GENEL BILGILER

Atatiirk Universitesi Tarihcesi
Atatiirk Universitesinin tarihgesi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin 6nemli projelerinden birinin

gerceklesme  Oykiisiidiir.  Cumhuriyetimizin -~ kurucusu  Mustafa Kemal  Atatiirk’iin
1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin yasama yili agilis konusmasinda
Dogu Anadolu’da biiyiik bir liniversite kurma geregini ifade ederek, bu husustaki caligmalari
baslatma talimat1 vermisti. Atatiirk’{in 6liimiiniin ardindan bu ¢alismalara 12 yil ara verildikten
sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM ’nde kurulan komisyon tiniversitenin
Erzurum’da kurulmasini dnermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla
{iniversitenin adinn Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayn1 yil Amerikan Iktisadi
Kalkinma Teskilat: aracilig: sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlagmasi1 imzalanarak
hazirlik galismalar1 hizlandirildi ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran

1957 tarihinde yiiriirliige girmesi ile kurulmus oldu.

Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi
(lise) binasinda (Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime
baslamistir.

Ucii misafir olmak iizere dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 135 dgrencisiyle egitime baslayan
Atatiirk Universitesi bu giin 38985 6grencisi, 2381 dgretim elemani, 1946 idari personeli,
123.253 mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan iilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri
konumuna gelmistir. Universitemiz 52.y1linda merkez yerleskesi ve ilgelerde bulunan toplam
56 akademik birimi ve gesitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler, kiiltiir merkezleri ve
spor salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genglerimizi aydinlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasinda
onemli sorumluluklar {istlenen Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin
yani sira yaklasik 1122 yatakli Arastirma Hastaneleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile bolgedeki
milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik, miihendislik, temel bilimler
ve sosyal bilimler alanlarinda bolgeye onemli katkilar saglamaktadir.

Atatiirk  Universitesinde yetismis 1100’¢ yakin Ogretim Uyesi Ulkemizin diger

Universitelerinde gorev yaparak Tiirk Yiiksek ogretimine katkilarini siirdiirmektedir. Atatiirk
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Universitesi, topluma kazandirdig1 123,253 mezunuyla, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ulusal
degerlerimizi bireysel oOzgiirliikklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranisin

gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Fakiiltelerin Kurulusu;

Ziraat Fakiltesi (1957)

Fen Fakltesi (2008)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
Tip Fakdltesi (1965)

Dis Hekimligi Fakiltesi (1970)

ilahiyat Fakdiltesi (1970)

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi (1982)
Mihendislik Fakiltesi (1982)
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Guzel Sanatlar Fakiltesi (1992)

=
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. Iletisim Fakdltesi (1997)

11. Eczacihik Fakiltesi (1997)

12. Veterinerlik Fakiiltesi (1997)

13. Erzurum Hukuk Fakiiltesi (2006)
14. Oltu Yer Bilimleri Fakultesi (2008)
15. Edebiyat Fakiltesi (2008)

16. Saglhk Bilimleri Fakultesi (2008)
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Enstitiilerin Kurulusu;

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Fen Bilimleri Enstitlisi (1982)

Saglik Bilimleri Enstitlist (1982)

Sosyal Bilimler Enstitlisii (1982)

Guzel Sanatlar Enstitisu (1992)

IS A T o

Tirkiyat Arastirmalari Enstitlist (1992)

Yiiksek Okullarin Kurulusu;

1. Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu (1992)
2. Yabanci Diller Yuksek Okulu (2006)
3. Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu (2006)

Meslek Yiiksek Okullarinin Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiksek Okulu (1981)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
. Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

1.

2

3

4

5. Pasinler Meslek Yiiksek Okulu (1993)
6. ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)

7. Narman Meslek Yiksek Okulu (1995)

8. Hinis Meslek Yiksek Okulu (1998)

9. Horasan Meslek Yiiksek Okulu (2009)

10. Senkaya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (2009)

11. Tortum Meslek Yiiksek Okulu (2009)




Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Kurulusu;

Halicilik Egitim Merkezi (1962)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

Deprem Arastirma Merkezi (1989)

Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)
Biyoteknoloji Arastirma Merkezi (1995)
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Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)
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. Tibbi ve Aromatik Bitki ve ilag Arastirma Merkezi (1998)

11. Tiirk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)

12. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2002)

13. Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

14. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

15. Turk Kultlrd Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

16. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

17. Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi (2009)
18. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2009)
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A-MISYON VE ViZYONUMUZ

Misyonumuz, Insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler

yetistirerek bolgenin ve ulkenin surdurulebilir kalkinmasina katki saglamak.

Vizyonumuz, Egitim, arastirma ve topluma sundugu hizmetlerle uluslar arasi

duzeyde cazibe merkezi olmak.

Degerlerimiz, Bilimsellik, yaratici dusunme ve yenilige acik olma, ulusal ve
evrensel degerlere baghhk, Turkceyi dogru ve guzel kullanma, katimcilik ve
paylasimcilik, seffaflik, adalet ve 6zgurliikten yana olma, liyakate deger verme,
emege saygl gosterme ve basariy: takdir etme, sikayet etmek yerine ¢éziim
uretme ve uygulama, yasam boyu 6grenme, egitimde teori kadar uygulamaya
da onem verme; toplumsal, kilturel, cevresel ve sanatsal duyarhhk, toplam
kalite yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklari etkin kullanma, surekli
ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme, insan haklarina ve dustince farkhihklarina

saygili olma, iyi yonetisim anlayisini benimseme ve uygulama.

B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitelerin ~ yetki, gorev ve sorumluluklar;; 18/02/1982 tarihinde yayrmlanan

“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gére belirlenmistir.

Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yliksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dal,
bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim
kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekogretim planlamast cercevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya

Onerisi tizerine kanunla kurulur.
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Rektor; Secimi ve Atanmasi
Gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak dgretim iiyeleri tarafindan alt1 rektor aday1 segilerek
belirlenir. Belirlenen rektdr adaylarindan Yiksekogretim Kurulunun segecegi lic aday

atanmak iizere Cumhurbaskani’na sunulur.

Cumhurbagkan1 bu ii¢ adaydan birini rektdr olarak atar. Universite veya Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektorlerin gorev siiresi dort yildir.Siiresi sona erenler iki
donemden fazla rektorlik yapmamis olmak kaydiyla yeniden rektdr olarak segilip

atanabilirler.

Rektor adayr segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren gretim iiyeleri oy pusulasina yalniz bir
isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir olmasi aranir.
Cogunluk saglanamadig: taktirde toplanti kirk sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin
secim yapilir. Gegerli oylara gére en c¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir.
Adaylarin esit oy almalar1 halinde oncelik siras1 kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir. Se¢im
sonucu bir tutanakla tespit edilerek, tutanak ve aday olarak belirlenen alt1 kiginin 6zgegmisleri

rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilir.

Yapilan se¢imde aday sayisi altidan eksik oldugu taktirde rektdr adayr belirleme islemi
tamamlanmamis sayilir. Bu durum Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en geg
bir ay icinde yeni aday sec¢imi i¢in gorevdeki rektdr, 0gretim iiyelerini tekrar toplantiya

cagirir. Yeni rektor atanincaya kadar rektor veya vekilinin gorevi devam eder.

Rektorlerin yag haddi altmig yedidir. Ancak rektor atanmis olanlarda gorev siiresi bitinceye

kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak,

miitevelli heyet tarafindan atanir.

Rektér, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcist olarak seger. Ancak
merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes

rektor yardimcist segilebilir. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil i¢in atanir. Rektor
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gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Rektoriin gorevi sona erdiginde

yardimcilarinin da gorev siiresi sona erer.

Rektor iznini Yiksekogretim Kurulu Bagkanindan alir. Rektor iiniversite merkezinin
bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, tiniversiteye bagli birimlerdeki ¢aligmalar ile
Universiteleraras1 Kurul ve Rektdrler Komitesi toplantilarma katilmak {izere yapacag
seyahatler disinda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiiksekogretim Kurulu Baskanina bildirir. Bu
sekilde gorevden ayrilmalarin on bes giinii gecmesi halinde Bagkan Yiiksekdgretim Kuruluna

bilgi verir.

Rektor gorev basinda olmadigr zaman yardimcilarindan birini vekil birakir. Goreve vekalet

alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde iliniversitenin egitim 6gretim bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini siirdliirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Rektor, tiniversitenin
ve bagli birimlerinin 6g8retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin

devlet kalkinma planmi ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve
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idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip

ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektdriin baskanhiginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige baglh

enstitli ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.Rektor,
gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.
5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlart vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

12
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Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil
icin secilecek tli¢c profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimceilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, itniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiliksekogretim kurumudur ve
kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programi yiiriiten

boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.
Dekan
a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite

icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil stire ile segilir

ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

13
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Dekan kendisine calismalarinda yardimer olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Dekan yardimcilart dekan
tarafindan en ¢ok Ui¢ yil icin atanir. Dekan gerekli gordiigli hallerde yardimecilarini

degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de sona erer.

Dekana, gorevi baginda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.Goreve vekalet alti

aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorlisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini siirdliirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiiltenin ve
bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede

sorumludur.
Fakiilte Kurulu
Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli bdliimlerin

baskanlar ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil igin

fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan

14

——
| —




sececekleri iki, yardimer dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden
olusur.
Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil

icin sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii
hallerde gecici calisma gruplari, egitim-0gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin

gorevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Enstitiiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla
kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii

egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.

Lisansiistii egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamis bulunan {iniversitelerde,
lisansiistii egitim programlart senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore yiiriitiiliir.
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi mevzuati hiikiimleri uyarinca yiiriitiilecek uzmanlik

egitimi tip fakiiltelerince uygulanir.

Enstitiiniin organlari; enstitii miidiirii, enstitli kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

Enstitli mudiirt, ilgili fakiilte dekaninin onerisi tizerine rektor tarafindan ii¢ yil i¢in atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
yeniden atanabilir. Rektdr ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim {iyeleri ile gereken
istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona

erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir.

Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

Enstitii Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiideki ana bilim dali

baskanlarindan olusur.
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Enstitli yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim

liyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; onlisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren yliksekogretim kurumlandir. Yiksekokullar her biri ayri bir egitim-0gretim
programi yliriiten bolimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla

kurulurlar.

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu, yiliksekokul yonetim

kuruludur.

Yiiksekokul midiirti, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir yeniden atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin

gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliiglin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir,

Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.
Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim

veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.
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Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilart ile miidiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek {i¢ 6gretim

iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve

fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Boliimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitlin olusturan
ve lisans diizeyini de iceren en az bir egitim-0gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve
[lahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek
tiir diploma veren yiiksekogretim kurumlarinda en ¢ok {i¢ boliim kurulabilir. Yiiksekogretim
kurumlart i¢inde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek oOnerilere gore Yiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya
yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirk¢e, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,

miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagl olarak da kurulabilir.

Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan
olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-0gretim yapan

birden fazla bolim bulunamaz.

Bir boliimli fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir. Boliim bagkani, o bolimiin
aylikli profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, dogent de bulunmadig: taktirde yardimei
docentleri arasindan o bdliimii olusturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin 15 giin
icinde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde, dekanca;
fakiilteye bagli yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiirtin Onerisi iizerine dekanca;
rektorliige bagl yiliksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi lizerine rektdrce atanir.

Dekan atamalar1 rektorliige bildirir.

Bolim baskani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi {i¢ yil i¢in bagkan yardimcisi
olarak atayabilir. Boliim baskan1 gerekli gordiigiinde yardimcilarint degistirebilir. BOliim

baskaninin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevleri de sona erer.
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Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boltimle ilgili
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden,kaynaklarin etkili bir bi¢gimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Boliim baskani fakiilte veya yliksekokul kuruluna
atilir ve bolimi temsil eder. Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari
boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim bagskani, her 6gretim yili sonunda
boliimiin gegmis yildaki egitim-0gretim ve aragtirma faaliyeti ile gelecek yildaki caligma
planin1 agiklayan raporu bagli bulundugu rektér, dekan veya yliksekokul miidiiriine
sunar.Boliim Kurulu; boéliim baskaninin baskanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olusturan
anabilim veya anasanat dallar1 bagkanlarindan olusur. Béliim kurulu, boliim ile boliime baglh
anabilim  veya anasanat dallarinin  egitim-6gretim  uygulama ve  arastirma
faaliyetlerinin,programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin big¢imde
yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goriis
bildirir. B6lim kurulunun bu konularda hazirlayacagi oneriler, boliim baskaninin onayindan

sonra uygulanir.

Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan
egitim-0gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigli akademik bir
birimdir.Anabilim veya anasanat dallarmin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina
dogrudan veya (iiniversitelerden gelecek Onerilere gore Yiksekogretim Kurulu karar
verir. Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri,bulunmadigi  taktirde  dogentleri,  bulunmadigi  taktirde  yardimci
docentleri,yardimci1 dogent de bulunmadig: taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim
veya anasanat dalinda gorevli 0gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim
veya anasanat dali bagskani olarak atanabilecek 6gretim {iyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin
en cok iki olmasi halinde, baskan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur. Anabilim
veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigi durumlarda, anabilim veya

anasanat dali kurulu biitiin 6gretim tiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim
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veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve

uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali bagkanina goriis bildirir.

Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali i¢cinde egitim-6gretim, arastirma ve
uygulama yapan bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagl olarak bilim veya sanat
dali kurulmasina ilgili anabilim veya anasanat dali bagkani, boliim baskani ve dekanin ortak
Onerileri tizerine Yilksekogretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak iiniversite senatosunca

karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: taktirde
dogentleri, bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi
taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve
ogretim gorevlilerince secilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul miidiirli, konservatuvar mudiirii
veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi
veya Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde bagkan, yiiksekokul miidiiri,

konservatuvar miidiirli veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimci
dogent ile 6gretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin,
aragtirmalarin hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili onerilerini bilim veya sanat dali bagkanina

sunar.

Yoneticilerle Ilgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagkanlarinin gorev siireleri ii¢ yildir. Siiresi
biten baskan yeniden ayni usullerle atanabilir. Boliim baskanlar ile yardimcilar1 devamli
statiide veya devlet memurlarinin tabi olduklari mesai saatlerine ve siiresine tadbi olmak
sarttyla kismi statiide olan dgretim tiyeleri arasindan bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat,
bilim ve sanat dallar1 baskanlar1 ile yardimcilar1 devamli statiide veya devlet memurlarinin
tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan dgretim iiyeleri,
bulunmadig taktirde dgretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde

belirtilen esaslara gore secilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak
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rektoriin onayi ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin
koordinatorliigiinii yapar.Ancak birden fazla anabilim dalinin kapsandigi boliimlerde boliim
bagkani bir anabilim dali baskanligini, birden fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim
dallarinda,anabilim dali baskani bir bilim dali baskanligini {istlenebilir. Dekan gerekli

gordiigii hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimeir dogentin
bulunmasi halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir
Ogretim iiyesinin ayni birimde gorevlendirilmesi ile bagkanlik gorevi sona erer. Bosalan
baskanlik gorevine usuliine gore yeni baskan atanir. Bir birimde baskanlik yapan yardimci
docentin veya dgretim gorevlisinin gorev siirelerinin bitiminde baskanlik goérevleri de sona

erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlar1 gorevi basinda bulunamayacagi
stireler i¢in yardimcilart veya dgretim iiyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir
nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1 yontemle yeni bir

baskan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul
miidiiri, konservatuvar midiirii veya dekan, o anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat
dalinda gorevli 6gretim liyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini segmek
lizere bir hafta iginde toplantiya ¢agirir. Se¢imler liye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilmast ile gizli oyla yapilir. Bagkan katilan iiye sayisinin salt ¢ogunlugu ile secilir.
Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin se¢iminde ikinci tur sonunda salt

cogunlugun saglanmamasi halinde, {i¢iincii turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.
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Resim 2 Universiteden bir goriiniim
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Yiiksekégretim Kurumlarimn idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gérevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun

Hiikmiinde Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligs,

c) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
h) Bilgi islem Daire Baskanligi,

1) Hukuk Miisavirligi,

J) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik
1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh

birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

3. Genel Sekreter,liniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda,kendisi ve
kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasikorunmast ve saklanmasini

saglamak,
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¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagh
birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

e) Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiriitiilmesini saglamak,

) Rektorliiglin yazigmalarint yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol,ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarmi hazirlamak,yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim
islerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santral,

cevre diizenleme ve arag igletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiiriitmek.

Personel Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliikk ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 5deme ve tahsil islerini yiiriitmek.
b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

¢) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri yapmak.

d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.
e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiiriitmek.

f) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin gérevleri sunlardir:
a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlarr ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ytiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
Saghk,Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilayacak faaliyetleri

diizenlemek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama caligmalarini yapmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
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Bilgi Islem Daire Baskanhig

Bilgi Islem Daire Bagkanligmin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

b) Universitenin ihtiyag duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin dgrencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde {liniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

C) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile
24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde
kurulmustur.

Gorevleri ;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiirtitmek.

2. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.
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3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonucglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Tlgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

6. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programmin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
calismalar yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirliigliniin gorevleri sunlardir:

1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.

Fakiilte ve Yiiksekokul idari teskilati ve gorevleri
Bir yerleske yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yliksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul
sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya

yiiksekokulun idari islerini yiirtitiir.
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Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile iiniversite
rektorliigliniin bulundugu sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1

asagidaki sekilde diizenlenir.

a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede l.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin Onerisi
tizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,fakiiltenin idari hizmetlerinin

yiirlitiilmesinden sorumludurlar.

b) Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilat:,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.
2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili tiniversitenin Onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,yliksekokulun idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Enstitii idari teskilati gorevleri

Enstitll idari teskilati,enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

Ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitlide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi lizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir. Enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl

birimler,enstitiiniin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
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C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

Atatiirk Universitesi'ne kurulusunda 42.000 dekar arazi tahsis edildi.2009 yili itibariyle
Universitenin sahip oldugu arazi 28.500 dekardir.Merkez yerleske 3.000 dekar alana
kurulmusg olup, igerisinde 850.000m? kapali alan bulunmaktadir.Universite arazisinin 12.500
dekarlik kismi tarimsal amagla kullanilmaktadir.11.000 dekar alan agaglandirilmis, 2.000

dekar alan ise tarima uygun olmayan arazi niteligindedir.

Universitemiz alt yap1, derslik ve laboratuarlarin teknolojik donanimlart agisinda oldukga iyi
durumdadir.Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuarlar1 6grenci merkezli
egitime daha uygun hale getirmek icin gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmistir.

Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklasik 850.000m? kapali alan olmak iizere, toplam 28.500 dekar alana
yayilmistir.Universite merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi,Dis Hekimligi Fakiiltesi,Ziraat
Fakiiltesi,Miihendislik Fakiiltesi,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi,Ilahiyat ~ Fakiiltesi,Giizel Sanatlar  Fakiiltesi,Iletisim  Fakiiltesi,Eczacilik
Fakiiltesi,Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ve Hukuk Fakiiltesi bulunmaktadir.Merkez yerleskede ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu,Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu,Yabanci Diller Yiiksek
Okulu,Erzurum Meslek Yiiksek Okulu,Yakutiye Arastirma Hastanesi,Enstitiiler ve Arastirma
Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakdiltesi Yoncalik Yerleskesi, Saglik
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Aziziye Arastirma Hastanesi,Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ile Halicilik egitim Merkezi yer almaktadir.Ayrica
Oltu,Askale,Ispir,Pasinler,Narman ,Senkaya,Tortum ve Hinis Ilcelerinde de meslek yiiksek

okullar1 yerleskeleri bulunmaktadir.

Lojmanlar: Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesinde akademik ve idari personele tahsis
edilmis merkez yerleskede 1129 Ispir H.P.M.Y.O. da ise 31 adet toplam 1160 ve 2547 sayili
yasanin 35.maddesine gore diger iiniversitelerden {iniversitemize yiiksek lisans ve doktora

yapmak lizere gorevlendirilen 6gretim elemanlari i¢cin de 96 adet lojman bulunmaktadir.
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Konukevleri: Merkez yerleskede ve toplam 120 kisilik iki ayr1  konukevi
bulunmaktadir.Blinyesinde saglikli  yasam merkezi,ylizme havuzu,lokanta,kahvalti ve
dinlenme salonlar1 bulunan konukevlerinden Ogretim elemanlari ile

yakinlari,mezunlarimiz,diger tiniversite mensuplar1 ve kamu ¢aliganlar1 yararlanmaktadir.

Spor Tesisleri: Universitemizde 6grencilerimizin her tiirlii sportif c¢alismalarma olanak
saglamak amaciyla tesis yapimina ayr1 bir 6nem verilmekte; yorenin, iilkemizin 6nde gelen
kis sporlari merkezlerinden biri olmasi nedeniyle diger spor dallar1 arasinda kis sporlari
ozellikle tesvik edilmektedir.Merkez yerleskede alt1 adet spor salonu,ii¢ adet stadyum,bir adet
cok amagh kapali spor salonu, iki hali saha,iki basketbol sahasi,uluslar arasi yarigmalarin
yapilabilecegi standartlara uygun atletizm pisti,bes adet tenis kortu,iki adet saglikli yasam

merkezi ve bowling salonu hizmet vermektedir.

Kiiltiir Merkezleri: Universitemiz Kiiltiir Merkezinde canli yayn dahil her tiirlii teknik
donanma sahip biri 900, digeri 216 kisilik iki salon ve biri sanat galerisi, Kiiltiir Sitesinde ise

500 kisilik cok amagcli bir salon bulunmaktadir.

Saghk Merkezleri: Biri merkez yerleskede (Yakutiye), digeri sehir merkezinde (Aziziye)
olmak tizere iki ayr1 hastanede saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam
1450 yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti
sunulmaktadir.Hastanelerde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yenidogan yatagi
olan yogun bakim, 15 yatakli yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan

hemodiyaliz {initesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dis Hekimligi Fakiiltesi blinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklar
ve Cerrahisi Ana Bilim Dali biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet

vermektedir.Fakiiltemiz 24 saat acil servis hizmeti de sunmaktadir.

Ayrica iiniversite yerleskesinde egitim veren Sabanci ilkdgretim Okulu ve Ozel Aydin Dogan

[k gretim Okulu ilimizin en gézde egitim kurumlarindandir.
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1.Fiziksel Yapi
1.1.Egitim Alanlan

Tablo 1 : Derslik ve laboratuarlar

1.2.Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi 242
Kantin Alam : 9.750m?
Kafeterya Sayis1  : 5
Kafeterya Alani : 2.250m?

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi - 11 Adet
Ogrenci Yemekhane Alam : 20.750 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi  : 10.500 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi 11 Adet
Personel Yemekhane Alani - 1620 m?

Personel Yemekhane Kapasitesi : 2500 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi 12
Misafirhane Kapasitesi : 120 Kisi
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1.2.4.08renci Yurtlar

Merkez yerleskede Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlar barinma ihtiyacini biiyiik 6l¢iide
karsilamaktadir. Yurtlarda 68rencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yapabilecekleri
ortak kullanim alanlar1 mevcuttur.

OGRENCILERIN YURT DURUMU }
Yurt Kapasitesi Kesin Kay.Ogr.S.

Yurdun Adi Kiz Erkek |Kiz Erkek
Palandoken Yurdu - 4162 - 2383
Erzurum Kiz 4968 - 4818 -
Oltu 144 - 138 -
Askale 30 50 21 48
Pasinler - 120 - 62
TOPLAM 5142 | 4332 4977 2493

Tablo 2: Yurt Kapsitesi

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayisi 1160
Lojman Briit Alam : 109.005m?
Dolu Lojman Sayis1 : 1071

Bos Lojman Sayis1 : 89

1.2.6.Toplanti Konferans Salonlar:

Tablo 3 : Toplant1 ve Konferans Sayilar:

Kapasite 0-  Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
50 51-75 76-100 101-150 151-250 251°
Toplant1
Konferans 16 6 6 3
SEU]
68 23 20 : 1 3
1.2.7.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi 01
Sinema Salonu Alam : 1.200m?
Sinema Salonu Kapasitesi : 250
1.2.8.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayis1  : 56
Ogrenci Kuliipleri Alam 1.757m?
[ 3]




1.2.9.0kul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar:

Anaokulu Sayisi 2
Anaokulu Alani :300m?
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi

IIkégretim Okulu Sayis1  : 2
iIkégretim Okulu Alam  :18.091m?
IlIkogretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi

1.3.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 9
Kapal Spor Tesisleri Alani: 18.450m?
Acik Spor Tesisleri Sayis1 : 5
Agcik Spor Tesisleri Alam1  : 86.500m?

1.4-Hastane alanlar

Biri merkez yerleskede (Yakutiye), digeri sehir merkezinde (Aziziye) olmak tizere iki
ayr1 hastanede saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir. Toplam 1450 yatak
kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti sunulmaktadir.
Hastanelerde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yeni dogan yatagi olan yogun
bakim, 15 yatakli yanik, 14 yatakli transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan hemodiyaliz iinitesi
hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde; Agiz ve Dis Cene

Hastaliklar1 ve Cerrahisi Ana Bilim Dal1 biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet
vermektedir. Fakiiltemiz 24 saat acil servis hizmeti de sunmaktadir

1.5-Akademik Personelin Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alani (m°) Kullanan Sayisi
2101 63.943 2.401

1.6.idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayis1 (Adet) Alami (m?) Kullanan Sayisi
253 8.424 549
271 16.557 622

1.7.Atolyeler
Atolye Sayis1 : 65
Atblye Alam : 4.550m?
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2-ORGUT YAPISI

Akademik ve idari teskilatin hiyerarsik semasi asagida ¢ikarilmstir.

SENATO ’

REKTOR

YONETIM KU

FAKULTELER

Ziraat Fakiilesi

— Tams7]

o TP Fa Kiesi (18 65]

Di§ He kimlgi

el FaKiilesi [1870]

iyat Fakiflesi
[a870)

¥az m a ra b i
EEitim Fa kiltes i
[1582)

m
cizelsamatar
 Fakiiltesi (1982)
[1987)
Eczacilie Fa kiies i
[ [1987]

O ltw ver Bilimle ri
_

sag hk Bilimle ri
Fa kiiltes i [2008)

YUKSEK OKULLAR

Beden ESitimi ve Spor
viikse k 0 kula (188 2]

vabanci Diller Yilkse k
O kaulu [2008]

Turzm i etmecilgi ve
Dtekilk Yiikse k0 kalu
[2008)

——
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MESLEK YUKSEKOLULLARI

Erzurum Meskk Yiilkse k
O kulu [1981]

ErzurumSag bk H metleri
Mes ke k Yiikse k 0 kuln [1881]

Aslale meskk vilkse kO kalu
[1s8

Ohtn Mes ek Yilkse k O kula

Pasinkr Meskk Yilkse k
Okl (185 3]

ispir Hamza Polat Meskk
Vidkse k O kuln [1955]

Marman Mes ke k Viikse k
Okulu [1885]

Horasan Meskk Yiilkse k
O kulu [2008]

senkaya 5ag bk HE metleri
Mes ke k Yilkse k 0 kuln [2008]

ortum Meskk vilkse kO kulu|
[2008]

MERKEZLER
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Uygubma Merkezi
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Uygulma Merkezi|
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STRATEI
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BASK
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BASK
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DAIREBASK

OGRENCI ISLERI
DAIREBASK

PERSONEL DAIRE
BASK

SAGLIKKULTUR VE
SPOR DAIREBASK

HUKUK
MUSAVIRLIGI

YAPIISLERI VE
TEKNIK DAIREBASK

HASTANELER
BASMDURULUGU
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3.BiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Atatiirk Universitesi degisik damar olgiilerinde 8km uzunlugunda single mode fiber optik
kablo ag1 ile bilgi islem merkezinde bulunan degisik marka ve modellerde serverlar ile
sorunsuz, hizli ve giivenli internet i¢in gereken sistem yapilanmasini barindirmaktadir.

Atatiirk Universitesi Network Alt Yapisi

Daha onceden genel bir ag yapist olmayan yerleskemizde, 1998 yilinda Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce yapilan projelendirme sonucu, genis bir alan tizerinde
dagitik bir sekilde bulunan fakiiltelerden olusan kampuste, yiiksek hizli iletisim
teknolojilerinde sorun yaratmayacak single mode fiber optik kablo kullanimi tercih edildi ve
kampus alani igerisinde degisik damar sayilarinda olmak iizere toplam 8 km. fiber optik kablo
dosendi.

32 Ghps' lik Omurga

Omurga yapisinin merkezinde, iletisim endiistrisinin en yliksek perfomansli switch/router
triinlerinden olan Cabletron  SmartSwitch Router 8600 (SSR 8600) omurga anahtari
kullanildi. Hat hizinda (wire speed) anahtarlama yonlendirme ve filtreleme Ozellikleri ile
OSI'nin 4. katmaninda da g¢alisan ve istiin performansh pek ¢ok bagimsiz laboratuar testinde
de onaylanmis olan SSR 8600 iizerinden 20 adet 1000BaseTx Gigabit Ethernet baglantisi tesis
edilerek, her fakiilteye 1 Gbps'lik erisim saglandi. SSR 8600 iizerinde ayrica Bilgi Islem
Merkezi'ndeki kullanicilar i¢in 72 adet 10/100 base TX portu bulunuyor. SmartSwitch Router
IP ve IPX protokollerini yonlendirebilmesinin yan1 sira RIP ve OSPF gibi standart routing
protokol destegi ile de standartlara uyumlu bir yapinin temelinin olusturur.

Fakiiltelerde 10/100 Mbps Anahtarlama

Her fakiiltede 1 Gbps omurga erisiminin yam sira kullanicilara multimedya uygulamalarda da
yeterli bant genisliginin saglanmasini hedefleyen tamamen anahtarlamali 10/100BaseTx Fast
Ethernet teknolojisi kullanildi. Ethernet kartt konusunda 6nemli bir iirlin yelpazesine sahip
Nortel Networks'un en iyi workgroup switch iiriinii olan BayStack 450, stackable yapisi ile
fakiiltelerdeki kullanici sayilarinin artmasi durumunda son derece esnek bir genisleme olanag:
sagliyor. Sekiz adet Bay Stack 450 Ethernet anahtarmin stack edilmesi ile her dagitim
noktasinda 200'den fazla 10/100 Mbps port elde etmek miimkiin oluyor. BayStack 450
benzersiz stack yapisi ile cihazlar arasinda 2.5 Gbps baglanti saglanirken, stack igerisindeki
bir liriiniin bozulmas1 durumunda diger anahtarin ¢alismasi kesintisiz devam ediyor. Omurga
yonlendirme performansi son derece bilyiilk 6nem tasiyor. Klasik iletisim aglarinda yazilim
tabanli eski yonlendiricilerin en fazla 750Kpps'e ulasabilen performanslari, simdi ASIC'e
yonlendirme yapan SSR 8600'in 32 Mpps performansi ile karsilastirildiginda inanilmaz
diisiik kaliyor.

Universitemiz'de 20'den fazla IP subnet biiyiik bir performans ile ydnlendiriliyor. Biitiin
sistemin denetim ve konfigiirasyonu da grafik kullanici arayiizii sunan SNMP tabanli
yazilimlarla yapilabiliyor. 1000 Switched Ethernet Portu Atatiirk Universitesi bu 6rnek
yapistyla 40 adet 1 Gbps, 960 adet de 10/100BaseTX porta sahip oldu. Boylece bilimin besigi
olan bu Universitede bilgiye her noktadan ve yiiksek hizl1 erisim saglandi

Frame-Relay Sebekesi
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Atatiirk Universitesi internet erisimi Ulakbim-Erzurum Frame-Relay sebekesi iizerinden
saglamaktadir. Mevcut hattin kapasitesi 2 Mbps dir. Bu iletisim Bilgi Islem Merkezinde
bulunan 8Mbps hat kapasitesine sahip Tellabs SBM 2048 Node tizerinden fiber optik kablo
ile gergceklesmektedir. Bugiin merkezimiz lokal ag olmaktan ¢ikip, bolgesel bir ag olmustur.

Oltu-Erzurum Frame-Relay Hatt1

Oltu Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur.

Ispir-Erzurum Frame-Relay Hatti

Ispir Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur

Hinis-Erzurum Frame-Relay Hatti

Hinis Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur

Ihca-Erzurum Frame-Relay Hatti

Veterinerlik Fakiiltesi, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine dahil
olmustur.

3.1.Yazilimlar

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Universitemizin internet erisiminden
sorumlu bir birim olarak bu hizmeti yiiriitmeye ¢alismaktadir. Universitemizde lisansli olarak
kullanilan yazilimlardan bazilar1 sunlardir.

1- Microsoft Isletim Sistemi

2- Microsoft Ofis Yazilimlari

3- Veritaban1 Yazilimlar1 (Oracle)

4- Visnetic Mail Server Yazilimi

5- Netscreen fairwaal Yazilimi (Junipper)

6- Network Control Yonetim Yazilimi

7- Uygulama Programlar1

3.1.1. Ogrenci Isleri Otomasyon Program

Bilkent tiniversitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiiriitiilmesi ve
isletilmesi gorevi merkezimizin sorumlulugunda olup, programlarin gelistirilmesi halen
devam etmektedir.

3.1.2. Personel Otomasyon Programi

Bilkent iiniversitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiiriitiilmesi ve
isletilmesi Personel Daire Baskanlifi ve Merkezimizin sorumlulugunda ortaklaga
yiriitilmektedir. Programlarin gelistirilmesi halen devam etmektedir.

3.1.3. Personel/isci Maas Otomasyonu

Bilkent iiniversitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiiriitiilmesi ve
isletilmesi goérevi merkezimizin sorumlulugunda olup, programlarin gelistirilmesi halen
devam etmektedir.

3.1.4. Kiitiiphane Otomasyonu

Yordam ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiiriitiilmesi ve isletilmesi
Kiitiiphane Daire Baskanlig1 ve Merkezimizin sorumlulugunda ortaklasa yiiriitiilmektedir.
3.1.5. Uzaktan Erisim

Yerleskede, sehir ve sehir disindan internet erisimi olanagi kullanicilarimiza sunulmustur.
Bunun i¢in uzaktan erisim sunucusu ve 822'li hat alinmistir
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3.2.Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayisi : 4.787 Adet
Tasabilir Bilgisayar Sayisi: 376 Adet

3.3.Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayis1 : 355.000 Adet
Basih Periyodik Yayin Sayis1 : 12.768 Adet
Elektronik Yayin Sayisi : 25.000 Adet

Atatiirk Universitesi, ¢esitli dillerde 355.000 basil1 ve 25.000 elektronik olmak iizere toplam
380.000 kitapla Tiirkiye’nin en zengin kiitiiphanelerinden birine sahiptir. Universite
kiitiiphanesinin Seyfettin Ozege koleksiyonunda 1580’ el yazmasi olmak iizere, 68.800 nadir
eser bulunmaktadir. El yazmalarindan bazilarinin tek niisha olmasi nedeniyle kiitiiphane,
arastirmacilar i¢in 6nemli bir bagvuru merkezi durumundadir.

Kiitliphanede ¢esitli dillerde Latin alfabesi ile yazilmig yaklasik 240.000 kitap bulunmakta ve
bunlardan 100.000’1 siirekli kullanilmaktadir. Bu eserlerin %60°1 sosyal bilimler, %32’si fen
bilimleri, %8’1 saglik bilimleri alanindadir.

Resim 5 iiniversiteden bir goriinim
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4 INSAN KAYNAKLARI

4.1.Akademik Personel

Tablo 6 : Akademik personelin unvan ve birim bazh dagilim

BiRIMI PROFESOR| DOGCENT |YRD.DOG.|OGR.GOR.| OKTM |ARS.GOR.| UZMAN |TOPLAM
Ziraat Fakiiltesi 54 36 41 26 1 158
Tip Fakilltesi 83 51 53 1 346 9 543
Fen Fakiiltosi 34 35 41 1 9 1 121
Edebiyat 35 19 66 2 15 1 138
Fakultesi
Dis Hekimligi
Fakilltesi 18 9 23 2 2
iktisadi ve Idari
Bilim. Fakll 17 13 21 11 e
K.K.Egitim 22 24 107 21 40 1 215
Fakultesi
Miihendislik 26 28 66 4 36 1 |61
Fakultesi
ilahiyat Fakiiltesi 29 16 13 3 3 1 165
Hukuk Fakiiltesi 1 2 6 -
Glzel Sanatlar
Fakilltesi . 15 2 = 1 a1
iletisim
Fakiiltesi 2 & E 1 2y S
Eczacilik
Foktites % 2 4 1 13 1 P8
Veteriner
Fakiltesi 2 [ 12 1 A
Oltu Yer Bilimleri 1 1
Fakultesi
gLl il 2 3 17 3 23 48
Fakultesi
Erzurum Meslek
vo 4 16 19 2 7 43
Askale Meslek
v 2 8 1 11
Pasinler Meslek
Yiiksekokulu 2 . . .
Oltu Meslek
Yiiksekokulu AL ¢ 1 g e
ispir H. Polat
Meslek Y.O. 3 8 “ 1 ° -
( 1
L 4 )




Narman Meslek

Y.O. 4 4 1 5 14

Bed.Eg.ve

Spor.Y.O 1 9 4 8 22

Saglik

Hiz.Meslek Y.O. 1 4 1 1 1 8

Yabanci Diller

Yiksekokulu

Turizm Isl. ve

Otelcilik Y.O. 1 i 2 4

Hinis Meslek

Yiiksekokulu 3 4 3 10

Atatiirk Ilk.ve

Ink.Tar.Enstitiisii 1 2 4 2 9

Fen .I3_|.I|r11|er| 158 158

Enstitlisi

Sosya_! B"I|Im|el’ 67 -

Enstitlisi

Saglik Bilimleri

Enstitusu 71 71

Cevre Sorunlari ) )

Ar Merk.

Rektorlik Orgutl 133 43 176
GENEL

TOPLAM......... 330 263 558 95 138 931 66 |2381

m PROFESOR
m DOCGENT
= YRD.DOG.
m OGR.GOR.
= OKTM

m ARS.GOR.
= UZMAN

Tablo7: Akademik personelin unvan bazh dagilim
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4.2 idari Personel

IDARi PERSONELIN DAGILIMI

ATATURK UNIVERSITESININ iDARi PERSONEL DURUMU

BiRIMI GIH. | TH. | SH. | AH. | DH. | YH. | TOPLAM
Genel Sekreterlik 10 10
Strateji Gelistirme Daire Bask. 7 7
Personel Daire Bagkanhgi 23 23
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi 20 20
Katuphane ve Dok.Dai.Bask. 12 1 13
Saglik-Kultiir ve Spor Dai.Bask. 19 2 4 25
Hukuk Misavirligi 2 2 4
Bilgi islem Daire Bagkanligi 86 86
Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. 14 89 47 150
idari ve Mali isler Dai.Bask. 61 3 112 176
Sivil Savunma Uzmanligi 170 170
Doner Semayeler 1 1
Ozellestirme 6 6
Universite Hast.Basmiidiirliigii 89 | 37 | 354 2 | 212 694
Ziraat Fakultesi 29 9 2 50 90
Tip Fakiltesi 25 1 2 16 44
Fen Fakiltesi 19 7 17 43
Edebiyat Fakiiltesi 12 2 7 21
Muhendislik Fakultesi 14 18 14 46
iktisadi ve idari Bilimler Fakiil. 11 13 24
Kazim Karabekir Egitim Fakdil. 19 5 17 41
ilahiyat Fakiiltesi 12 2 5 19
Dis Hekimligi Fakdultesi 18 2 13 13 46
Glzel Sanatlar Fakultesi 10 1 9 20
iletisim Fakiiltesi 7 2 9
Eczacilik Fakiltesi 4 1 1 6
Veteriner Fakultesi 8 1 2 2 13
Hukuk Fakultesi 1 1 2
Hemesirelik Yuksekokulu 7 3 10
Erzurum Meslek Yuksekokulu 7 14 8 29
Saglik Hizmetleri Meslek Y.Oku. 8 2 10
Beden Egitim ve Spor Y.Okulu 9 5 14
Pasinler Meslek Yuksekokulu 4 2 6
Askale Meslek Yiksekokulu 7 1 3 11
Erzurum Saglik Yuksekokulu 4 1 5
Oltu Meslek Yiksekokulu 7 3 10
Narman Meslek Yiksekokulu 3 3
ispir Hamza Polat Meslek Y.O. 3 1 4
[ %)




Hinis Meslek Yuksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu
Turizm Isetmeciligi ve Otelcilik Y.O.
Atatiirk ilk.ve Ink.Tar.Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstitlist
| Saglik Bilimleri Enstitiisi
Guzel Sanatlar Enstitiist
Turkiyat Arastirmalari Enstitisu

BN N (B O (N N W (N
a(d(w|d (oINS

Tablom 8-9:Idari personelin simf ve birim bazh dagilim
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5- SUNULAN HiZMETLER
A-EGITIM HiZMETLERI
5.1-Ogrenci sayilar

ATATURK UNIVERSITESI

TIP FAKULTESI

TIP INGILizZCE

KAZIM KAR.EGT.FAK.
KAZIM KAR.EGT.FAK. (I.0)
FEN FAK.

FEN FAK. (1.0)

EDEBIYAT FAK.

EDEBIYAT FAK. (1.0)
ikTisapi VE iD.BIL.FAK.
IKT.ID.BIL.FAK. (1.0)
ILAHIYAT FAK.

ILAHIYAT FAK. (I.0)
ZIRAAT FAKULTESI
MUHENDISLIK FAK.
MUHENDISLIK FAK. (I.0)
ILETiSIM FAK.

ILETiSiM FAK. (1.0)
ECZACILIK FAK.

DiS HEKIMLiIGiI FaK.
GUZEL SANATLAR FAK.
GUZEL SAN.FAK. (I.0)
VETERINER FAKULTESI
HUKUK FAKULTESI

BEDEN EGT.VE SPOR Y.OK.
SAGLIK BILIMLERI FAK.
OLTU YERBILIMLERI FAK
TURIZM ISL.VE OTELCLK.YO
TURIZM ISL.VE OTELCLK.YO (i0)
ERZURUM M.Y.O.

ERZURUM M.Y.O. (1.0)
SAGLIK HIzZ.M.Y.O.
SAGLIK HIzZ.M.Y.O. (I.0)
ASKALE M.Y.O.

HINIS M.Y.O.

ISPIR H.POLAT M.Y.O.

NARMAN M.Y.O.

OLTU M.Y.O.

PASINLER M.Y.O.

TOPLAM

Tablo 10: Birimlerin grenci sayist
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2009-2010 OGRETIM YILI OKUYAN

ENSTITULER (Y.LISANS) KIZ ERK. TOP.
ATATURK ILK.VE INK.TAR.ENS. 4 17 21
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 436 765 1201
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 789 1154 1943
SOSYAL BILIMLER ENS. (i.0) 9 63 72
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 125 104 229
TOPLAM 1363 2103 3466
ENSTITULER (DOKTORA)

ATATURK ILK.VE INK.TAR.ENS. - 12 12
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU 266 365 631
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 216 623 839
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 127 107 234
TOPLAM 609 1107 1716
ENSTITULER (GENEL TOPLAM) 1972 3210 5182
UNVIVERSITE GENEL TOPLAM 17093 21892 38985

Tablo 11: Enstitiilerin 6grenci sayist

DEVLET BURSLU YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI

UYRUGU OGRENCI SAYISI
Azeri 17
Rus 10
Kirgiz 3
Ukrayna 3
Ozbek 2
Afgan 1
Kazak 1
Pakistan 1
TOPLAM 38
(4 )




DEVLET BURSLU OKUYAN YABANCI OGRENCILERIN FAKULTELERE GORE
DAGILIMI

Tablo 12: Yabanci uyruklu 6grencilerin fakiiltelere gore dagilimi
FAKULTE ADI OKUYAN SAYISI
TIP FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI
ECZACILIK FAKULTESI

DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI

KAZIM KARABEKIR EGIT. FAKULTESI
TOPLAM

5.2.Saghk Hizmetleri

Yakutiye ve Aziziye Arastirma Hastanelerimiz 1450 yatak kapasiteli, 14 vilayete
saglik hizmeti veren bir tip merkezidir.

Hastanelerimiz polikliniklerine 2009 yili igerisinde miiracaat eden hasta sayisi
411,510, yatan hasta sayis1 41.660, ameliyat edilen hasta sayis1 30.134, genel tetkik sayimiz
4.826.323’diir. Yatak doluluk orani ise %88.4’ dir.

Yakutiye Aragtirma Hastanemiz 7 Ocak 1978 tarihinden itibaren kampiis igerisindeki
binada hizmetini devam ettirmekte olup, 07.10.2009 tarihinde ek binanin tamamlanip hizmet
agilmasiyla tim klinik ve poliklinikler yeni binaya tagmnmustir. Yeni ek binanin 650 yatak
kapasitesiyle bilinyesinde;

1) Fizik Tedavi 6) Noroloji
2) Psikiyatri 7) Radyasyon Onkolojisi
3) Cocuk Cerrahi 8) K.B.B
4) Plastik Cerrahi 9) Goz Hastaliklari
5) Cocuk Hastaliklart 10) Dermatoloji
a) Siit Cocuk 11) i¢ Hastaliklar1
b) Cocuk Intaniye a) Nefroloji
¢) Biiyiik Cocuk (Genel Pediatri) b) Gastroenteroloji
d) Cocuk Kardiyolojisi c¢) Endokrinoloji
e) Cocuk Endokrinolojisi d) immiinoloji ve Romatoloji
f) Cocuk Nefrolojisi e) Hematoloji
g) Cocuk Gastroenterolojisi f) Medikal Onkoloji
h)Yogun Bakim Birimleri 12) Radyodiagnostik
1) Yeni dogan ve Prematiire Uniteleri a) Ultrason
i) Cocuk Hematolojisi b) Anjiografi

¢) Memografi
d) Bilgisayarli Tomografi
e) MRI

klinik ve teshis iiniteleri ile, merkezi Ameliyathane, Endoskopi, Biyokimya, Hematoloji,
Aragtirma Laboratuvari, Radyoterapi, Patoloji, Kan Merkezi ve hastane binasi yanindaki
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miistakil binalarda Niikleer Tip, ESWL (Tas Kirma), Diyaliz Merkezi gibi teshis ve tedavi
tiniteleri bulunmaktadir.

Yakutiye Arastirma hastanesinin ameliyathanelerinin insaatt tamalanmis olup,
ameliyathane hizmetleri eski binadaki bu ameliyathaneden verilmektedir.

Milli Savunma Bakanlig1 Insaat Emlak Dairesi tarafindan yapimi tamamlanarak 15
Agustos 1994 tarihli protokol ile Arastirma Hastanesi olarak kullanilmak iizere
Rektorliigiimiize devredilen 600+200 yatak kapasiteli Aziziye Arastirma Hastanemiz 9 Ocak
1997 tarihinde hizmete agilmis olup, bilinyesinde;

1) Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 10) Kardiyoloji

2) Genel cerrahi a)Echo Kardiografi Unitesi
a) Organ Nakli (Transplantasyon) b)Eforlu EKG finitesi

3) Gogiis Cerrahi c) Kateter anjiografi (Hemodinami lab.)

4) K.D.C. 11) Yanik Unitesi

5) Gogiis hastaliklari 12) 1lk ve Acil Yardim

6) Uroloji 13) Radyodiagnostik
a)Taskirma (ESWL) a) Ultrason

7) infeksiyon Hastaliklart b) Anjiografi

8) Norosirurji ¢) Bilgisayarlt Tomografi

9) Ortopedi ve Travmatoloji d) MRI

klinik ve teshis initeleri ile merkezi Ameliyathane, Kan Merkezi, Biyokimya, Hematoloji,
Hemodinami ve Genetik Laboratuvari gibi teshis ve tedavi iiniteleri bulunmakta olup 2009
yilinda 17 yatakli Giiniibirlik Tedavi Unitesi hizmete agilmistir.

1- Fiziksel Yapi: Atatirk Universitesi Tip Fakiiltesi, 13 Subat 1966 tarihinde su anda
Devlet Hastanesi olarak hizmet vermekte olan Saglik Bakanligi Numune Hastanesinde egitim,
muayene ve tedavi hizmetleri vermeye baslamistir. Yapimi tamamlanarak hizmete giren
tiniversite kampiisii i¢indeki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma Hastanesi
adiyla 01 Ocak 1978 tarihinden itibaren bu hizmetleri devir almistir. Uzun yillar Erzurum ve
cevredeki yaklasik 14 ilin saglik hizmetleri ile birlikte Tip 6grencisi ve uzmanlik egitimleri
bu hastanemizde yiiriitiilmiistiir. Bolgedeki diger hastanelerden gelen ya da dogrudan bas
vuran hastalar i¢in bir referans kurum veya son bagvuru merkezi olma zorunlulugu yillar
icinde hastanemizin yikiiniin asir1 derecede artmasina neden olmus ve bu durum kurum
yoneticilerini yeni arayislara itmistir.

Yenigehir semti girisinde Milli Savunma Bakanligina bagli bir egitim hastanesi olarak
yapimina baslanan ve insaatinin bitmesine ragmen faaliyete ge¢cmeyen Maresal Cakmak
Hastanesi Milli Savunma Bakanlifi ve Universite ydnetiminin goriismeleri sonucu 20
Agustos 1994 tarihinde yapilan bir protokolle Atatiirk Universitesine devir edilmistir. 1995 ve
1996 yillart i¢inde tefris i¢in biiro malzemeleri ve tibbi cihaz alimlar1 yapilarak donatilan
hastane, 9 Ocak 1997 tarihinde hasta tedavi hizmetine baglamistir.

Her klinikte miistakil derslikler mevcut olup, hasta sahipleri i¢in dinlenme ve bekleme yerleri
olusturulmustur

9 kath hasta yatak kulesinde 650 yatak kapasiteli Yakutiye Arastirma Hastanesinin;

Oturma alan1:23.000.- m2

Kapali alan1 : 56.000.-m2

Kullanim alani: 75.000.- m2°dir.

Son sistem yapilmis 10 odali ameliyathane 2004 yilinda hizmete girmistir.

Yeni iinite ve birimlerin hizmete agilabilmesi icin Yakutiye Arastirma Hastanemizin
bitisiginde ek bina insaatina baglanilmis 30.000 m2 agik alani, 85.000 m2 kapali alani olan ek bina
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07.10.2009 tarihinde hizmete agilarak, tim klinik ve poliklinikler bu binaya taginmistir. Bosaltilan
Yakutiye Arastirma Hastanesinin tadilat ihalesi 2010 yilinda yapimina baglanacaktir.

800 yatak kapasiteli Aziziye Arastirma Hastanesinin;

Toplam arsa alan1: 246.492 m2

Hastane bina oturma alani: 28.550.m2

Hastane Kapali alan1:103.670 m2

Kullanim alan1:131.500 m2°dir.

Modern bir sekilde yapilmis 12 odali ameliyathane Cerrahi boliimler tarafindan
kullanilmaktadi.

2- Hastane Alanlan

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis 1 1804
Yogun Bakim 1 500
Ameliyathane 2 5200+6200=11400
Klinik 25+14=39 21230+31510=52740
Laboratuar 4+4=8 14250+17500=31750
Eczane 1+1=2 600+1200=1800
Radyoloji Alan1 1+1=2 4864+5480=10344
Niikleer Tip Alam 1+1=2 31004+2975=6075
Sterilizasyon Alam 1 4780
Mutfak 1+1=2 965+1376=2341
Camasirhane 1+1=2 920+620=1540
Teknik Servis(Atolyeler) 8+8=16 400+560=960
Arsiv 4+8=12 400+720=1120
Ambarlar 6+3=9 600+320=920
Kiitiiphane-Toplant1 3+3=6 700+800=1500
salonu
Yemekhaneler 4+3=7 1400+1250=2650
Diger biiro vb. 1371+26075=27446
Hastane Toplam Kapah 56000+103670=159.670
Alam
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Tablo 13. SDTM ‘nin Giinliik Poliklinik Muayene Sayisinin Yillara Gore Dagilimi
(2004-2009)

Giinliik Poliklinik
Yillar Poliklinik Sayisi Sayisi
(200 is giiniine gore)
2004 236.687 1184
2005 239.980 1200
2006 251.110 1256
2007 353.122 1766
2008 436.378 2181
2009 411.510 2057
Talo 14: Yatan hasta sayist ve polikliniklere orani
Yillar Poliklinik Sayisi Yatan Hasta Sayisi Oran(%)
2004 236.687 37.408 15.8
2005 239.980 39.054 16.3
2006 251.110 43.338 17.3
2007 353.122 41.012 11.61
2008 436.378 43.071 9.87
2009 411.510 41.660 10.1
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Resim 6 Hastanemizden bir goriiniim




5.3.idari Hizmetler

e Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yiriitilebilmesi igin idari
ve akademik personelin atama, gorev uzatma, yurt ici ve yurt disi gérevlendirmeleri,

emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin personel birimlerince yapilmasi,

e Ogrencilerimizin notlar, kiitik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay ve dikey gegis

islemleri vb. 68renci islerince yapilmasi,

e Universitemiz biitcesinin her yil hazirlanmasi, biitce 6deneklerinin kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak ve tasarruf genelgelerine uyularak harcanmasi, bitce
o0deneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaglari icin en verimli sekilde
kullanilmasi, akademik, idari ve s6zlesmeli personel maaslari, akademik personelin ek

ders 6demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

e Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kayitlarinin yapilmasi, blitce harcama

islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin yapilmasi,

e Universitemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim, onarim,
tadilatlarinin yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerinin bakim

onarimlarinin yapilmasi,
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5.4.Diger Hizmetler

e Dogu Anadolu Bolgesinde  yiksekogretim  kurumlarinin  agilmasi  ve
yayginlastirilmasina oncilik etmek.

e Kendi bilinyesinden vyeni Universiteler olusturmak.(Kars Kafkas,Van Yiziinci
Yil,Erzincan,Agri Dagi,Bayburt)

e Bolge ciftcilerine modern tarim tekniklerini tanitmak ve bu konuda onlari egitmek.

e Dogu Anadolu Bolgesinde yasayan insanlara koruyucu ve tedavi edici hekimlik
hizmetleri vermek.

e Yoresel sanatlarin gelistirilmesi icin bilimsel ve uygulamaya yonelik calismalar
yapmak.

e 2011 25.Uluslararasi Universite Kis Oyunlar’nin tilkemizde diizenlenmesine dnciiliik

ve ev sahipligi yapmak.

6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin idari Teskilatlarn Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore
teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin ydnetim 6rgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektér,
Rektore bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar, Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire
Baskanliklar1, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidiirliigiinden olusmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile
yiirlirliige girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna
dayanarak ¢ikartilan ikincil mevzuat cercevesinde yiiriitilmiistiir.

5018 sayilh Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanlhiginin 01.03.2006 tarihli ve
B.07.0.BMK.026.(099) sayil1 genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢ergevesinde;

a) Fakiilte Dekanlart; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiliksekokulu Miidiirleri, Enstitii
Miidiirleri, Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Konservatuvar Miidiirii,

b) Rektorliik oOrgiitiinde ise, biitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve ylriittiikleri
hizmetlere gore, Genel Sekreter, Daire Baskanlariharcama yetkilileri olarak
gorevlendirilmislerdir.
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Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini
belirlemistir.

Mali islemlerin siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. Aynmi sekilde biit¢e islemleri sirasinda 2006 yili ocak ayinda kurulan Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan da tahakkuk evraklar1 gerekli 6n mali kontrollere tabi
tutulmaktadir.

2.AMAC VE HEDEFLER

A.Idarenin Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1: YURT iCi VE YURT DISINDAKi UNIVERSITELER iLE iSBIRLIGINi
GELISTIRMEK

Atatiirk Universitesi uluslararasi standartlar1 agsmak ve rekabet giiciinii artirmak igin siirekli
kendini gelistirme, yenileme ve miikemmele ulagsma gayreti i¢indedir. Bu baglamda yurt ici
ve yurt disindaki teknik ve akademik alt yapisi gelismis iiniversitelerin deneyimlerinden
faydalanmak ve kurumsal isbirligini gelistirmek ic¢in siirekli ¢aligmalar yapmaktadir.
Universitemizin yurt i¢i ve yurt disindaki {iniversiteler ile isbirligini gii¢lendirmeye yonelik
olarak asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekmektedir:

e Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle 6grenci ve 06gretim elemani degisim
programlarini yayginlastirmak ve etkinlestirmek,

e (Cesitli bilimsel etkinlikler diizenleyerek, yerli ve yabanci bilim insanlarini, uzmanlari,
girisimcileri Universitemiz biinyesinde bir araya getirmek ve béylece Universitemizi
bilimsel bir cazibe merkezine dénistirmek,

e Egitim, arastirma ve kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlerde aktif rol oynamak,

e Ulusal ve/veya uluslararasi destekli/ortakl projelerin sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2 : BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKISI OLAN
PROJELERI TESVIK ETMEK VE YURUTMEK

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve sportif etkinliklerini yiiriitiirken ulusal
ve uluslararasi gelismeleri dikkate almakta; iirettigi bilgiyi ve deneyimlerini bolgesel ve
ulusal kalkinmada kullanmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet
ve projeler i¢in kaynak yaratmakta ve bunlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in toplantilar
diizenleyerek proje tabanli c¢alismalarin tiim paydaslara yayginlastirilmasina Onem
vermektedir. Ayrica bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirerek, turizmi
bolgesel kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri haline getirmeyi ve ilgili kurum ve kuruluslar
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ile igbirligine giderek ortak calismalarin sayisini artirmayir hedeflemektedir. Bu dogrultuda
tiniversitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en 6nemli gi¢ olan egitimin gelistirilmesi,
bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastiriimasi igin projeler tiretmek ve uygulamak,

e Toplumun beden ve ruh sagligini korumaya yonelik projeler yapmak ve uygulamak,

e Universitemizde proje yoénelimli diisiince bilincini gelistirmek,

e Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi, Girisimciligi Destekleme Merkezi ve Ata Teknokent
araciligiyla Universite-sanayi isbirligini gerceklestirmek, girisimci ve sanayicilerle bir
araya gelerek var olan sorunlari belirlemek ve ortak ¢oziimler tGretmek,

e Tarimsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tim etkinliklerde rol oynamak,

e Turizmin bdlgesel kalkinmadaki roliini artirmak igin paydaslarla ortak ¢alismalarda
bulunmak,

e Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak potansiyelinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik calismalar yapmak.

STRATEJIK AMAG 3:AKREDITASYON VE/VEYA DEGERLENDIRME CALISMALARINI
UNIVERSITEMIzZIN BUTUN BIiRIMLERINDE YAYGINLASTIRMAK, TOPLAM KALITE VE iYi
YONETISIM ANLAYISINI UNIVERSITEDE HAKIM KILMAK

Universitemizin kalite anlayisi; kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, kisisel ve akademik gelisim,
stirekli 1iyilestirme gibi toplam kalite yOnetimi esaslarina dayanmaktadir. Bu c¢ergevede
Rektorliikk biinyesinde degerlendirme ve kalite gelistirme birimi kurularak, toplam kalite
yonetimi anlayisinin tiim birimlere yayginlastirilmasi ve etkin bir yonetisimin 6ziimsenmesi
hedeflenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve/veya degerlendirme birimlerinin
kurulmasi, kalite gemberlerinin olusturulmasi, degerlendirme ve kalite gelistirme kurullarinin
kurulmasi, c¢esitli alanlarda yetkinlestirme egitimlerinin verilmesi, gorev tamimlarinin
yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite calismalarini yliriitecek ve sorumlu
olacak yonetici ve 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri
olan dilek ve Oneri kutularmin islevsel olarak kullanilmasi, Ogrencilere ve Ogretim
elemanlarina fakiilte degerlendirme anketlerinin uygulanmas1 vb. kalite giivence
caligmalarinin ~ yapilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz — asagidaki
sorumluluklart yerine getirmektedir:

e Ust diizeyde kalite ve iyi ydnetisim anlayisini benimsemek,
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e Toplam kalite yonetimi anlayisini yayginlastirmak icin tim personeli yetkinlestirmek,

e Sirekli iyilestirme programlarini uygulamak, kurulan ekipler (kalite g¢emberleri
ve/veya sirekli iyilestirme ekipleri) ile saptanan zayif noktalarin iyilestirilmesini
saglamak,

e Takim galismasini tesvik etmek,

o Olcitler belirleyerek akademik ve idari personelin basarimini 6lcmek,

e Tum paydaslarin kalite gelistirme galismalarina katilimlarini saglamak,
e Paydaslarin beklentilerini dikkate alan, onlarin onerilerini degerlendiren bir anlayisla
katilimci bir ydnetim sistemini etkin kilmak,

e Sirekliiyilestirme kapsaminda tim paydaslarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek,

o “Kalite glinleri” ile ilgili calismalari daha etkin ve dizenli hale getirmek,

e Kalite glivence sisteminin etkin sekilde yiriimesi icin gerekli yonergeleri hazirlamak,

o Kalite glivence sisteminin belgelendirilmesini saglamak, 6z degerlendirme yapmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde dis denetime acik olmak,

e Guclu bir kalite kiltiriinin olusturulmasi icin calismalar yiritmek,

e Universitemizin tiim birimlerini akreditasyon ve /veya degerlendirme siirecini devam
ettirmeleri icin tesvik etmek.

STRATEJIK AMAC 4 : DINAMIK, YENILIKCI, GIRISIMCI VE INSAN ODAKLI
BIR UNIVERSITE OLMAK

Uluslararas1 bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olan Universitemiz, 6z gorevi
dogrultusunda siirekli iyilesmeye ve gelismeye yonelik degisimi deger olarak benimsemis;
dinamik, yenilik¢i, girisimci Ogrenci ve personeli ile insan odakli bir iiniversite olmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki sorumluluklar yerine getirmektedir:
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e Dinyadaki gelismeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum hayatina kazandirmada
onci roll Gstlenmek,

e Katilimci ve daha yenilikgi bir yonetim bigimini benimsemek,

e Tum etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,

e Halka iligkileri Ust diizeyde gelistirmek,

e Paydaslarimizin bilgi, beceri, duygu, dislince, deneyim ve enerjilerini istekle ortaya
koyabilecekleri ortamlar yaratmak,

e Ogrenci kuliiplerinin daha etkin calisabilmeleri ve etkinliklerini daha yaygin bir
bicimde ylritebilmeleri icin destek saglamak,

e Yasam boyu 6grenme, 6grenmeyi 6grenme, aktif 6grenme, yapilandirmaci 6grenme,
esnek 6grenme gibi insan merkezli egitim yaklasimlarini esas almak.

STRATEJIK AMAC 5 : DiSIPLINLERARASI YAKLASIMLA YAPILAN EGIiTiM,
ARASTIRMA VE UYGULAMALARI YAYGINLASTIRMAK

Universitemiz farkli bakis acilarmi bir araya getirerek yeni sentezlerin olusturuldugu
disiplinler arasi yaklasimi benimsemektedir. Sosyal ve ekonomik refah diizeyinin
yiikseltilmesini saglayacak bilgi ve teknolojiyi itiretmek igin disiplinlerarasi calismalar
ozendirilmektedir. Universitemiz, Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarim1 dikkate alarak,
disiplinlerarasi ¢alisma anlayisini kazandirmak amaciyla cift ana dal ve yan dal uygulamasin
baslatmistir. Universitemizin ¢ok yonlii alt yapisi ile degisik programlara sahip olmasi,
arastirma  laboratuvarlari ve arastirma merkezlerinde disiplinlerarasi g¢alismalarin
siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari
yerine getirmektedir:

e Egitim programlarini iyilestirerek, egitimin disiplinlerarasi niteligini artirmak,

o Ogrencilere ilgi, ihtiyac ve beklentilerine yanit verecek sekilde ders secenekleri
sunmak,
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e Bilimsel arastirma ve uygulamalarda disiplinlerarasi anlayisla yapilan galismalari tesvik
etmek,

e Lisanslstl dizeyde disiplinler arasi ¢alismalari tesvik eden yonetsel diizenlemeler
yapmak,

e Lisans diizeyinde ¢ift ana dal ve yan dal programlarini tesvik ederek yayginlastirmak

e Universitemizde farkl bilim dallarinin koordinasyonunu saglayarak sinerji olusturmak.

STRATEJiIK AMAC 6 : TURKCENIN BiLiM DiLi OLARAK GELiSTIiRILMESINI
ESAS ALIRKEN, YETERLI DUZEYDE YABANCI DIL OGRENIMINi SAGLAMAK

Atatiirk Universitesi bir kurum olarak Tiirk¢enin egitim ve bilim dili olarak gelismesine katki
yapmay1 bir gorev olarak benimsemistir. Ancak diinya tiniversitesi olma hedefine uygun
olarak calisanlarimin ve oOgrencilerinin yabanci dilleri 6grenmeleri gerektiginin de
bilincindedir. Bu nedenle nitelikli Tiirk¢e yaymlarla Tiirk¢enin bilim dili olarak gelismesine
katkida bulunurken, uluslararasi nitelikli yayin yapabilecek, bilimsel toplantilara, tartigmalara
aktif olarak katilabilecek kadar iletisim becerileri kazandirabilmek amaciyla yabanci diller
ogretimini etkinlestirecek diizenlemeler yapmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki
sorumluluklar yerine getirmektedir:

e Nitelikli Tirkce yayinlarin sayisini artirmak,

o Akademik ve idari personelin yabanci dil egitimi programlarina katiimini tesvik
etmek,

o Ogrencileri Tirkce ve yabanci dil konusunda bilinglendirmek, Tiirkcenin etkin
kullanimi ve yabanci dil 6grenmenin bir ihtiyac olarak algilamasini saglamak,

e Universitemiz biinyesinde kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim birimlere
hizmet verecek sekilde etkinlestirilmesini saglamak,

e Ogrenci ve calisanlarinin 6zellikle uluslararasi degisim programlarina katilimini
O0zendirmek,

e Yabanci dilde bilimsel yayin yapilmasinin yani sira yabanci dildeki nitelikli yayinlarin
da Turkgeye cevrilmesini 6zendirmek.

58

——
| —




[

STRATEJIK AMAC 7 : UNIVERSITENIN FiZiKSEL VE TEKNOLOJIiK
ALTYAPISINI MUKEMMELLESTIRMEK

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmetler agisindan fiziksel ve teknolojik
altyapmin 6neminin farkindadir. Cagdas yonetim anlayisina uygun olarak tiim birimlerinde
gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapiyr uygun yatirimlarla miikemmel hale getirmeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda bireysel caligma odalari, laboratuvar ve derslikler; 6grenci
merkezli egitime daha uygun olarak teknolojik arag-gereglerle donatilmaktadir. Lojmanlar
dahil iiniversitemizin tiim birimlerine internet baglantis1 saglanmistir. Universitemiz, bilgi ve
teknoloji yatirimlarin1 artirmakta ve siirekli gilincellestirmektedir; bu dogrultuda asagidaki
sorumluluklari tistlenmektedir.

e Universitemizin fiziki olanaklarini evrensel dlgiitlere tasimak,

o Universitemizin fiziki gelisiminde estetik degerlere ve gevreye dnem vermek,

e Fiziksel alt yapida engelli bireylerin ihtiyaglarini karsilayan dizenlemeler yapmak,

e Universitemizin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik alt yapi olanaklarinin etkin bir
sekilde kullanmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 8 : UNIVERSITE CALISANLARI VE OGRENCILERINi
ORTAK HEDEFLERE YONLENDIRMEK VE MOTiVASYONLARINI YUKSEK
TUTACAK CALISMALAR YAPMAK

Universitemiz 6z gorevi ve 6z iilkiisii dogrultusunda, amag¢ birliginin ve Universitenin
degerlerine  bagliligin  giliclendirilmesi, kurum  kiiltliriiniin ~ evrensel  degerlerle
zenginlestirilmesi bilinciyle hareket ederek, calisanlarin1 ve 6grencilerini ortak hedeflere
yonlendirmektedir. Ayrica Universitemiz, tiim galisanlarmin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
icin; bilgi, beceri, duygu, diisiince ve enerjilerini istekle paylasabilecekleri ortamlar
olusturmayr Onemli gormekte ve bunun motivasyonu ylikselten bir etken olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari iistlenmektedir:

e Calisanlarin ve/veya 6grencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlari artirarak ortak
bilinci gelistirmek ve sinerji yaratmak,

e (Calisanlara iliskin tiim uygulamalarda adalet, liyakat ve basarimi temel 6l¢iit almak,

e Bilimsel Uretimin artirilmasina yonelik olarak basarili calismalari desteklemek ve
odillendirmek,
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e Ogrencileri bilimsel diisinmeye ve problem ¢dzmeye yénlendirmek,

e Basarim  Olgutlerini  belirlemek  ve  ¢alisanlarin  basarimlarinin  siirekli
degerlendirilmesini saglamak.

STRATEJIK AMAC 9: TESVIK EDIiLDiGi ORTAMLAR OLUSTURMAK GUNCEL
KONULARDAKI BiLIMSEL CALISMALARIN

Universitemizde bilgi iiretiminin istikrarli bicimde siirdiiriilebilmesi ve artirilmasi igin
bilimsel aragtirmalara destek verilmekte ve tesvik edilmektedir. Uluslararasi bilimsel atif
indeksleri, bilimsel bilgi {iretiminin énemli bir gostergesidir. Universitemizin bu indekslerde
yer alan yayinlarmin sayist son yillarda hizla artmistir. Yayin sayisindaki bu artis;
Universitemizin ~ kiitiiphane kaynaklarmin  zenginlestirilmesi, internet alt yapisinin
iyilestirilmesi, sanal veri tabanlarinin artirtlmasi, laboratuvar olanaklarmin iyilestirilmesi,
akademik personel i¢in atama ve yiikseltme kriterlerinin uygulanmasi ve daha fazla proje
destegi saglayan genel iyilestirme silirecinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum
Universitemizin uluslararas1 bilime katkis1 ve kendisini yenilemesi agisindan 6nemlidir.
Bilimsel yaymm sayisindaki bu artis yeterli goriilmemekte, artisin siirekliligi igin
calistimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Evrensel standartlarda egitim ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

e Kitliphane olanaklarini istenen bilgiye hizli ve etkin bir bicimde ulasmayi saglayacak
sekilde strekli gelistirmek,

e Universite biinyesinde daha fazla sayida sempozyum, seminer, konferans vb. bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

o Akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum, kongre vb.
etkinliklerine katilimini tesvik etmek ve desteklemek,

e Ogretim elemanlarini dgretim yaklasimlari, élgme degerlendirme ve sinif ydnetimi
konusunda yetkinliklerini artirmaya tesvik etmek,

e Bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasi ve/veya uygulamaya aktariimasi igin
gereken destegi saglamak,

e Patent alan, bilimsel bulus yapan ve uluslararasi diizeyde c¢ok sayida atif alan
akademik personeli desteklemek ve ddillendirmek,
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e Sosyal bilimlerde 6zgiin calisma yapanlari, sanat, kiltir ve spor alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde basari kazananlari tesvik etmek ve ddillendirmek.

STRATEJIK AMAC 10 : UNIVERSITEMIiZi ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE DAHA iYi TANITMAK

Universitemizin iirettigi bilim ve teknoloji ile sundugu hizmetler kamuoyunda yeterince
taninmadigt i¢in Ogretim elemanlart ve Ogrenciler tarafindan ilk siralarda tercih
edilmemektedir. Bu nedenle Universitemizin, Erzurum ile birlikte tanitilmasinin ¢ok 6nemli
olduguna inamlmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine
getirmektedir:

o Universitemizi tanitici faaliyetlere hiz vermek,
e Erzurum’un tanitilmasi icin paydaslarla isbirligi yapmak,

e Universitemizin bilim insanlari ve 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmesini
saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gorev almak,

e Universitemizi bulundugu cografyada egitim, bilim ve teknoloji merkezi haline
getirmek icin calismak,

e Daha fazla sayida uluslararasi projeye ortak olmak,

® Sosyal sermayenin yaratilmasina katkida bulunmak.

B.TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhig: tarafindan hazirlanan
“Tiurkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan
politika ve Onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagma
stirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, iilkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler iiretmek.
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Sayisallasan uluslararasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Edebiyati kaynaklariin elektronik
ortamda degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi ic¢in ¢aligmalar yapmak
ve internet lizerinden Tiirk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari
belirlemek,

Universitenin {iretim ve finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelitlerini arttirarak elde
edilen gelirlerden yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik {irlin yetistiriciligini bilimsel olarak
baslatmak ve bolge cift¢isine onciiliik ve danigsmanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme ¢alismalari her
kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi artirilacak ve egitim hizmetlerine
erisim yayginlastirilacaktir.

Bu ¢ercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde énemli bir payi olan
egitim yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, takim c¢aligmasini,
0zgilin ve girisimci diislinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda
egiticiler ile yoneticilerin egitimi gergeklestirilecektir.

3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin
bir rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yaygimlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkliliklar azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin
inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan
rekabetgi bir yapiya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
Ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilim1 saglanacaktir.

8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi tesvik
edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap
verebilirlik, ongoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.

Egitim programlarini siirekli gézden gegirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan
kaynagi, sistem ve siirecleri siirekli gozden gecirilecektir.

62

——
| —




Her tiirlii diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildig1, bilginin iretildigi, yaratict ve katilimci bir {iniversite yaratmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢oziim tireten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, yaratici, liretken, insan haklarina saygili, evrensel degerlere acik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak, ulusal ve evrensel kiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-
Ogretimde, arastirma ve uygulamada, toplam kaliteye ulagmak icin once insan odakli bir
anlayisla mutlu bireylerden olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu
sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her tirli alt yap1 ve donanima sahip bulunmaktadir.
Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri konuma
gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gencligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz
artarak devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar,
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara
titizlikle uyulmaktadr.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve gegmek, tiim bilim dallart
icin paylasilan dnceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim 6gretim, arastirma
ve yonetim Onceliklerinde en yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve
performans gostergeleri tiim birimlerce paylasilan, seffaf ve odiillendirmeyi belirleyen en
temel gostergedir.
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Resim 7 Universiteden bir goriiniim
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3-FALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Biitce Uygulama sonuglar1

Tablo 15 2009 Y1l Biit¢e 6denekleri ve harcama oranlari

Gider Tiirleri Toplam Odenegi

Harcama Toplam

Gerceklesme
Orami(%)

Personel Giderleri

132.463.816,85 128.510.321,42 97,02
Sosyal Giivenlik
Primleri* 14.928.000,00 14.399.496,96 96,46
Mal ve Hizmet Alimlari
43.490.085,47 38.290.010,90 88,04
Cari Transferler
8.970.800,00 8.374.793,21 93,36
Sermaye Giderleri
29.731.712,42 29.331.625,21 98,65
Sermaye Transferleri
8.131.034,15 8.131.034,15 100,00
TOPLAM
237.715.448,89 227.037.281,85 95,51
Tablo 16 Giderlerin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi
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Tablo 17 Atatiirk Universitesinin ddenek durum bilgisi

ODENEK DURUM BILGiSi

Yil : 2009
Kurumsal : 38.24 ATATURK UNIVERSITESI
Fonksiyonel
Finans
Ekonomik
Kanun : 216.947.000 Eklenen :+ 39.765.158
KBO : 216.947.000 Diisiilen :  18.996.709
Kesinti : 0 Odenek 1 237.715.449
Kes. % : 0 Serbest 1 237.715.449
Bloke : 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme : 0 O.Gonderme : 250.611.622 O.Gonderme : 250.611.622
Tenkis : 0 Tenkis :  12.896.173 Tenkis i 12.896.173
Toplam : 0 Toplam 1 237.715.449 Toplam 1 237.715.449
Odeme Emri 1 44.299.731 Odeme Emri : 0 OdemeEmri : 44.299.731
000000 o 23771549 237715449
Gerceklesme 23500000
Serbest 1 237.715.449 23000000 227037282
0.Gonderme : 237.715.449 22500000
Harcama : 227.037.282 22000000
Kul.0.Gonderme : 0 Serbest 0.Génderme Harcama
Avans

Tablo 18 Birimlerin 2009 yil1 6denek ve harcamalari
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2009

2009 YILI ODENEK VE HARCAMALARININ BiRiM BAZLI DAGILIMI

38.24 - ATATURK UNIVERSITESI

MuHasege | BIRIM g'T_i(l)Jll,sll-wl:sl\ld( el HARCAMA KALAN
GONDERME
25775 237.715.448,89 | 237.724.248,89 | 227.037.281,85| 10.678.167,04
201 1.413.600,00|  1.413.600,00 |  1.326.980,48 86.619,52
211 2.299.400,00|  2.299.400,00|  2.200.010,20 99.389,80
212 450.808,00|  450.808,00|  436.118,94 14.689,06
241 8.700,00 8.700,00 5.740,68 2.959,32
242 40.600,00 40.600,00 37.224,12 3.375,88
243 9.900,00 9.900,00 6.538,95 3.361,05
251 3.719.950,00| 3.719.950,00| 3.332.187,64|  387.762,36
261 1.085.800,00|  1.085.800,00|  1.043.537,91 42.262,09
291 13.839.860,00 | 13.839.860,00 | 13.328.228,01|  511.631,99
301 6.557.491,00|  6.557.491,00|  6.184.276,93|  373.214,07
321 15.913.660,00 | 15.913.660,00 | 15.657.236,10|  256.423,90
331 129.100,00|  129.100,00 100.432,02 28.667,98
341 3.094.420,00| 3.094.420,00| 2.861.382,83|  233.037,17
351 1.596.240,00 |  1.506.240,00|  1.524.964,61 71.275,39
371 3.995.080,00| 3.995.080,00| 3.831.972,71|  163.107,29
391 4.648.600,00 |  4.648.600,00|  4.459.248,00 |  189.352,00
a11 1.313.323,00|  1.313.323,00|  1.254.301,97 50.021,03
481 8.702.95585| 8.702.95585| 8.334.687,51|  368.268,34
511 3.035.900,00|  3.035.900,00|  2.824.516,24|  211.383,76
531 4.934.492,00|  4.934.492,00|  4.688.107,41|  246.384,59
561 22.496.800,00| 22.496.800,00 | 21.814.786,59 |  682.013,41
571 216.700,00|  216.700,00 190.182,07 26.517,93
581 222.000,00|  222.000,00 193.956,54 28.043,46
501 24.862.500,00 | 24.862.500,00 | 24.003.077,01|  859.422,99
611 1.810.700,00|  1.810.700,00 |  1.783.456,30 27.243,70
641 10.184.400,00 | 10.184.400,00|  9.784.977,47|  399.422,53
708 660.100,00|  660.100,00 611.232,98 48.867,02
718 354.400,00|  354.400,00 334.752,83 19.647,17
801 3.445.500,00| 3.445.500,00|  3.372.762,85 72.737,15
803 1.212.000,00|  1.212.000,00|  1.160.788,71 51.211,29
804 779.549,00|  779.549,00 740.014,26 39.534,74
805 706.400,00|  706.400,00 696.539,17 9.860,83
807 1.165.700,00 |  1.165.700,00|  1.121.849,81 43.850,19
808 901.800,00|  901.800,00|  843.723,91 58.076,09
811 525.450,00|  525.450,00|  497.993,63 27.456,37
851 785.620,00|  785.620,00 751.922,85 33.697,15
854 648.812,00|  648.812,00 598.206,75 50.605,25
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902 13.914.184,15| 13.914.184,15| 13.803.457,57 110.726,58
904 29.541.700,00 | 29.541.700,00 | 28.273.141,77 1.268.558,23
905 2.736.700,00 2.736.700,00 2.672.709,49 63.990,51
907 1.898.000,00 1.898.000,00 1.835.609,66 62.390,34
909 18.459.007,42| 18.459.007,42| 16.113.448,45 2.345.558,97
911 15.878.999,47 | 15.878.999,47 | 15.227.524,77 651.474,70
913 733.200,00 733.200,00 681.629,56 51.570,44
922 5.895.000,00 5.895.000,00 5.694.063,41 200.936,59
923 336.700,00 336.700,00 261.793,46 74.906,54
924 553.647,00 553.647,00 535.971,72 17.675,28

Tablol9 : Biitce Gelirleri

L N —
J0SSermaye CaliFiei Y  18.802.000  25.495.768 135
|04-Alnan Bagis ve Yardimlar | 191.390.000  204.774.261 107
loEDigerGelirier I 6.755.000  11.572.172 171
06-Sermaye Gelirferi 0 6.780

Toplam | 216.947.000  241.798.982 114

2-Temel mali Tablolara iliskin agiklamalar

Universitemize 2009 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 216.947.000,00 TL baslangic
O0denegi tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil i¢inde yapilan aktarma, ekleme ve diisme
islemlerinden sonra toplam 6denek 237.715.449.00 TL olmustur.Bunun 227.037.282 TL si
harcanmistir.216.947.000,00 TL gelir hedeflenmis 241.798.982,00 TL gelir elde edilmis gelir
hedefi %114 oraninda gergeklesmistir.

3.Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde 2009 yili harcamalarina ait bir dis denetim olmamustir. Ancak 6n mali
kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamistir.
Ayrica bu konuda basta Rektoriimiiz olmak {iizere i¢ degerlendirme ve bilgilendirme
faaliyetleri siirekli bir sekilde yapilmistir.
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1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore 1 Temmuz
2009 itibariyle ilk alti aylik harcamalarimiz c¢esitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Bu konuda olumlu tepkiler alinmistir.

2-2009 y1il1 gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim
sonucunda hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3-2009 yilina ait Yatirim Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi ve
Maliye Bakanliginin goriis ve onerilerine sunulmustur.

4-Atatiirk Universitesi 2009 Mali Y1li Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalagsmak iizere Maliye
Bakanligina ve Sayistay Bagkanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla iiniversitemize verilen yetki ve yiiklenen sorumluluklar g¢ercevesinde
yapilan harcamalar ile yiiriitiilen idari islemlerin amacina uygun ylriitiiliip ytriitiilmedigi
aciklik, saydamlik, dogruluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve iist kurumlarin
denetimine sunulmustur.

B-PERFORMANS BILGILERI
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgiler

2009 AKADEMIK YILINDAKI BiLIMSEL YAYINLAR

Tablo 20 -2009 yil1 bilimsel yayinlarinin dagilimi
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2009

2009 YILI YAYINLARININ ANALIZI

Yayin Tiirlerine Gore

Evrak Tiirii Kayit Sayisi %
Article 692 87.37
Letter 11 1.38
Meeting Abstract 47 5.93
Review 10 1.26
Editorial Material 12 1.51
Correction 5 0.63
Biografic Item 1 0.013
Prooceding Paper 14 1.77

Tablo 21-2009 yil1 bilimsel yaynlarin tiirlere gore dagilimi

Dillere Gore

Tablo 22-Bilimsel yayinlarin dillere gére dagilimi

2009 AKADEMIK YILINDAKI
BILIMSEL ETKINLIKLER
FAKULTELERKonf| Pa | Sem| Kor| Sim[ Kon| Ser{ Dig{ YUKSEKOKULL | Kor| Pan |Semi| Ko{ Sim Kor| Ser| Dig
nel AR f. |el
Tip 10 | 3 (134|101{ 35| 1 | - | 5 [Hemsirelik Y.O. - -5 |- |- -
Dis Hekimligi 4 | 4 |20 - | - - - - | Erzurum Saglik 4 -12 |- - 2
Yiik.Ok.
Miihendislik 25| 2 | 74| 72|13 | - | -| - |Saghk Hiz.Meslek - 2 (- |1 |- -
Y.O.
Fen 7 1 |60 3133 - - - | Beden Egt. ve Spor | 9 5 14110 |3 - -
Y.O.
Edebiyat 61 |36 | 8 4181 - - | - |Erzurum  Meslek - -l- |- - -
Y.O.
Ziraat 17 |15 | 71 | 54| 63 | - - | 3 |Oltu Meslek Y.O. 8 - -1- |- - -
iktisadiveidarif 2 | - | 7 [ 9|24 | - | - | - [Pasinler Meslek 2 6 - [4 |- 2
Y.O.
( |
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2009

Kazim Karabekir| 36 | 12 | 21 | 80| 94 - - - | Askale Meslek Y.O. [ 5 - -] - - - |-
Mlahiyat 62 [ 7 | 32| 3([26| - 1 | 107|ispir Hamza Polat | - 2 3([5 |6 - |10
MYO.
Giizel Sanatlar | 18 | 1 = - [ 39 ] 19 | 93| 160| Narman Meslek | 1 = 2415 |7 = =
Y.O.
Eczacilik 3] 6 = 319 = = - | Hinis Meslek Y.O. | 2 = 9 (7 |1 = =
Tletisim 3 2 1 4 (7 - - - | Yabanci Diller Y.O. | - - 21- |1 - |-
Veteriner - |- 14519 1] -] -] - [Tur Is. Ve Otel | - - - (- |- - -
Y.O.
Hukuk Fak. 2 - 1 - |- - - -
Tablo 23-2009 yil1 bilimsel etkinliklerin birim bazli dagilimi
2009 YILINDA UNIVERSITE GENELINDE
YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER
ILGILI
FAALIYETIN ADI TARIHI YERI BIRIM
Siir Dinletisi 4 Ocak Kiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Cayeli’nden Sartkamis’a
1300 Can (Konferans) 5 Ocak Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Urartilar Doneminde Erzurum
ve Cevresi (Konferans) 6 Ocak Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Sehirlenmis Alanlarda
Deprem Riskine Karg1 Zemin | 6 Ocak Kiltiir Merkezi | Erzurum Meslek Yiiksekokulu
Mikro Belgelenmesi ve
Yapilarin Risk Seviyelerinin
Belirlenmesi (Konferans)
Azerbaycan Edebiyat Tarihi
(Konferans) 8 Ocak Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Siyasal Ideolojiler ve Egitim
(Konferans) 12 Ocak Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim F akiiltesi
Tarihi Belgeler Isiginda
Ermeni Sorunu (Konferans) 13 Ocak Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Tarim Ogretiminin 163.
Y1ldoniimii 14 Ocak Kiiltiir Merkezi | Ziraat Fakiiltesi
Siir Dinletisi (Dinleti) 15 Ocak Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Erasmus Ogrencileri }
Bilgilendirme Toplantisi 16 Ocak Kiiltiir Merkezi | Dis Iliskiler Koordinatorii
Tiiketim Toplumunun
Olusumunda Reklamcilik 16 Ocak Kiiltiir Merkezi | iletisim Fakiiltesi
Faaliyetlerinin Rolii
(Konferans)
Tiirk-talyan Karma Resim
Sergisi 19 — 31 Ocak | Sanat Galerisi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Erasmus Bilgilendirme 23 Ocak Kiiltiir Merkezi | Dis Iliskiler Koordinatorii
Toplantist
Karkanake Universitesi’nin
Tanitimi1 (Sunum) 26 Ocak Kiiltiir Merkezi | Hemsirelik Yiiksekokulu
Universite Sanayi Isbirliginde
Yeni Ag¢ilimlar (Panel) 29 Ocak Kiiltiir Merkezi | Miihendislik Fakiiltesi

——
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2009

Bindalli Halk Danslar1 ve

Hareket Toplulugu (Goésteri) | 6 Subat Kiiltiir Merkezi | Atatiirk Universitesi Rektorliigii
Bir Tarih Abidesi Vefatinin 3.
Yilinda Prof.Dr. Fahrettin 13 Subat Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
KIRZIOGLU (Konferans)
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Ajax ve Siverlight (Seminer) [ 26-27 Subat | Kiiltiir Merkezi | Bilgi Toplulugu
KPSS’ ye Yonelik Stratejiler o . S P
(Konferans) 3 Mart Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Almanya’da Yiiksek Ogrenim ile Lo . e s
Vit stk (s 5 Mart Kiiltir Merkezi Dis Iliskiler Koordinatorii
Ulusal Néroloji Ogrenci 6 Mart Kiltir Merkezi Tip Fakiiltesi ATABAT
Kongresi
LS SEARIDISERNETER || gy Sanat Galerisi | lletisim Fakilltesi
Peri Bacalari (Sergi)
“Radyo Miizik Kutusu Degildir”- )
“Kamu Yayinciligi”- “Ozel 9 Mart Kiiltir Merkezi | Iletisim Fakiiltesi
Radyoculuk ve Sorunlarr” (Panel)
Kisi Egemenliginden Ulus
Egemenligine Gegis Siirecin’de 10 Mart Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Atatiirk (Konferans)
Erzurum’un Kurtulusu 11 Mart Kiiltiir Merkezi Atatgr}c .I_lkelerl ve Inkilap Tarihi
(Konferans) Enstitiisii
G???be TS CRbE 11 Mart Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Diigiin (Konferans)
Yahya Kemal’i Dogru Okumak — 5 : o
(Konferans) 11 Mart Kiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Kurtulus Gecesi 12 Mart Kiiltiir Merkezi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
LD Riteeitole ide St 12 Mart Kiiltiir Merkezi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
Erzurum (Panel)
Serbest Resim Sergisi 12-18 Mart Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ir;’:‘sle)rri‘ Alaeddin YAVASCA | 14 Mart Kiiltiir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu
14 Mart Tip Fakiiltesi Bayrami 16Mart Kiiltiir Merkezi | Tip Fakiiltesi
Ogrefm"e " .Qkullarl Kurulus 17 Mart Kiiltir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Yildoniimii
Sanat Tarihi ve Hat Sanati 17 Mart Kiltir Merkezi Dss iliskiler Koordinatorii
Frankofoni (Konferans) 19 Mart Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi-Marmara

(Forum)

i 19 Mart-1 Ni isi =
Vit g (eT) o I S Gl Universitesi Giizel Sanatlar Fak.
Yerel Televizyon Haberciligi - : S ——
(Konferans) 20 Mart Kiltiir Merkezi Iletisim Fakdiltesi
Ozbekistan Nevruz L . . L
(Konferans) 24 Mart Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Kriz Y6netiminde Para - . e el .
Sl 5 e ) 25 Mart Kiiltiir Merkezi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Fal_(ul_teler TS 27 Mart Kiltir Merkezi Iletisim Fakiiltesi
(Bilgi Yarigmasi)
Aol v [Bsier 30 Mart Tt Ml e | (et i shies
(Konferans)
Kuzeydogu Anadolu Ik Cag
(Erzurum-Kars-Ardahan- 1 Nisan Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Erzincan) (Konferans)
R Yplcu l‘UK (S 1 Nisan Kiiltiir Merkezi | Tiirkiyat Aragtirmalar Enstitiisii
Iran Izlenimleri) (Konferans)
Sintesi (Sergi) 2-13Nisan Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
SOl i 3 Nisan Kiiltiir Merkezi | iletisim Fakiiltesi
(BilgiYarismast)
Avrupa Birligi’ne Uyelik Siirecinin
Tiirkiye ve Anadolu Bolgesi 3 Nisan Kiltir Merkezi Ziraat Fakiiltesi
Hayvanciligina Etkileri (Panel)
Tirk Kiiltirinde Taglar - o . . .
(Konferans) 3 Nisan Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Erzurum Yerel Enerji Forumu 4 Nisan Kiiltiir Merkezi Miihendislik Fakiiltesi—

Elk. Miithendisler Odasi

——
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2009

Istatistik Epidemiyoloji

5 Nisan Kiiltir Merkezi | Tip Fakiiltesi
(Kurs)
Sanatsal Duyarlilik Giinleri . o . - I
(Konser) 6 Nisan Kiiltir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Medya ve Igsellestirilmis . e o ene .
Oryantalizm (Konferans) 6 Nisan Kiiltir Merkezi Tletisim Fakdiltesi
Internet Bilgi ve Universiteler . - L . .
(Seminer) 7 Nisan Merkezi Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu
Motivasyon (Seminer) 8 Nisan Kiiltir Merkezi | Erzurum Meslek Yiiksekokulu
1937 Contas Katliami ve - e . . .
At bt | Kot 8 Nisan Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
§anaF-Edeb1yat ve Egitim 9 Nisan Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Uzerine (Konferans)
Rektorler Toplantist 10 Nisan Kiiltiir Merkezi | Atatiirk Universitesi Rektorliigii
G B M 10 Nisan Rt e | e S s
(Bilgi Yarigmasi)
TUBITAK BITEP Ortadgretim
Ogrencileri Aragtirma Proje Yarismasi [ 10 Nisan Kiiltiir Merkezi | Fen Fakiiltesi
Bolge Sergisi Odiil Toéreni
Slaytlarla Yemen Izlenimleri 14-19 Nisan Kiiltir Merkezi | Turkiyat Arastirmalar Enstitiisii
(Konferans)
Hali Kilim Karma Sergisi 14 Nisan Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Isbirligi Protokolii : - g Deprem Arastirma Merkezi-
(imza-Toren) GO SRR e Isleri Genel Miidiirii
Tiirkiyede Bilim Nereye Gidiyor : - . - . S
(Seminer) 17 Nisan Kiltir Merkezi Fen Bilimleri Enstitiisii
2009 Y1l Kar Film Festivali . o . s R
(Festival) 20-22 Nisan Kiltiir Merkezi Iletisim Fakiltesi
Ofreifon 8]l v [Soimae 20-25Nisan | Sanat Galerisi | Kazim Karabekir Egitim Fakilltesi
Resim Sergisi
“American Cultare” Rebeca 21 Nisan Kiltir Merkezi Dss liskiler Koordinatorii
Doffing (Soylesi)
Piano Konseri 22 Nisan Kiiltir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Fakiilteler Yaristyor : - . s I
(Bilgi Yarismast) 24 Nisan Kiltir Merkezi Tletisim Fakiiltesi
Do Amdlslute e ISeIE | o o R M | (e e
(Konferans)
Halkin Bellegindeki Ermeni
Vahsetinin Unutulmaz Anilar 24 Nisan Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
(Konferans)
it el Al v 28 Nisan Kiiltir Merkezi Dis iligkiler Koordinatorii

Kurtulus Savasi (Program)

Goblen Karma Sergisi

28 Nisan-3 May1s

Sanat Galerisi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Arkeolojik Belgelerde ve

Toplumda Cinsiyet Ayrimi 30 Nisan Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi

(Panel)

Fakiilteler Yaristyor - g S ——

(Bilgi Yangmas:) 1 May1s Kiiltiir Merkezi Iletisim Fakdiltesi

?ggr?q ilrfggs O Siel 2 Mayis Kiiltir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
II. Tiirk Diinyas1 Agiklar Soleni 4 Mayis Kiiltir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Asiklik Geleneginin Tiirk o . S I
s e (e S Mayis Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
2009 Diinya Astronomi Y1l

Kapsaminda Uzay Fotograflart 5-8 Mayis Sanat Galerisi Fen Fakiiltesi

Sergisi

s S s e Lot 6 Mayis Kiiltiir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Osmanli Sanat Eserlerinin Misir

Cagdas Giinlik Hayatindaki 6 May1s Kiiltiir Merkezi | Edebiyat

Yankilar1 (Konferans)

Birro _Yonetlml WD e 7 Mayis Kiltiir Merkezi | Narman Meslek Yiiksekokulu
(Seminer)

Anayasa Yapim ve Tiirkiye’de - g -
e 7 Mayis Kiiltir Merkezi | Hukuk Fakiiltesi

Fakiilteler Yaristyor - : s -

(Bilgi Yarigmasr) 8 Mayis Kiiltiir Merkezi Iletisim Fakdiltesi

Bindalli Gosteri 10 Mayis Kiiltiir Merkezi | Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

——
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Universiteler Aras1 Atletizm

T e S o e (s ) 11 Mayis Kiiltiir Merkezi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
2008-2009 Y1l Sonu Ogrenci
Mezuniyet Karma Resim Sergisi | 11— 15 Mayis | Kiiltir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
(Sergi)
ArPerlc_an Cllll el e 12 Mayis Kiiltir Merkezi Dss Iliskiler Koordinatdrii
(Soylesi)
Tiirkmen Dili ve Edebiyat P . . I
e e e e 13 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Fakiilteler Yaristyor —_ 5 S o
(Bl o) 15 Mayis Kiiltiir Merkezi Iletisim Fakdiltesi
12 (G BT (O e 15-17 Mayis | Kiiltiir Merkezi | Atatiirk Universitesi Cevre Kuliibii
Yaklagimi (Sempozyum)
Siirlerle Yarim Saat e . . .
(g s e S D) 15 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Klasikten Popiiler Miizige o . - .
(Konser) 16 Mayis Kiiltiir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
12. Cevre Sorunlaria Ogrence 16 - 17 Mayis | Kiiltiir Merkezi | Cevre Kuliibii
Yaklagimi (Sempozyum)
Jeomorfolojik Miraslarda Hasan
Dagi’nin Yeri ve Onemi 18 May1s Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
(Konferans)
Miizeler Haftas1 (Konferans) 18 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Mezuniyet Sergisi 18-23 May1s Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Siir Dinletisi 20 Mayis Kiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Altintepe Urartu Kalesi Kaz1 ve
Onarim Calismalari, Parion Kazilari, [ 20 Mayis Kiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Kuzikos Kazilari, Tenedos (Bozcaada)
2008 Y1l Caligmalari (Panel)
Ogrencilerin Gozityle Kazilar L . . L
(Panel) 21 May1s Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Tarihte Tiirk-Rus Iliskileri e . . .
(Konferans) 21 May1s Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Fakiilteler Yaristyor - . o .
(il ) 22 Mayis Kiiltiir Merkezi | Iletisim Fakiiltesi
Suriyeli Sair Nizar Kabbanide - . . -
A e Kb (@) 22 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Zile Konaklar1 (Konferans) 22 Mayis Kiiltiir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Siir Dinletisi 23 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Yil Sonu Etkinlikleri 24 May1s Kiiltiir Merkezi | Erzurum Meslek Yiiksekokulu
Tiirk Halk Miizigi (Konser) 25 Mayi1s Kiiltir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Utgiinuiol Syl (Ol R 25 Mayis Kiiltir Merkezi Iletisim Fakiiltesi
(Konferans)
glet:;li;lrat I ot 25-31 Mayis | Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
. L . - . Miihendislik Fakiiltesi
Kariyer Giinleri (Etkinlik) 26 — 27 Mayis | Kiiltiir Merkezi T iimr M i b Sl s
Siir Dinletesi 27 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Tiirkge’nin Yozlagmasi (Panel) 28 Mayi1s Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Fakiilteler Yaristyor o . S I
(il Vsass) 29 Mayis Kiiltiir Merkezi | Iletisim Fakiiltesi
Felsefe ve islam (Konferans) 29 Mayis Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Farabi Koordinatorleri - 5 5 S
Bilgilendirme Toplantis: 29 Mayis Kiiltiir Merkezi Farabi Programlar1 Koordinatorliigii
Norolojik Bilimlerde Giincel
Spesifik Konulara Yaklagim 30-31 Mayis Kiiltiir Merkezi Tip Fakiiltesi Dekanlig1
(Kongre)
Serbest Resim Sergisi 1-6 Haziran Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
M.?Slekl eI (TR 2 Haziran Kiiltir Merkezi
Giinleri
Geleneksel Tiirk El Sanatlari . o . - I
(Sempozyum) 4-6 Haziran Kiiltir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
?E?kaif]llriakl; R 8 Haziran Kiiltiir Merkezi | Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi
Serbest Resim Sergisi 8-15 Haziran Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
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Uygulamali Kemometri Yaz

Okulu Acilig Toreni ve Agilig 9 Haziran Kiltir Merkezi Eczacilik Fakiiltesi

Dersi (Toren)

Mezuniyet Téreni 10 Haziran Stadyum Kiiltiirel Faaliyetler Yiirtitme Kurulu
Tiirkiye’nin Jeofizik Onemi ve

Rusya ile Miinasebetleri 17 Haziran Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi

(Konferans)

6. Ulusal Zooteknik Bilim . s . . I

Kongresi (Kongre) 24 Haziran Kiiltiir Merkezi Ziraat Fakiiltesi

Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal ) e .

Degerlendirme Programi (EUA-IEP) 25-26 Haziran | Kiiltiir Merkezi

Universiteler Tanitim Toplantilar Programi

Ilahiyat Fakiiltesi Tefsir Anabili . S . .

Dz]lla}.lli Gen:l Ie(i)lorjirsl:sy(:lr? i 3 Temmuz Kiiltiir Merkezi | Ilahiyat Fakiiltesi

Toplantisi (Toplanti)

Atatiirk ve Erzurum (Sergi) 3-10 Temmuz | Sanat Galerisi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ens.

Atatiirk’tin Cagdas1 Olan Erzurumlular
Fotografi (Tapu Sergisi)
23 Temmuz Erzurum Kongresi 90. Yili

21-31 Temmuz

Sanat Galerisi

Otomasyon Bilgilendirme

Tl 25 Agustos Kiltiir Merkezi | Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Tasarim ve Planlama Siirekli AR- )

Ge egitim ve Danismanlik 27 Agustos Kiiltiir Merkezi | Atatiirk Universitesi Rektorligi
Merkezi Projesi

Yeni Ogrenci Otomasyon Sistemi 14-15 Eyliil Kiltiir Merkezi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Tanitim Toplantisi

Yeni Ogrenci Otomasyon Sistemi . - . . S <
L 17-18 Eyliil Kiiltir Merkezi | Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Uzak-Yakin Bulugmalar 5— 24 Ekim Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

(Sergi)

Tirk Kiiltiirinde Ahenk (Panel) 16 Ekim Kiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi

Agilis Toreni 21 Ekim Kiltiir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu
Emel Tas¢ioglu Konseri 22 Ekim Kiiltir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu
4. Uluslararas1 Dadag Film . o . i

Festivali ZEZ A LSmIEie Rl e letisim Fakiiltesi

D A i I IS S 23 Ekim Kiiltiir Merkezi | Giizel Sanatlar Fakiiltesi

(Konferans)

Gokyliziine En Yakin Bitkileri
Alpin Cicek (Sergi)

25 Ekim-1 Kasim

Sanat Galerisi

Ziraat Fakiiltesi

Borusan Istanbul Flormeni

Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu-

Orkestrasi (Konser) 2 Ehin LR Il el BORUSAN
Yasamdan Dakikalar ( Soylesi) 27 Ekim Kiltiir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiirtitme Kurulu
Bilim Tarihi (Konferans) 30 Ekim Kiiltiir Merkezi | Fen Bilimleri Enstitsii
Usta Sesler: Bir Ses Bir Nefes 2 Kasim Kiiltir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu-
(Konser) Izmir Devlet Opera ve Balesi
Gorsel Aforizmalar (Sergi) 3-7 Kasim Sanat Galerisi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
E.tkm Y‘mef‘.“? el v 4 Kasim Kiltir Merkezi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Liderlik (Egitim Programi)
Al?enk.a GV liE Bt 4 Kasim Kiltir Merkezi Dss ligkiler Ofisi
(Soylesi)
“Edebiyatta Dil, Z Mekan” P : 9 "
“M ;JK? EaS EIl\IGL'?Ir\IIH’? Ximae an 5-6 Kasim Kiiltir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Toplantis” (Ulusal Konferans)
Sertifika Programi 9 Kasim Kiiltiir Merkezi | Girisimcilik Arastirma ve Uyg.Merkezi
NRTEOE Ilet'1§1m S 9 Kasim Kiltir Merkezi Bil. Bil. Ars.Merk.
Tanitimi (Seminer)

—— A Giizel Sanatlar Fakiiltesi-Braunschewerg
Uluslararas Sanat Etkinligi 9-28 Kasim Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Erzurum un @sgah 11 Kasim Kiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
(Film Gosterisi)
A AUID Aleitetl < Vil 11 Kasim Kiltir Merkezi Dis iliskiler Ofisi
Erasmus TanitimToplantisi
Tiirkge’nin Zenginlikleri (Panel) | 12 Kasim Kiltir Merkezi Tiirkiyat Arastirmalart Enstitiisii
“PET” Sempozyumu 13-14 Kasim | Kiltiir Merkezi Tip Fakiiltesi
Lerigas Gsel Ofiene 16 Kasim Kiiltiir Merkezi | Dis liskiler Ofisi
Bilgilendirme Toplantisi
Sl S EAs 17 Kasim Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi

Olusumundaki Rolii (Konferans)

——
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Amerika’da Egitim Goren Tiirk
Ogrencilerinin Deneyimi 18 Kasim Kiiltiir Merkezi | Dis Iliskiler Ofisi
(DVC Toplantisi)
Genetigi Degistirilmis
Organizmalarin Kullanimi, 19 Kasim Kiiltiir Merkezi Ziraat Fakiiltesi
Riskleri ve Avantajlar1 (Panel)
Urmiye Bolgesinin Kiiltiir Tarihi —_ 5 e N
(Konferans) 19 Kasim Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
ZURE O T ] 20-25 Kasim Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Bulusmas: Sanat Bulusmasi
?Iféﬁ;r;lsnler it I ol dler 24 Kasim Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
i Kaynakl: Mesleki Egiti
;1(5);1;1}]]3 éré?i$t?rrilﬁtsi &SK;,IIEP%mm 3 Aralik Kiiltir Merkezi | Erzurum Meslek Yiiksekoukul
Kapsaminda Girigimcilik (Konferans)
Hukuk Fakiilteleri Calistay1 9-10 Aralik Kiltir Merkezi Hukuk Fakiiltesi-YOK-Adalet Bakanhg1
Uluslararasi Sanat Etkinlik 10-18 Aralik Sanat Galerisi Citm) "Sa.natla.r ngultesr

Lvov Universitesi
Siir Dinletisi 13 Aralik Kiiltiir Merkezi | Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Amerika’nin Dis Politikasi R . R .
NE i 15 Aralik Kiltiir Merkezi Das Iliskiler Ofisi
gg‘;ﬁﬁr' Ui B0 Rl A0 | o) o il M | iR e e
Beyin ve Din (Toplant1) 21 Aralik Kiltiir Merkezi Tip Fakiiltesi
Sergi 21 Aralik Sanat Galerisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Q;hzli?ekber St Ao 23-25 Aralik Kiiltiir Merkezi | Kiiltiirel Faaliyetler Yiiriitme Kurulu
AR S DT | o o il M | iR e e
Anma Toplantist
Siir Dinletisi 29 Aralik Kiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Giircistan Izlenimleri (Konferans) | 29 Aralik Kiiltiir Merkezi | Edebiyat Fakiiltesi
Mevlana ve Seb-i Arus (Panel) 30 Aralik Kiiltiir Merkezi | Ilahiyat Fakiiltesi

Tablo 24-2009 yilinda yapilan kiiltiirel faliyetler

1.2.Proje Bilgileri

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI TUBITAK PROJELERI

Yil Proje Sayisi Verilen Odenek | Proje Sayisi Verilen Odenek
2000 68 434.870 2 81.994
2001 187 1.498.860 4 25.000
2002 218 2.702.430 6 226.000
2003 484 5.615.228 10 114.000
2004 353 7.332.150 11 312.000
2005 315 7.696.000 21 1.875.000
2006 187 7.709.000 35 3.312.562
2007 325 10.813.700 21 1.425.582
2008 260 12.865.225 12 7.678.312
2009 351 8.419.750 14 1.488.485

Tablo 25: B.A.P ve Tiibitak proje bilgileri
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

1.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin Adim Tasimasi ve
Etkinliklerini Bu Bilingle Siirdiirmesi: Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da
kurulan ve Cumhuriyet kusaklarinin yetismesinde istlendigi sorumlulugu basariyla yerine
getiren Universitemiz, adin1 gururla tasidigi Atatiirk’iin gdsterdigi ilkeler dogrultusunda
egitim-0gretim ve bilimsel etkinliklerini siirdiirmektedir.

2. Koklii Gecmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma
Konusundaki Kararhhg ile Kurumsallasmis Olmasi: Bir diinya {iniversitesi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Universitemiz, evrensel bir iiniversiteden beklenen tiim islevleri
yerine getirebilmek icin kendini sorgulayan ve siirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3.Yaklagik Bin Yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite Gelenegine Sahip Olan Bir
Sehirde Kurulmus Olmasi: Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese
ve Yakutiye Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla koklii bir {iniversite geleneginin
giintimiiz degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiiltiir merkezi durumundadir.

4.ABD Nebraska Universitesi’nin Destegi ile Kurulmus Olup 52 Yilhk Deneyimini
Deglslmden Yana Kullanarak Giiclii Bir Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite
Olmasi: Universitemiz, 52 yillik deneyimini farkli kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni
degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda
hizla ilerlemektedir.

5.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi: Universitemiz evrensel 6lgekte bilime katki
yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin yiikselen degerlerini transfer etmek
icin diinya iiniversiteleriyle igbirligi yapmaya onem vermektedir. Bu baglamda Amerika
Birlesik Devletleri’nden Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY, Cornell ve
Pittsburgh tiniversiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve National Chung Hsing tiniversiteleri;
Tiirk Cumhuriyetlerinden Korkut Ata Devlet, Taskent Devlet Sarksinaslik, Tiirkiye-Manas,
Kazakh Economic ve Hoca Ahmet Yesevi tiniversiteleri ile igbirligi anlagsmalar1 yapilmistir.
Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa,
Firat, Kocaeli ve Inonii {iniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadir.

6.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin Olan En Gelismis Tiirk
Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’min Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip
Olmasi: Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynaklariyla
bagimsizliklarint yeni kazanmis olan Kafkas ve Orta Asya iilkelerindeki bilimsel gelismeye
katki yapabilecek ve egitim ihtiyacini karsilayabilecek giictedir.

7.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer
Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla diinyanin en 6nde gelen
kayak merkezlerinden biri olan Palandoken Dagi; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle c¢alisanlarrmiz ve 6grencilerimiz igin spor
etkinliklerini gerceklestirme acisindan biiyiik firsatlar saglamaktadir.
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8.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezlerine Sahip Olmasi: Universitemizdeki saglik birimleri, bolgemizde yasayan
insanlarin  oncelikle tercih ettigi saglik merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim
hastaliklarin tan1 ve tedavisinin yapildigi, bdlgenin en kapsamli ve donanimli laboratuvar
destekli saglik arastirma ve uygulama merkezlerine sahiptir. Bu merkezlerde, saglik
hizmetlerinin yani sira halk sagligina yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir. Saglik konulari ile
ilgili bilimsel calismalarin sonuglari, seminerler diizenlenerek, yerel ve ulusal televizyon,
radyo, gazete gibi kitle iletisim araclart kullanilarak toplumla paylasilmaktadir.

9.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi:
Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde
gerceklestirmeyi hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici gilicii durumundadir.
Uluslararas1 diizeyde proje yiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya iist diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

10.Nitelikli insan Kaynaklarina Sahip Olmasi: Ogrencilerini yetistirip yonlendiren, &lgiit
olarak sadece iilke 6l¢egini degil diinya gerceklerini de kabul eden, sayginliklar1 ve basarilari
kanitlanmisg, deneyimli, cagdas, dinamik ve iyi yetismis 6gretim elemani kadrosuna sahip
olmasi, Universitemizin en gii¢lii yonlerinden biridir. Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-
Ogretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

11.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler
Arasi Calismaya Uygun Egitim Ortamlar1 Olusturabilmesi: Saglik bilimleri, fen bilimleri
ve sosyal bilimlerde ¢ok sayida programin bulundugu Universitemizde dgrencilere ilgi ve
ithtiyaclar1 dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin disiplinler arasi diisiinme
ve ¢alisma becerisi kazanmalar1 amaglanmaktadir.

12.Farkh Alanlarda Sirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara
Bilimsel Coziimler Ureterek Toplumun Thtiyaclarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz
egitim, saglk, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik Olcekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢6ziilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiiltiirel ve edebi zenginliklerin
ortaya cikarilmast; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet
sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

13.Arastirma Merkezlerinin Varhg:: Universitemizde toplam 18 arastirma merkezi
bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢ok 6nemli 6 arastirma merkezinin kurulmus olmasi,
Universitemizin, topluma, ¢evreye ve bilime olan duyarhiligini, sorun ¢dzmeye ydnelik
bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya koymaktadir. Kurulan arastirma merkezleri
sunlardir:

1. Halicilik Egitim Merkezi (1962)

. Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

. Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)

. Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

2
3
4. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
5
6. Deprem Arastirma Merkezi (1989)

7

. Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)
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8. Biyoteknoloji Arastirma Merkezi (1995)

9. Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)

10. Tibbi ve Aromatik Bitki ve ilag Arastirma Merkezi (1998)
11. Turk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)

12. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2002)

13. Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

14. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)
15. Tark Kaltura Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

16. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

17. Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi (2009)
18. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2009)

14.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi Kaynaklarma Sahip
Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlan ile Egitim ve Bilimsel Arastirma i¢in Elverisli Bir
Ortam Olusturmus Olmasi: Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin
kaliteli bir bigimde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve
laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica bilimsel arastirmalara yon verebilecek zengin kiitiiphane
olanaklari, arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

15.Tiirkiye’nin ve Diinya’min Doért Bir Yammna Dagilms, Her Biri Kendi Alaninda
Gelismeye Katkida Bulunan Yiiz Yirmi U¢ Bini Askin Mezunu Olmasi: Universitemiz,
kuruldugu giinden beri ¢esitli alanlarda yetistirdigi 123.253 mezunuyla iilkemizin nitelikli is
giicii ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir islev {stlenmis ve bu islevini basariyla
gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, iilkemizin cesitli ydnetim ve iiretim
kademelerinde gorev yaparak onemli bir rol iistlenmektedirler.

16.Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim Uyesinin Gérev Yapiyor
Olmasi: Atatiirk Universitesi, bolgede bircok iiniversitenin kurulmasma destek vermis, yurt
ici ve yurt digindaki iniversitelerde gorev almis ve halen calisan 1500°e yakin Ogretim
elemani ile Tiirk Yiiksekogretimine dnemli katkilar saglamistir. Universitemizde yetismis bir
cok &gretim iiyesinin, lilkemizin diger liniversitelerinde idari ve akademik kadrolarda gorev
yapmasi;  kurum kiiltiiriiniin  diger {iiniversitelere tasinmasi, bu kisilerin niteliklerini
sergileyerek Universitemize olan giiveni artirmasi ve tamitim araci olmasi sebebiyle dnem
tasimaktadir.

17.Egitim, Arastirma ve Uygulama Calismalarina Uygun Ortam Yaratan Bir Yerleske
Universitesi Olmasi: Universitemiz 12.519 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaglik alan,
2.757 dekar yerleske alani, 2.300 dekar tarima uygun olmayan alan olmak {iizere toplam
28.500 dekar alana sahiptir.Bu yapisiyla ¢ok degisik disiplinlerde egitim, arastirma ve
toplumsal hizmet etkinliklerinin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.
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18.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir Kiitiiphaneye Sahip Olmasi:
Universitemiz, cesitli dillerde 285.000 basili ve yaklasik 25.000 elektronik olmak iizere
toplam 392.768 kitapla Tiirkiye’nin en zengin Kkiitiiphanelerinden birine sahiptir.
Kiitiiphanemizin Seyfettin Ozege boliimiinde matbaanin Tiirkiye’de faaliyet gdstermesinden
harf inkilabina kadar tilkemizde basilmis Tiirkce kitaplarin ¢ogunlugunu igeren 67.254 basili
ve 1611 el yazmasi nadir eser bulunmaktadir. Ayrica Agah Sirri Levent, Ismail Hami
Danismend ve Ziyaettin Fahri Findikoglu koleksiyonunu da biinyesinde bulundurmaktadir.
Bunlara ek olarak Universite, Erzurum ve civarinda bulunan yaklasik 1500 el yazma eseri ve
Erzurumlu ibrahim Hakk1’ya ait ¢ok degerli el yazmasi kitabr kiitiiphaneye kazandirmistir. Bu
eserler bir hazine degerindedir. El yazmalarindan bazilarinin da tek niisha olmasi nedeniyle
kiitliphanemiz, arastirmacilar i¢in énemli bir bagvuru merkezi durumundadir. Diger yandan
kiitiiphanemiz, tim birimlerden erisilebilen 36 sanal veri tabani ile tam metin olarak
erisilebilen 21.119 bilimsel dergiye abonedir. Ayrica 539 ¢esit yerli ve yabanci bilimsel basili
dergiye abone olan kiitiiphanemizde degisik dlcek ve 6zelliklerde 7186 iilkemizle ilgili harita,
4286 hava fotografi, 264 mikrofilm, 5900 adet lisansiistii tez ¢aligmasi, 219 adet degisik
konularda CD, 47 adet atlas bulunmaktadir.

19.Tiirkiye’de Yedi ilde Bulunan On U¢ Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC)
Birinin Universitemizde Olmasi: Bu merkez araciligi ile akademisyen ve dgrencilere AB
degerleri konusunda bilgi sahibi olma ve tartismalara katilma olanagi saglanmakta, bu
cercevede yurt ici ve yurt disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve seminerler
diizenlenmektedir.

20.Kisi Basina Diisen Yesil Alamin Fazlahgi: Yerleskemizde toplam yedi milyon agag
bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu ve rakimi goz oniine alindiginda bu rakam
oldukca O6nemlidir. Bu durum, insanligin yesile ve dogaya hasret oldugu bir yiizyilda,
personel ve d6grencilerimiz tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

21.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortaminin Olmasi: Universitemiz, tilkemizin
farkl: illerinden gelen 6grencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik icerisinde
egitim- §gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir ortamdir.

22.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim
Destegi Vermesi: Bazi tniversitelerin ogretim tyesi ve fiziksel altyapilarnin yetersizligi
nedeniyle bazi programlar i¢in veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz
tarafindan tstlenilmektedir.

23.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulmasi: Universitemiz,
ogrencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklari ders kredilerinin bir yiiksekogretim
kurumundan digerine transfer edilmesini saglayan ve boylece ogrenci hareketliligini
kolaylastiran Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS) uygulamaya baslamistir.

24.Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in (Centre Européen Pour
L’Enseignement Superieur) Belirledigi Kriterlere Gore Diploma Eklerinin Hazirlanms
Olmasi: Universitemizde, &grenci diplomalarmin uluslararasi  diizeyde tanmnirligini
kolaylagtirmak ve seffafligi artirmak amaciyla mezunlarina Bologna Siireci ilkelerinden olan
ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenmis 6lgiitlere
gore diizenlenen diploma ekleri verilmektedir.
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25.Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-EUA) Degerlendirme
Siirecini Yasamasi: Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci
icerisinde olmustur. lyilesme ydniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bicimde
gerceklestirilebilmesi i¢in bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine ihtiyag duymustur.
Bu amagla Universite yonetimi kurumsal degerlendirme programina dahil olmak i¢in Avrupa
Universiteler Birligine basvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite
izleme konularinda degerlendirme siirecinden ge¢mistir.

26.ERASMUS Universite Beyannamesinin Almmasi: Universitemiz, ERASMUS
programina katilim hakkini (ERASMUS University Charter) alarak Avrupa Yiiksekogrenim
Alaninda 6grenci degisim programi kapsamina girmistir. Tiirkiye, 2003-2004 6gretim yilinda
ERASMUS Pilot Projesi ¢ercevesinde AB fiilkeleri ile degisim programlarina baglamis;
Universitemiz de bu degisim programini ilk uygulayan 15 iiniversiteden biri olmustur.

27.Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi (The International
Association for the Exchange of the Students for Technical Experience—lAESTE) ile
Isbirligi: Universitemiz, Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi araciligryla
iki yildir Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer 6grenci gondermektedir. 2006
yilindan itibaren de ayni ¢er¢evede dgrenci kabul etmektedir. Stajyer 6grenci miibadelesi ile
Ogrencilerimizin daha iyi staj imkanlar1 elde etmeleri amaglanmaktadir.

28.Leonardo Da Vinci Programma Katilmasi: Universitemiz, Avrupa Birligine iiye
iilkelerin sorumlulugunda, liye ve aday iilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini
desteklemek ve gelistirmek amaciyla yiiriitiillen Leonardo Da Vinci Programina katilmaktadir.
Bu gergevede Subat 2006°da Universitemiz bu program kapsaminda Avusturya Avrupa
Programlar1 Biirosuyla tarim teknolojisi konusunda degisim anlagmasi yapmustir.

29.Egitim Anlayisi: Universitemizde ogrenci odakli egitim anlayisi benimsenmektedir.
Diinyadaki gelismelere kosut olarak yayginlagsan bu anlayis; 6grenmeyi 6grenme, ge¢miste
ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti kurabilme; 6grenmede 1lgi, gereksinim, yetenek
gibi bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farkl
ozelliklerdeki Ogrenenlerden olusan takimlarin etkili 6grenmeyi gerceklestirmeleri; ddev,
proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu diislinmenin
harekete gecirilmesi, 68renenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iliskilerin kurulmast
gibi ilkelere dayanmaktadir.

Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi egitimle
nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi iliretmek, bolge ve iilke kalkinmasina projelerle katki
yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim asirdir gerceklestirdigi bu etkinlik siirecinde
kendini, diinya gelisimlerine kosut olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi;
iist diizeyde alan bilgisine ve gilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu yaratici, elestirel
diisiinceye sahip, analiz-sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, 6grenmeyi Ogrenmis,
bilgiye ulagabilme becerisini kazanmis, takim caligmasi, liderlik ve iletisim becerileriyle
donanmis, en az bir yabanci dili iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢éziimiinde
kullanabilen, 6zgiliveni olan, arastirma becerileri ile bilim okur-yazarligini kazanmis ve
kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmus bireyleri yetistirmek icin siirekli bir gayret
icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira dgretim ve sinav
yonetmeligi ile 6gretim programlarinin yeni egitim anlayigina uygun olarak diizenlenmesi
yoluna gidilmistir.
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Yeni 6gretim programlartyla haftalik ders saatleri ve sayilar1 azaltilmig, se¢meli derslerin
agirliklar1 ve uygulamaya yonelik derslerin sayist arttirilmis, ders igerikleri zenginlestirilip
giincellestirilmistir. Yeni 0gretim ve sinav yonetmeligi ile de yurt icinde ve yurt disindaki
baska tiniversitelerden ders alma imkan1 saglanmis, yan dal ve ¢ift ana dal 6grenimine imkan
verilmig, Ogrencilerin bireysel veya ekip halinde yapmis olduklar1 yil i¢i etkinliklerin
basarinin belirlenmesindeki agirliklart artirllmig, basar1 degerlendirme sistemi cagdas
Olciitlere gore olusturulmus ve iistiin basar1 gosteren Ogrencilerin daha kisa siirede mezun
olmalarina olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatiirk
Universitesi mezunlarinin diger {iniversite mezunlar1 karsisindaki magduriyetleri énlenerek
degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda yarigmalari saglanmistir. Boylece
ogrencilerin ilgi, ihtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 6gretme yerine
O0grenmenin esas alindig1 bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.
30.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske icerisinde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, altyapida meydana gelebilecek problemlerin giderilmesi, ulasimin kisin daha
sorunsuz yapilmasi i¢in makine parki, modern ve islevsel araglarla nitelik - nicelik
bakimindan zenginlestirilmistir. Bu parkta is makinelerinin yanmi sira, tim personelin
hizmetine sunulmus servis araglari da bulunmaktadir.

31.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi: Universitemizden diger {iniversitelere
cok sayida Ogretim elemanmi gecis yapmaktadir. Bu durum akademik personelin stirekli
yenilenmesinde ve geng dgretim elemant sayisinin artmasinda etken olmaktadir.

32.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Onemin Ust Diizeyde Olmasi:
Universitemiz ~ bireylerin  yeteneklerinin  gelistirilmesinde ~ve  estetik  ihtiyaglarin
kargilanmasinda, egitimin bir parcast olan sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin
Ooneminin bilincindedir. Bu sebeple 6grencilerimizin ve tiim personelin bu etkinliklerini
desteklemek ve tesvik etmek i¢in her tiirlii imkan saglanmis, mevcut fiziksel ortamlarin
sayisinin artiritlmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmistir.
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B-Zayifliklar

1.Tiirkce Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz kaynaklar ve kaynaklara ulasma
bakimindan olduk¢a zengindir. Ancak bilim ve teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni
bilgilerin iretildigi, mevcut bilgilerin siirekli degistigi gilinlimiizde, 6zellikle lisans
diizeyindeki Ogretimde alan terimlerinin kullanildig1 Tiirkce yeni kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir.

2.Yabanc1 Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina
varan Universite yonetimi, yabanci dil egitimini daha etkin hale getirmek i¢in Yabanci Diller
Yiiksekokulunu hizmete agmustir.

3.Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi: Universitemiz, mezunlariyla iletisim
kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni mezunlarin daha kolay is
bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi i¢in Erzurum Atatiirk
Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke
capinda orgiitlenme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

4.Akreditasyon Cahsmalarinin istenen Diizeyde Olmamasi: Universitemiz; akreditasyon
stirecini, sosyal bilimler alaninda Kazim Karabekir Egitim Fakdiltesi, fen bilimleri alaninda ise
Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu ¢ercevede adi
gecen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin  kurulmasi, O6gretim elemanlarindan ve
Ogrencilerden ayr1 ayr1 kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiriitme kurullarinin
kurulmasi, gorev tanimlarimin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite
caligmalarini yiriiten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama
kaynaklarindan biri olan dilek ve 6neri kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve
Ogretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin
ogretim eleman: tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime sunulmasi
ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi caligmalari yapilmistir. Bu deneyimlerden elde
edilen veriler 15181nda ¢alismalarin biitlin birimlerde yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

5.Baz1 Programlarda Ogrenci Sayisimn Fazlahigi: Universite sinavlarma giren 6grenci
sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda fazla sayida dgrenci
bulunmaktadir.

6.Baz1 Alanlarda Akademik ve idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle 6grenci sayisinin
fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari kadro yetersizligi
yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve arastirmalarin etkili ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda akademik
ve idari kadro tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.

7.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarinin Coéziimiine Yonelik Calismalarin Azhgi: Erzurum’un
bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle Universitemizden bilgi talep edilmemektedir. Bu durum
bolge sanayisinin sorunlarini ¢ozmeye yonelik arastirmalari olumsuz yonde etkilemektedir.

8.Dersliklerde Ogrenci Oturma Diizeninin Esnek Olmamasi: Ogrenci sayisinin fazlaligi,
baz1 dersliklerin mimari yapilar1 ve yerlesim diizenlerinin uygun olmamasi nedeniyle egitim
teknolojilerinden yeterince yararlanilamamaktadir. Ancak Universitemiz, ¢agdas egitim
anlayisina daha uygun olan esnek oturma diizenli derslik sayisini arttirmaya yonelik
calismalarim stirdiirmektedir.
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9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katihmin Yetersizligi: Sosyal,
kiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel ortamlar 6nemli 6lgiide saglanmis
olmasina ragmen bu etkinliklere katilm yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in Universitenin
Ogrenci ve mensuplari bu tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

10.0grenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirnlamams Olmasi: Bilgiyi uygulama
alanina tasiyabilmesi ve problem ¢ézmede kullanabilmesi i¢in 6grencinin, egitim siirecinin
merkezinde olmasi ve siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci
merkezli egitim yaklagimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina ¢aligilmaktadir.

11.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin Olmamasi: Ogrencilerimizin ve
Ogretim elemanlarimizin ders kitaplari, Tiirk¢e ve yabanci dilde bagvuru kaynaklari, egitim
materyallerini rahatlikla temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci
merkezli egitim uygulamalarini destekleyecektir. Ogrenci ve program sayisi agisindan
iilkemizin en biiyiik iiniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesinde zengin bir kitap satis
merkezine gereksinim duyulmaktadir.

12 Kiitiiphanemizde Yabanc1 Kaynakh Kitaplarin Yetersiz Olmasi: Kiitliphanemizde,
bazi disiplinlerde yabanci kaynakli basili kitaplar yakin tarihli olmayip tiir ve say1 bakimindan
da yetersizdir. Dolayisiyla bu alanlarda giincel kitaplarin kiitliphanemize kazandirilmasi
uygun olacaktir.

13.Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmamasi: Universitemizin
Ogrencilerine ve calisanlarina psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir
merkez bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan bu merkezde oncelikli olarak grencilere ve
calisanlara kisisel — sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢éziimiine yonelik
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danigma
seklinde sunulacaktir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasiyla uyum
saglayict, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yoneltici-yonlendirici, ayarlayict islevler yerine
getirilmis olacaktir. Bu merkez yapist ve gorevi geregi Arastirma Hastanesi biinyesinde
bulunan Psikiyatri ve Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler
Anabilim Dallar1 ile esgiidiimlii caligmas1 gerekmektedir. Merkezin kurulus ¢alismalari
baslatilmistir.

14.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tamtilamamis Olmasi: Ogrencilerin
yiiksekogretim kurumlarin1  tercih etme nedenleri incelendiginde {iniversiteden ¢ok
tiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, iiniversitenin sundugu olanaklarin ve
hizmetin yeterince degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum
ise daha ¢ok olumsuz iklim kosullar ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatiirk
Universitesi yeterince tanmmamaktadir. Bunun icin paydaslarla da is birligi yapilarak
Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tamitilmasi calismalarma agirhk verilmesi
planlanmaktadir.

15.0grenci Se¢cme Smavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin Universitemizi Ilk
Siralarda Tercih Etmemeleri: Atatiirk Universitesi, fiziksel alt yapisi ve insan kaynaklari
bakimindan ulusal diizeyde st siralarda yer almasina ragmen, ogrenciler tarafindan ilk
siralarda tercih edilmemektedir. Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
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etkinliklerini daha da artirarak, ileri diizeyde yabanci diller 6grenme ortami hazirlayarak,
Ogrenci destek hizmetlerini iyilestirerek, Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir
tiniversite konumuna ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

16.Universitemizin ~ Ogretim  Elemam:  Ihtiyacomn  Karsilanmasinda  Diger
Universitelerden Yeterince Faydalanamamasi: Universitemiz, yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik nedenlerle tercih edilmemektedir.
Bu durum 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasini 6n
plana cikarmaktadir. Bu nedenle yurt i¢ci ve yurt disi degisim programlarinin kapsami
genisletilerek daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.

17.0gretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Goére Dengesiz Dagilim: Ogretim
eleman1 sayisinin yetersiz oldugu birimlerde oOgretim elemanlarinin egitim-6gretim
etkinliklerinde asir1  yogunluk goriilmekte, bilimsel arastirmalara yeterince zaman
kalmamaktadir.
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C- Degerlendirme

YiiksekOogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta 6grenimin yapist da
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir etkendir. Bu ¢ergevede yapilan degerlendirmelerde son
yillarda siirekli degistirilen segme smavlar1 kurgusu (OKS, OSS gibi) egitim ve dgretim
hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasini giiclestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s181inda yeni is giicli gereksiniminin de
saptanmast ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki; yeni
istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiiksekogrenim
kurumlart gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlar1 da goz Oniine alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi
i¢in yapilan ¢aligmalarin sonuglandirilmasi biiyiik yarar saglayacaktir. Boylece yiiksekogretim
kurumlart da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren {iniversite yapist ile
ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel oOzgiirliik, toplumsal yaralilik , cagdaslik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, gilivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

e idari calismalarin liyakat ve basarisina dnem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklari etkin kullanmak,

o Ozgiirlik ile disiplini birlikte gbzetmek,

e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere acik olmak ve sireklilik.
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5.0NERi VE TEDBIRLER

Universite biitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak odenekler belirlenirken,
tiniversitelerin gergek ihtiyacglari gbéz oOnilinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-
Ogretim, aragtirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini giiglestirmektedir.
Universiteler igin 6n goriilen hazine yardiminin gergek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-
Ogretim, aragtirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye
ulagsmasini saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlart ve insaat mevsiminin kisa olmasi
sebebiyle
yatirim Odeneklerinin insaat sezonu géz Oniine alinarak Serbest birakilmasi ve yili itibari ile
planlanan ve yayimlanan biitge 6denekleri {izerinde yil igersinde bildirimsiz ani kesintilere
gidilmesi ozellikle yillik ihalelerde sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanliginca yil sonlarinda son ii¢ aylik odeneklerin bloke tutulmasi, yapilan
programlarin aksamasina neden olmaktadir.Yili itibari ile planlanan ve yayimlanan biitge
Odenekleri tizerinde yil igersinde bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde
idarelere 6nceden bildirilmesi 6zellikle yil i¢i ihaleler i¢in kisitlamaya gidilmemesi hukuki
olaylar1 ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulamamasi,
ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve boliimlere alinan dgrenci
sayisinin cok fazla olmasi, smavsiz gecis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya
mezun olan d6grencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde
saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmasi, O6grenci kontenjanlarinin kurum
inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimeci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi tniversiteler tarafindan
sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini giiclestirmektedir. Mali
Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarin1 karsilayacak ve gelecekte c¢ikabilecek sorunlara ¢oziim
tiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire yiiriirliikte kalmasi bu sorunu ¢dzecegine
inanmaktay1z.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin
zamaninda {iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bsliimiinde yer
alan Dbilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Erzurum/12.05.2010
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve 1¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Erzurum/12.05.2010

Prof. Dr. Hikmet KOCA
Rektor
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