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UST YONETICi SUNUSU

Universitemizin 2007 vyili Faaliyet Raporu,
kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma karsi
sorumluluklarimizdan birisi olarak goren bir
anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi 50 yillik gegcmisiyle egitim ve
bilim tarihimizin 6nemli kurumlarindan olma
niteligini kazanmistir.Bin yillik bir egitim ve bilim
merkezi olma niteligini ancak tarihi anitlariyla
izleyebildigimiz, bu Anadolu yaylasini
canlandirarak yeniden bir egitim ve bilim
merkezine déniistiiren Universitemiz, bir gelisim
tarihinin de 6rnegidir.

Atatiirk Universitesi, tlkemizin en gelismis
tniversitelerinden birisi olmakla Ulu Onder’in vasiyetini yerine getirmis, 50 yil boyunca bélge
ve Ullke kalkinmasina biyik katkilar saglamis ve kendini asarak bdlge Universitesi olma
donemini ¢ok gerilerde birakmistir. Hedefini her gegen glin buylten Universitemiz,
vizyonunu evrensel standartlara ulastirabilmenin cabasi icerisindedir. Atatiirk Universitesi,
bugiin yaklasik 2450 akademik kadrosu, 2200 idari personeli ve 35.600 &grencisi,
kurulusundan bu yana mesleki formasyon kazandirdigl yaklasik 116 binin izerinde mezunu
ile Tirkiye’nin aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir gérev Ustlenmis ve bu
gorevi layigi ile yerine getirebilmenin heyecanini yasamaktadir.

Atatiirk Universitesi 2007 Yili Faaliyet Raporu, titiz bir ¢alisma sonucunda hazirlanmistir.
Raporda ortaya cikan veriler Atatiirk Universitesi'nin performansinin bir gostergesidir.
Dolayisiyla Raporda yer alan verilerle kamuoyu Atatiirk Universitesi’nin performansini
degerlendirmek olanagini bulacaktir.

2007 Yih Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen bitlin c¢alisma arkadaslarima
tesekkir ederim.

Prof. Dr. Yasar SUTBEYAZ

Atatiirk Universitesi Rektorii
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Resim 1 : Rektorliik Binasi
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1.GENEL BIiLGILER
Atatiirk Universitesi Tarihgesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi, Tirkiye Cumbhuriyeti'nin énemli projelerinden birinin
gerceklesme  oOykisldir. Cumhuriyetimizin  kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk’in
1 Kasim 1937 tarihinde Tirkiye Blylk Millet Meclisi’nin yasama yili acilis konusmasinda
Dogu Anadolu’da buyiik bir Gniversite kurma geregini ifade ederek, bu husustaki ¢alismalari
baslatma talimati vermisti.Atatlirk’in Olimunin ardindan bu calismalara 12 yil ara
verildikten sonra 1950’de tekrar baslaniimis ve 1951 yilinda TBMM’nde kurulan komisyon
Universitenin Erzurum’da kurulmasini 6nermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373
sayil kanunla Universitenin adinin Atatiirk Universitesi olmasi kararlastirildi. Ayni il
Amerikan iktisadi Kalkinma Teskilati araciigi sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi
anlasmasi imzalanarak hazirlik calismalari hizlandirildi ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi

Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde yurirlige girmesi ile kurulmus oldu.

Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi
(lise) binasinda (Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime

baslamistir.

Ucii misafir olmak tizere dort Ogretim (iyesi, 23 Asistan ve 135 6grencisiyle egitime baslayan
Atatiirk Universitesi bu giin 35.600 6grencisi, 2450 6gretim elemani, 2200 idari personeli,
116.500 mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan ilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri
konumuna gelmistir. Universitemiz 50.yilinda merkez yerleskesi ve ilgelerde bulunan toplam
52 akademik birimi ve cesitli 6grenci destek birimleri (yemekhaneler, kiltir merkezleri ve
spor salonlari vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile gencglerimizi aydinlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Bélgesinin sosyal, ekonomik ve kiltirel kalkinmasinda 6nemli
sorumluluklar Gstlenen Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerinin yani
sira yaklasik 1200 yatakh Arastirma Hastaneleri ve Dis Hekimligi Fakiltesi ile bolgedeki
milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik, miihendislik, temel bilimler

ve sosyal bilimler alanlarinda bolgeye dnemli katkilar saglamaktadir.
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Atatirk Universitesinde yetismis 1000’e yakin Ogretim Uyesi Ulkemizin diger
Universitelerinde gérev yaparak Tirk Yiiksek 6gretimine katkilarini siirdirmektedir. Atatiirk
Universitesi, topluma kazandirdigi 116.500 mezunuyla, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ulusal
degerlerimizi bireysel 06zglrliklerle birlestirerek evrensel dislince ve davranisin

gelistiriimesine katki saglamaktadir.

y e st

Resim 2 : Sair Nef'i Ortaokulunda Atatiirk Universitesinin Agilis Téreni (1958)
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Fakiltelerin Kurulusu;

W ® N o U B~ W N
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15.

Ziraat Fakdiltesi (1957)

Fen-Edebiyat Fakultesi (1957)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
Tip Faklltesi (1965)

Dis Hekimligi Fakultesi (1970)

ilahiyat Fakiltesi (1970)

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi (1982)
Mihendislik Fakultesi (1982)

Guzel Sanatlar Fakdiltesi (1992)

. Agri Egitim Fakultesi (1992)*

. Iletisim Fakdiltesi (1997)

. Eczacilik Fakiiltesi (1997)

. Veterinerlik Fakltesi (1997)

. Bayburt Egitim Fakdltesi (2002)

Erzurum Hukuk Fakdltesi (2006)

(*)2007 yilinda kurulan Agri Dagi Universitesine devredilmistir.

Enstitiilerin Kurulusu;

o v & W Nk

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Fen Bilimleri Enstitist (1982)

Saglik Bilimleri Enstitlisi (1982)

Sosyal Bilimler Enstitlisi (1982)

Gizel Sanatlar Enstitlsii (1992)

Tiarkiyat Arastirmalari Enstitlisi (1992)
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Yiiksek Okullarin Kurulusu;

Hemsirelik Yiksek Okulu (1977)

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu (1992)
Agri Saglik Yiksek Okulu (1994)*

Erzurum Saglik Yiksek Okulu (1997)
Yabanci Diller Yiksek Okulu (2006)

o v A W N e

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu (2006)
(*)2007 yilinda kurulan Agri Dagi Universitesine devredilmistir.
Meslek Yiiksek Okullarinin Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiksek Okulu (1981)

Bayburt Meslek Yiksek Okulu (1990)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiksek Okulu (1993)

Pasinler Meslek Yuksek Okulu (1993)

ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)
Narman Meslek Yuksek Okulu (1995)

o COl R0 SN ol R I

Hinis Meslek Yuksek Okulu (1998)
10. Agri Meslek Yiiksek Okulu (2001)*

(*)2007 yilinda kurulan Agri Dadi Universitesine devredilmistir.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Kurulusu;

Halicilik Egitim Merkezi (1962)
Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)

1.
2
3
4. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
5. Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

6

Deprem Arastirma Merkezi (1989)
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7. Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)

8. Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (1995)

9. Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)

10. Tibbi ve Aromatik Bitki ve ilac Arastirma Merkezi (1998)
11. Tirk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)

12. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2002)

13. Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

14. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)
15. Turk Kultira Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

Resim 3: Universite Yerleskesinden Bir Gériintii
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Resim 4 : Universite Yerleskesine Giris Kapisi
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A-MIiSYON VE ViZYONUMUZ

Misyonumuz, Insan merkezli ejitim ve
arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler
yetistirerek bolgenin ve tilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak.

Vizyonumuz, Egitim, arastirma ve topluma
sundugu hizmetlerle uluslar arasi diizeyde

cazibe merkezi olmak.
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Degerlerimiz, Bilimsellik, yaratici diisiinme ve
yenilige actk olma, ulusal ve evrensel degerlere
baghlik, Tiirkceyi dogru ve giizel kullanma,
katihimcilik ve paylasimcilik, seffaflik, adalet ve
ozgiirliikten yana olma, liyakate deger verme,
emege saygir gosterme ve basariyir takdir etme,
sikayet etmek yerine ¢oziim liretme ve
uygulama, yasam boyu ogrenme, egitimde teori
kadar uygulamaya da onem verme; toplumsal
kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik, toplam
kalite yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklar:
etkin kullanma, siirekli ilerlemeyi ve yeniligi
tesvik etme, insan haklarina ve diisiince
farkliliklarina saygih olma, iyi yonetisim

anlayis i1 benimseme ve uygulama.
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B-YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitelerin  yetki, goérev ve sorumluluklar; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan

“UOniversitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligine” gére belirlenmistir.
Universite

Bilimsel o6zerklige ve kamu tizel kisiligine sahip, yiksek dizeyde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitli, yliksekokul, bélim, anabilim dali, ana sanat dal,
bilim dali, sanat dal, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yliksekdgretim
kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlar ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yliksekogretim planlamasi cercevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu gorisid veya

Onerisi Uzerine kanunla kurulur.
Rektor; Se¢imi ve Atanmasi

Gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak oOgretim Uyeleri tarafindan alti rektér adayi
secilerek belirlenir. Belirlenen rektor adaylarindan Yiiksekogretim Kurulunun sececegi (¢

aday atanmak tzere Cumhurbaskani’na sunulur.

Cumbhurbaskani bu {ic adaydan birini rektér olarak atar. Universite veya Yiiksek Teknoloji
Enstitlist tizel kisiligini temsil eden rektorlerin gorev suresi dort yildir.Siresi sona erenler iki
dénemden fazla rektorlik yapmamis olmak kaydiyla yeniden rektor olarak segilip

atanabilirler.

Rektor adayi secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren 6gretim Uyeleri oy pusulasina yalniz bir isim
yazabilir. Birinci toplantida 6gretim Uyelerinin en az yarisinin hazir olmasi aranir. Cogunluk
saglanamadig taktirde toplanti kirk sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segim yapilir.
Gecerli oylara goére en c¢ok oy alan alti kisi aday olarak secilmis sayilir. Adaylarin esit oy

almalari halinde oncelik sirasi kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir. Secim sonucu bir tutanakla
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tespit edilerek, tutanak ve aday olarak belirlenen alti kisinin 6zgeg¢misleri rektor tarafindan

Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgi’na gonderilir.

Yapilan secimde aday sayisi altidan eksik oldugu taktirde rektor adayi belirleme islemi
tamamlanmamig sayilir. Bu durum Yiksekogretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en geg
bir ay icinde yeni aday secimi icin gorevdeki rektor, 6gretim Ulyelerini tekrar toplantiya

cagirir. Yeni rektor atanincaya kadar rektor veya vekilinin gérevi devam eder.

Rektorlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektor atanmis olanlarda gorev siiresi bitinceye

kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan Gniversitelerde rektor, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goérisi alinarak,

miutevelli heyet tarafindan atanir.

Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesérleri
arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok (i¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak
merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes
rektor yardimcisi secilebilir. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil icin atanir. Rektor
gerekli gordigl hallerde yardimcilarini degistirebilir. Rektorin gorevi sona erdiginde

yardimcilarinin da gérev slresi sona erer.

Rektor iznini Yiksekogretim Kurulu Baskanindan alir. Rektoér Gniversite merkezinin
bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, Universiteye bagl birimlerdeki ¢alismalar ile
Universitelerarasi Kurul ve Rektérler Komitesi toplantilarina katilmak Uzere yapacagl
seyahatler disinda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiiksek6gretim Kurulu Baskanina bildirir. Bu
sekilde goérevden ayrilmalarin on bes giinii gegmesi halinde Baskan Yiksekogretim Kuruluna

bilgi verir.

Rektor gorev basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini vekil birakir. Géreve vekalet alt

aydan fazla slirerse yeni bir rektor atanir.
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Gorev, yetki ve sorumluluklar::

1. Universite kurullarina baskanlk etmek; yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve (iniversiteye
bagh kuruluglar arasinda diizenli galigmayi saglamak,

2. Her egitim-06gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim o6gretim bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatosunun goris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordugli hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini stirdirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Rektor, tniversitenin
ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, 0Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritiilmesinde, bilimsel ve
idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip

ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve isleyisi: Senato rektdriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her
fakilteden, fakilte kurullarinca g yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh

enstitl ve yiuksekokul mudirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim yili basinda ve sonunda olmak (izere yilda en az iki defa toplanir.Rektor,

gerekli gordigl hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.
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b) Gorevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

2. Universitenin bitindnd ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorls bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

6. Fakilte kurullari ile rektorlige bagh enstiti ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yénetim kuruluna tiye secmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve lisleyisi: Universite yonetim kurulu, rektériin baskanhginda dekanlardan,
Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil
icin secilecek li¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gérevleri: Universite ydnetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Yuksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi

onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,
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3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almak,
4. Fakullte, enstiti ve ylksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger goérevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakllte; yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitl, yiuksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiksekogretim kurumudur ve
kanunla kurulur. Fakilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi vyiriten

bolimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiltelerde bir bolim bulunur.

Dekan

a) Atanmasi: Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, liniversite
icinden veya disindan (g profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca tg yil siire ile secilir ve

normal usul ile atanir. Slresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak lizere fakiltenin aylklh 6gretim Uyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan yardimcilari dekan tarafindan
en ¢ok Ug yil icin atanir. Dekan gerekli gordiigu hallerde yardimcilarini degistirebilir. Dekanin

gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de sona erer.

Dekana, gorevi basinda olmadig zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.Géreve vekalet

alti aydan fazla sirerse, yeni bir dekan atanir.
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b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakdilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakilte
bitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisinl aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

4. Fakiltenin birimleri ve her dlzeydeki personeli Gzerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini stirdirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiltenin ve
bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
dizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede

sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, dekanin baskanliginda fakilteye bagh boélimlerin
baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve ylksekokul mudirlerinden ve g yil igin
fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan secgecekleri Ug¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan secgecekleri bir 6gretim Uyesinden
olusur.

Fakilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigli hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Fakilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:
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1. Fakiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
2. Fakiilte yonetim kuruluna lye secmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger goérevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun Ucg yil

icin segecegi Ug profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.

Faklilte yonetim kurulu dekanin cagrisi lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordugi
hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin

gorevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakilte kurulunun kararlan ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2. Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiltenin yatinnm, program ve butge tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda

lisanslisti egitim-68retim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla
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kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii

egitim bu maksatla kurulan enstitiler tarafindan diizenlenir.

Lisanststl egitimi diizenleyecek enstitileri henliz kurulmamis bulunan Universitelerde,
lisanslistli egitim programlari senatolarinca yapilacak yonerge esaslarina gore ylrGtalr.
Saglk ve Sosyal Yardim Bakanligi mevzuati hiikiimleri uyarinca yiritilecek uzmanlik egitimi

tip fakultelerince uygulanir.

Enstitiinlin organlari; enstiti miidird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

Enstiti madurd, ilgili fakilte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan g yil igin atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
mudir yeniden atanabilir. Rektor ve dekan oneri ve atamalarda ilgili 6gretim Uyeleri ile

gereken istisarelerde bulunurlar.

Midurin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur. Midir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Midirin goérevi sona

erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Mudire vekalet etmede veya mudirligin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir.

Enstiti mudura, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan

yerine getirir.

Enstiti Kurulu; mudirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitideki ana bilim dali

baskanlarindan olusur.

Enstiti yonetim kurulu; midiariin baskanhginda, muidir yardimcilari, midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan g yil icin segilecek ¢ 68retim

Uyesinden olusur.
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Enstiti kurulu ve enstitlii yonetim kurulu, 2547 sayih Kanun’la fakilte kurulu ve fakilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Yuksekokullar; 6nlisans veya lisans dizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirhk veren yiksekogretim kurumlaridir. Yiksekokullar her biri ayri bir egitim-6gretim
programi yuriten boélimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla

kurulurlar.

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul midiri, yuksekokul kurulu, yiksekokul yonetim

kuruludur.

Yiiksekokul midurd, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten

mudir yeniden atanabilir.

Midirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagi en c¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midir gerekli gordigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Midurin

gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Mudire vekalet etmede veya muduirligin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir.

Yiksekokul muduri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiksekokul kurulu; midirin baskanhginda, midur yardimcilari ve okuldaki boliim, anabilim
veya ana sanat dali baskanlarindan olusur.

Yiksekokul yonetim kurulu; muadarin baskanhiginda, mudir yardimcilar ile midirin
goOsterecegi alti aday arasindan yiliksekokul kurulu tarafindan tg yil icin secilecek lg¢ 68retim

Uyesinden olusur.
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Yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte kurulu ve

fakulte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolimler; fakiilte ve yiksekokullarin amac, kapsam ve nitelik yoniinden bir bitiin olusturan
ve lisans diizeyini de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve ilahiyat
gibi geleneksel olarak lisans dizeyinde bir egitim-0gretim programi uygulayarak tek tir
diploma veren yiksekogretim kurumlarinda en gok ¢ bolim kurulabilir. Yiksekogretim
kurumlar icinde bolim acilmasina, birlestiriimesine veya kapatilmasina dogrudan veya
Universitelerden gelecek Onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya
yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirkce, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,

miuzik ve beden egitimi bolimleri rektorlige bagl olarak da kurulabilir.

Bolimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan
olusur. Bir fakiiltede veya yliksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-o6gretim yapan

birden fazla bolium bulunamaz.

Bir bolumla fakiltelerde dekan ayni zamanda bolim baskanidir. Boliim baskani, o bolimin
aylikh profesorleri, bulunmadigi taktirde dogentleri, docent de bulunmadigi taktirde yardimci
dogentleri arasindan o bolimu olusturan anabilim veya anasanat dali baskanlarinin 15 giin
icinde verecekleri yazili gorislerini dikkate alarak bir hafta icinde fakiltelerde, dekanca;
fakilteye bagh yiksekokullar ve konservatuvarlarda midirin 6nerisi lizerine dekanca;
rektorlige bagh ylksekokullar ve konservatuvarlarda mudirin onerisi Gzerine rektorce

atanir. Dekan atamalari rektorliige bildirir.

Bolim baskani, bélimindeki 6gretim Uyelerinden iki kisiyi Gg yil icin baskan yardimcisi olarak
atayabilir. Bolim baskani gerekli gordigiinde yardimcilarini degistirebilir. B6lim baskaninin

gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevleri de sona erer.

Bolim baskani, bolimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bolimle ilgili
her tirll faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiritilmesinden,kaynaklarin etkili bir bicimde

kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Bolim baskani fakiilte veya yuksekokul kuruluna
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atilir ve bolimu temsil eder. Bolimde gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari
bolim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir. Bolim baskani, her 6gretim yili sonunda
bolimin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki g¢alisma
planini agiklayan raporu bagh bulundugu rektér, dekan veya yiksekokul mudirine
sunar.Bolim Kurulu; bolim baskaninin baskanliginda, varsa yardimcilari, o bélimi olusturan
anabilim veya anasanat dallari baskanlarindan olusur. Bolim kurulu, bolim ile bélime bagh
anabilim  veya anasanat dallarinin  egitim-6gretim  uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin,programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin bicimde
yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goris
bildirir. Bolim kurulunun bu konularda hazirlayacagi 6neriler, bolim baskaninin onayindan

sonra uygulanir.

Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya anasanat dali, bélimi olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalini kapsayan
egitim-o0gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yarataldigad akademik bir
birimdir.Anabilim veya anasanat dallarinin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldiriimasina
dogrudan veya Universitelerden gelecek Onerilere goére Yiksekoégretim Kurulu karar
verir.Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri,bulunmadigi taktirde dogentleri, bulunmadigi taktirde yardimci
dogentleri,yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim
veya anasanat dalinda gorevli 6gretim Uyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yuksekokul midiri, konservatuvar miidiiri veya dekan tarafindan atanir. Anabilim
veya anasanat dali baskani olarak atanabilecek 6gretim Uyesi veya 68retim gorevlisi sayisinin
en ¢ok iki olmasi halinde, baskan, yiksekokul mudird, konservatuvar midiri veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur. Anabilim
veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalini kapsadigi durumlarda, anabilim veya
anasanat dal kurulu butin 6gretim Uyelerinden ve 6gretim goérevlilerinden olusur. Anabilim
veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve

uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali baskanina gorus bildirir.
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Bilim veya Sanat Dali

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dall icinde egitim-6gretim, arastirma ve
uygulama yapan bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagh olarak bilim veya sanat
dah kurulmasina ilgili anabilim veya anasanat dali baskani, bolim baskani ve dekanin ortak
Onerileri Gzerine Yuksekogretim Kurulunun olumlu goérisi alinarak Gniversite senatosunca

karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadigi taktirde
docentleri, bulunmadig takdirde yardimci docentleri, yardimci dogcent de bulunmadig
taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim Uyeleri ve
ogretim gorevlilerince secilir ve bir hafta icinde yiksekokul mudiri, konservatuvar midird
veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali baskani olarak atanabilecek 6gretim Uyesi
veya Ogretim gorevlisi sayisinin en c¢ok iki olmasi halinde baskan, yilksekokul mudird,

konservatuvar midiri veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorlige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, dogent, yardimci
dogent ile 6gretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin,
arastirmalarin hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili 6nerilerini bilim veya sanat dali baskanina

sunar.

Yoneticilerle ilgili Ortak Hiikiimler

Bolim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallari baskanlarinin gérev sireleri Gg yildir. Siresi
biten baskan yeniden ayni usullerle atanabilir. Bolim baskanlari ile yardimcilari devaml
statlide veya devlet memurlarinin tabi olduklari mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak
sartiyla kismi statlide olan 6gretim lyeleri arasindan bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat,
bilim ve sanat dallari baskanlari ile yardimcilari devaml statlide veya devlet memurlarinin
tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim
dyeleri, bulunmadig taktirde 06gretim gorevlileri arasindan Yo6netmeligin 16. ve 17.
Maddelerinde belirtilen esaslara gore secilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik

gorevi, ancak rektoriin onayi ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigu hallerde degisik egitim
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birimlerinin koordinatorligini yapar.Ancak birden fazla anabilim dalinin kapsandigi
bélimlerde bélim baskani bir anabilim dali bagkanhigini, birden fazla bilim dalinin kapsandigi
anabilim dallarinda,anabilim dali baskani bir bilim dali bagskanhgini tstlenebilir. Dekan gerekli

gordlugi hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorligind yapar.

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesériin, bir yardimci dogentin
bulunmasi halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir
Ogretim Uyesinin ayni birimde gorevlendirilmesi ile baskanhk gbrevi sona erer. Bosalan
baskanlik gorevine usuliine gore yeni baskan atanir. Bir birimde baskanlk yapan yardimci
docentin veya 0gretim gorevlisinin gorev surelerinin bitiminde baskanlik gérevleri de sona

erer.

Bolim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali baskanlari gorevi basinda bulunamayacagi
streler icin yardimcilari veya 6gretim Uyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir
nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak Gzere ayni yontemle yeni bir

baskan atanir.

Anabilim veya anasanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklari bosaldiginda, yiiksekokul
mudird, konservatuvar midiri veya dekan, o anabilim veya anasanat, bilim veya sanat
dalinda gorevli 6gretim Uyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini segmek
Uzere bir hafta icinde toplantiya ¢agirir. Se¢imler lye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilmasi ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan iye sayisinin salt cogunlugu ile segilir. Anabilim
veya anasanat, bilim veya sanat dali baskanlarinin segiminde ikinci tur sonunda salt

¢ogunlugun saglanmamasi halinde, Gglincl turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.
Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gérevleri
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gérevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun

Hikmiinde Kararnamenin yedinci bolimde belirtilmistir.
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Universite idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi,

c) Personel Daire Baskanligi,

d) idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

e) Ogrenci isleri Daire Baskanhgi,

f) Saglk,Kaltir ve Spor Daire Baskanlhgi,

g) Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,

h) Bilgi islem Daire Baskanlgi,

i) Hukuk Misavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagl
birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
karsi sorumludur.

3. Genel Sekreter,lniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gérevler disinda,kendisi ve
kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagl
birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére ®neride
bulunmak,

e) Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ylratilmesini saglamak,

f) Rektorligun yazismalarini ylritmek,
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g) RektorlGgin protokol,ziyaret ve téren islerini dizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarini hazirlamak,yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiritmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim
islerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santrali,

cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiriitmek.

Personel Daire Bagkanhgi

Personel Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) idari personelin hizmet &éncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlhiginin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 6deme ve tahsil islerini yiiriitmek.

b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek.
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c) Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak.
d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.
e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylritmek.

f) Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanhginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Saghk,Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiritmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

c) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri

dizenlemek.

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kltliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile

bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
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Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanhginin gérevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, égretim ve arastirmalara destek
olmak,

b) Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Mdsavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile 24.12.2005
tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
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Gorevleri ;

1. idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiritmek.

2. izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

4. Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek.

6. Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

8. idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

9. idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

14. Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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Universite Hastanesi Basmiidiirligi

Hastane bulunan Universitelerde, Hastane BasmudurlGgliniin gorevleri sunlardir:

1. Hastanenin dlzenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizglin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin gorilmesini saglamak.

Fakiilte ve Yiiksekokul idari teskilati ve gérevleri

Bir yerleske yapisi icerisinde yer alan fakilte ve yiksekokullarda, fakiilte ve yiliksekokul
sekreterine bagh yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiltenin veya

yiksekokulun idari islerini ylrdtir.

Merkezi olmayan bir yerlesim dizenindeki fakilte ve yilksekokullar ile UGniversite
rektorligunin bulundugu sehirden baska sehirlerdeki fakilte ve yiiksekokullarda idari yapi

asagidaki sekilde dizenlenir.

a) Fakiilte idari Teskilati ve Gorevleri

1. Fakilte idari teskilati,fakiilte sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak o6grenci isleri, personel, kitliphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

2. Bir fakiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin Onerisi Gzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagh birimler,fakiltenin idari hizmetlerinin

ylritilmesinden sorumludurlar.

b) Yiiksekokul idari Teskilati ve Gorevleri
1. Yiksekokul idari teskilati,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak ogrenci isleri, personel, kitliphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden

olusur.
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2. Bir yuksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili Gniversitenin 6nerisi
Uzerine Yuksekogretim Kurulunca karar verilir.
3. Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blrosu ve varsa bagh birimler,ylksekokulun idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

Enstiti idari tegkilati gérevleri

Enstitl idari teskilati,enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak

ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin dnerisi Gzerine
Yiksekogretim Kurulunca karar verilir. Enstitl sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagli

birimler,enstitlinin idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.

Resim 4: Yerleskeden Bir Goriintii
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C-iDAREYE iLiSKIN BILGILER

Atatiirk Universitesi'ne kurulusunda 42.000 dekar arazi tahsis edildi.2007 yili itibariyle
Universitenin sahip oldugu arazi 28.500 dekardir.Merkez yerleske 3.000 dekar alana
kurulmus olup, icerisinde 850.000m? kapali alan bulunmaktadir.Universite arazisinin 12.500
dekarlik kismi tarimsal amacla kullanilmaktadir.11.000 dekar alan agaclandiriimis, 2.000

dekar alan ise tarima uygun olmayan arazi niteligindedir.

Universitemiz alt yapi, derslik ve labaratuvarlarin teknolojik donanimlari agisinda oldukga iyi
durumdadir.Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar labaratuvarlari 6grenci merkezli

egitime daha uygun hale getirmek igin gerekli teknolojik arag-gereglerle donatiimistir.

Resim 5: Yerleskeden Bir Goriintii
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Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklasik 850.000m’® kapali alan olmak Uzere, toplam 28.500 dekar alana
yayllmistir.Universite merkez vyerleskesinde; Tip Fakiiltesi,Dis Hekimligi Fakiiltesi,Ziraat
Fakiiltesi,Mihendislik Fakiiltesi,iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi,ilahiyat Fakultesi,Guzel Sanatlar Fakiltesi,iletisim Fakultesi,Eczacilik
Fakultesi,Veterinerlik Fakulltesi ve Hukuk Fakultesi bulunmaktadir.Merkez yerleskede ayrica
Hemsirelik Yiiksek Okulu,Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksek Okulu,Yabanci Diller Yiksek Okulu,Erzurum Meslek Yiksek Okulu,Yakutiye Arastirma
Hastanesi,Enstitliler ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi, Saglk Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi binyesinde Aziziye Arastirma Hastanesi,Saglik Yiksek
Okulu,Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu ile Halicihk egitim Merkezi vyer
almaktadir.Ayrica Oltu,Askale,ispir,Pasinler,Narman ve Hinis ilcelerinde de meslek yiiksek

okullari yerleskeleri bulunmaktadir.

Lojmanlar: Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesinde akademik ve idari personele tahsis
edilmis 1033 adet ve 2547 sayili yasanin 35.maddesine gore diger (niversitelerden
Universitemize yuksek lisans ve doktora yapmak lizere gorevlendirilen 6gretim elemanlari

icin de 96 adet lojman bulunmaktadir.

Konukevleri: Merkez vyerleskede ve toplam 94 yatakh iki ayri  konukevi
bulunmaktadir.Biinyesinde saghkli yasam merkezi,ylzme havuzu,lokantakahvalti ve
dinlenme salonlari bulunan konukevlerinden O0gretim elemanlari ile

yakinlari,mezunlarimiz,diger tniversite mensuplari ve kamu galisanlari yararlanmaktadir.

Spor Tesisleri: Universitemizde 6grencilerimizin her tirlii sportif calismalarina olanak
saglamak amaciyla tesis yapimina ayri bir dnem verilmekte; yorenin, tlkemizin dnde gelen
kis sporlari merkezlerinden biri olmasi nedeniyle diger spor dallari arasinda kis sporlari
ozellikle tesvik edilmektedir.Merkez yerleskede alti adet spor salonu,lic adet stadyum,bir

adet cok amacli kapali spor salonu, iki hali saha,iki basketbol sahasi,uluslar arasi yarismalarin
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yapilabilecegi standartlara uygun atletizm pisti,bes adet tenis kortu,iki adet saghkli yasam

merkezi ve bowling salonu hizmet vermektedir.

Kiiltir Merkezleri: Universitemiz Kiltir Merkezinde canli yayin dahil her tirli teknik
donanma sahip biri 900, digeri 216 kisilik iki salon ve biri sanat galerisi, Kiltlr Sitesinde ise

500 kisilik cok amacli bir salon bulunmaktadir.

Saghk Merkezleri: Biri merkez yerleskede (Yakutiye), digeri sehir merkezinde (Aziziye) olmak
Uzere iki ayri hastanede saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi verilmektedir.Toplam 1450
yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde vyatakli ve ayaktan tani-tedavi hizmeti
sunulmaktadir.Hastanelerde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8 yenidogan yatagi
olan yogun bakim, 15 yatakh yanik, 14 yatakh transplantasyon ve 20 yatakli ayaktan

hemodiyaliz Gnitesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dis Hekimligi Fakultesi blinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklari ve
Cerrahisi  Ana Bilim Dali bilinyesinde 10 vyatakh bir ameliyathane hizmet

vermektedir.Fakilltemiz 24 saat acil servis hizmeti de sunmaktadir.

Ayrica Universite yerleskesinde egitim veren Sabanci ilkégretim Okulu ve Ozel Aydin Dogan

ilkégretim Okulu ilimizin en gézde egitim kurumlarindandir.
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1.Fiziksel Yapi

1.1.Egitim Alanlar

Tablo 1 : Derslik ve Laboratuvarlar

Egitim Alani
11 9 10 14 5
189 82 57 42 8 5
Bilgisayar 38 4 9
Laboratuvarlari
Diger 280 10 15 12
Laboratuvarlar
1.2.Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi 142
Kantin Alani :9.750m’
Kafeterya Sayisi :5
Kafeterya Alani : 2.250m>
1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi : 11 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani : 20.750 m>
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 10.500 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 1 Adet
Personel Yemekhane Alani : 500 m?

Personel Yemekhane Kapasitesi : 1.000 Kisi
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1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi :5

Misafirhane Kapasitesi : 120 Kisi
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Resim 6 : Atatiirk Universitesi Konukevi
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1.2.4.0grenci Yurtlari

Merkez yerleskede Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagh yurtlar barinma ihtiyacini blyik o6l¢tide
karsilamaktadir.Yurtlarda 6grencilerin sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler yapabilecekleri
ortak kullanim alanlari mevcuttur.

Tablo 2 : Ogrenci Yurtlar ve Kapasiteleri

Yurdun Adi
Kiz Erkek Kiz Erkek

Erzurum Kiz Ogrenci Yurdu 5.080 4.750 93

Palandoken Erkek Ogrenci 3.220 2.629 81
Yurdu

600 500 442 405 77
Bayburt OgrenciYurdu  [PIVY 154 193 109 85
144 117 81
Pasinler Erkek Ogrenci Yurdu [PV 16 13
Askale Ogrenci Yurdu 30 50 12 a4 83

o .

TOPLAM 6.224 3.924 5.514 3.203 86

1.2.5.Lojmanlar
Lojman Sayisi :1.129
Lojman Briit Alani  : 106.655m’
Dolu Lojman Sayisi  : 1.045
Bos Lojman Sayisi  : 84
1.2.6.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi  :9
Kapali Spor Tesisleri Alan1 18.450m>
Acik Spor Tesisleri Sayisi :5

Acik Spor Tesisleri Alani : 86.500m>
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1.2.7.Toplanti Konferans Salonlari

Tablo 3 : Toplanti ve Konferans Sayilari
Kapasite 0-  Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
50 51-75 76-100 101-150 151-250 2517

Toplanti 35 23 12
Salonu

Konferans 5 5 3
Salonu
35 23 17 5 3

Resim 7:Kiiltiir Merkezi A Salonu
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1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi 01
Sinema Salonu Alani : 1.200m>
Sinema Salonu Kapasitesi : 250
1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi -

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi  : -

1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi : 54

Ogrenci Kuliipleri Alani : 1.500m’
1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi  : -

Mezun Ogrenciler Dernegi Alan1  : -

1.2.12.0kul Oncesi ve ilkdgretim Okulu Alanlari

Anaokulu Sayisi 2
Anaokulu Alani :300m’
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi
ilkdgretim Okulu Sayisi 12
ilkdgretim Okulu Alani :18.091m’

ilkogretim Okulu Kapasitesi :2.600 Kisi
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1.3.Hizmet Alanlari
1.3.1.Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 4 : Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 1.900 60.000 2.200

1.3.2.idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 5 : idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 150 6.000 450
270 16.200 620

1.4.Ambar Alanlari
Ambar Sayisi :135

Ambar Alani : 8.100m>

1.5.Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi : 170

Arsiv Alani  :5.100m’

1.6.Atolyeler
Atolye Sayisi : 65

Atolye Alani : 4.550m’
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1.7.Hastane Alanlari

Tablo 6 : Hastane Alanlari

_ Sayi (Adet) Alan(m?)
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3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Universitesi degisik damar 6lcilerinde 8km uzunlugunda single mode fiber optik
kablo agi ile bilgi islem merkezinde bulunan degisik marka ve modellerde serverlar ile
sorunsuz, hizli ve giivenli internet igin gereken sistem yapilanmasini barindirmaktadir.

Atatiirk Universitesi Network Alt Yapisi

Daha onceden genel bir ag yapisi olmayan yerleskemizde, 1998 yilinda Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce yapilan projenlendirme sonucu, genis bir alan Gzerinde
dagitik bir sekilde bulunan fakiltelerden olusan kampiste, ylksek hizli iletisim
teknolojilerinde sorun yaratmayacak single mode fiber optik kablo kullanimi tercih edildi ve
kampus alani icerisinde degisik damar sayilarinda olmak lizere toplam 8 km. fiber optik kablo
dosendi.

32 Gbps' lik Omurga

Omurga yapisinin merkezinde, iletisim endustrisinin en yiiksek perfomansli switch/router
drinlerinden olan Cabletron SmartSwitch Router 8600 (SSR 8600) omurga anahtari
kullanildi. Hat hizinda (wire speed) anahtarlama yonlendirme ve filtreleme o6zellikleri ile
OSI'nin 4. katmaninda da calisan ve Ustlin performansl pek cok bagimsiz laboratuvar
testinde de onaylanmis olan SSR 8600 Ulzerinden 20 adet 1000BaseTx Gigabit Ethernet
baglantisi tesis edilerek, her fakiilteye 1 Gbps'lik erisim saglandi. SSR 8600 (lizerinde ayrica
Bilgi islem Merkezi'ndeki kullanicilar i¢in 72 adet 10/100 base TX portu bulunuyor.
SmartSwitch Router IP ve IPX protokollerini yonlendirebilmesinin yani sira RIP ve OSPF gibi
standart routing protokol destegi ile de standartlara uyumlu bir yapinin temelinin olusturur.

Fakiiltelerde 10/100 Mbps Anahtarlama

Her fakiltede 1 Gbps omurga erisiminin yani sira kullanicilara multimedya uygulamalarda da
yeterli bant genisliginin saglanmasini hedefleyen tamamen anahtarlamali 10/100BaseTx Fast
Ethernet teknolojisi kullanildi. Ethernet karti konusunda 6nemli bir Griin yelpazesine sahip
Nortel Networks'un en iyi workgroup switch rtnl olan BayStack 450, stackable yapisi ile
fakiltelerdeki kullanici sayilarinin artmasi durumunda son derece esnek bir genisleme
olanagi saglyor. Sekiz adet Bay Stack 450 Ethernet anahtarinin stack edilmesi ile her dagitim
noktasinda 200'den fazla 10/100 Mbps port elde etmek mimkin oluyor. BayStack 450
benzersiz stack yapisi ile cihazlar arasinda 2.5 Gbps baglanti saglanirken, stack icerisindeki bir
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drinin bozulmasi durumunda diger anahtarin galismasi kesintisiz devam ediyor. Omurga
yonlendirme performansi son derece blyik 6énem tagiyor. Klasik iletisim aglarinda yazilim
tabanli eski yonlendiricilerin en fazla 750Kpps'e ulagabilen performanslari, simdi ASIC'e
yonlendirme yapan SSR 8600'lin 32 Mpps performansi ile karsilastirildiginda inanilmaz distk
kaliyor.

Universitemiz'de 20'den fazla IP subnet biiyiik bir performans ile yénlendiriliyor. Biitiin
sistemin denetim ve konfiglrasyonu da grafik kullanici araylizi sunan SNMP tabanli
yazilimlarla yapilabiliyor. 1000 Switched Ethernet Portu Atatiirk Universitesi bu &rnek
yapisiyla 40 adet 1 Gbps, 960 adet de 10/100BaseTX porta sahip oldu. Boylece bilimin besigi
olan bu Universitede bilgiye her noktadan ve yiiksek hizli erisim saglandi

Frame-Relay Sebekesi

Atatiirk Universitesi internet erisimi Ulakbim-Erzurum Frame-Relay sebekesi {izerinden
saglamaktadir. Mevcut hattin kapasitesi 2 Mbps dir. Bu iletisim Bilgi islem Merkezinde
bulunan 8Mbps hat kapasitesine sahip Tellabs SBM 2048 Node lizerinden fiber optik kablo ile
gerceklesmektedir. Buglin merkezimiz lokal ag olmaktan ¢ikip, bolgesel bir ag olmustur.
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Sekil 3 Atatiirk Universitesi Bilgisayar Agi
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Bayburt-Erzurum Frame-Relay Hatti

Bayburt Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur

Agri-Erzurum Frame-Relay Hatti

Agn Egitim Fakiiltesi, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine dahil
olmustur

Oltu-Erzurum Frame-Relay Hatti

Oltu Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur.

ispir-Erzurum Frame-Relay Hatti

ispir Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur

Hinis-Erzurum Frame-Relay Hatti

Hinis Meslek Yiiksekokulu, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine
dahil olmustur

llica-Erzurum Frame-Relay Hatti

Veterinerlik Fakltesi, 128Kbps lik Frame-Relay hatla Universitemiz local network'iine dahil
olmustur.

3.1.Yazilimlar

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Universitemizin internet erisiminden
sorumlu bir birim olarak bu hizmeti yiiriitmeye calismaktadir. Universitemizde lisansli olarak
kullanilan yazihmlardan bazilari sunlardir.

1- Microsoft isletim Sistemi

2- Microsoft Ofis Yazilimlari

3- Veritabani Yazilimlari (Oracle)

4- Visnetic Mail Server Yazilimi

5- Netscreen fairwaal Yazilimi (Junipper)
6- Network Control Yonetim Yazilimi

7- Uygulama Programlari
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3.1.1. Ogrenci isleri Otomasyon Programi

Bilkent Universitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiritilmesi ve
isletilmesi gorevi merkezimizin sorumlulugunda olup, programlarin gelistiriimesi halen
devam etmektedir.

3.1.2. Personel Otomasyon Programi

Bilkent Universitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiritilmesi ve
isletilmesi Personel Daire Baskanligi ve Merkezimizin sorumlulugunda ortaklasa
ylritilmektedir. Programlarin gelistirilmesi halen devam etmektedir.

3.1.3. Personel/is¢i Maas Otomasyonu

Bilkent Universitesi ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiritilmesi ve
isletilmesi gorevi merkezimizin sorumlulugunda olup, programlarin gelistirilmesi halen
devam etmektedir.

3.1.4. Kitiiphane Otomasyonu

Yordam ile yapilan is birligi sonucunda hazirlanan bu programin yiritilmesi ve isletilmesi
Kitliphane Daire Baskanlgi ve Merkezimizin sorumlulugunda ortaklasa yiriitiilmektedir.

3.1.5. Uzaktan Erisim

Yerleskede, sehir ve sehir disindan internet erisimi olanagi kullanicilarimiza sunulmustur.
Bunun i¢in uzaktan erisim sunucusu ve 822'li hat alinmistir.
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2007

3.2.Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi  : 4.095 Adet
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi : 139 Adet
3.3.Kiitiiphane Kaynaklar

Kitap Sayisi : 355.000 Adet
Basili Periyodik Yayin Sayisi : 3.500 Adet

Elektronik Yayin Sayisi : 25.000 Adet

Atatiirk Universitesi, cesitli dillerde 310.000 basili ve 22.000 elektronik olmak iizere toplam

272.000 kitapla Tirkiye'nin en zengin kitliphanelerinden birine sahiptir.

kiitiiphanesinin Seyfettin Ozege koleksiyonunda 1580’i el yazmasi olmak lizere, 68.800 nadir
eser bulunmaktadir. El yazmalarindan bazilarinin tek niisha olmasi nedeniyle kitliphane,

arastirmacilar icin 6Gnemli bir bagvuru merkezi durumundadir.

Kitliphanede cesitli dillerde Latin alfabesi ile yazilmis yaklasik 240.000 kitap bulunmakta ve
bunlardan 100.000’i surekli kullanilmaktadir. Bu eserlerin %60’1 sosyal bilimler, %32’si fen

bilimleri, %8’i saglk bilimleri alanindadir.

Universite
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3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7 : Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Pro;ekswon

Slayt makinesi ___

Tepegoz

Barkot Okuyucu
Baski Makinesi _—_
Fotokopi Makinesi

Fotograf Makinesi

Kameralar ___

Televizyonlar

___
Mikroskoplar ___

DVD ler

(*)Egitim amacli olarak kullanilan araglar ayni zamanda ara§tlrma amaglh da kullanilmaktadir.
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4.insan Kaynaklari

4.1.Akademik Personel

Tablo 8 : Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam
- Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yari
Zamanh Zamanh
‘Profesor | 274 78 352 260 14
[Dogent I 245 38 283 245
‘Yrd.Dogent 584 121 705 584
Ogretim Gorevlisi 122 35 157 122
‘Okutman 168 33 201 168
- 1021 261 1282 1021

Akademik Personel Dagilimi

Profesor
Dogent
Yardimci Dogent

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Grafik 1 :Akademik Personel Dagilimi
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4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 9 : Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Azerbaycan K.Karabekir Egitim Fakiiltesi
Profesor (2 Kisi
(2 Kisi) Fen-Edebiyat Fakiiltesi
L. Azerbaycan Guzel Sanatlar Fakiiltesi (5 Kisi)
Dogent (6 K
cent (6 Kisi) K.Karabekir Egitim Fakiiltesi
Azerbaycan K.Karabekir Egitim Fakiiltesi (2 Kisi)
Ogretim Gorevlisi (4 Kisi) Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Paraguay Ziraat Fakiiltesi

4.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 10 : Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
Profesor Tip Fakultesi Kars Kafkas Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Hamburg Universitesi
Dogent Fen-Edebiyat Fakdultesi Uluslar arasi Kibris Universitesi
(4 Kisi) Fen-Edebiyat Fakultesi Tunus Manouba Universitesi
K.Karabekir Egitim Fakultesi | ABD
Fen-Edebiyat Fakdiltesi iskenderiye Universitesi
Yrd.Dogent K.Karabekir Egitim Fakultesi | Almanya
(3 Kisi)

K.Karabekir Egitim Fakiiltesi ODTU

ODTU

Gazi Universitesi

Ankara Universitesi

Hacettepe Universitesi
Ar.'.astlr-m.a Een Bilimleri Enstitiisii !stfanbul Universitesi
Ll Sosyal Bilimler Enstitusi -
(142 Kisi) Ege Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Marmara Universitesi
Bolu Abant i. Baysal Universitesi
Mimar Sinan Universitesi
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4.4. Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik
Personel

Tablo 11: Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
Unvan Calistig1 Bolim Geldigi Universite

Kars Kafkas Universitesi
Yiiziincii Yil Universitesi
Karadeniz Teknik

Universitesi
Aragtirma Gorevlisi Cumbhuriyet Universitesi
(37 Kisi) Selcuk Universitesi

Firat Uiniversitesi

Nigde Universitesi

Balikesir Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi

4.5.S0zlesmeli Akademik Personel

Tablo 12 : Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor 2
Dogent 7
Ogretim Gorevlisi 4

Toplam 13



Atatiirk Universitesi Faaliyet Raporu 2007

4.6.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihimi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
224 372 587 679 648 556
7 12 19 22 21 18

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas
26-30 Yas
31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas
51-Uzeri

Grafik 2 : Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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4.7.idari Personel

Tablo 14 : idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

_ Dolu Bos Toplam
A 2
ﬁ 2200 1519 3719

idari Personelin Siniflara dagilimi

0%

Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Saglik Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Diger Siniflar

Grafik 3 : idari Personelin Siniflar itibariyle Dagilimi
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4.8.idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 15 : idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
330 922 522 408 18
15 41 24 19 1

idari Personelin Egitim Durumu

1%

Lise
On Lisans

Lisans

ilkdgretim

Yiiksek Lisans-Doktora

Grafik 4 : idari Personelin Egitim Durumu
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4.9.idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 16 : idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3vi 4-6Yl 7-10VI 11-15Yil  16-20Yil  21- Uzeri
176 242 374 396 418 594
8 11 17 18 19 27

Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Vil
4-6 Yl
7-10Yil
11-15 Vil
16-20Yil

21-Uzeri

Grafik 5 : idari Personelin Hizmet Siireleri
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4.10.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 17: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

[ 1825vay 26-30Yas 31-35Yas  36-40Yas 41-50Yas  51- Uzeri
154 264 330 440 484 528
7 12 15 20 22 24

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-25 Yas
26-30 Yas
31-35Yas

36-40 Yas

41-50 Yas
51-Uzeri

Grafik 6 : idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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4.11.isciler

Tablo 18 : isciler (Cahistiklari Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
15 82 97

167 167

182 82 264

4.12. Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

Tablo 19 : Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3vi 4-6YI 7-10vil 11-15YIl 16-20Yil 21- Uzeri
15
100

4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 20 :Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
. 2125Yay 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri

15
100



Atatiirk Universitesi Faaliyet Raporu 2007

5.Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri

5.1.1.0grenci Sayilari

Tablo 21 : Ogrenci Sayilari

1.0gretim 2.0gretim Toplam Genel

Erkek Kiz Toplam  Erkek Kiz Toplam  Erkek Kiz Toplam

10527 7222 17749 3963 2708 6671 14490 9930 24420
292 999 1291 292 999 1291
2368 1445 3813 74 20 94 2442 1465 3907

2452 1625 4077 1454 489 1943 3906 2114 6020

15639 11291 26930 5491 3217 8708 21130 14508 35638

5.1.2.Yabanai Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Tablo 22: Yabana Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve

Toplam Ogrenci Sayisina Orani

1.0gretim 2.0gretim Toplam Oran*

E K Toplam E K Toplam E K (%)

78 241 319 7 37 44 85 278 1,48
55 27 82 41 11 52 96 38 2,22

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani

5.1.3.0grenci Kontenjanlan

Tablo 23 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

0SS 0SS sonucu S Doluluk
Kontenjani Yerlesen 3 Orani
5061 4722 339 93,3
337 337 100
3025 2830 195 93,5

8423 7889 534 93,6
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5.1.4.Yiksek Lisans ve Doktora Programlari

Tablo 24 : Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve

Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Sayisi Doktora

Toplam
Tezli Tezsiz Yapan Sayisi
742 326 466 1534
956 548 505 2009
149 185 334
17 13 30
1864 874 1169 3907

5.1.5.Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Tablo 25 :Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Kiz Erkek Toplam
18 38 56

3 3

2 2

23 38 61
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5.2.Saghk Hizmetleri

Polikliniklerde ayakta hasta bakim hizmetleri toplam 48 odada 110 hekim tarafindan
yurutulmektedir. Polikliniklerde daha ziyade arastirma gorevlisi hekimler gérev yapmaktadir.

Acil servis hizmetleri Aziziye Arastirma Hastanesinde yuritilmekte olup, Acil Tip Anabilim
Dalinin kurulmasiyla 3 Uzman ve 10 Arastirma gorevlisi ile hizmet verilmektedir.2007 yilinda
Acil serviste glinliik tedavi edilen hasta sayisi ortalama 120 kisidir.

Hastanenin 3 ambulansi mevcuttur. Mevcut acil servis genisletilerek ihtiyaca cevap verecek
mimari konuma ulastirilmistir. Acil serviste Laboratuvar ve Radyoloji Unitesi de
bulunmaktadir.

Hastanelerin her ikisinde de mevcut olan Biyokimya, Mikrobiyoloji ,Hematoloji ve arastirma
laboratuvarlarinin merkezi bir yapiya kavusturulmasi suretiyle yatirrm maliyetlerinin
azaltilmasi , nitelikli insan glicii ve mekanlarin daha yararli kullanimi saglanabilecektir. Bu
amacla Yakutiye Hastanesinin zemin katindaki eski FTR Unitesinin bulundugu mahalde
merkezi laboratuarlar yapilarak 2005 yili sonunda hizmete acilmistir. Hastanede 3 adet
tomografi cihazi, 1 MR cihazi bulunmaktadir. Hastanede 2007 yilinda 25.643 Bilgisayarli
tomografi tetkiki , 19.370 ultrasonografi tetkiki, 2387 renkli Dopler ve 12.270 MR tetkiki
yaptmistir.

Hastanede 20 adet hemodiyaliz ve 1 adet su aritma cihazi bulunmakta olup, 2007 yilinda
9.100 seans hemodiyaliz gerceklestirilmistir.

Eczacilik hizmetleri iki hastanede de vyirutilmekte olup, yatan hastalara kullanilan ilaglarin
blylk bir kismi hastane eczanesi tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica ayaktan tedavi géren
hastalara ait radyodiagnostik ilaglar da eczane tarafindan karsilanmaktadir. ilag girdi ve
ciktilari Otomasyon programinda bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Ameliyathane, Sterilizasyon, Acil ve tim Kliniklerde kurulan depo sistemi sayesinde
hastalara kullanilan basit sarf, sihhi sarf ve tibbi malzemeler bilgisayar ortaminda aninda
hasta dosyasina islenmekte ve bu sayede kagaklar asgariye indirilmektedir.
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Tablo 26 : Saglik Hizmetleri

Yatak Sayisi  Hasta Sayisi  Tetkik Sayisi

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi

I
a1z 4e303m
oSt Ptk st soyss

Tablo 27:SDTM’nin Laboratuar Hizmetlerinin Yillara Gére Dagilimi (2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007

1.727.781  1.934.616 2.719.627 2.951.373 3.343.354
7.864 11.609 7220 9785 11.742

AciL

235.759  291.393  171.546  61.651  74.983
DANUETEIN - 57341 64722 89124 | 89785 | 90544
13.883 12.715 13.059 13.444 13.725
220.085  255.345  283.323 346371  398.115
10.353 12.506 13.563 11.379 9.100
297.220 316362  360.741  356.590  392.955
17371 19.949 22813  27.123 29302
174.956  197.380  223.411 252435  271.690
745 990 995 1629 1.630
3460 3681 2.244
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Tablo 28 :SDTM ‘nin Yatak isgal Oraninin Yillara Gére Dagilimi (2003-2007)

Yatak isgal Orani
81.4
88.0
90.6
93.0
88.1

Tablo 29:SDTM ‘nin Giinliik Poliklinik Muayene Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (2003-2007)

e Giinliik Poliklinik Sayisi
_ Poliklinik Sayisi (200 is giiniine g6r:)
2003 238.204 1190
2008 236.687 1184
2005 239.980 1200
2006 251.110 1256
207 353.122 1766

Tablo 30 :SDTM ‘nin Poliklinik Ve Yatan Hasta Sayisinin Yillara Gére Dagilimi (2003-2007)

Poliklinik Sayisi Yatan Hasta Sayisi Oran(%)
238.204 35.892 15.0
236.687 37.408 15.8
239.980 39.054 16.3
251.110 43.338 17.3

353.122 41.012 11.61
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Dogu Anadolu Bélgesine Hizmet Veren Arastirma Hastaneleri

5.3.idari Hizmetler

Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yiiritilebilmesi icin idari
ve akademik personelin atama, gérev uzatma, yurt ici ve yurt disi gérevlendirmeleri,

emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin personel birimlerince yapilmasi,

Ogrencilerimizin notlari, kiitiik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay ve dikey gegis

islemleri vb. 6grenci islerince yapilmasi,

Universitemiz biitcesinin her yil hazirlanmasi, biitce 6deneklerinin kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak ve tasarruf genelgelerine uyularak harcanmasi, bitce

odeneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaglari icin en verimli sekilde
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kullaniimasi, akademik, idari ve s6zlesmeli personel maaslari, akademik personelin ek

ders 6demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

e Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yilhk kayitlarinin yapilmasi, bltge harcama

islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin yapilmasi,

e Universitemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim, onarim,
tadilatlarinin yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerinin bakim

onarimlarinin yapiimasi,

Yukarida sayilan olagan is ve islemlerin yani sira 6zellikle idari personelin kendi gorev
alanlarini ilgilendiren konularda bir dizi egitim calismalari baslatilmis ve 2007 yili sonuna
kadar planlanan egitimler verilmistir.(Tasinir Mal Yonetmeligi, Resmi Yazismalarda

Uygulanacak Esas ve Usuller ,Ogrenci isleri Otomasyonu,vb.)

2007 yilinin Universitemizin 50. Kurulus yil déniimi olmasi miinasebetiyle Ocak ayindan
itibaren cesitli programlar, torenler ev toplantilar diizenlenmistir. Bu programlara hem yurt
icinden hem de yurt disindan ¢ok sayida misafir davet edilmis ve katilimlar yiiksek

diizeylerde olmustur.

5.4.Diger Hizmetler

e Dogu Anadolu Bolgesinde  yuksekdgretim  kurumlarinin  agilmasi  ve
yayginlastiriimasina onculik etmek.

e Kendi bilnyesinden yeni Universiteler olusturmak.(Kars Kafkas,Van Ylzinci
Yil,Erzincan,Agr Dagi)

e Bolge ciftcilerine modern tarim tekniklerini tanitmak ve bu konuda onlari egitmek.

e Dogu Anadolu Bodlgesinde yasayan insanlara koruyucu ve tedavi edici hekimlik
hizmetleri vermek.

e Tirkiye'de ilk kez Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile ortak olarak Dogu
Anadolu Kalkinma Programini (DAKAP,2001-2006) uygulamak.
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e Yoresel sanatlarin gelistirilmesi igin bilimsel ve uygulamaya yonelik c¢alismalar
yapmak.
e 2011 25.Uluslararasi Universite Kig Oyunlar’nin llkemizde diizenlenmesine énciiliik

ve ev sahipligi yapmak.

6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universite yonetim &6rgiitli 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Tegkilatlari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gére
teskilatlanmugtir.

Buna gore, Universitemizin yonetim 6rgiiti; Universite tizel kisiliginin temsilcisi Rektor,
Rektore baglh Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakilteler,
Enstitiler, Yiksekokullar, Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagh Daire
Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi Basmiidirliigiinden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hikimleri ile
ylrirlige girdiginden, ic kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna
dayanarak gikartilan ikincil mevzuat ¢ergevesinde yirtttlmustur.

5018 sayili Kanun ilgili hdkimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve
B.07.0.BMK.026.(099) sayil genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢cercevesinde;

a) Fakillte Dekanlar; Yiksekokul Mudirleri, Meslek yilksekokulu Midirleri, Enstitl
Mdaddrleri, Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudrleri, Konservatuvar Midurd,

b) Rektorlik orgltinde ise, bitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yuruttikleri
hizmetlere gore, Genel Sekreter, Daire Baskanlari,harcama vyetkilileri olarak
gorevlendirilmislerdir.



Atatiirk Universitesi Faaliyet Raporu 2007

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini
belirlemistir.

Mali igslemlerin sirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. Ayni sekilde bitge islemleri sirasinda 2006 yili ocak ayinda kurulan Strateji
Geligtirme Daire Baskanhgi tarafindan da tahakkuk evraklari gerekli 6n mali kontrollere tabi
tutulmaktadir.

2008 yilinda i¢ denetgi atamalarinin gergeklestirilmesiyle, i¢ kontrol sisteminin mevzuatinda
belirlendigi sekilde olusturulmasi saglanacaktir.
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2.AMAC VE HEDEFLER

A.idarenin Amag ve Hedefleri

—

Atatiirk Universitesi uluslararasi standartlari asmak ve rekabet giiciinii artirmak icin stirekli
kendini gelistirme, yenileme ve mikemmele ulagsma gayreti igindedir. Bu baglamda yurt igi
ve yurt disindaki teknik ve akademik alt yapisi gelismis Universitelerin deneyimlerinden
faydalanmak ve kurumsal isbirligini gelistirmek igin surekli galismalar yapmaktadir.
Universitemizin yurt ici ve yurt disindaki tniversiteler ile isbirligini giiclendirmeye ydnelik
olarak asagidaki sorumluluklari yerine getirmesi gerekmektedir:

e Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle 6grenci ve 06gretim elemani degisim
programlarini yayginlastirmak ve etkinlestirmek,

e Cesitli bilimsel etkinlikler diizenleyerek, yerli ve yabanci bilim insanlarini, uzmanlari,
girisimcileri Universitemiz biinyesinde bir araya getirmek ve boylece Universitemizi
bilimsel bir cazibe merkezine donustiirmek,

e Egitim, arastirma ve kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlerde aktif rol oynamak,

e Ulusal ve/veya uluslararasi destekli/ortakli projelerin sayisini artirmak.

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve sportif etkinliklerini yiritirken ulusal
ve uluslararasi gelismeleri dikkate almakta; Grettigi bilgiyi ve deneyimlerini bélgesel ve ulusal
kalkinmada kullanmaya calismaktadir. Bu baglamda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet ve
projeler icin kaynak yaratmakta ve bunlarin sirdirdlebilirligini saglamak igin toplantilar
dizenleyerek proje tabanh calismalarin tim paydaslara yayginlastirnimasina 6nem
vermektedir. Ayrica bdlgenin sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirerek, turizmi
bolgesel kalkinmanin dnemli unsurlarindan biri haline getirmeyi ve ilgili kurum ve kuruluslar
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ile ishirligine giderek ortak ¢alismalarin sayisini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en 6nemli gl¢ olan egitimin gelistirilmesi,
bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastirilmasi igin projeler tGretmek ve uygulamak,

e Toplumun beden ve ruh saghgini korumaya yonelik projeler yapmak ve uygulamak,

e Universitemizde proje ydnelimli diisiince bilincini gelistirmek,

e Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi, Girisimciligi Destekleme Merkezi ve Ata Teknokent
aracihgiyla Universite-sanayi isbirligini gergeklestirmek, girisimci ve sanayicilerle bir
araya gelerek var olan sorunlari belirlemek ve ortak ¢éziimler Gretmek,

e Tarimsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tiim etkinliklerde rol oynamak,

e Turizmin bolgesel kalkinmadaki roliini artirmak icin paydaslarla ortak calismalarda
bulunmak,
e Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak potansiyelinin daha etkin ve verimli

kullanilmasina yonelik calismalar yapmak.

Universitemizin kalite anlayisi; kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, kisisel ve akademik gelisim,
strekli iyilestirme gibi toplam kalite yonetimi esaslarina dayanmaktadir. Bu cercevede
Rektorlik buinyesinde degerlendirme ve kalite gelistirme birimi kurularak, toplam kalite
yonetimi anlayisinin tim birimlere yayginlastirilmasi ve etkin bir yénetisimin 6zimsenmesi
hedeflenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve/veya degerlendirme birimlerinin
kurulmasi, kalite cemberlerinin olusturulmasi, degerlendirme ve kalite gelistirme kurullarinin
kurulmasi, cesitli alanlarda yetkinlestirme egitimlerinin verilmesi, goérev tanimlarinin
yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite ¢alismalarini yurutecek ve sorumlu
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olacak yonetici ve 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri
olan dilek ve oneri kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve 06gretim
elemanlarina fakilte degerlendirme anketlerinin uygulanmasi vb. kalite glivence
calismalarinin  yapilmasi  planlanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz  asagidaki
sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Ust diizeyde kalite ve iyi yénetisim anlayisini benimsemek,

e Toplam kalite yonetimi anlayisini yayginlastirmak igin tiim personeli yetkinlestirmek,

o Sirekli iyilestirme programlarini uygulamak, kurulan ekipler (kalite c¢emberleri
ve/veya surekli iyilestirme ekipleri) ile saptanan zayif noktalarin iyilestiriimesini
saglamak,

e Takim calismasini tesvik etmek,

e Olcitler belirleyerek akademik ve idari personelin basarimini 6lgmek,

e Tim paydaslarin kalite gelistirme g¢alismalarina katiimlarini saglamak,
e Paydaslarin beklentilerini dikkate alan, onlarin 6nerilerini degerlendiren bir anlayisla
katilimci bir yonetim sistemini etkin kilmak,

o Sirekli iyilestirme kapsaminda tiim paydaslarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek,

e “Kalite gunleri” ile ilgili calismalari daha etkin ve diizenli hale getirmek,

e Kalite glivence sisteminin etkin sekilde ylirimesi icin gerekli yonergeleri hazirlamak,
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e Kalite glivence sisteminin belgelendirilmesini saglamak, 6z degerlendirme yapmak,
ulusal ve uluslararasi dizeyde dis denetime acik olmak,

e  Gucli bir kalite kalttrintin olusturulmasi icin calismalar ylritmek,

e Universitemizin tiim birimlerini akreditasyon ve /veya degerlendirme siirecini devam
ettirmeleri igin tesvik etmek.

Uluslararasi bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olan Universitemiz, 6z gérevi
dogrultusunda stirekli iyilesmeye ve gelismeye yonelik degisimi deger olarak benimsemis;
dinamik, yenilikgi, girisimci 6grenci ve personeli ile insan odakli bir Universite olmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Dinyadaki gelismeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum hayatina kazandirmada
onci roll Gstlenmek,

e Katilimci ve daha yenilikgi bir ydonetim bicimini benimsemek,

e Tum etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,

e Halka iligkileri Gst diizeyde gelistirmek,

e Paydaslarimizin bilgi, beceri, duygu, dislince, deneyim ve enerijilerini istekle ortaya
koyabilecekleri ortamlar yaratmak,



Atatiirk Universitesi Faaliyet Raporu 2007

e Ogrenci kuluplerinin daha etkin calisabilmeleri ve etkinliklerini daha yaygin bir
bicimde yuritebilmeleri icin destek saglamak,

e Yasam boyu 6grenme, 6grenmeyi 6grenme, aktif 6grenme, yapilandirmaci 6grenme,
esnek 6grenme gibi insan merkezli egitim yaklasimlarini esas almak.

Universitemiz farkli bakis acilarini bir araya getirerek yeni sentezlerin olusturuldugu
disiplinler arasi yaklasimi benimsemektedir. Sosyal ve ekonomik refah dizeyinin
ylkseltilmesini saglayacak bilgi ve teknolojiyi liretmek icin disiplinlerarasi calismalar
dzendirilmektedir. Universitemiz, ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarini dikkate alarak,
disiplinlerarasi calisma anlayisini kazandirmak amaciyla ¢ift ana dal ve yan dal uygulamasini
baslatmistir. Universitemizin ¢ok yonlii alt yapisi ile degisik programlara sahip olmasi,
arastirma laboratuvarlari ve arastirma merkezlerinde disiplinlerarasi calismalarin
sirdiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari
yerine getirmektedir:

e Egitim programlarini iyilestirerek, egitimin disiplinlerarasi niteligini artirmak,

e Ogrencilere ilgi, ihtiyac ve beklentilerine yanit verecek sekilde ders secenekleri
sunmalk,

e Bilimsel arastirma ve uygulamalarda disiplinlerarasi anlayisla yapilan galismalari
tesvik etmek,

e Lisansustlu duzeyde disiplinler arasi calismalari tesvik eden yonetsel diizenlemeler
yapmak,

e Lisans dlizeyinde ¢ift ana dal ve yan dal programlarini tesvik ederek yayginlastirmak
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e Universitemizde farkli bilim dallarinin koordinasyonunu saglayarak sinerji olusturmak.

Atatiirk Universitesi bir kurum olarak Tiirk¢enin egitim ve bilim dili olarak gelismesine katki
yapmay! bir gorev olarak benimsemistir. Ancak diinya Universitesi olma hedefine uygun
olarak c¢alisanlarinin ve 0&grencilerinin yabanci dilleri 6grenmeleri gerektiginin de
bilincindedir. Bu nedenle nitelikli Tiirk¢e yayinlarla Tlrkgenin bilim dili olarak gelismesine
katkida bulunurken, uluslararasi nitelikli yayin yapabilecek, bilimsel toplantilara, tartismalara
aktif olarak katilabilecek kadar iletisim becerileri kazandirabilmek amaciyla yabanci diller
dgretimini etkinlestirecek diizenlemeler yapmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki
sorumluluklari yerine getirmektedir:

o Nitelikli Turkce yayinlarin sayisini artirmak,

e Akademik ve idari personelin yabanci dil egitimi programlarina katilimini tesvik
etmek,

e Ogrencileri Tirkce ve yabanci dil konusunda bilinglendirmek, Tiirkcenin etkin
kullanimi ve yabanci dil 6grenmenin bir ihtiyag olarak algilamasini saglamak,

e Universitemiz biinyesinde kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim birimlere
hizmet verecek sekilde etkinlestirilmesini saglamak,

e Ogrenci ve calisanlarinin 6zellikle uluslararasi degisim programlarina katilimini
ozendirmek,

e Yabanci dilde bilimsel yayin yapilmasinin yani sira yabanci dildeki nitelikli yayinlarin
da Tirkgeye cevrilmesini 6zendirmek.
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Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmetler agisindan fiziksel ve teknolojik
altyapinin 6neminin farkindadir. Cagdas yonetim anlayisina uygun olarak tim birimlerinde
gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapiyr uygun yatirmlarla mikemmel hale getirmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda bireysel calisma odalari, laboratuvar ve derslikler; 6grenci
merkezli egitime daha uygun olarak teknolojik arac-gereclerle donatilmaktadir. Lojmanlar
dahil Gniversitemizin tim birimlerine internet baglantisi saglanmistir. Universitemiz, bilgi ve
teknoloji yatirimlarini artirmakta ve siirekli glincellestirmektedir; bu dogrultuda asagidaki
sorumluluklari Gstlenmektedir.

e Universitemizin fiziki olanaklarini evrensel élciitlere tasimak,
e Universitemizin fiziki gelisiminde estetik degerlere ve cevreye 6nem vermek,
e Fiziksel alt yapida engelli bireylerin ihtiyaclarini karsilayan diizenlemeler yapmak,

e Universitemizin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik alt yapi olanaklarinin etkin bir
sekilde kullanmasini saglamak.

Universitemiz 6z goérevi ve 6z Ulkiisii dogrultusunda, amag birliginin ve Universitenin
degerlerine  baghligin  glglendirilmesi, kurum  kdltirinin  evrensel  degerlerle
zenginlestirilmesi bilinciyle hareket ederek, calisanlarini ve 6grencilerini ortak hedeflere
yonlendirmektedir. Ayrica Universitemiz, tiim calisanlarinin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
icin; bilgi, beceri, duygu, dislince ve enerjilerini istekle paylasabilecekleri ortamlar
olusturmayr 6nemli gormekte ve bunun motivasyonu ylkselten bir etken olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari iistlenmektedir:
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e Calisanlarin ve/veya o6grencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlar artirarak ortak
bilinci gelistirmek ve sinerji yaratmak,

e Calisanlara iliskin tim uygulamalarda adalet, liyakat ve basarimi temel 6l¢it almak,

e Bilimsel Uretimin artirilmasina yonelik olarak basarili galismalari desteklemek ve
odillendirmek,

e Ogrencileri bilimsel diisiinmeye ve problem ¢ézmeye ydnlendirmek,

e Basarim  Olcitlerini  belirlemek ve calisanlarin  basarimlarinin  sirekli
degerlendirilmesini saglamak.

Universitemizde bilgi tGiretiminin istikrarli bicimde siirdiiriilebilmesi ve artirilmasi igin bilimsel
arastirmalara destek verilmekte ve tesvik edilmektedir. Uluslararasi bilimsel atif indeksleri,
bilimsel bilgi tGretiminin énemli bir géstergesidir. Universitemizin bu indekslerde yer alan
yayinlarinin sayisi son vyillarda hizla artmistir. Yayin sayisindaki bu artis; Universitemizin
kiitiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi, internet alt yapisinin iyilestiriimesi, sanal veri
tabanlarinin artirilmasi, laboratuvar olanaklarinin iyilestiriimesi, akademik personel igin
atama ve yikseltme kriterlerinin uygulanmasi ve daha fazla proje destegi saglayan genel
ivilestirme sirecinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum Universitemizin uluslararasi bilime
katkisi ve kendisini yenilemesi agisindan énemlidir. Bilimsel yayin sayisindaki bu artis yeterli
goérilmemekte, artisin siirekliligi icin ¢alisiimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki
sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Evrensel standartlarda egitim ve arastirmalar yapilmasini saglamak,
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e Kiitiphane olanaklarini istenen bilgiye hizli ve etkin bir bicimde ulasmayi saglayacak
sekilde surekli gelistirmek,

e Universite biinyesinde daha fazla sayida sempozyum, seminer, konferans vb. bilimsel
faaliyetlerin gergeklestirilmesini saglamak,

o Akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum, kongre vb.
etkinliklerine katilmini tesvik etmek ve desteklemek,

e Ogretim elemanlarini 6gretim yaklaGimlari, 6lcme degerlendirme ve sinif yonetimi
konusunda yetkinliklerini artirmaya tesvik etmek,

e Bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasi ve/veya uygulamaya aktariimasi igin
gereken destegi saglamak,

e Patent alan, bilimsel bulus yapan ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida atif alan
akademik personeli desteklemek ve ddillendirmek,

e Sosyal bilimlerde 6zglin ¢calisma yapanlari, sanat, kiltir ve spor alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde basari kazananlari tesvik etmek ve 6dillendirmek.

Universitemizin Grettigi bilim ve teknoloji ile sundugu hizmetler kamuoyunda yeterince
taninmadigl i¢cin 6gretim elemanlari ve o0grenciler tarafindan ilk siralarda tercih
edilmemektedir. Bu nedenle Universitemizin, Erzurum ile birlikte tanitiimasinin ¢ok énemli
olduguna inanilmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine
getirmektedir:

e Universitemizi tanitici faaliyetlere hiz vermek,
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e Erzurum’un tanitilmasi igin paydaslarla isbirligi yapmak,

e Universitemizin bilim insanlari ve égrenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmesini
saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gérev almak,

e Universitemizi bulundugu cografyada egitim, bilim ve teknoloji merkezi haline
getirmek igin ¢alismak,

e Daha fazla sayida uluslararasi projeye ortak olmak,

® Sosyal sermayenin yaratilmasina katkida bulunmak.

B.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekégretim Kurulu Baskanhgi tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin Ylksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan
politika ve oOnceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
surecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, tlkemizin ¢agdas uygarlik ve teknolojik
gelisim dlzeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler tretmek.
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Sayisallasan uluslar arasi ortamda Turk Dili, Kiltliri ve Edebiyatinin kaynaklarinin elektronik
ortamda degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi igin galigmalar yapmak
ve internet tzerinden Turk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari
belirlemek,

Universitenin {retim ve finansman kaynaklarini gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde
edilen gelirlerden yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik Griin yetistiriciligini bilimsel olarak baslatmak
ve bolge ciftcisine oncliliik ve danismanlhk etmek.

Disiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgliven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiltari 6zimsemis, farkl kiltlrleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme calismalari her
kademede hizlandirilarak sirdirilecek, egitimin niteligi artirilacak ve egitim hizmetlerine
erisim yayginlastirilacaktir.

Bu cercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir payi olan egitim
yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, takim ¢alismasini,
0zgln ve girisimci dislinmeyi esas alan mifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda
egiticiler ile yoneticilerin egitimi gerceklestirilecektir.

3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin
bir rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.
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5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve 6gretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkhliklari azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin
inisiyatif almalari desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi esas alan
rekabetci bir yapiya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet ureterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gostermesi tesvik
edilecektir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; slirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap
verebilirlik, 6ngorulebilirlik, yerindelik, beyana glivenine 6zen gosterilecektir.

Egitim programlarini siirekli gozden gecirilerek glincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yuksekokullarin basarisinin sirekliligini saglayabilmek icin organizasyon, insan
kaynagi, sistem ve siirecleri stirekli gozden gecirilecektir.

Her tarli dustinceye acik, aklin egemen oldugu 6zgir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildigl, bilginin Gretildigi, yaratici ve katilimci bir liniversite yaratmak olan ve sorgulayan,
arastiran, ¢O6zim Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine glvenen, dogru kararlar
verebilen, akilci, yaratici, Uretken, insan haklarina saygih evrensel degerlere agik, topluma ve
toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji Ureterek, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak, ulusal ve evrensel kiltir degerlerine sahip c¢ikarak, toplumla bitlinleserek,
egitim-ogretimde, arastirma ve uygulamada, toplam kaliteye ulagsmak icin dnce insan odakli
bir anlayisla mutlu bireylerden olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemiz stlendigi bu
sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her tirll alt yapi ve donanima sahip bulunmaktadir.
Universitemiz, gencleri 21’nci yiizyilla hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri konuma
gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gengligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz
artarak devam edecektir.
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idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi
Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara
titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve gecmek, tim bilim dallari
icin paylasilan onceliktir. Bilimsel standartlar, 6grenci performansi, egitim 6gretim, arastirma
ve ybnetim onceliklerinde en yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel standartlar ve
performans gostergeleri tim birimlerce paylasilan, seffaf ve odillendirmeyi belirleyen en
temel gostergedir.
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3.FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

Universitemize 2007 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 193.124.000,00 YTL baslangic
odenegi tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil icinde yapilan aktarma, ekleme ve disme
islemlerinden sonra toplam 6denek 207.372.586.00 YTL olmustur. Bu 6denegin %92’si olan

195.937.156,00 YTL harcanmistir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1.Biitge Giderleri

Tablo 31 : 2007 Yili Odenek ve Harcama (YTL)

Baslangig

Odenegi
106.155.000
24.244.000
32.433.000
2.740.000
27.552.000

193.124.000

Yil Sonu
Odenegi

Harcama
Toplami

109.128.013

14.510.990

41.062.010

7.293.000

35.378.573

207.372.586

105.606.797

12.993.365

38.913.130

7.113.979

31.309.885

195.937.156

Gergeklesme

Orani(%)

Tablo 32 : 2007 Yili Fonksiyonel (YTL)

Kamu Diizeni ve

Saghk Hizmetler

Dinlenme, Kiiltii
Din Hizmetleri

Aciklama

Genel Kamu Hizmetleri

Savunma Hizmetleri

Giivenlik Hizmetleri

rve

Egitim Hizmetleri

Baslangig
Odenegi

21.743.870
15.000

2.306.600
19.433.800
1.990.900

147.633.830

Yil Sonu
Odenegi

27.144.483
15.000

2.501.000
20.978.650
1.920.660

154.812.794

Harcama Toplami

26.618.895
13.188

2.494.047
21.229.479
1.838.885

143.742.663
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1.2.Biitce Gelirleri

Tablo 33 : Biitge Gelirleri

2007

2007 Tahmini G

21.217.000 16.684.813
165.580.270  170.808.000
5.826.730 9.526.448
192.624.000 197.019.261

Oran(%)

78
103
163
102

Biitce Gelirleri Dagilimi

Grafik 8 : Biitce Gelirleri Ekonomik Kod Bazinda Dagilimi

Sermaye Gelirleri

Bagis ve Yardimlar

Diger Gelirler
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2.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Grafik 9 : Biitge Giderlerinin Ekonomik Kod Bazinda Dagilimi

Sermaye Giderleri
16%

Cari Transferler

4%
nel Giderleri
53%

Mal ve Hiz
Alimlari
20%

Sosyal Glvenlik
Primleri
7%

Grafik 10 :Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Kod Bazinda Dagilimi

H Genel Kamu Hizmetleri

H Savunma Hizmetleri

i Kamu Dlizeni ve Glvenlik
Hizmetleri

M Saglk Hizmetleri

M Dinlenme,Kltlr ve Din Himetleri

M Egitim Hizmetleri
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Rektorliik 393.100 541.100 505.055 93
BAP 7.492.730 13.113.228 9.968.896 76
Genel Sekreterlik 1.946.000 4.417.700 4.373.808 )
Sivil Savunma Uzmanligi 15.000 15.000 13.188 87
idari ve Mali isler Daire Baskanligi 25.990.370 22.974.770 22.764.784 99
Personel Daire Bagkanligi 1.894.900 6.501.900 6.492.475 99
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk 1.990.900 1.923.160 1.840.425 95
Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 13.196.300 13.129.300 12.422.185 94
Bilgi islem Daire Baskanhgi 511.300 840.000 621.462 74
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 13.226.200 15.546.345 15.480.487 99
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 467.400 505.900 476.288 94
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 400.700 400.700 197.257 49
Hukuk Musavirligi 70.600 148.600 148.721 1.00
Aziziye-Yakutiye Arastirma Hastaneleri 19.433.800 20.978.650 21.229.479 1.01
Tip Fakiltesi 19.771.800 18.086.600 17.828.799 98
Dis Hekimligi Fakultesi 3.708.000 3.134.600 2.938.532 93
Eczacilik Fakiiltesi 654.200 786.700 742.290 94
Veterinerlik Fakiiltesi 1.011.600 1.358.600 1.320.934 97
Fen —Edebiyat Fakiiltesi 14.161.700 12.795.869 12.379.965 96
Miihendislik Fakiiltesi 7.079.600 7.034.514 6.846.601 97
Ziraat Fakultesi 9.631.900 8.699.111 8.545.186 98
K.Karabekir Egitim Fakiiltesi 13.200.600 12.055.624 11.429.792 94

Agri Egitim Fakiiltesi 3.333.900 3.645.750 3.351.978 91

Bayburt Egitim Fakiltesi 581.300 695.800 664.961 95

| Hukuk Fakiiltessi | 243.000 243.000 62.652 25

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3.501.900 3.301.401 2.960.596 89
2.612.500 2.612.000 2.175.574 83
748.400 924.200 889.566 9%
4.175.400 4.184.650 3.816.243 91

Saglik Bilimleri Enstitilsii 1.495.700 2.258.700 2.184.105 9%
4.266.300 5.084.600 4.875.816 95
2.476.600 3.340.281 3.064.052 91
176.400 179.400 108.290 60

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii 703.400 703.400 468.029 66
170.100 180.600 152.829 84
1.369.700 1.410.472 1.147.368 81
498.700 591.550 553.833 93
260.200 317.800 298.913 94
1.218.400 1.222.400 1.085.912 88
348.000 404.950 381.977 94
2.590.500 2.766.961 2.560.906 92
819.400 994.650 964.571 9%
500.200 542.200 499.066 92
599.600 617.350 581.635 94
331.100 460.600 373.373 81
1.064.600 1.083.250 1.012.083 93
826.900 832.550 685.460 82
439.300 473.500 452.714 95
928.300 3.011.300 1.749.246 58




100.744.000 9.480.013 5.638.000 104.586.013  101.284.248 3.301.764

663.000 1.000 664.000 503.837 160.162
4.430.000 870.000 3.560.000 3.649.701 89.701

243.000 243.000 115.578 127.421

23.279.000 234.000 9.967.010 13.545.990 12.381.827 1.164.162
223.000 223.000 223.000
695.000 695.000 611.538 83.461

47.000 47.000 47.000

23.411.070 235.404 510.000 23.136.474 22.462.370 674.103
1.041.500 201.196 3.000 1.239.696 1.092.161 147.534
253.000 8.000 12.000 249.000 246.143 2.856
4.234.900 411.000 160.000 4.485.900 4.409.638 76.261
374.000 374.000 333.705 40.294
1.297.800 440.000 1.737.800 1.662.898 74.901
1.737.000 695.000 1.750 2.430.250 2.281.316 148.933
7.325.160 7.325.160 6.424.825 900.334

1.558.000 4.553.000 6.141.000 6.139.182 1.817
660.000 660.000 651.097 8.902
481.000 481.000 316.061 164.938
11.000 11.000 7.638 3.362
3.976.000 5.170.498 9.146.498 6.860.986 1.955.111
400.000 400.000 58.168 341.831
18.326.000 2.000.000 20.326.000 18.445.558 1.659.471
4.850.000 1.352.045 6.202.045 5.945.173 112.271
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3.Mali Denetim Sonuglari

Universitemizde 2007 yili harcamalarina ait bir dis denetim olmamistir. Ancak én mali
kontrol ve i¢ kontrol Universitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapiimamistir.
Ayrica bu konuda basta Rektorimiiz olmak Uzere ic degerlendirme ve bilgilendirme
faaliyetleri stirekli bir sekilde yapiimistir.

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine goére 1
Temmuz 2007 itibariyle ilk alti aylik harcamalarimiz gesitli vasitalar ile Kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Bu konuda olumlu tepkiler alinmistir.

2. 2007 yih gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak
denetim sonucunda hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3. 2007 yilina ait Yatirirm Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanligi
ve Maliye Bakanliginin goris ve onerilerine sunulmustur.

4. Atatirk Universitesi 2007 Mali Yili Kesin Hesap Kanun Tasarisi yasalasmak Uzere
Maliye Bakanlgina ve Sayistay Baskanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla Universitemize verilen yetki ve yiklenen sorumluluklar gercevesinde
yapilan harcamalar ile yurutilen idari islemlerin amacina uygun yurutilip yuritilmedigi
acikhk, saydamlik, dogruluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve Ust kurumlarin
denetimine sunulmustur.
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B-PERFORMANS BiLGILERI
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Sempozyum ve Kongre 29
Konferans 43
Panel 13
Seminer 3
Soylesi 1
Tiyatro 14
Konser 27
Sergi 160
Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Diger(Festival, Siir Dinletisi, Toplanti) 18

1.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Bir yiksek ogretim kurumunun bilimsel gelismesinin en 6nemli gostergesi uluslararasi
indekslere giren bilimsel yayin sayisidir. Universitemiz 6zellikle son 7 yilda bilimsel nitelikli
yayinlar bakimindan Ulkemizdeki Universiteler iginde sirekli olarak ilk on arasinda yer
almustir.

1999 yilinda 96 yayinla 19., 2000 yilinda 92 yayinla 17.,2001 yilinda 160 yayinla 11.,200
yihinda 372 yayinla 7.,2003 yilinda 532.yayinla 5.,2004 yilinda 478 yayinla 8.,2005 yilinda 524
yayinla 8.,2006 yilinda 448 yayinla 10. Sirada yer almistir.

YAYIN TUROU SAYISI
Uluslararasi Makale 551
Ulusal Makale 828
Uluslararasi Bildiri 26
Ulusal Bildiri 175

Kitap 38
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1.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

Taskent Devlet Sarksinashk Enstitiisu

ABD Pittsburgh Universitesi

Hoca Ahmet Yesevi Uluslar arasi
Kazak-Tiirk Universitesi

The Ohio State University

Morrisville State College State
University of New York

State University of New York College
of Agriculture and Technology at
Cobleskill

The State University of New York at
Syracuse College of Evrianmental
Science of Forestry (SUNY-ESF)
University of New York College of
Agricultureand Lite Scienses Cornell
AB Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanhgi
Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi

Korkut Ata Devlet Universitesi

University of New York College of
Agriculture and Technology at
Cobleskill (SUNY)

National Taipei University R.O.C.

National Chung Hsing University
Taichung,Taiwan

oDTU

Gazi Universitesi

Cumbhuriyet-Erciyes-Gaziosmanpasa-
Firat-indnii Universiteleri

ANLASMANIN iCERIGi
Akademik isbirligi

Akademik isbirligi(Tip Alaninda)
Akademik isbirligi
Akademik isbirligi

Akademik isbirligi

Akademik isbirligi

Akademik isbirligi

Akademik isbirligi
Erasmus Pilot Uygulama So6zlesmesi
Akademik isbirligi

Akademik isbirligi
Akademik isbirligi

Akademik isbirligi
Akademik isbirligi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

Ulusal Yeni Dogan isitme Taramasi
Kampanyasi

Bolge Universiteleri Arasinda isbirligi
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1.4.Proje Bilgileri

- Proje Verilen Proje Verilen Proje Verilen
Sayisi Odenek Sayisi Odenek Sayisi Odenek
| 2000 @ 68 434.870 4 60.000 2 81.994
. 2000 187 1.498.860 4 400.000 4 25.000
2002 | 28 2.702.430 11 1.030.000 6 226.000
. 2003 @ 484 5.615.228 20 2.350.000 10 114.000
. 2004 | 353 7.332.150 14 1.240.000 11 312.000
. 2005 = 315 7.696.000 13 1.073.000 21 1.875.000
2006 | 187 7.709.000 7 1.438.000 35 3.312.562
. 2007 @ 325 10.813.700 7 1.460.000 21 1.425.582

4.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A-USTUNLUKLER

1.Turkiye Cumhuriyeti’'nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin Adini Tasimasi ve
Etkinliklerini Bu Bilingle Siirdiirmesi: Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da
kurulan ve Cumbhuriyet kusaklarinin yetismesinde ustlendigi sorumlulugu basariyla yerine
getiren Universitemiz, adini gururla tasidigi Atatiirk’iin gosterdigi ilkeler dogrultusunda
egitim-0gretim ve bilimsel etkinliklerini stirdirmektedir.

2.K6klii Gegmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma Konusundaki
Kararlihgi ile Kurumsallagsmis Olmasi: Bir diinya Universitesi olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Universitemiz, evrensel bir tiniversiteden beklenen tiim islevleri yerine getirebilmek
icin kendini sorgulayan ve sirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3.Yaklasik Bin Yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite Gelenegine Sahip Olan Bir Sehirde
Kurulmus Olmasi: Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese ve Yakutiye
Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla kokli bir Gniversite geleneginin glinimiz
degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiltir merkezi durumundadir.
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4.ABD Nebraska Universitesi’nin Destegi ile Kurulmus Olup 50 Yilhk Deneyimini
Degisimden Yana Kullanarak Giiglii Bir Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite Olmasi:
Universitemiz, 50 yillik deneyimini farkh kiltirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve
bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda hizla
ilerlemektedir.

5.Diinyadaki Gelismis Universitelerle isbirligi: Universitemiz evrensel 6lgekte bilime katki
yaparken, diinyada uretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin ylkselen degerlerini transfer etmek
icin dlinya Universiteleriyle isbirligi yapmaya 6nem vermektedir. Bu baglamda Amerika
Birlesik Devletleri'nden Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY, Cornell ve
Pittsburgh Universiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve National Chung Hsing Universiteleri;
Turk Cumhuriyetlerinden Korkut Ata Devlet, Taskent Devlet Sarksinaslik, Tirkiye-Manas,
Kazakh Economic ve Hoca Ahmet Yesevi Universiteleri ile isbirligi anlasmalari yapilmistir.
Diger taraftan Turkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa, Firat,
Kocaeli ve indni Uiniversiteleri ile isbirligi yapiimaktadir.

6.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin Olan En Gelismis Tiirk
Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’nin Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip
Olmasi: Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynaklariyla
bagimsizliklarini yeni kazanmis olan Kafkas ve Orta Asya Ulkelerindeki bilimsel gelismeye
katki yapabilecek ve egitim ihtiyacini karsilayabilecek glictedir.

7.Diinyanin En Onemli Kis Sporlani Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer
Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla diinyanin en 6nde gelen
kayak merkezlerinden biri olan Palandoken Dagi; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle ¢alisanlarimiz ve dgrencilerimiz icin spor etkinliklerini
gerceklestirme agisindan buyik firsatlar saglamaktadir.

8.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezlerine Sahip Olmasi: Universitemizdeki saglk birimleri, bélgemizde yasayan
insanlarin  6ncelikle tercih ettigi saglk merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim
hastaliklarin tani ve tedavisinin yapildigi, bolgenin en kapsamli ve donanimh laboratuvar
destekli saghk arastirma ve uygulama merkezlerine sahiptir. Bu merkezlerde, saglik
hizmetlerinin yani sira halk sagligina yénelik calismalar da yapilmaktadir. Saglik konulari ile
ilgili bilimsel ¢alismalarin sonuglari, seminerler dlzenlenerek, yerel ve ulusal televizyon,
radyo, gazete gibi kitle iletisim araglari kullanilarak toplumla paylasiimaktadir.
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9.Bélgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi: Universitemiz,
egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirmeyi
hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici glici durumundadir. Uluslararasi diizeyde
proje yuritmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglama roli ile
bolgesel kalkinmaya st dizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

10.Nitelikli insan Kaynaklarina Sahip Olmasi: Ogrencilerini yetistirip y®nlendiren, él¢iit
olarak sadece llke 6lcegini degil diinya gerceklerini de kabul eden, sayginliklari ve basarilari
kanitlanmis, deneyimli, ¢agdas, dinamik ve iyi yetismis 0gretim elemani kadrosuna sahip
olmasi, Universitemizin en giiclii ydnlerinden biridir. Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-
O0gretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

11.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiritebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler Arasi
Calismaya Uygun Egitim Ortamlari Olusturabilmesi: Saglk bilimleri, fen bilimleri ve sosyal
bilimlerde ¢ok sayida programin bulundugu Universitemizde égrencilere ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin disiplinler arasi diisinme ve calisma
becerisi kazanmalari amaglanmaktadir.

12.Farkh Alanlarda Siirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara
Bilimsel Coziimler Ureterek Toplumun ihtiyaglarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz
egitim, saglik, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik Olcekteki endistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢6zlilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiltiirel ve edebi zenginliklerin
ortaya ¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet
sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

13.Arastirma Merkezlerinin Varhgi: Universitemizde toplam 15 arastirma merkezi
bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢ok 6nemli 6 arastirma merkezinin kurulmus olmasi,
Universitemizin, topluma, cevreye ve bilime olan duyarliligini, sorun ¢ézmeye yénelik
bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya koymaktadir. Kurulan arastirma merkezleri
sunlardir:

1. Hahcilik Egitim Merkezi (1962)
2. Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

3. Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)
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Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi (1988)

Deprem Arastirma Merkezi (1989)

Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (1995)

o 0 N o U &

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)

10. Tibbi ve Aromatik Bitki ve ilac Arastirma Merkezi (1998)
11. Turk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)

12. Stratejik Arastirmalar Merkezi (2002)

13. Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

14. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)
15. Tirk Kiltlrt Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

14.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve
Laboratuvarlari ile Egitim ve Bilimsel Arastirma igin Elverisli Bir Ortam Olusturmus Olmasi:
Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir bigcimde
sirdirtilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve laboratuvarlar
mevcuttur. Ayrica bilimsel arastirmalara yon verebilecek zengin kiitiiphane olanaklari,
arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

15.Tiirkiye’nin ve Diinya’nin D6rt Bir Yanina Dagilmig, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye
Katkida Bulunan Yiiz On Bes Bini Askin Mezunu Olmasi: Universitemiz, kuruldugu giinden
beri cesitli alanlarda yetistirdigi 116.500 mezunuyla tlkemizin nitelikli is gilici ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir islev istlenmis ve bu islevini basariyla gerceklestirmistir. Atatirk
Universitesi mezunlari, iilkemizin cesitli yénetim ve iretim kademelerinde gérev yaparak
onemli bir rol Ustlenmektedirler.

16.Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim Uyesinin Gorev Yapiyor Olmasi:
Atatiirk Universitesi, bolgede bircok tiniversitenin kurulmasina destek vermis, yurt ici ve yurt
disindaki tGniversitelerde gorev almis ve halen ¢alisan 1500’e yakin 6gretim elemani ile Tirk
Yiiksekdgretimine 6nemli katkilar saglamistir. Universitemizde yetismis bir cok &gretim
dyesinin, Ulkemizin diger Universitelerinde idari ve akademik kadrolarda gérev yapmasi;
kurum kaltirinin diger Universitelere tasinmasi, bu kisilerin niteliklerini sergileyerek
Universitemize olan giiveni artirmasi ve tanitim araci olmasi sebebiyle &nem tasimaktadir.
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17.Egitim, Arastirma ve Uygulama Calismalarina Uygun Ortam Yaratan Bir Yerleske
Universitesi Olmasi: Universitemiz 12.519 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaclik alan, 2.757
dekar yerleske alani, 2.300 dekar tarima uygun olmayan alan olmak lizere toplam 28.534
dekar alana sahip merkez yerleskesine ek olarak Agri ve Bayburt illerinde bulunan
yerleskeleri ile yerlesim bakimindan yeterli iniversitelerden biri durumundadir. Bu yapisiyla
cok degisik disiplinlerde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerinin yiritilmesine
olanak saglamaktadir.

18.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir Kiitiiphaneye Sahip Olmasi:
Universitemiz, cesitli dillerde 285.000 basili ve yaklasik 29.000 elektronik olmak (izere toplam
314.000 kitapla Turkiye’nin en zengin kitliphanelerinden birine sahiptir. Kiitiphanemizin
Seyfettin Ozege bélimiinde matbaanin Tiirkiye’de faaliyet géstermesinden harf inkilabina
kadar (lkemizde basilmis Tirkce kitaplarin ¢cogunlugunu iceren 67.254 basili ve 1611 el
yazmasi nadir eser bulunmaktadir. Ayrica Agah Sirri Levent, ismail Hami Danismend ve
Ziyaettin Fahri Findikoglu koleksiyonunu da blinyesinde bulundurmaktadir. Bunlara ek olarak
Universite, Erzurum ve civarinda bulunan yaklasik 1500 el yazma eseri ve Erzurumlu ibrahim
Hakki'ya ait cok degerli el yazmasi kitabi kitiphaneye kazandirmistir. Bu eserler bir hazine
degerindedir. El yazmalarindan bazilarinin da tek nisha olmasi nedeniyle kiitiphanemiz,
arastirmacilar igin 6nemli bir basvuru merkezi durumundadir. Diger yandan kiitiphanemiz,
tim birimlerden erisilebilen 36 sanal veri tabani ile tam metin olarak erisilebilen 21.119
bilimsel dergiye abonedir. Ayrica 539 cesit yerli ve yabanci bilimsel basili dergiye abone olan
kiitiphanemizde degisik dlcek ve 6zelliklerde 7186 (ilkemizle ilgili harita, 4286 hava fotografi,
264 mikrofilm, 5900 adet lisansiistii tez calismasi, 219 adet degisik konularda CD, 47 adet
atlas bulunmaktadir.

19.Tiirkiye’de Yedi ilde Bulunan On Ug Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC) Birinin
Universitemizde Olmasi: Bu merkez araciligi ile akademisyen ve 6grencilere AB degerleri
konusunda bilgi sahibi olma ve tartismalara katilma olanagi saglanmakta, bu ¢ercevede yurt
ici ve yurt disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

20.Kisi Basina Diisen Yesil Alanin Fazlaligi: Yerleskemizde toplam yedi milyon agag
bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu ve rakimi géz éniine alindiginda bu rakam
olduk¢a 6nemlidir. Bu durum, insanligin yesile ve dogaya hasret oldugu bir ylzyilda, personel
ve 6grencilerimiz tzerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.
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21.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortaminin Olmasi: Universitemiz, iilkemizin
farkh illerinden gelen 6grencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik igerisinde
egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ylratuldugi bir ortamdir.

22.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim Destegi
Vermesi: Bazi Gniversitelerin 6gretim Uyesi ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi
programlar icin veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz tarafindan
ustlenilmektedir.

23.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulmasi: Universitemiz, égrencilerin
yurtdisinda aldiklan ve basarili olduklari ders kredilerinin bir yiiksekdgretim kurumundan
digerine transfer edilmesini saglayan ve boylece 6grenci hareketliligini kolaylastiran Avrupa
Kredi Transfer Sistemini (AKTS) uygulamaya baslamistir.

24.Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in (Centre Européen Pour
L’Enseignement Superieur) Belirledigi Kriterlere Goére Diploma Eklerinin Hazirlanmis
Olmasi: Universitemizde, 6grenci diplomalarinin  uluslararasi diizeyde taninirhgini
kolaylastirmak ve seffafligi artirmak amaciyla mezunlarina Bologna Siireci ilkelerinden olan
ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenmis olglitlere
gore dizenlenen diploma ekleri verilmektedir.

25.Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-EUA) Degerlendirme
Siirecini Yasamasi: Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci
icerisinde olmustur. lyilesme yéniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bicimde
gerceklestirilebilmesi igin bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine ihtiya¢g duymustur.
Bu amagla Universite yénetimi kurumsal degerlendirme programina dahil olmak icin Avrupa
Universiteler Birligine basvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite
izleme konularinda degerlendirme slirecinden ge¢gmistir.

26.ERASMUS Universite Beyannamesinin Alinmasi: Universitemiz, ERASMUS programina
katim hakkini (ERASMUS University Charter) alarak Avrupa Yiksekogrenim Alaninda
o0grenci degisim programi kapsamina girmistir. Tlrkiye, 2003-2004 6gretim yilinda ERASMUS
Pilot Projesi cercevesinde AB (ilkeleri ile degisim programlarina baslamis; Universitemiz de
bu degisim programini ilk uygulayan 15 Universiteden biri olmustur.
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27.Milletlerarasi Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi (The International Association
for the Exchange of the Students for Technical Experience—IAESTE) ile isbirligi:
Universitemiz, Milletlerarasi Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi araciligiyla iki yildir
Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer 6grenci gondermektedir. 2006 yilindan itibaren
de ayni cercevede 6grenci kabul etmektedir. Stajyer 6grenci miibadelesi ile 6grencilerimizin
daha iyi staj imkanlari elde etmeleri amacglanmaktadir.

28.Leonardo Da Vinci Programina Katilmasi: Universitemiz, Avrupa Birligine lye tlkelerin
sorumlulugunda, Uye ve aday llkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve
gelistirmek amaciyla ylritilen Leonardo Da Vinci Programina katilmaktadir. Bu cercevede
Subat 2006’da Universitemiz bu program kapsaminda Avusturya Avrupa Programlari
Blirosuyla tarim teknolojisi konusunda degisim anlasmasi yapmistir.

29.Egitim Anlayisi: Universitemizde 6grenci odakli egitim anlayisi benimsenmektedir.
Diinyadaki gelismelere kosut olarak yayginlasan bu anlayis; 6grenmeyi 6grenme, gecmiste
ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti kurabilme; 6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek
gibi bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farkl
ozelliklerdeki 6grenenlerden olusan takimlarin etkili 6grenmeyi gerceklestirmeleri; odev,
proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu dislinmenin
harekete gecirilmesi, 6grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iliskilerin kurulmasi
gibi ilkelere dayanmaktadir.

Cok kokli bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi egitimle nitelikli
insan yetistirmek, bilimsel bilgi Gretmek, bélge ve ulke kalkinmasina projelerle katki yapmak
gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim asirdir gergeklestirdigi bu etkinlik strecinde kendini,
diinya gelisimlerine kosut olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; Ust
diizeyde alan bilgisine ve giinimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu yaratici, elestirel dislinceye
sahip, analiz-sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, 0grenmeyi 0grenmis, bilgiye
ulasabilme becerisini kazanmis, takim ¢alismasi, liderlik ve iletisim becerileriyle donanmis, en
az bir yabanci dili iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢éziimiinde kullanabilen,
ozglveni olan, arastirma becerileri ile bilim okur-yazarhigini kazanmis ve kendini
gerceklestirmis bireyler yetistirmede kullanmayi amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmis bireyleri yetistirmek icin siirekli bir gayret
icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira 6gretim ve sinav
yonetmeligi ile 6gretim programlarinin yeni egitim anlayisina uygun olarak diizenlenmesi
yoluna gidilmistir.

Yeni O0gretim programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilari azaltilmis, se¢meli derslerin
agirliklar ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi arttirilmis, ders icerikleri zenginlestirilip
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glncellestirilmigtir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi ile de yurt icinde ve yurt digindaki
bagka Universitelerden ders alma imkani saglanmis, yan dal ve ¢ift ana dal 6grenimine imkan
verilmis, 6grencilerin bireysel veya ekip halinde yapmis olduklari yil igi etkinliklerin basarinin
belirlenmesindeki agirhklari artirilmis, basari degerlendirme sistemi ¢agdas Olcitlere gore
olusturulmus ve Ustlin basari gosteren oOgrencilerin daha kisa sirede mezun olmalarina
olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatirk
Universitesi mezunlarinin diger Gniversite mezunlari karsisindaki magduriyetleri énlenerek
degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda yarismalar saglanmistir. Boylece
ogrencilerin ilgi, ihtiyac, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 6gretme yerine
0grenmenin esas alindigi bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.

30.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske igerisinde gerekli diizenlemelerin
yapiimasi, altyapida meydana gelebilecek problemlerin giderilmesi, ulasimin kisin daha
sorunsuz yapilmasi icin makine parki, modern ve islevsel araclarla nitelik - nicelik bakimindan
zenginlestirilmistir. Bu parkta is makinelerinin yani sira, tim personelin hizmetine sunulmus
servis araclari da bulunmaktadir.

31.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi: Universitemizden diger iniversitelere
¢ok sayida Ogretim elemani gegis yapmaktadir. Bu durum akademik personelin sirekli
yenilenmesinde ve geng 6gretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.

32.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Onemin Ust Diizeyde Olmasi:
Universitemiz  bireylerin  yeteneklerinin  gelistiriimesinde ve estetik ihtiyaclarin
karsilanmasinda, egitimin bir parcasi olan sosyal, kiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin
oneminin bilincindedir. Bu sebeple 6grencilerimizin ve tim personelin bu etkinliklerini
desteklemek ve tesvik etmek igin her tirli imkan saglanmis, mevcut fiziksel ortamlarin
sayisinin artirilmasi ve iyilestirilmesine sireklilik kazandiriimistir.
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B-Zayifliklar

1.Tiirkge Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz kaynaklar ve kaynaklara ulasma
bakimindan olduk¢a zengindir. Ancak bilim ve teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni
bilgilerin Gretildigi, mevcut bilgilerin strekli degistigi ginimuzde, 6zellikle lisans dlzeyindeki
o0gretimde alan terimlerinin kullanildig Tiirkge yeni kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.Yabanci Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina varan
Universite ydnetimi, yabanci dil egitimini daha etkin hale getirmek icin Yabanci Diller
Yiksekokulunu hizmete agmistir.

3.Mezunlarla Etkilesim ve iletisimin Yetersizligi: Universitemiz, mezunlariyla iletisim
kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni mezunlarin daha kolay is
bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi icin Erzurum Atatirk
Universitesi Mezunlari ve Mensuplar Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek ilke
capinda orgltlenme calismalarini sirdiirmektedir.

4.Akreditasyon Calismalarinin istenen Diizeyde Olmamasi: Universitemiz; akreditasyon
slirecini, sosyal bilimler alaninda Kazim Karabekir Egitim Fakultesi, fen bilimleri alaninda ise
Mihendislik Fakultesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu cercevede adi
gecen fakiltelerde akreditasyon birimlerinin kurulmasi, 06gretim elemanlarindan ve
ogrencilerden ayri ayri kalite c¢emberlerinin olusturulmasi, kalite ylritme kurullarinin
kurulmasi, gorev tanimlarinin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite
¢alismalarini yiraten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin gérevlendirilmesi, veri toplama
kaynaklarindan biri olan dilek ve éneri kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve
o0gretim elemanlarina fakilteyi degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim sirecinin
o0gretim elemani tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime sunulmasi
ve degerlendirilmesi gibi kalite glivencesi c¢alismalari yapilmistir. Bu deneyimlerden elde
edilen veriler 1s18inda ¢alismalarin bitin birimlerde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

5.Bazi Programlarda Ogrenci Sayisinin Fazlahigi: Universite sinavlarina giren égrenci sayisinin
her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda fazla sayida 6grenci
bulunmaktadir.
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6.Bazi Alanlarda Akademik ve idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle 6grenci sayisinin fazla
oldugu ve/veya yeni agilan bolimlerde akademik ve idari kadro yetersizligi yasanmaktadir.
Akademik birimlerdeki egitim ve arastirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yilrGtilmesi igin
O0gretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiyag oraninda akademik ve idari kadro
tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.

7.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarinin Céziimiine Yonelik Caligmalarin Azhgi: Erzurum’un bir
sanayi sehri olmamasi nedeniyle Universitemizden bilgi talep edilmemektedir. Bu durum
bolge sanayisinin sorunlarini cozmeye yonelik arastirmalari olumsuz yonde etkilemektedir.

8.Dersliklerde Ogrenci Oturma Diizeninin Esnek Olmamasi: Ogrenci sayisinin fazlaligi, bazi
dersliklerin mimari yapilari ve yerlesim dizenlerinin uygun olmamasi nedeniyle egitim
teknolojilerinden yeterince yararlanilamamaktadir. Ancak Universitemiz, cagdas egitim
anlayisina daha uygun olan esnek oturma dizenli derslik sayisini arttirmaya yonelik
calismalarini siirdirmektedir.

9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katiimin Yetersizligi: Sosyal, kiltirel,
sportif ve sanatsal etkinlikler icin uygun fiziksel ortamlar 6nemli 6lctide saglanmis olmasina
ragmen bu etkinliklere katim yeterli diizeyde degildir. Bunun icin Universitenin 6grenci ve
mensuplari bu tir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

10.Lisans Diizeyinde Akademik Danismanlk Sisteminin Bulunmamasi: Egitimciye rehber
roli 6ngdren yeni egitim anlayisina gére 6gretim elemani bilgi aktarmaktan ¢ok 6grencilerini
akademik olarak yonlendirme roli Ustlenmistir. Bunun icin de akademik danismanlik
sisteminin islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyaci karsilamak igin
¢alismalara baslanmistir.

11.Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin Bulunmamasi: Egitim bilimlerinin gelismesi, diger alanlara
egitim destegi verebilmesi ve pedagojik acidan daha yetkin akademisyenlerin
yetistirilebilmesi i¢in Egitim Bilimleri Enstitlistinin kurulmasi yararli olacaktir.

12.0grenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastinlamamis Olmasi: Bilgiyi uygulama
alanina tasiyabilmesi ve problem ¢6zmede kullanabilmesi icin 6grencinin, egitim slirecinin
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merkezinde olmasi ve silirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci
merkezli egitim yaklasimlarinin daha fazla yayginlastiriimasina galigilmaktadir.

13.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin Olmamasi: Ogrencilerimizin ve
O0gretim elemanlarimizin ders kitaplari, Tirk¢e ve yabanci dilde basvuru kaynaklari, egitim
materyallerini rahatlkla temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci
merkezli egitim uygulamalarini destekleyecektir. Ogrenci ve program sayisi acisindan
tilkemizin en biyik tniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesinde zengin bir kitap satis
merkezine gereksinim duyulmaktadir.

14 Kiitiphanemizde Yabanci Kaynakl Kitaplarin Yetersiz Olmasi: Kiitliphanemizde, bazi
disiplinlerde yabanci kaynakl basili kitaplar yakin tarihli olmayip tir ve sayi bakimindan da
yetersizdir. Dolayisiyla bu alanlarda glincel kitaplarin kiitiphanemize kazandirilmasi uygun
olacaktir.

15.Universitemize Ait Matbaanin Etkin Calistirllamamasi: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilim cevrelerince taninan ve kabul goéren bilimsel ve kiiltiirel yayinlarin sahibi ve yayimcisi
olmak, Universitelerin ulusal ve uluslararasi alanda en etkili taninma yollarindan biridir.
Universitemizde gecmiste yapilmis degerli bilimsel calismalari basarak bilim cevrelerinin
kullanimina sunmus olan Universite matbaasinin modernlestirilmesi yararli olacaktir.

16.Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmamasi: Universitemizin égrencilerine
ve calisanlarina psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir merkez
bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan bu merkezde oncelikli olarak 6grencilere ve
calisanlara kisisel — sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢éziimiine yonelik
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danisma
seklinde sunulacaktir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasiyla uyum
saglayici, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yoneltici-yonlendirici, ayarlayici islevler yerine
getirilmis olacaktir. Bu merkez yapisi ve gorevi geregi Arastirma Hastanesi blnyesinde
bulunan Psikiyatri ve Kazim Karabekir Egitim Fakultesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler
Anabilim Dallan ile esglidimli c¢alismasi gerekmektedir. Merkezin kurulus c¢alismalari
baslatiimistir.

17.Yetkinlestirme Programlarinin Yeterli Olmayisi:  Universitelerin kendilerini siirekli
yenilemesi calisanlarinin da kendilerini yenilemesiyle iliskilidir. Bu anlayistan hareketle
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akademik ve idari personelin daha yetkin hale getirilmesi igin egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bircok Universitenin siirekli egitim merkezleri araciligiyla yaptigi bu hizmeti Universitemiz,
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Birimi araciligiyla vermeyi planlamaktadir.

18.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamamis Olmasi: Ogrencilerin
yuksekodgretim kurumlarini tercih etme nedenleri incelendiginde Universiteden ¢ok
Universitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, Universitenin sundugu olanaklarin ve
hizmetin yeterince degerlendiriimedigi gériilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum
ise daha c¢ok olumsuz iklim kosullar ile glindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatlirk
Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun icin paydaslarla da is birligi yapilarak
Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tanitiimasi calismalarina agirhk verilmesi
planlanmaktadir.

19.0grenci Se¢me Sinavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin Universitemizi ilk Siralarda
Tercih Etmemeleri: Atatiirk Universitesi, fiziksel alt yapisi ve insan kaynaklari bakimindan
ulusal dizeyde Ust siralarda yer almasina ragmen, 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih
edilmemektedir. Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltlirel, sportif ve sanatsal etkinliklerini daha da
artirarak, ileri dizeyde yabanci diller 6grenme ortami hazirlayarak, o6grenci destek
hizmetlerini iyilestirerek, Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir tniversite konumuna
ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

20.Universitemizin Ogretim Elemani ihtiyacinin Karsilanmasinda Diger Universitelerden
Yeterince Faydalanamamasi: Universitemiz, yurt ici ve yurt disindaki tiniversitelerde yetismis
akademisyenler tarafindan degisik nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum 06gretim
elemani ihtiyacinin karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu
nedenle yurt ici ve yurt disi degisim programlarinin kapsami genisletilerek daha etkin bir
sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.

21.0gretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gére Dengesiz Dagihmi: Ogretim elemani
sayisinin yetersiz oldugu birimlerde 6gretim elemanlarinin egitim-o6gretim etkinliklerinde
asiri yogunluk gorilmekte, bilimsel arastirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.
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C- Degerlendirme

Yiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kugkusuz ilk ve orta 6grenimin yapisi da
degerlendirilmesi gereken dnemli bir etkendir. Bu gercevede yapilan degerlendirmelerde son
yillarda siirekli degistirilen secme sinavlari kurgusu (OKS, OSS gibi) egitim ve 6gretim
hedeflerinin saptanmasinda saglikh bir planlama yapilmasini giiclestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler i1siginda yeni is glicii gereksiniminin de
saptanmasi ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki; yeni
istihdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiksekogrenim
kurumlari gelecege yonelik alt yapi ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlari da gbéz online alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandiriimasi
icin yapilan calismalarin sonuclandirilmasi biyik yarar saglayacaktir. Béylece yliksekdgretim
kurumlari da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tirleri gerekse de
icerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren Universite yapisi ile
ortlisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel o6zgirlik, toplumsal yaralihk , cagdaslik,
yenilikcilik ve vyaraticilik, katilimcilik, glvenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi
cercevesinde olusturulmustur. ilkeler bildirimi Gniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

e idari calismalarin liyakat ve basarisina &nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

o Gelisime aglk bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklari etkin kullanmak,

e Ozgirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve sireklilik.
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5.0ONERI VE TEDBIRLER

Universite bitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak &denekler belirlenirken,
Universitelerin gercek ihtiyaclari goéz oniinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-
Ogretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini glglestirmektedir.
Universiteler icin én gériilen hazine yardiminin gercek ihtiyaca gére belirlenmesi, egitim-
O0gretim, arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye
ulagmasini saglayacaktir.

Ortadgretim ve yiksekogretimde saglkli ve kalici bir egitim modelinin olusturulamamasi,
ogrenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve bolimlere alinan 6grenci
sayisinin ¢ok fazla olmasi, sinavsiz gegis gibi faktérler Universitemize kabul edilen veya
mezun olan 6grencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yliksekdgretimde
saglkli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarinin kurum inisiyatifi
ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi Universiteler tarafindan
sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gliclestirmektedir. Mali
Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarini karsilayacak ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢6ziim
Uretebilecek sekilde dizenlenmesi, uzun siire yirirlikte kalmasi bu sorunu ¢ozecegine
inanmaktayiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢c denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Erzurum/21.04.2008

-

Prof.Dr. Yasar SUTBEYAZ

Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurutualdigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dlslince ve onerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2007 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer
alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Erzurum/21.04.2008

Seyfullah MZIBiBER
Stratgji’é; stitme Daire Baskam
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