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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; "Kamu
idareleri; kalknma planlar;, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm: olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin; énceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yéntemlerle stratejik plan hazrlarlar.” denilerek Kamu idarelerinin Stratejik Plan
hazirlamalari zorunlu kilinmistir.
Anilan Kanun cercevesinde yayimlanmis olan "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige" gore ; asamali gecis takvimi dogrultusunda
Universitemizin ilk Stratejik Plani 2009-2013 déneminin kapsayacak sekilde hazirlanarak
kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya gecirilmistir. ikinci Stratejik Planimiz olan 2014-
2018 donemi Stratejik Plamimiz ise halen yararliktedir.
Anilan Yoénetmelige gore stratejik planlar hazirlanmasini muteakiben degerlendirilmek tzere,
stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan énceki yilin ocak ayinda Kalkinma Bakanhgi'na
gonderilecektir. 2019-2023 donemini kapsayacak tgtincu stratejik plan hazirhk sirecinde
Universitemizde gergeklestirilecek faaliyetlerin tim idari ve akademik personel, sivil toplum
kuruluglan, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilar ile hazirlanmasi son derece 6nem arz
etmektedir.
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmeligin 8 inci
maddesinde ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2016 yilinda c¢ikarnillan "Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi"nde stratejik plan galismalarini yariitmek tizere Stratejik planlama
ekibi kurulacagi ve stratejik planlama ekibinin stratejik planlama kapsaminda yapilacak
faaliyetleri ve zaman gizelgesini igeren bir Hazirhk Programi olusturacagi belirtilmistir.
B u kapsamda; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan "Atatiirk Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plani Hazirhk Programi” Yonlendirme Kurulu tarafindan 14/08/2017 tarihinde
gorusulap son hali verilerek ekte belirtilen sekliyle uygulamaya konulmustur. 2019-2013
Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Stratejik Planlama EKkibi tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin Universitemizin tim akademik ve idari birimlerince zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde saglanmasi stratejik planin zamaninda hazirlanabilmesi igin 6nem teskil etmektedir.
Bilgilerinizi ve geregini 6nemle rica ederim.
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; "Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacuyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin  Stratejik Plan
hazirlamalar1 zorunlu kilinmistir.

Anilan Kanun gergevesinde yayimlanmis olan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige" gore; asamali gecis takvimi dogrultusunda
Universitemizin ilk Stratejik Plam1 2009-2013 doneminin kapsayacak sekilde hazirlanarak
kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya gegirilmistir. Ikinci Stratejik Planimiz olan 2014-
2018 donemi Stratejik Planimiz ise halen yiirtirliiktedir.

Anilan Yonetmelige gore stratejik planlar hazirlanmasini miiteakiben degerlendirilmek tizere,
stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan Onceki yilin ocak ayinda Kalkinma
Bakanligi'na gonderilecektir. 2019-2023 donemini kapsayacak ligiincii stratejik plan hazirlik
siirecinde Universitemizde gergeklestirilecek faaliyetlerin tiim idari ve akademik personel,
sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin katkilar1 ile hazirlanmasi son
derece onem arz etmektedir.



I. AMAC

Atatiirk Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin
ticlincii stratejik planinin (2019-2023) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Yeni kamu mali
yonetimi anlayisiyla izlenmesi gereken stratejik yoOnetim siirecini stratejik planlara
dayandirmak, egitim-6gretim ve Dbilimsel arastirmada kalite ve basariya odaklanmak,
faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini
saglamak, stratejik planlamay1 bir kurum kiiltiirii olarak benimsemek ve tiim ¢alisanlarin, i¢
ve dis paydaslarimizin katilimciliginda Atatiirk Universitesi’nin 2019-2023 yillarini kapsayan
stratejik planinin hazirhik siirecinin 6zveriyle siirdiiriillmesini saglayarak, planin hayata

gecirilmesidir.

Ii. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planmnin hazirlik siirecini
kapsamaktadir.

iii. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne dayanilarak
hazirlanmstir.

IV. MODEL

Universitemiz 2019-2023 stratejik planlama calismalar1  Sekil-1’e  uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Buna gore siireg, Hazirlik Programu ile baslayip, izleme Degerlendirme

basligi ile sonlandirilacaktir.
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V. YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum_Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma
Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci
Ucg asamadan olusmaktadir.
1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin bagaris1 ancak {niversitenin tiim ¢alisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite i¢inde belirli bir birimin ya da
kisinin isi olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan dogrultusunda
yonetmek liniversite yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, rektoriin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini iiniversite ¢alisanlariyla paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yeni stratejik plan
hazirlanmas1 gerekliligi Ocak 2017°de Universite Rektdriimiize bildirilmis olup, Rektor
tarafindan Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigi Genelge 1 ile tiim akademik ve
idari birimlere duyurularak hazirlik ¢alismalarina baslanilmistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklagimidir. Universite iginde rektdrden
baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde
temel aktorler ve iistlenilecek islevler belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil
olmasi gereken kisi, birim ve ekipler agagida yer almaktadir:

Rektor

I.  Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini bir i¢ genelge (Genelge 1)
ile duyurur. Genelge 1’de stratejik planin hazirlanmasi icin tiniversitedeki tiim
birimlere;

. Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacag,

. Calismalart tist diizeyde yonlendirmek iizere bir Yonlendirme Kurulu
kuruldugu,

. Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda
yiiriitiilecegi,

o Stratejik  planlama  ekibine  harcama  birimlerince  iyelerin
gorevlendirilmesi ve bu {lyelerin stratejik planlama ekibi alt baslhigi altinda
belirtilen nitelikleri haiz olmasi1 gerektigi bildirilir.

ii.  Rektor hazirlik programini igeren Genelge 2’yi yayimlar.




Vi.

Stratejik planlama ¢ergevesinde Rektdor, misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Stratejik plan ¢aligmalarin1 her asamada destekler, tartigmali hususlar1 karara
baglar, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina
katki verir. Stratejik planlama siirecindeki en iist seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglar.

Universitenin taslak amaglar ile hedef kartlarim1 (hedef ve performans
gostergelerini) onaylar. Rektor, yonlendirme kurulunun ve stratejik planlama
ekibinin dogal bagkani olup gerek gordiigii durumlarda bu kurul ve ekibin
baskanligin yiirtiitebilir.

Stratejik plana dair alt1 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari

yapar.

Taslak stratejik plan rektoriin onayiyla nihai hale gelerek uygulamaya konulur.

Yonlendirme Kurulu

Yonlendirme kurulu, rektoriin ya da bir yardimeisinin baskanliginda iiniversite yonetim
kurulu tyeleriyle genel sekreter ve genel sekreterlik biinyesinde yer alan en az iki daire
bagkanindan olusur. Yo6nlendirme kurulu tiyelerinin listesine Genelge 1’de yer verilir.

Yonlendirme kurulu, siirecin ana asamalarin1 ve ¢iktilarint kontrol eder, sorumlu
olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar
ve tartigmal1 hususlarin gortsiiliip karara baglar.

Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.

Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 degerlendirir ve uygun goriisle Rektoriin
onayina sunar.

Gerekli durumlarda tartismali hususlar1 Rektoriin goriisiine sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, {iniversite i¢i ve
dis1 iletisimin saglanmasi1 ve belge yOnetimi gibi destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii
resmi yazigma Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig araciligiyla yapilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Yonlendirme
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve Harcama Birimlerine aktarmasi




gerekir. Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhigi 06zellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olugmasi agisindan
onemli rol listlenmektedir.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi Rektor Yardimcisi bagskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusur.

I.  Ekip, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Yonlendirme Kurulunun uygun
goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim
arasinda esgiidiimiin saglanmasi gdrevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi
icin kritik oneme sahiptir. Ekip baskanmin toplantilara istirak edemedigi durumlarda
Strateji Gelistirme Daire Baskani vekalet edebilir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken
iiyelerin bireysel Ozelliklerinin yam sira olusturulacak grubun niteligi de g6z Oniinde
bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
Uyumlu ¢alisabilme niteliklerine sahip olmali

Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli
Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

Caligma siiresince tiyelerin devamlilig1 saglanmali

Uye sayzsi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar gok; farkli fikir ve

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamalidir.

Harcama Birimleri

Universitelerde harcama birimleri; ddenek génderme belgesi ile kendisine 6denek
gonderilen fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezlerinden olusan akademik birimler ile iist yonetim, genel sekreterlik ve daire
baskanliklar1 gibi idari birimlerdir.
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Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 1°de belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim
gosterebilmesi i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin
caligmalarina katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte ¢aligmak iizere
harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt ¢calisma gruplart olusturulur. Bu
caligma gruplarina ilgisine gore harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden
deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, iist yoOneticinin belirledigi raporlama donemlerinde
sorumlu  olduklari  hedeflerin  ger¢ceklesme  sonucglarinin  izleme ve
degerlendirmesini yapar.

Genelge 1’e dayanilarak, Rektor Yardimcisinin baskanliginda; {iniversite yonetim

kurulu tiyeleriyle genel sekreter ve genel sekreterlik biinyesinde yer alan en az iki daire
bagkanindan olusan Yo6nlendirme Kurulu (Ek-2), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda, Genelge 2 ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama Ekibi (Ek -3) belirlenmistir.

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik Siirect
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1.3. Hazirhk Programm

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cergevede Stratejik Planlama Ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirhk programi c¢alismalari  kapsaminda asagidaki hususlara iligkin
degerlendirmeler yapilir.

Zaman Cizelgesi: Stratejik Planlama siirecinin agamalarina iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri
ile stratejik planlama stirecine dahil olacak kisiler ve gorevlerine yer verilir.

Egitim Ihtiyac1: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama g¢alismalarina katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Damgmanhk Ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde danismanlik hizmetine ihtiya¢ varsa
alimacak danismanlik hizmeti egitim, yontem ve siire¢ danismanligi ile sinirlidir. Alinacak
danismanlik hizmetinin maliyeti makul bir seviyede tutulur. Danigmanlar, stratejik planlama
ekibiyle koordinasyon igerisinde ¢alisir; planin i¢erigine miidahale etmez, sadece yol gosterici
bir rol oynar.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Stratejik Plan hazirliklarinda danigsmanlik hizmeti
alinmayacaktir.

Veri 1Ihtiyaci: Uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesmeleri gdz Oniinde
bulundurularak mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin belirlenmesi,
gelismelerin Slgiilmesi ve performansin degerlendirilmesine yonelik verilere ihtiya¢ duyulur.
Planlama siirecinde ortaya c¢ikabilecek veri ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik sathasinda
tespit edilir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde edilebilecegi
belirlenir. Kritik 6nemi haiz verilerin uzun bir siire ve yogun bir calisma sonucu elde
edilebilecegi durumlarda, stratejik planda bu verilerin olusturulmasina yonelik bir hedef
ifadesi belirlenebilir.

Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Yonlendirme
Kurulunun goriistine sunulmustur. Yonlendirme Kurulunun goriisleri sonrasinda hazirlik
programina son sekli verilerek, Nihai hazirlik programi, stratejik planlama ekip iiyelerinin
isimlerine iligkin bilgiler ile tiim birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasimna iliskin hususlarin da yer aldigt Genelge 2 ile birlikte Rektér Olur’una
sunulacaktir.




2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi verilir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin,
gecmiste neleri bagardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugunun ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir.
Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planlamanin diger agamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak
suretiyle durum analizi caligmalarini yiriitiir. Alt calisma gruplart stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
" Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Akademik faaliyetler analizi,
Yiiksekogretim sektorii analizi,
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Bu asama katilimciligin en {ist diizeyde ger¢eklesmesi hedeflenen asamadir. Bu nedenle
ihtiya¢ duyulan Ol¢lide GZFT ve PESTLE analizleri i¢in ¢alistaylar ve toplantilar yapilir.
Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine de bagvurulacaktir. Durum analizi agamasinin sonucunda tiim caligmalar1 iceren
bir durum analizi raporu hazirlanacak ve web sayfasinda {iiniversite calisanlart ile
paylasilacaktir.
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Sekil-3 Durum Analizi Siireci

Durum Analizi Sonuglan Hakkinda Bilgdendirilir

Rektor

Yonlendirir / Tartigmah Hususlan Karara Baglar

Yénlendirme

5 ! Uygulanmakta Olan Stratejik
Plamin Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi D |

Ust Politika Beigelerinin
Analizi
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Yiksektgretim Sekeorl
Analid

GZFY Analizi —

Hazirlik Programinda
Tammlanan Difer Anplizier

* uulful

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazrlar, Caligmalara Aktif Katikm Safar

3. Gelecege Bakis

Gelecege Bakis; misyon, vizyon ve temel degerler ile baslayan ve “nereye ulagmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan boliimdiir. Gelecege bakis siirecine Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerler bildirimini ifade etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler,
uzun vadede ideallerimiz dogrultusunda ilerleyebilmemiz igin ydnlendiricilik islevi
gorecektir.

-Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
-Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
-Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesi ve

degerlerini esas almaliy1z?
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Sorularma yanit aranir. Rektor tarafindan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine,

gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Strateji

Geligtirme

Stratejik

Q
-
=
©
c
o
c
Q
>=

Alternatifieri

) Mé'_l' d: VT o Degerlendirerek Misyon,
13 S i mn‘\ ennxin Vizyon ve Temel
é vNmisticn Degerlere Son Sekhini

Perspektif Verir Verir ve Onaylar

Alternatif Misyon ve
Vizyon ile Temel Degerler
Taslaklanm Uygun

Gorlgle Rektorln
Onaymna Sunar

A =
Alternatif Misyon ve
Vizyon ile Temel Degerler
Taslaklanm Yonlendirme
Kurulunun Uygun
Gorlglne Sunar

¥ . - »

2 ‘ Misyon, Vizyon ve Temel
@ ‘ < | Degerlere Yonelk

= Paydaglanin Katkisini Alir > Alternatif Cahsmalan
S_L. Haxurlar

4. Farkhlagsma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte; en iyi 6grencileri ¢ekmek,
biitgeden daha yiiksek pay almak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is
diinyasinin kendileri ile igbirligi yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyas: tarafindan
tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢cekmek ve elde tutmak gibi bir¢cok
hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet icerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve
birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi bilyiik 6l¢iide, iniversitenin farklilagma
stratejisine baghdir.

Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlart agiga kavusturarak gorece soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler
ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi gortir.
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Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

]
Konum tercihi: Universitenin yiiksekgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

Bagar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagsarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya _
gecirebilmek igin gelistirilecek veya 6ne ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Yapilan tercihleri uygulamaya gecirmede kurum igi
kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilasma stratejisi iiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {iniversitenin performansint olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacagl s6z konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin
farklilagsmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Sekil-5 Farklilagma Stratejisi Siireci

g Farkhilagma Stratejisinin F‘m'l'sm‘,’ §tratgnsmc
5] Belirlenmesi Igin Perspektif Verir SR TR
o Onaylar
|
b :
. t v 4
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% Rektdrun Perspektifi Stratejik Planlama [ Farkhilagma Stratejisi
8 Cergevesinde Gerekli > Ekibinden Ayrintih pr—— Onerisini Rektorln
[=
0
o

Caligmalan YGritQr Caligmalar Yapmasini ‘ Onayina Sunar

ister
|

Farklilagma Stratejisine Temel |
Tegkil Etmek Uzere Akademik
Faaliyetier Analizi ve
YUksekdgretim Sektord Analizini
Igeren Durum Analizi Bulgularini
Rektore Raporlar

‘=

£
o
(13]

Strateji

@
=
i~
&
o
O

Gerekli Durumlarda
Ayrintih Caligmalan
YGrGtir ve Yonlendirme
Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama

5. Strateji Gelistirme

Strateji gelistirme, tiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi
dikkate alinarak amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenecektir.
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Sekil-6 Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

Konumlandirma
Orta-Uzan Vade Basan Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

Amag ve hedeflere iliskin taslak ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢er¢evesinde, harcama birimlerince
sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in Tablo-1’de yer alan hedef kartlar1 olusturulacaktir.
Hazirlanan taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide
edilerek Yonlendirme Kurulunun uygun goriisiiyle Rektoriin onayima sunulacaktir.

Tablo-1 Hedef Kart1 Sablonu

*
Amac (A1)
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verilir.

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

hedefin gerekgesini olusturur.

*

Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey; hedeflerde basinda “H” harfi
olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak iizere
ticlincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bi¢imde yapilir. Bunun disinda bir
numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin; A gostergesi yiizde 30, B gdstergesi
yiizde 70 etkiler gibi.

***  [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birimlerce izlenecegi

donemleri gosterir.

****  Raporlama sikligi, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi donemleri

gosterir. Veriler, izleme ddnemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin
veriler aylik olarak toplanip ¢eyrek donemlerde raporlanabilir.

6. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriillen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

14



Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere
ulagmayr ne Olclide sagladigr ve karar alma silirecine ne Ol¢lide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme
stireglerinde, performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate
aliacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektor’dedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan ger¢eklesme degerlerinin
toplulastirllmas1 ve Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
sorumlulugundadir.
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EK-1 Hazirlik Progranmi Takvimi

ATATURK UNIVERSITESI
2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI TAKViIMi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Yonlendirme Kurulunun Rektbr MAYS-2017
olusturulmasi
Genelge 1 in hazirlanip Strateji
Rektor’lin onayina Gelistirme Daire | MAY1S-2017
sunulmasi Baskanhg

HAZIRLIK ig;ﬁ;l:;lﬁ?lf:ﬁ Iitratepk plan
CALISMALARI baslatildignm Rektor MAYIS-2017
duyurulmasi (genelge 1)
Stratejik planlama ekibinin | Yonlendirme TEMMUZ-2017
olusturulmasi Kurulu
Strateji

. Gelistirme Daire
Stratejik plan Baskanh- TEMMUZ-2017
Bilgilendirilmesi ..

Stratejik

Planlama EKkibi
- o Stratejik <
Is takviminin olusturulmasi Planlama EKibi AGUSTOS-2017
Genelge 2’nin hazirlanip Stratejik o
Rektoriin onayina sunulmasi | Planlama EKibi EYLUL-2017
Genelge 2°nin Rektor EYLUL-2017
yayinlanmasi

Stratejik Plan _
2014-2018 Stratejik Planinin | EKibi-Strateji EKIM, KASIM -
Degerlendirilmesi Gelistirme Daire | 2017

Baskanhg

p e eepes Stratejik Plan

Yasal Yikiimlulikler ve Ekibi-Strateji EKiM, KASIM -
Mevzuat Analizi, Ust Gelisti Dai 2017
Politika Belgelerinin Analizi | < surme Daire

Baskanhg
Faaliyet alanlari ile Uriin ve .. .
Hizmetlerin Belirlenmesi ve | Stratelik - | ERIM, KASIM -

L Planlama Ekibi 2017

Paydas Analizleri
Kurulus i¢i Analiz,
Akademik Faaliyetler Stratejik EKIM, KASIM -
Analizi ve Yiiksekogretim Planlama Ekibi 2017
Sektorii Analizi
GZFT Analizi ve Diger Stratejik EKIM, KASIM -
Analizler Planlama EKibi 2017
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Misyon, Vizyon ve Temel

< X . | Stratejik EKIM, KASIM -
Degerlere Yonelik Alternatif Planl ajma Ekibi 2017
Caligsmalar1 Hazirlar
Alternatif Misyon. Vizyon
ve Temel degefler ‘ Stra-lte‘jl . EKIM, KASIM -
Taslaklarini1 Yonlendirme Gelistirme Daire 2017
Kurulunun Uygun Gériisiine | Baskanhgi
Sunar
Alternatif Misyon. Vizyon
ve Temel degerler Yénlendirme EKIM, KASIM -
Taslaklarin1 Uygun Goriisle | Kurulu 2017
Rektoriin Onayimna Sunar
Alternatifleri
Degerlendirerek Misyon, Rektbr EKIM, KASIM -
Vizyon ve Temel Degerlere 2017
son seklini verir ve Onaylar
Konum tercihinin Stratejik KASIM, ARALIK-
belirlenmesi Planlama EKkibi 2017
Basar1 bolgesi tercihinin Stratejik KASIM, ARALIK-
belirlenmesi Planlama EKibi 2017
Deger sunumu tercihinin Stratejik KASIM, ARALIK-
belirlenmesi Planlama EKibi 2017
Temel yetkinlik tercihinin Stratejik KASIM, ARALIK-

belirlenmesi

Planlama Ekibi

2017

Taslak Stratejik amaglar ile
Hedef Kartlarim
Yo6nlendirme Kurulunun
Degerlendirmesine Sunmak
tizere Nihai hale Getirir

Stratejik
Planlama EKkibi

KASIM, ARALIK-
2017

Taslak Stratejik amaglar ile
Hedef Kartlarin

- .. Yonlendirme KASIM, ARALIK-

Degerlendirir ve Uygun

e o Kurulu 2017
Goriigle Rektoriin onayina
sunar
Stratejik hedeflerin ve
gostergelerin 6nerilmesi, Stratejik KASIM, ARALIK-
onceliklendirilmesi ve Planlama Ekibi 2017
belirlemesi
Belirlenmis olan amag ve
hedefleri gerceklestirecek .. ]
stratejilerin belirlenmesi, Stratejik - KASIM, ARALIK
. iy . Planlama Ekibi 2017
onceliklendirilmesi ve
belirlemesi
Hedeflere yonelik risklerin | Stratejik KASIM, ARALIK-
belirlenmesi Planlama Ekibi 2017
Risklere yonelik kontrollerin | Stratejik KASIM, ARALIK-
belirlenmesi Planlama Ekibi 2017
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Kontrollerin fayda maliyet | Stratejik KASIM, ARALIK-
analizi yapilmasi Planlama EKibi 2017
. . . Strateji
Maliyetlendirmenin . . KASIM, ARALIK-
apilmasi Gelistirme Daire 2017
Y Baskanhgi
Suratejik amag ve Stratejik KASIM, ARALIK-
hedeflerden sorumlu -
) . Planlama Ekibi 2017
olanlarin belirlenmesi
KASIM, ARALIK-
2017
Taslak ve stratejik plana son | Stratejik
seklinin verilmesi Planlama EKibi OCAK-2018
Taslak stratejik planin ..
N Stratejik
duypmlmgs1 ve gbzden Planlama EKibi OCAK-2018
gecirilmesi
Taslak stratejik planin ..
Stratejik Planlama Ekibi | Stratelik -l oAk 2018
e s . Planlama Ekibi
tarafindan goriigiilmesi
Taslak stratejik planini Ede?lyat. ..
Fakiiltesi-Tiirk
yazim kurallar1 agisindan Dili ve Edebivat OCAK-2018
incelenmesi L1 ve tdeblyatt
Boliimii
Stratejik planin Senato Genel Sekreterlik | OCAK-2018
tarafindan goriigiilmesi
Taslak stratejik planin Yonlendirme OCAK-2018
onaylanmasi Kurulu
ok gt
8 o Gelistirme Daire | OCAK-2018
Kalkinma Bakanhg@ina -
.. . . Baskanhg
gonderilmesi
Kalkinma Bakanligindan
gelen degerlendirmeler Stratejik SUBAT-ARALIK
cergevesinde taslak stratejik | Planlama EKkibi 2018
planin gézden gegirilmesi
Stratejik planin onaylanmasi Yonlendirme SUBAT-ARALIK
Kurulu 2018
Stratejik planin gorsel Giizel Sanatlar SUBAT-ARALIK
tasariminin yapilmasi Fakiiltesi 2018
Stratejik planin basiminin Giizel Sanatlar SUBAT-ARALIK
yapilmasi Fakiiltesi 2018
Stratejik planmn Universite | gy jijom Daire | SUBAT-ARALIK
Web sayfasinda -
d Baskanhg 2018
uyurulmasi
Stratejik planim
mevzuatta sayilan ilgili Strateji i
yerlere (Maliye Bakanhgi, | Gelistirme Daire géjl%AT ARALIK
Kalkinma Bakanhg, Baskanhg

TBMM, Sayistay)
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EK-2 Yo6nlendirme Kurulu Listesi

ATATURK UNIVERSITESI 1 NOLU STRATEJIK PLAN i¢ GENELGESI EKi
2019-2023 DONEMI STRATEJiIK PLANI YONLENDIRME KURULU UYELERI

S.NO | GOREVi/BIRIiMi UNVANI ADI VE SOYADI | | | GOREVI
1 Rektor Yardimcisi Prof.Dr.Medine GULLUCE Baskan
2 Rektér Yardimcisi Prof.Dr.Ayhan CELIK Uye
3 Rektor Yardimcisi Prof.Dr.Nihat YATKIN Uye
4 Rektdr Yardimcisi Prof.Dr.Sezai ERCISLI Uye
5 Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Abdulmecit OKCU Uye
6 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Taskin GURBUZ Uye
7 Tip Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Akin LEVENT Uye
8 Agikdgretim Fakdltesi Dekani Prof.Dr.Cafer CELIK Uye
9 Oltu Yer Bilimleri Fakdltesi Dekani Prof.Dr.Ekrem KALKAN Uye
10 Hukuk Fakdltesi Dekani Prof.Dr.Fahrettin ORKMAZ Uye
11 Hemsirelik Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Glilsen ERYILMAZ Uye
12 | Turizm Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Hasan GURBUZ Uye
13 Mihendislik Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Hikmet ALTUN Uye
14 | Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Ahmet CELIK Uye
15 Kazim Karabekir Egitim Fakuiltesi Dekani Prof.Dr.Kemal DOYMUS Uye
16 Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Magfiret KASIKCI Uye
17 | Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Murat ARSLAN Uye
18 Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Mustafa BULAT Uye
19 |iletisim Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Naci ISPIR Uye
20 |iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Resat KARCIOGLU Uye
21 Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Osman ELMALI Uye
22 |ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Sinan OGE Uye
23 | Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Veyis DEGIRMENCAY | Uye
24 Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi Dekani Prof.Dr.Yahya BULUT Uye
25 Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Yavuz Selim SAGLAM | Uye
26 Eczacilik Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Yiicel KADIOGLU Uye
27 | Fen Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Yiiksel OZDEMIR Uye
28 |Genel Sekreter Doc¢.Dr.Remzi SAHIN Uye
29 |Bilgi islem Daire Baskani Yrd.Dog.Dr.Bilal USANMAZ Uye
30 |Strateji Gelistirme Daire Baskani Seyfullah KIRMIZIBIBER Uye
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EK-3 Stratejik Planlama EKkibi

Unvani, Adi ve Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Medine GULLUCE Rektor Yardimcis

Dog. Dr. Remzi SAHIN Genel Sekreter

Prof. Dr. Osman SAMANCI Kazim Karabekir Egitim Fakdltesi
Prof. Dr. Tagkin OZTAS Ziraat Fakultesi

Doc¢. Dr. Stuleyman TOY Mimarhk ve Tasarim Fakultesi
Prof. Dr. Zafer OKUMUS Veteriner Fakiltesi

Prof. Dr. Berhan YILMAZ Dis Hekimligi Fakiltesi

Prof. Dr. Ulkii ALTOPARLAK Tip Fakultesi

Prof. Dr. Gursel UYANIK Edebiyat Fakdiltesi

Prof. Dr. Omer Selcuk EMSEN |Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi

Seyfullah KIRMIZIBiBER

Strateji Gelistirme Daire Baskani

20




