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“Açık ve kat’i olarak söyleyeyim ki, sporda muvaffak olabilmek için her türlü yardımdan ziyade, bütün milletce sporun mahiyetinin ve değerinin anlaşılmış olması gerekmekte, onu kalpte muhabbet ve vatani bir vazife olarak telakki eylemek lazımdır. Sizler, yani yeni Türkiye’nin genç evlatları, yorulsanız dahi beni takip edeceksiniz. Dinlenmemek üzere yürümeye karar verenler asla ve asla yorulmazlar; Türk gençliği, gayeye, bizim yüksek idealimize durmadan, yorulmadan yürüyecektir”
                           




Atatürk
SUNUŞ

1957 yılında kurulan Üniversitemiz, yükseköğretim alanında ülkemizin en önemli ve köklü kurumlarından birisidir. Gerek stratejik açıdan gerekse bilimsel birikim zenginliğiyle, bölgesel etkinliğine son zamanlarda kış spor aktivitelerini de ekleyen Üniversitemiz, cazibe merkezi olma yolunda hızla ilerlemekte ve etkinliğini dünya çapına yayma anlamında 3. Nesil Üniversite ilkesiyle hedeflerine ilerlemektedir. 
Bu ilke doğrultusunda konuları ele alan üniversitemiz,  son yıllarda ülkemizde gelişen kış sporları ve kış sporlarına yönelik yapılan alt yapı yatırımlarının, daha etkin kullanılması konularında da sorumluluk almaktan kaçınmamıştır. 
Öncelikli olarak ulusal ve uluslararası yarışmalardan şampiyonluklar ve büyük başarılar kazanması beklenen ülkemiz gençliğine; bu anlamda en etkin bir biçimde sonuca ulaşmalarında rehberlik edecek spor adamlarının kendi bilimsel eğitim disiplini içinde yetiştirilmesine bağlı olduğu gerçeğini tespit etmiştir.
Enstitümüz; uygulama bütünlüğü, üretkenlik, çok yönlülük, karma eğitim, bilimsellik, özyönetim ve toplumsal bütünleşme gibi ilkeler açısından örnek bir enstitü olacağı, mesleki eğitimini yaşamın gerekleri ve toplumun gereksinimleriyle tutarlı ve uygun hale getirme anlayışı bu enstitünün temel taşını oluşturur.

Akademisyen, yönetici ve denetim elemanı yetiştirmek hem de ulusal ve uluslararası hizmetleri etkinleştirmek ve geliştirmek amacıyla bir araştırma merkezi niteliği de taşıyan Kış Sporları Enstitüsü kurulmuştur

Enstitümüz bu aşamada, öncelikle iç ve dış koşullarını değerlendirerek bulunduğu konumu belirlemiş; kendi güçlü ve zayıf yönlerini ve çevresinden kaynaklanan fırsat ve eksiklikleri ortaya koymuştur. Kış Sporlarının Bölgemiz ve Ülkemizde yaygınlaştırılmasına katkıda bulunarak Kış Sporları Turizminin canlı kalmasını amaçlamaktadır. Bu doğrultuda çok zayıf düzeyde olan Kış Spor alanlarındaki kalite standartlarının belirlenmesi, bu standartların uygulanması ve takip edilmesi planlarımız arasında çok önemli bir yerdedir. Çünkü kurumun kendini tanıması, neyi nasıl yaptığını veya nasıl yapması gerektiğini değerlendirmesi gerçekçi bir planlamanın aşamalarıdır.
Sporun çok önemli bir sektör haline geldiği günümüzde artan uluslararası spor organizasyonlarına ve spor olgusuna bağlı olarak kurumumuzun uluslararası nitelik kazanma eğilimi, stratejik nitelikteki planlamayı öne çıkarmıştır. Enstitümüz; kaynakları daha etkili ve verimli kullanabilmek, gelişimini hızlandırmak, etkileşim içinde olduğu kurumlarla ilişkisini doğru olarak yönlendirebilmek için günün koşullarına uygun stratejiler oluşturmak gerektiğinin bilincindedir. Bu bilinçle geleceğe bakarak sürekli ve sistemli bir planlama sürecine girmiş olan Enstitümüz stratejik planını hazırlanmıştır.
Bunu gerçekleştirdiğimiz takdirde geleceğimizi daha net görebileceğimizi düşünüyoruz.

 Doç. Dr. Fatih KIYICI 
MÜDÜR
Kış Sporları Enstitüsü
1. Kış Sporları Enstitüsü Tarihçesi ve Tanıtımı
Ülkemizde kış sporları alanında ilk ve tek olma ayrıcalığını kazanan Enstitümüz Bakanlar Kurulu’nun 25.01.2016 tarih ve 2016/8562 sayılı kararı ile Üniversitemizde Kış Sporları Enstitüsü kurulması kararı alınmış ve 8 Nisan 2016 Tarihli ve 29678 Sayılı Resmî Gazete' de yayımlanmasıyla birlikte yürürlüğe girmiştir. 

Kış Sporları Enstitümüzün çalışma alanlarını oluşturan bölüm ve bunlara bağlı ana bilim dallarının öğretim üyeleri ve öğrencileri ile birlikte Kış Sporları Enstitüsüne aktarılmasının gerçekleşmesinin ardından Yüksek Lisans ve Doktora Lisansüstü eğitim faaliyetlerine devam edecektir. 
Atatürk Üniversitesi Kış Sporları Enstitüsüne Yüksek lisans ve Doktora programları çalışmasına, hangi lisans ve yüksek lisans programlarından mezun olanların başvurabileceği ilgili enstitüler tarafından belirlenmekle birlikte gerek görülmesi durumunda Üniversitelerarası Kurulun görüşü alınarak Yükseköğretim Kurulu kararı ile belirlenebilir.

Enstitümüzde Lisansüstü eğitim; tezli ve tezsiz yüksek lisans, doktora ile Sporda yeterlilik programlarından oluşur. Eğitim ve öğretim dili, açılacak programlara göre Senato tarafından belirlenir. Lisansüstü programların müfredatı, başvurma koşulları ve diğer hususlar ile ilgili kurallar uygulama esaslarında belirtilir. Kontenjanlar ile başvuru takvimi ve istenilen belgeler Rektörlükçe ilan edilir.

2. Kış Sporları Enstitüsü’nün Gelişimi
2.1. Akademik Gelişim
Kuruluşunu takiben Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu oluşturulmasına ilişkin çalışmalarını tamamlayan Kış Sporları Enstitüsü’nün; Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı Yüksek Lisans ve Doktora, Spor Yönetimi Anabilim Dalı Yüksek Lisans ve Doktora, Spor Sağlık Anabilim Dalı Doktora, Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Yüksek Lisans programları devam etmekte olup, Kış Sporları alanında Yüksek Lisans ve Doktora programı açılması düşünülmektedir. 
Tablo 2.1.1. Kış Sporları Enstitüsü’nün Akademik Yapısı 

	Anabilim Dalları
	

	Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı
	Yüksek Lisans ve Doktora

	Spor Yönetimi Anabilim Dalı
	Yüksek Lisans ve Doktora

	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı
	Yüksek Lisans

	Spor Sağlık Anabilim Dalı
	Doktora

	Kış Sporları Anabilim Dalı
	Yüksek Lisans ve Doktora (Açılması Düşünülmektedir)

	Rekreasyon Anabilim Dalı
	Yüksek Lisans 
(Açılması Düşünülmektedir)


2.2. Akademik Personel
Kış Sporları Enstitüsü’nün akademik personel profili aşağıdaki gibidir;
	Yıl
	Prof. Dr.
	Doç. Dr.
	Yrd. Doç. Dr.
	Arş. Gör.

	2017
	1
	11
	9
	2


Kış Sporları Enstitüsü’nün akademik personelinin bölümlere göre dağılımı şöyledir;
	Bölüm
	Prof. Dr.
	Doç. Dr.
	Yrd. Doç. Dr.
	Arş.Gör.

	Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı
	1
	2
	3
	1

	Spor Yönetimi Anabilim Dalı
	1
	2
	2
	1

	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı
	-
	4
	3
	

	Spor Sağlık Anabilim Dalı
	-
	3
	1
	-

	Kış Sporları Anabilim Dalı
	
	
	
	


2.3. İdari Personel 

2016 yılında kurulan ve 2018 yılından itibaren eğitim-öğretime başlayacak Enstitümüz Bakanlar Kurulu’nun 25.01.2016 tarih ve 2016/8562 sayılı kararı ile Üniversitemizde Kış Sporları Enstitüsü kurulması kararı alınmış ve 8 Nisan 2016 Tarihli ve 29678 Sayılı Resmî Gazete' de yayımlanan Kış Sporları Enstitüsünde istihdam edilen ve halen görevine devam eden idari personelin ayrıntılı bilgisi aşağıdaki gibidir; 

	Yıl
	Genel İdari Hizmetler
	Teknik Hizmetler
	Yardımcı Hizmetler

	2017
	3
	-
	1


2.4. Fiziki Gelişim
Kış Sporları Enstitüsü, kuruluş çalışmalarını Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlık Binası’nın Karşısında yer alan yerleşkede sürdürmekte olup,  Öğrencilerin nitelikli lisansüstü eğitimlerini sürdürecekleri modern teknolojinin sunduğu olanaklara ulaşabilmeleri bina ve teknik altyapı donanımı sağlanmış olarak; Atatürk Üniversitesinin 2017 yılı Batı Kampüsü master planında yer alan yeni yerleşkesinde ilerleyen yıllarda kendi binasına taşınarak hizmetlerini sürdürecektir.
3. Kış Sporları Enstitüsünün Akademik Yapısı
	Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı (Aktif)

	Spor Yönetimi Anabilim Dalı (Aktif)

	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı (Aktif)

	Spor Sağlık Anabilim Dalı 

	Kış Sporları Anabilim Dalı (Açılması Düşünülmektedir)


3.1. Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı 
· Yüksek Lisans programı
· Doktora Programı
3.2. Spor Yönetimi Anabilim Dalı
· Yüksek Lisans programı

· Doktora Programı

3.3. Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Programı
· Yüksek Lisans programı

3.4. Spor Sağlık Anabilim Dalı

· Doktora Programı

3.5. Kış Sporları Anabilim Dalı

· Yüksek Lisans programı

· Doktora Programı

Programlarımızın Genel Amacı
Lisansüstü yeterliliklerine dayalı olarak, aynı veya farklı bir alanda bilgilerini uzmanlık düzeyinde geliştirebilme ve derinleştirebilme, Beden Eğitimi ve Spor terminolojisini açıklayabilme ve gelişimsel özelliklerini tanımlayabilme, çalışma alanları ve bölümleri ile ilgili bilgileri kullanabilme, Beden Eğitimi ve Spor ile ilgili bilgi ve becerileri öğrencilere kazandırmak için etkili öğretim yöntem ve teknikleri geliştirme ve uygulayabilme, bilimsel makale okuma, değerlendirme, alanıyla ilgili düzenlenen kongre, sempozyum, seminer gibi bilgi alma ve bilgi aktarma kaynaklarını kullanabilme yeteneklerinin kazandırmaktır. 
Bunun yanında, Beden Eğitimi ve Spor ile ilgili alanlarda problem saptama/çözebilme, deneysel yöntemler ile hipotez çözme becerisi kazanarak, spor bilimleri alanı uygulamalarında yeni stratejik yaklaşımlar geliştirebilmektir. Gelişen bu özellikler ile birlikte, alanı ile ilgili konularda strateji, politika ve uygulama planları geliştirebilme ve elde edilen sonuçları, kalite süreçleri çerçevesinde değerlendirebilme- Mesleki, bilimsel ve etik değerleri kavrayabilme spor bilimleri alanı ile ilgili bilgi ve gelişmelerin ilgili paydaşlara (öğretmen, akademisyen, antrenör, spor yöneticileri, lisans ve lisansüstü öğrenciler vb.) tanıtılmasında katkıda bulunmaktır.
3.6. Bilimsel Yayınlar

Kış Sporları Enstitüsü öğretim üyeleri üstlendikleri eğitim-öğretim sorumluluğunun yanında konferans, kongre, seminer, panel gibi çeşitli bilimsel etkinlikler düzenlemekte ve bilimsel yayınlar yapması planlanmaktadır.
3.7. Diğer Hizmetler

· Sporcu Performans Ölçüm, Değerlendirme ve Rehabilitasyon merkezinde federasyonlara, kulüplere ve sporculara hizmet vermek
· Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü Spor Eğitimi Daire Başkanlığı ile koordineli olarak düzenlenen antrenör kursları ve eğitim seminerlerine ev sahipliği yapmak ve öğretim elemanlarıyla desteklemek,
· Federasyonlarla (öncelikli kış sporları federasyonları ile) işbirliği içerisinde olmak 

· Bölgedeki engelliler okulları ve kuruluşları ile işbirliği yaparak engelli çocuklara sosyal ve sportif etkinlikler yaptırmak, spor yoluyla sosyalleşmelerini yardımcı olmak,
· İlimizin sportif anlamda başarılı olması ve öne çıkması için gerek amatör gerekse profesyonel faaliyet gösteren takımlara veya sporculara bilimsel destek sağlamak,
· Üniversite gençliğine sportif bazı etkinlikler ve organizasyonlar hazırlamak,
· Spor alanındaki değişiklik ve yenilikleri sunmak üzere okul, il ve ulusal çapta seminer, panel vs. düzenlemek,
· Öngörülen alanlarda deneme niteliğinde ve teknolojiye dayalı eğitim programları geliştirip, uygulamak ve uygulama sonuçlarının sistemin bütünlüğü içinde yaygınlaştırılmasına yardımcı olmak.

4.DURUM ANALİZİ
4.1 Kurum İçi Analiz

4.1.1 Güçlü Yönler

Ülkemizin saygın üniversitelerinden biri olan ve adını Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ten alan bu köklü üniversitenin akademik birimlerinden biri olması ve etkinliklerini bu bilinçle sürdürmesi

Kurtuluş Savaşının start aldığı ve Cumhuriyetimizin temellerinin atıldığı Erzurum’da Atatürk Üniversitesi bünyesinde kurulan, Cumhuriyet kuşaklarının yetişmesinde üstlendiği sorumluluğu başarıyla yerine getirecek Kış Sporları ve Spor Bilimleri Enstitümüz, Atatürk’ün gösterdiği ilkeler doğrultusunda; eğitim-öğretim, sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel etkinlikler için çalışmalarını sürdürmektedir.

Yakın geçmişine rağmen spor bilimleri temel alanında saygın bir yer alma konusundaki kararlılığı ile kurumsallaşmış olması
Beden Eğitimi ve Spor,  Spor Yönetim Bilimleri, Spor Sağlık Bilimleri, Kış Sporları alanında emin adımlarla ilerleyen Enstitümüz, mensuplarına ve mezunlarına evrensel anlamda bilgi ve mesleki donanım kazandırarak kendisinden beklenen tüm işlevleri yerine getirebilmek için kendini sorgulayan ve sürekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.  
Yaklaşık bin yıllık kültür-eğitim merkezi ve üniversite geleneğine sahip bir şehirde bulunuyor olması.
Enstitümüzün, bütünleştiği Erzurum; Çifte Minareli Medrese ve Yakutiye Medresesi gibi tarihi eğitim kurumlarının bulunduğu ve köklü bir üniversite geleneğinin oluştuğu Erzurum’da Kış Sporları ve Spor Bilimlerinin merkezi durumundadır.

15 Yıllık deneyimini değişimden yana kullanarak güçlü bir kurum kültürü oluşturabilmiş olması.
 Enstitümüz, Programlar nezdinde 15 yıllık deneyimini farklı kültürlerle buluşturarak eğitimin yeni değerleri ve bilimsel - teknolojik gelişmeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda hızla ilerlemektedir. 

Ulusal ve Uluslararası Gelişmiş Üniversitelerle İşbirliği
Enstitümüz, mesleki niteliklerine uygun konularda bilime katkı yaparken, dünyada ve Türkiye’de üretilen bilgi ve teknoloji ile eğitimin yükselen değerlerini transfer etmek için ülke üniversiteleriyle işbirliği yapmaya önem vermektedir. Bu bağlamda başta Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın Merkez ve Taşra Teşkilatlarıyla, Spor Federasyonları olmak üzere Gazi Üniversitesi, Marmara Üniversitesi, Ondokuzmayıs Üniversitesi, Hacettepe Üniversitesi ve Ankara Üniversitesi gibi saygın ulusal üniversitelerin yanı sıra uluslararası üniversitelerle bilimsel anlamda işbirliği yaparak kendini daha da geliştirme çabasındadır. Bu bağlamda Westminster College ve University of Utah- USA ile protokol imzalamak için çalışmalarımız devam etmektedir.
Dünyanın en önemli kış sporları merkezlerinden birine sahip olan bir şehirde yer alması.
Günümüzde kış sporları bir ilin, bölgenin ve ülkenin kalkınmasını sağlayabilecek, ekonomik, sosyal ve kültürel tanıtımı en etkili şekilde yapabilecek tek spor aktivitesidir. Kış sporları da diğer sporlarda olduğu gibi bilimsel esaslara uyarak yapılan planlamalarla önemli bir sektör olarak gelişimini sürdürmektedir. 

İlimiz, 2011 Dünya Üniversiteler Kış Oyunları ile başlayan kış sporları tesisleşmesi sayesinde Dünyada tesisler açısından önemli bir kış sporları merkezi haline gelmiştir. Bu tesislerin yapılması ile birlikte hedef artık 2026 Kış Olimpiyatlarıdır.
Doğu Anadolu bölgesinin en gelişmiş ve modern spor tesislerine sahip olması.
Modern tesisler ile birlikte kar ve buz sporları ülkemizde rekreasyonel olarak gelişim göstermesinin yanı sıra son yıllarda düzenlenen büyük organizasyonlar ile (25. Dünya Üniversiteler Kış Oyunları-2011, Kuzey Disiplini Gençler Dünya Şampiyonası-2012, Snowboard Gençler Dünya Şampiyonası-2013, Dünya Karışık Çiftler Curling Şampiyonası- 2012, Avrupa Şampiyonası-2012, Avrupa Karışıklar Curling Şampiyonası-2012, Dünya Gençler Short Track Şampiyonası-2014, Erkekler Buz Hokeyi Dünya Şampiyonası, Avrupa Gençlik Olimpik Festivali-EYOF, 2017 ) sportif anlamda da gelişimini sürdürmektedir. Bu organizasyonların tamamı Erzurum ilinde gerçekleştirilmiştir. 

Bu tesislerde sportif faaliyetlerin yanı sıra kitle sporuna yönelik çalışmalar da yapılmaktadır. Sportif konularla çalışmaların sonuçları, seminerler düzenlenerek, yerel ve ulusal televizyon, radyo, gazete gibi kitle iletişim araçları yoluyla toplumla paylaşılmaktadır. 
Bu tesisler enstitümüzün çalışma alanları içerisinde her biri adeta birer labaratuvar ortamını oluşturmaktadır.
Yöresel Spora Katkı Sağlaması 
Enstitümüz, eğitim ve bilimsel araştırma etkinliklerini optimum düzeyde gerçekleştirmeyi hedeflemekle birlikte Kış Sporlarının da itici gücü durumundadır. Yöredeki amatör ve profesyonel spor kulüpleriyle spor şubesi bulunan kamu kurum ve kuruluşlarına eğitim vermenin yanında bu teşekküllerle insan gücü istihdamı konusunda işbirliği yapmaktadır. Bunun yanı sıra ilimizi deplasmanlı liglerde temsil eden takımlara yaptığı teknik katkı ve sporcu sağlama ile üniversiteler arası müsabakalarda üniversitemizi temsil eden takımlarla, Ülkemizin Uluslararası düzeyde temsil edildiği organizasyonlarda milli takımlara değişik branşlarda idareci, antrenör ve sporcu düzeyinde önemli katkı yapmaktadır. 
Ayrıca Devletimizin önem verdiği Etnospor’ un ulusal ve uluslararası alanda gelişmesine katkı sağlamak ve bilinirliğini artırmak için çalışmalar önceliklerimiz arasında olacaktır.
          Nitelikli İnsan Kaynaklarına Sahip Olması 
          Öğrencilerini seçerken ve yetiştirip yönlendiren, kriter olarak sadece ülke ölçeğini değil dünya gerçeklerini de kabul eden, Enstitümüzün en güçlü yönlerinden biri de nitelikli öğretim kadrosu ile deneyimli idari ve teknik kadrosudur. Bu kadro eğitim-öğretim ve uygulama hizmetlerine gerekli desteği verebilecek niteliktedir. 

Çeşitli Disiplinlerde Eğitim Etkinliklerini Yürütebilecek Alt Yapısıyla Disiplinler Arası Çalışmaya Uygun Eğitim Ortamları Oluşturabilmesi 
Spor bilimleri multidisipliner çalışma gerektiren bir alandır. Bu alanlardan bazıları; Egzersiz ve Spor Fizyolojisi, Spor ve Biyomekanik, Spor ve Beslenme, Fiziksel Aktivite, Spor ve Teknoloji, Antrenman Bilimi, Spor ve Psikolojisi, Spor Hekimliği, Spor ve Tarih, Spor ve Hukuk, ve Rekreasyon gibi ortak paydası spor olan bu disiplinler, sportif başarı için mutlaka bir araya getirilmeli ve kendi alanlarında uzmanlarını bulundurarak genç akademisyenler yetiştirilmelidir.
Beden Eğitimi ve Spor, Spor Yönetim Bilimleri ve Spor Sağlık Bilimleri Anabilim Dallarının bulunduğu Enstitümüzde öğrencilere ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda ders alma olanağı sağlanmakta, bireylerin disiplinler arası düşünme ve çalışma becerisi kazanmaları amaçlanmaktadır.   
Farklı Alanlarda Sürdürdüğü Araştırma ve Hizmet Etkinlikleriyle Sportif Anlamda Güncel Sorunlara Bilimsel Çözümler Üreterek Toplumun İhtiyaçlarına Cevap Verebilmesi
 
Enstitümüz spor ve spor unsurlarıyla ilgili problemlerin çözülmesine yönelik bilimsel araştırma ve etkinliklerle sportif değerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt yapıya ve bilgi birikimine sahiptir. Mevcut ekip ve ekipmanların modernize edilmesi, bakım-onarımının yapılması gibi önemli konulara öncülük edilecektir.
 
Fiziksel Altyapısı, Teknolojik Donanımı, Zengin Bilgi Kaynaklarına Sahip Kütüphanesi ve Laboratuarları ile Eğitim ve Bilimsel Araştırma İçin Elverişli Bir Ortam Oluşturmuş Olması 
Enstitümüz yer aldığı Atatürk Üniversitesi kampüsünde eğitim, araştırma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir biçimde sürdürülmesine olanak sağlayan fiziksel altyapı, teknolojik donanım ve laboratuarlar mevcuttur. Ayrıca bilimsel araştırmalara yön verebilecek zengin kütüphane olanakları, araştırmacıların hizmetine sunulmaktadır. 

Enstitümüzde Sürekli Huzur ve Güven Ortamının Olması
Enstitümüz, ülkemizin farklı illerinden gelen öğrencilerle, huzur ve güven ortamında, birlik ve beraberlik içerisinde eğitim- öğretim ve araştırma faaliyetlerinin yürütüldüğü bir ortamdır.
Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulması 
Enstitümüz, öğrencilerin yurtdışında aldıkları ve başarılı oldukları ders kredilerinin bir yükseköğretim kurumundan diğerine transfer edilmesini sağlayan ve böylece öğrenci hareketliliğini kolaylaştıran Bologna Süreci Ders Bilgi Paketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS) başarılı bir şekilde uygulamaktadır.
Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in (Centre Européen Pour L’Enseignement Superieur) Belirlediği Kriterlere Göre Diploma Eklerinin Hazırlanmış Olması 
Enstitümüzde, öğrenci diplomalarının uluslararası düzeyde tanınırlığını kolaylaştırmak ve şeffaflığı artırmak amacıyla mezunlarına Bologna Süreci ilkelerinden olan ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafından belirlenmiş ölçütlere göre düzenlenen diploma ekleri verilmektedir.
ERASMUS Üniversite Beyannamesinin Alınması 
Bünyesinde bulunduğumuz Atatürk Üniversitesi, ERASMUS programına katılım hakkını (ERASMUS University Charter)  alarak Avrupa Yükseköğrenim Alanında öğrenci değişim programı kapsamına girmiştir. Türkiye, 2003-2004 öğretim yılında ERASMUS Pilot Projesi çerçevesinde AB ülkeleri ile değişim programlarına başlamış; Üniversitemiz de bu değişim programını ilk uygulayan 15 üniversiteden biri olmuştur. 

Milletlerarası Teknik Stajyer Öğrenci Mübadelesi Birliği (The International Association for the Exchange of the Students for Technical Experience–IAESTE) ile İşbirliği
Bünyesinde bulunduğumuz Atatürk Üniversitesi, Milletlerarası Teknik Stajyer Öğrenci Mübadelesi Birliği aracılığıyla iki yıldır Avrupa Birliği kurum ve kuruluşlarına stajyer öğrenci göndermektedir. 2006 yılından itibaren de aynı çerçevede öğrenci kabul etmektedir. Stajyer öğrenci mübadelesi ile öğrencilerimizin daha iyi staj imkanları elde etmeleri amaçlanmaktadır.
Leonardo Da Vinci Programına Katılması 
Bünyesinde bulunduğumuz Atatürk Üniversitesi, Avrupa Birliğine üye ülkelerin sorumluluğunda, üye ve aday ülkelerin mesleki eğitime yönelik politikalarını desteklemek ve geliştirmek amacıyla yürütülen Leonardo Da Vinci Programına katılmaktadır. Bu çerçevede Şubat 2006’da Üniversitemiz bu program kapsamında Avusturya Avrupa Programları Bürosuyla tarım teknolojisi konusunda değişim anlaşması yapmıştır.  
Eğitim Anlayışı 
Enstitümüzde, öğrenci odaklı eğitim anlayışı benimsenmektedir. Dünyadaki gelişmelere koşut olarak yaygınlaşan bu anlayış; öğrenmeyi öğrenme, geçmişte öğrendikleriyle yeni bilgiler arasında bağlantı kurabilme; öğrenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel farklılıkların dikkate alınması, bilginin öğrenen tarafından oluşturulması, farklı özelliklerdeki öğrenenlerden oluşan takımların etkili öğrenmeyi gerçekleştirmeleri; ödev, proje, seminer gibi etkinliklerle öğrenende merak, yaratıcılık ve çok boyutlu düşünmenin harekete geçirilmesi, öğrenenler arasında öğrenmeyi destekleyici olumlu ilişkilerin kurulması gibi ilkelere dayanmaktadır.
Enstitümüz bu niteliklerle donanmış bireyleri yetiştirmek için sürekli bir gayret içerisindedir. Bu bağlamda fiziksel koşulların iyileştirilmesinin yanı sıra öğretim ve sınav yönetmeliği ile öğretim programlarının yeni eğitim anlayışına uygun olarak düzenlenmesi yoluna gidilmiştir.
Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Önemin Üst Düzeyde Olması 
Enstitümüz bireylerin yeteneklerinin geliştirilmesinde ve estetik ihtiyaçların karşılanmasında, eğitimin bir parçası olan sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerin öneminin bilincindedir. Bu sebeple öğrencilerimizin ve tüm personelin bu etkinliklerini desteklemek ve teşvik etmek için her türlü imkan sağlanmış, mevcut fiziksel ortamların sayısının artırılması ve iyileştirilmesine süreklilik kazandırılmıştır.   Öğrencilerimizin mesleki tecrübelerinin arttırılması için ilimizde yapılacak olan ulusal ve uluslararası spor organizasyonlarında görev almaları sağlanacaktır.  



  4.1.2 Zayıf Yönler
Türkçe Bilimsel Kaynakların Yetersizliği 
Enstitümüzün yer aldığı Atatürk Üniversitesi kaynaklar ve kaynaklara ulaşma bakımından oldukça zengindir. Ancak bilim ve teknolojinin hızla geliştiği, her gün yeni bilgilerin üretildiği, mevcut bilgilerin sürekli değiştiği günümüzde, özellikle lisansüstü düzeydeki öğretimde alan terimlerinin kullanıldığı Türkçe yeni kaynaklara ihtiyaç duyulmaktadır. Ülkemizde, kış sporları adına kullanılan bütün malzemeler yurtdışından ithal edilmektedir. Doğal olarak bunlarla ilgili bilgi ve kaynaklarda yabancı menşelidir.

Yabancı Dil Eğitiminin Yetersizliği 
Yabancı dil eğitimindeki eksikliklerinin farkına varan enstitü yönetimi,  yabancı dil eğitimini daha etkin hale getirmek için bu alanda Hazırlık sınıfı oluşturulabilir.
Mezunlarla Etkileşim ve İletişimin Yetersizliği 
Enstitümüz, mezunlarıyla iletişim kurmada sorunlar yaşamamak için. İletişim sorununun giderilmesi, yeni mezunların daha kolay iş bulabilmeleri ve mezunlar arasında etkili iletişimin sağlanması için Erzurum Atatürk Üniversitesi Mezunları ve Mensupları Derneği (ERATÜN) kurulmuştur. Bu dernek ülke çapında örgütlenme çalışmalarını sürdürmektedir. Aynı zamanda mezunlarımızın uzmanlık alanlarına göre uluslararası faaliyetlerde görevlendirmeler ile bu eksiklik giderilmeye çalışılacaktır.
Bazı Alanlarda Akademik ve İdari Kadroların Yetersizliği 
Özellikle öğrenci sayısının fazla olduğu ve/veya yeni açılan Anabilim Dallarında akademik ve idari kadro yetersizliği yaşanmaktadır. Akademik birimlerdeki eğitim ve araştırmaların etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi için öğretim üyesine gereksinim artmaktadır. Ancak ihtiyaç oranında akademik ve idari kadro tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadır.  
Sosyal, Kültürel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katılımın Yetersizliği
 
Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinlikler için uygun fiziksel ortamlar önemli ölçüde sağlanmış olmasına rağmen bu etkinliklere katılım yeterli düzeyde değildir. Bunun için Enstitümüz öğrenci ve mensupları bu tür etkinliklere aktif olarak katılmaya daha fazla özendirilmektedir.
Lisansüstü Düzeyde Akademik Danışmanlık Sisteminin Bulunmaması

 Eğitimciye rehber rolü öngören yeni eğitim anlayışına göre öğretim elemanı bilgi aktarmaktan çok öğrencilerini akademik olarak yönlendirme rolü üstlenmiştir. Bunun için de akademik danışmanlık sisteminin işlevsel hale getirilmesi gerekmektedir. 
Öğrenci Merkezli Eğitimin Yeterince Yaygınlaştırılamamış Olması
 Bilgiyi uygulama alanına taşıyabilmesi ve problem çözmede kullanabilmesi için öğrencinin, eğitim sürecinin merkezinde olması ve sürece aktif olarak katılması gerekmektedir. Bu nedenle öğrenci merkezli eğitim yaklaşımlarının daha fazla yaygınlaştırılmasına çalışılmaktadır.
Üniversitemiz Bünyesinde Bir Kitap Satış Merkezinin Olmaması
 
Öğrencilerimizin ve öğretim elemanlarımızın ders kitapları, Türkçe ve yabancı dilde başvuru kaynakları, eğitim materyallerini rahatlıkla temin edebilecekleri bir kitap satış merkezinin bulunması öğrenci merkezli eğitim uygulamalarını destekleyecektir. 
Kütüphanemizde Yabancı Kaynaklı Kitapların Yetersiz Olması

 
Kütüphanemizde,  bazı disiplinlerde yabancı kaynaklı basılı kitaplar yakın tarihli olmayıp tür ve sayı bakımından da yetersizdir. Dolayısıyla bu alanlarda güncel kitapların kütüphanemize kazandırılması uygun olacaktır.
Psikolojik Danışma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmaması
Enstitümüz öğrencilerine ve çalışanlarına psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir merkez bulunmamaktadır. Kurulduğu takdirde bu merkezde öncelikli olarak öğrencilere ve çalışanlara kişisel – sosyal, eğitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunların çözümüne yönelik hizmet sunulması hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danışma şeklinde sunulacaktır. Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasıyla uyum sağlayıcı, geliştirici, önleyici-koruyucu, yöneltici-yönlendirici, ayarlayıcı işlevler yerine getirilmiş olacaktır. 
Yetkinleştirme Programlarının Yeterli Olmayışı 
 
Üniversitelerin kendilerini sürekli yenilemesi çalışanlarının da kendilerini yenilemesiyle ilişkilidir. Bu anlayıştan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale getirilmesi için eğitime ihtiyaç duyulmaktadır. 
Enstitümüz ve Şehrimizin Yeterince Tanıtılamamış Olması
Öğrencilerin yükseköğretim kurumlarını tercih etme nedenleri incelendiğinde üniversiteden çok üniversitenin bulunduğu şehrin belirleyici olduğu, üniversitenin sunduğu olanakların ve hizmetin yeterince değerlendirilmediği görülmektedir. Enstitümüzün bulunduğu Erzurum ise daha çok olumsuz iklim koşulları ile gündeme gelmekte, buna bağlı olarak da Atatürk Üniversitesi yeterince tanınmamaktadır. Bunun için paydaşlarla da iş birliği yapılarak Üniversitenin, Erzurum şehri ile birlikte tanıtılması çalışmalarına ağırlık verilmesi planlanmalıdır. 
Elit Düzeydeki Sporcuların Enstitümüzü Tercih Etmemeleri 
Enstitümüz Lisansüstü programlarında elit sporculara kontenjan verilmemesi, bu doğrultuda yeni öğrenci alım şeklinin duyurulup ve tanıtılması enstitümüzün ilk sıralarda tercih edilmesine olanak sağlayacaktır.   

Enstitümüz Öğretim Elemanı İhtiyacının Karşılanmasında Diğer Üniversitelerden Yeterince Faydalanamaması

 
Enstitümüz, yurt içi ve yurt dışındaki üniversitelerde yetişmiş akademisyenler tarafından değişik nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum öğretim elemanı ihtiyacının karşılanmasında öz kaynakların kullanılmasını ön plana çıkarmaktadır. Bu nedenle yurt içi ve yurt dışı değişim programlarının kapsamı genişletilerek daha etkin bir şekilde uygulanması planlanmaktadır.  
4.2.Çevre Analizi



   4.2.1 Fırsatlar

Tek Kış Sporları ve Spor Bilimleri Enstitüsü Olmak

Ülkemizdeki üniversiteler içerisinde Spor Bilimleri alanının da ilk ve tek lisansüstü eğitim veren enstitü olması.

Nitelikli İş Gücü İhtiyacı 
Ülkemizde sportif anlamda nitelikli işgücüne olan talep Enstitümüzün gelişmesi için bir fırsattır. Yeni Anabilim Dallarının ve yeni programların açılması bu fırsattan yararlanılması planlanmaktadır. Özellikle MYO ile birlikte açılacak olan programlar ile ülke genelinde ciddi ihtiyaç olan, Kar Üstü Araç Operatörleri, Suni Karlama ve Pist Uzmanları, Mekanik Tesis İşletim ve Bakım Uzmanı, Kayak Bakım Uzmanı ve Kayak Merkezlerinde Arama Kurtarma Uzmanı gibi teknik personel yetiştirebilecek bir altyapıya sahip olmak.
Nüfusun Genç Olması 
Ülkemizde nüfusun genç, yükseköğretim düzeyinde okullaşma oranının düşük ve spor sektöründe istihdamın yetersiz olması Enstitümüze olan talebi artırmaktadır. Bu durum, daha nitelikli öğrencilerin Enstitümüzü seçmesi açısından bir fırsat oluşturabilir.

Bilgi ve İletişim Teknolojilerindeki Hızlı Gelişmeler 
Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki hızlı gelişmeler sınırları ortadan kaldırmakta, bilgiye çok hızlı ve kolay ulaşılması ile bilginin paylaşılmasına olanak sağlamaktadır. Enstitümüz gelişmiş teknolojileri yakından takip etmekte, bu teknolojilerden yararlanarak bilgi üretilmesine, üretilen bilginin hayata geçirilmesine ve paylaşılmasına büyük önem vermektedir. 

Ulaşım İmkânlarındaki Gelişmeler 
İpek yolu üzerinde bulunan Erzurum, kara ve demiryolu taşımacılığının en önemli kavşak noktalarından biri durumundadır. Son yıllarda hava yolu taşımacılığının yaygınlaşmasıyla coğrafi uzaklıktan kaynaklanan ulaşım sorunları bir ölçüde giderilmiştir. Ayrıca bir şehirde bulunan tüm tesislerin birbirlerine ve diğer önemli kurumlara (hastane, havaalını vb gibi) yakınlığı bakımından dünyada ilk sıralarda olan bir şehirde olması.
Bölgedeki Spor Potansiyelinin Yüksekliği 
2026 Kış Olimpiyatları için düşünülen başta Erzurum olmak üzere Üniversitemizin bulunduğu bölge; tarihi, kültürel zenginlikleri, doğal güzellikleri ve coğrafi özellikleri ile bir turizm merkezi olma özelliğine sahiptir. Bölge; Ağrı Dağı, Palandöken Dağı, Konaklı, Kandilli ve şehrin sembolü haline gelen Kayakla Atlama Kuleleri,  Tortum Şelalesi, termal kaplıcaları, olağanüstü zengin tarihi eserleri ile yayla turizmi, kış ve su sporları açısından yerli ve yabancı turistler için bir cazibe merkezidir. Üniversitemiz bu potansiyelin etkin kullanılmasının bölgemizin kalkınmasına büyük katkı sağlayacağı bilinciyle, özellikle kış turizm için nitelikli eleman yetiştirmektedir. 
Günümüzde giderek artan iklim değişiklikleri neticesinde artık kar yağışları ciddi şekilde azalmış ya da zamanlamalarında kayak sezonlarını etkileyecek şekilde sapmalar vuku bulmaktadır. Bu durum Kayak merkezleri için en büyük sorunların başında gelmektedir ve tek çözüm suni karlama sistemleridir. Bu sistemler ve ilerleyen dönemlerdeki küresel ısınmadan dolayı günümüzde kayak merkezleri 1800mt ve üzeri yüksekliklerde oluşturulmaktadır ve Erzurum şehir merkezi 1850mt de yer almaktadır.

Sportif Bilgiye Olan Talebin Artması 
Üniversiteler bilgi üreten kurumlardır. Üretilen bilginin toplum tarafından değerlendirilmesi, kullanılması ve önemsenmesi Üniversitenin işlevselliği açısından önemlidir. İlimiz yüksek irtifa kamp merkezi olarak kış aylarının yanısıra yaz aylarında sezonda ortalama 60-80 futbol takımına hizmet vermektedir. Giderek bilgiye daha fazla ihtiyacın duyulacak olması, Enstitümüz için büyük bir fırsat olarak değerlendirilmektedir.
Tehditler

Beden Eğitimi ve Spor Bölüm ve Yüksekokullarının Sayısının Artması 
Son yıllarda ülkemizde çok sayıda Beden Eğitimi ve Spor Bölüm ve Yüksekokulunun açılması ve bu durumun üniversiteler arasındaki rekabeti artırması ülkemiz açısından bir fırsat gibi görülse de, akademisyenlerin ve başarılı öğrencilerin alternatiflerinin artması bütün üniversiteler için bir tehdit unsurudur.  
Ülkemizdeki Ekonomik Koşullar Nedeniyle Mezunlarımızın Yeterince İş Bulamaması 
Dünyayı ve dolayısıyla ülkemizi etkileyen ekonomik gelişmeler, mezunlarımızı da etkilemektedir. 
Üniversitemizin Sportif Faaliyetlerin Yoğun Olduğu Merkezlere Uzak Olması
Enstitümüzün başta Ankara, İstanbul ve İzmir olmak üzere sportif etkinliklerin yoğun olduğu merkezlere olan uzaklığı, Enstitümüzün ilk sıralarda tercih edilmesi önünde önemli bir engeldir.
Ülkemizde Akreditasyon ve/veya Değerlendirme Kurullarının Henüz İşlevsellik Kazanmamış Olması 
Üniversitelerin ülkemiz şartlarına uygun bir biçimde kendi standartlarını oluşturmaları ve kalite değerlendirme sistemi kurmaları gerekmektedir. Yükseköğretim kurumlarını belirlenen kriterlere göre değerlendirecek akreditasyon ve/veya değerlendirme kurullarının en kısa zamanda işlevsel hale getirilmesi gerekmektedir. 
Üniversitelere Sağlanan Mali Kaynakların Yeterli Olmaması 
Bir ülkenin geleceğine yapılan en iyi yatırım eğitime yapılan yatırımdır. Devlet üniversitelerinin mali kaynakları büyük ölçüde genel bütçe tarafından sağlanmakta olup, bu kaynakların yetersizliği Enstitümüzü de yakından etkilemektedir.
Coğrafi Konum ve İklim Koşullarının Elverişsizliği
 Üniversitemizin bulunduğu Erzurum, dünyada yaklaşık 2000 m rakımda kurulmuş en yoğun nüfusun bulunduğu yerleşim merkezidir. Yüksek rakım, çeşitli olumsuz iklim koşullarını beraberinde getirmektedir. Üniversitemiz bu iklim koşullarının getirdiği olumsuzlukları gidermek için her türlü teknolojik imkândan yararlanmakta, bu olumsuzlukları avantaja çevirebilmek için kış sporlarını özendirmekte, bu bağlamda 2011 ve 2016 Üniversitelerarası Kış Oyunlarına ev sahipliği yapmış, organizasyona insan ve madde kaynakları bakımından katkılar sağlamıştır.
Daha Etkin Bir Performans Değerlendirme Sisteminin Bulunmaması
 Ülkemizdeki diğer devlet üniversitelerinde olduğu gibi Üniversitemizde dolayısıyla Enstitümüz de akademik ve idari personel devlet memurudur. Kamu personel yasasından kaynaklanan eksiklikler nedeniyle bu durum verimliliğin sağlanması açısından önemli bir engel oluşturabilmektedir. Her kademede verimliliğin artırılabilmesi için performans değerlendirilmesine dayalı bir sistemin kurulması önerilmektedir.

5.GELECEĞE BAKIŞ

Spor Bilimleri Temel alanlarını oluşturan Enstitümüz, Kış sporlarında ve Spor Bilimlerinde yetişmiş insan kaynaklarını temine çalışırken aynı zamanda Ülkemizin ihtiyacı olan Spor Bilimleri temel alanında nitelikli insan gücünü de yetiştirerek bu alandaki gereksinime cevap verilmesine katkıda bulunmaktadır.

Kurumumuzun amacı; bu alanlarda ülkesine ve milletine faydalı, üretken, duyarlı, sorumluluk sahibi, öğrendiklerini öğretebilen ve bunları her alanda ve her koşulda uygulayabilen, kendini mesleğine adamış, kendisiyle ve çevresiyle barışık ulusal ve evrensel değerlere saygılı, bilimsel ve sosyal alanlarda iyi donanımlı akademisyen liderleri yetiştirmektir.

Enstitümüz; Anabilim Dalları aracılığıyla; her biri yüksek nitelikli, bilgi üreten, bulunduğu yerin ve konumunun analizini iyi yapabilen, bilgi birikimini aktarabilen ve çözüm üretebilen,  dolayısıyla; bölgesine, ülkesine ve insanlığa faydalı, verimli elemanlar yetiştirmeyi amaçlamaktadır.

Kurumumuz, Türk Milli Eğitiminin ihtiyacı olan yüksek nitelikli, yeterli bilgi birikimine sahip akademisyen yetiştirmekle birlikte; bulunduğu bölgenin sportif potansiyelinin belirlenmesinde, mevcut alt yapının geliştirilmesinde, ilgili kurumlara bilimsel verilerin sunulmasında gerekli araştırma ve çalışmaların yapılmasını hedeflemektedir.

Sağlıklı ve yeterli çalışmaların ortaya konulabilmesi için, ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşlarla her düzeyde ilişkilerin geliştirilmesi ve bu ilişkilerin bilimsel temele oturtulması amaçlanmaktadır.

       5.1 Misyon

Kış Sporları Enstitüsü’nün Misyonu; 
Spor Bilimleri de diğer alanlarda olduğu gibi bilimsel esaslara uyarak yapılan planlamalarla önemli bir sektör olma yolunda hızlıca gelişimini sürdürmektedir. Bu sektörü yaşatabilecek, geleceğe taşıyabilecek, kalkınmaya katkıda bulunan, analiz ve sentez yapabilen, öğrendiğini uygulayabilen, sonuçlarını değerlendirebilen; iletişim, ekip çalışması ve liderlik becerilerine sahip mezunları ile sorun çözebilen, optimum düzeyde bilgi ve teknoloji üreten, öğretme ve öğrenme coşkusuna sahip geleceği şekillendirecek,  ürettiği bilgi ve hizmeti değere dönüştürecek Spor Bilimciler yetiştirmektir. 

 

5.2 Vizyon

Kış Sporları Enstitüsü’nün Vizyonu ise; günümüzde kış sporları bir ilin, bölgenin ve ülkenin kalkınmasını sağlayabilecek, ekonomik, sosyal ve kültürel tanıtımı en etkili şekilde yapabilecek tek spor aktivitesidir. “Spor Bilimleri alanında verdiği eğitimin, ürettiği bilgi ve teknolojinin, araştırma sonuçlarının yanı sıra yenilikçiliği ve yaratıcılığı özümsemiş, sunduğu hizmetlerin öncelikli olarak talep edildiği bilime ve topluma ileri düzeyde katkı yapan uluslararası bir Enstitü olmaktır”. 

5.3 Kurumun Değer ve İlkeleri

Kış Sporları Enstitüsü’nün kurumsal kimliği şu değer ve ilkelerden oluşur: 

· Bilimsellik, 

· Kış Sporlarında üretilen bilimin ülke geneline artması ve yaygınlaşması

· Kış Sporları ile ilgili kurumlar ile iyi iletişim

· Kış Sporları hakkında her türlü bilimsel çalışma yapmak

· Elde ettiği bilimsel kazanımları paydaşlar ile paylaşma

· Yaratıcı düşünme ve eleştiriye açık olma,

· Ulusal ve evrensel değerlere bağlılık,

· Katılımcılık ve paylaşımcılık, 

· Şeffaflık, 

· Adalet ve özgürlükten yana olma, 

· Liyakate değer verme, 

· Emeğe saygı gösterme ve başarıyı takdir etme, 

· Şikâyetçi olmak yerine çözüm üretme ve uygulama, 

· Eğitimde kuram kadar uygulamaya da önem verme,

· Toplam kalite yönetimi felsefesini benimseme, 

· Kaynakları etkin kullanma, 

· Sürekli ilerlemeyi ve yeniliği teşvik etme, 

· İnsan haklarına ve düşünce farklılıklarına saygılı olma, 

5.4 Paydaşlar

· Öğrencilerimiz ve Aileleri

· Mezunlarımız

· Akademik Personelimiz ve Aileleri

· İdari Personelimiz ve Aileleri

· Atatürk Üniversitesi Rektörlüğü
· Gençlik ve Spor Bakanlığı
· Milli Eğitim Bakanlığı

· Spor Genel Müdürlüğü
· Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü
· Spor Federasyonları

· Valilik ve yerel yönetimler

· İl Milli Eğitim Müdürlüğü

· Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü

· İlk ve Orta Dereceli Okullar
· Amatör ve Profesyonel Spor Kulüpleri

· Sivil Toplum Kuruluşları 
· Uluslararası Kuruluşlar

5.5 Paydaşlardan Beklentiler

Enstitümüz;

 Öğrenci ve Mezunlarından tüm akademik alan ve etkinliklerde diğer üniversitelerin öğrencileri ile rekabet edecek düzeyde kendilerini geliştirmelerini, çevreye ve topluma duyarlı olmalarını, yaşam boyu öğrenmeyi yaşam biçimi olarak benimsemelerini, Enstitümüzün değerlerini ve kurumsal kültürünü özümseyerek en iyi şekilde temsil etmelerini, bilgi birikimlerini insanlığın yararına üretime dönüştürmelerini; velilerden ise Üniversitemize güvenmelerini ve sürekli işbirliği yapmalarını,

Akademik Personelinden daha çok araştırma ve yayın yaparak bilime katkıda bulunmalarını, bu alanda öncü rolü üstlenmelerini, öğrencilerini daha etkin yönlendirerek daha iyi eğitmelerini, kurum kültürünü özümseyerek Üniversitemizi her ortamda daha iyi temsil etmelerini, aileleri ile birlikte sosyal hayata katılarak topluma örnek olmalarını,
İdari Personelinden toplam kalite anlayışına uygun olarak tüm yeniliklere açık olmalarını, kendilerini sürekli geliştirmelerini, işlerini ilk seferde doğru ve hızlı şekilde yapmalarını,
Atatürk Üniversitesi Rektörlüğü’nden yükseköğretim sisteminin daha etkin bir şekilde işleyebilmesi için ihtiyaç duyulan düzenlemeleri yapmalarını ve Enstitümüzün kendine özgü ihtiyaçlarını dikkate almalarını, diğer fakültelerinde özellikle kış sporlarında olmak üzere, spor bilimleri alanında çalışmalar yapmasını teşvik etmesini,
Milli Eğitim Bakanlığı’ndan öncelikli beklentimiz spora başlama yaşının ilköğretim 1.Kademe ile örtüşmesini dikkate alarak ilk ve ortaöğretimde beden eğitimi ders saatlerini arttırmasını, işbirliği yapmalarını, bilimsel çalışmalara ve eğitim-öğretim etkinliklerine destek vermelerini, 

Gençlik ve Spor Bakanlığı’ndan özellikle mezunlarımızın Merkez ve Taşra Örgütlerinde mesleki formasyonlarına uygun alanlarda istihdam edilmelerini, özellikle kış sporlarında olmak üzere federasyonları enstitümüz ile çalışma yapmasını teşvik etmesini,
Spor Federasyonlarından Enstitümüz ile başta antrenörlük kursları, sportif seminerler, sporcu performans ölçümü noktasında çalışmalar yapmak ve bölgede sporun yaygınlaşması için ortak çalışmalar yapmak
Valilik ve Yerel Yönetimlerden toplumsal projelerde işbirliği yapmalarını ve üretilen bilgilere değer vererek toplumun bu bilgileri kullanmalarını sağlamalarını.
İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nden işbirliği içerisinde kendilerine bağlı okullarda tez çalışmalarını optimal düzeyde koordine etmesini,
Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü’nden öğrencilerimizin tez uygulamalarında tüm departmanlarını kullandırarak bilgi ve deneyim kazanmalarına yardımcı olmasını, tesislerin ortak kullanımını ve ilimizdeki sportif yapının daha sağlam temele oturtulması için ortak çalışmalar yapmasını
İlk ve Orta Dereceli Okullardan Tez uygulamasını yaptırırken kendilerinden beklenen ilgiyi göstermelerini ve bu uygulamaları ciddiye almalarını,
Amatör ve Profesyonel Spor Kulüplerinden mezun öğrencilerimizi bünyelerine alarak istihdam sağlamalarını, mezunlarımızın bilgilerini ve deneyimlerini paylaşmalarını, sportif performans ölçüm, değerlendirmelerinin düzenli yapılmasını, bilimsel olarak yenilikçi bir yönetim anlayışı ile kulübü geleceğe hazırlamak
Sivil Toplum Kuruluşlarından sportif meselelerdeki çözüm üretme aşamalarında Enstitümüz bilgi birikiminden yararlanarak desteğini almalarını beklemektedir. 
5.6 Varsayımlar

· Mezunlarımız mesleki formasyonlarına uygun alanlarda istihdam edilecek ve bunun sonucunda sportif başarılar artacak, 
· Kış Sporları Enstitüsü, akademik–idari personel ve öğrenci niteliklerini belirleyecek evrensel ölçütler (standartlar) oluşturulacak,

· Bütün spor kurum ve kuruluşlarında toplam kalite yönetimi yaygınlaşacak,

· Kış Sporları Enstitüsü olarak diğer enstitülerle arasında nitelik ve nicelik açısından rekabet artacak,

· Ülkemizde sportif bilgiye değer veren, bilimi gerçek yol gösterici olarak kabul eden girişimcilerin ve bireylerin sayısı artacak, toplumumuz ‘bilim toplumu’ haline gelecek,

· Uluslararası akreditasyon kurumlarıyla eşdeğerde ve uluslararası ölçütlere göre denetim yapabilecek Ulusal Akreditasyon ve/veya Değerlendirme Kurulları oluşturularak daha işlevsel hale gelecek,  

· Enstitümüz eğitim ve öğretim kalitesini artırarak ve daha iyi tanıtım yaparak ilk sıralarda tercih edilen kurum olacak. 

5.7 Stratejik Amaçlar

1. Ulusal ve uluslararası spor kuruluşlarıyla işbirliği yapmak,
2. Spor Bilimleri Fakültesi ve Meslek Yüksekokulları ile birlikte ülke genelinde ihtiyaç duyulan ara elaman (kar üstü araç operatörleri, suni karlama teknisyenleri, buz dizayn uzmanları gibi) yetiştirecek teknik personel sayısını arttıracak programlar açmak 
3. Gençlik ve Spor Bakanlığı ile öncelikli olarak kış spor federasyonlarında olmak üzere tüm spor federasyonlarında yetiştirilecek antrenör, uzman vb görevlilerin eğitimlerini üstlenecek protokoller yapmak, gerekirse teorik eğitimlerin ve sınavların uzaktan eğitim ile yapılmasını sağlayacak model oluşturmak,

4. Kayak merkezlerindeki kalite standartlarının belirlenmesini sağlamak,

5. Dünyada kullanılan kış sporları sistemlerini (simülatör, ölçüm cihazları vb)ülkemize getirmek, 
6. Bölgesel, ulusal ve uluslararası spora katkısı olan projeleri teşvik etmek ve yürütmek, yetenekli çocukları seçerek doğru spor branşlarına yönlendirecek Sporda Yetenek Seçimi programını başlatmak ve öncülük yapmak,
7. ETNOSPOR’ un ulusal ve uluslararası alanda gelişimini sağlamak için çalışmalar yapmak

8. Eğitim ortamını elektronik ortamına taşıyacak programlar hazırlayarak hava, saha ve malzeme eksikliğinden kaynaklı eğitim aksamalarını ortadan kaldırmak,
9. Akreditasyon ve/veya değerlendirme çalışmalarını Enstitümüzde yaygınlaştırmak, toplam kalite ve yönetişim anlayışını hâkim kılmak,

10. Anabilim Dalları arası yaklaşımla yapılan eğitim, araştırma ve uygulamaları yaygınlaştırmak,

11. Türkçenin bilim dili olarak geliştirilmesini esas alırken, yeterli düzeyde yabancı dil öğrenimini sağlamak,

12. Enstitümüz fiziksel ve teknolojik altyapısını mükemmelleştirmek,

13. Enstitümüz çalışanlarını ve öğrencilerini ortak hedeflere yönlendirmek ve motivasyonlarını yüksek tutacak çalışmalar yapmak,

14. Güncel konulardaki bilimsel çalışmaların teşvik edildiği ortamlar oluşturmak, 

15. Enstitümüz ulusal ve uluslararası düzeyde daha iyi tanıtmak. 
16. Üniversitemize gelen öğrencilere eğitim süreleri içerisinde en az bir kış sporu yaptırmak
5.7.1 Sorumluluklarımız

1.Yurt İçi ve Yurt Dışındaki Emsal Birimlerle İşbirliğini Geliştirmek

Kış Sporları Enstitüsü uluslararası standartlara ulaşmak ve rekabet gücünü artırmak için sürekli kendini geliştirme, yenileme ve mükemmele ulaşma gayreti içindedir. Bu bağlamda yurt içi ve yurt dışındaki teknik ve akademik alt yapısı gelişmiş emsal okulların deneyimlerinden faydalanmak ve kurumsal işbirliğini geliştirmek için sürekli çalışmalar planlamaktadır. Enstitümüzün yurt içi ve yurt dışındaki emsal okullarla işbirliğini güçlendirmeye yönelik olarak aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmesi gerekmektedir:

· Yurt içi ve yurt dışındaki emsal okullarla öğrenci ve öğretim elemanı değişim programlarını yaygınlaştırmak ve etkinleştirmek,

· Sportif anlamda çeşitli etkinlikler düzenleyerek, yerli ve yabancı bilim insanlarını, uzmanları, girişimcileri Yüksekokulumuzda bir araya getirmek ve böylece Enstitümüzü bilimsel bir cazibe merkezine dönüştürmek,

· Eğitim, araştırma ve kalkınmaya yönelik proje ve faaliyetlerde aktif rol oynamak,

· Ulusal ve/veya uluslararası destekli/ortaklı projelerin sayısını artırmak. 

2.Bölge ve Ülke Sporuna Katkısı Olan Projeleri Teşvik Etmek ve Yürütmek

Kış Sporları Enstitüsü eğitim, araştırma, kültür, sanat ve sportif etkinliklerini yürütürken ulusal ve uluslararası gelişmeleri dikkate almakta; ürettiği bilgiyi ve deneyimlerini yerel ve ulusal sporda kullanmaya çalışmaktadır. Bu bağlamda sportif kalkınmaya yönelik faaliyet ve projeler için kaynak yaratmakta ve bunların sürdürülebilirliğini sağlamak için toplantılar düzenleyerek proje tabanlı çalışmaların tüm paydaşlara yaygınlaştırılmasına önem vermektedir. Ayrıca bölgenin sahip olduğu kış turizmi potansiyelini değerlendirerek, bunu bölgesel kalkınmanın önemli unsurlarından biri haline getirmeyi ve ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliğine giderek ortak çalışmaların sayısını artırmayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir: 

· Sportif kalkınmanın sağlanmasında en önemli unsur olan spor eğitiminin geliştirilmesi, bilimselleştirilmesi ve topluma yaygınlaştırılması için projeler üretmek ve uygulamak,
· Toplumun beden ve ruh sağlığını korumaya yönelik Beden Eğitimi ve Spor projeler yapmak ve uygulamak,  

· Enstitümüzde  proje ağırlıklı düşünce bilincini geliştirmek,

· Yöre insanının beden yapısına uygun spor dallarını belirlemek ve bu dallarda bilimsel yetenek seçimleri yaparak geleceğin dünya ve olimpiyat şampiyonlarını yetiştirmek,
3.Akreditasyon ve/veya Değerlendirme Çalışmalarını Enstitümüzde Yaygınlaştırmak, Toplam Kalite ve İyi Yönetişim Anlayışını Hakim Kılmak

Enstitümüzde kalite anlayışı; kalite kültürünün oluşturulması, kişisel ve akademik gelişim, sürekli iyileştirme gibi toplam kalite yönetimi esaslarına dayanmaktadır. Enstitümüzde akreditasyon ve/veya değerlendirme birimlerinin kurulması, kalite çemberlerinin oluşturulması, değerlendirme ve kalite geliştirme kurullarının kurulması, çeşitli alanlarda yetkinleştirme eğitimlerinin verilmesi, görev tanımlarının yapılması, eğitim standartlarının belirlenmesi, kalite çalışmalarını yürütecek ve sorumlu olacak yönetici ve öğretim elemanlarının görevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarından biri olan dilek ve öneri kutularının işlevsel olarak kullanılması, öğrencilere ve öğretim elemanlarına değerlendirme anketlerinin uygulanması vb. kalite güvence çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir: 

· Üst düzeyde kalite ve iyi yönetişim anlayışını benimsemek,

· Toplam kalite yönetimi anlayışını yaygınlaştırmak için tüm personeli yetkinleştirmek,

· Sürekli iyileştirme programlarını uygulamak, kurulan ekipler (kalite çemberleri ve/veya sürekli iyileştirme ekipleri) ile saptanan zayıf noktaların iyileştirilmesini sağlamak,

· Takım çalışmasını teşvik etmek,

· Ölçütler belirleyerek akademik ve idari personelin başarımını ölçmek,

· Tüm paydaşların kalite geliştirme çalışmalarına katılımlarını sağlamak,

· Paydaşların beklentilerini dikkate alan, onların önerilerini değerlendiren bir anlayışla katılımcı bir yönetim sistemini etkin kılmak, 

· Sürekli iyileştirme kapsamında tüm paydaşların memnuniyet düzeylerini ölçmek, 

· “Kalite günleri” ile ilgili çalışmaları daha etkin ve düzenli hale getirmek,

· Kalite güvence sisteminin etkin şekilde yürümesi için gerekli yönergeleri hazırlamak,

· Kalite güvence sisteminin belgelendirilmesini sağlamak, öz değerlendirme yapmak, ulusal ve uluslararası düzeyde dış denetime açık olmak,

· Güçlü bir kalite kültürünün oluşturulması için çalışmalar yürütmek,

4.Dinamik, Yenilikçi, Girişimci ve Öğrenci Odaklı Bir Enstitü Olmak

Önemli bir eğitim merkezi olma potansiyeline sahip olan Enstitümüz, öz görevi doğrultusunda sürekli iyileşmeye ve gelişmeye yönelik değişimi değer olarak benimsemiş; dinamik, yenilikçi, girişimci öğrenci ve personeli ile insan odaklı bir enstitü olmayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir: 

· Dünyadaki sportif gelişmeleri takip etmek ve bu gelişmeleri toplum hayatına kazandırmada öncü rolü üstlenmek, 

· Katılımcı ve daha yenilikçi bir yönetim biçimini benimsemek,

· Tüm etkinliklerde insana hizmeti temel değer olarak kabul etmek, 

· Halka ilişkileri üst düzeyde geliştirmek,

· Paydaşlarımızın bilgi, beceri, duygu, düşünce, deneyim ve enerjilerini istekle ortaya koyabilecekleri ortamlar yaratmak,

· Öğrenci kulüplerinin daha etkin çalışabilmeleri ve etkinliklerini daha yaygın bir biçimde yürütebilmeleri için destek sağlamak,

· Yaşam boyu öğrenme, öğrenmeyi öğrenme, aktif öğrenme, yapılandırmacı öğrenme, esnek öğrenme gibi insan merkezli eğitim yaklaşımlarını esas almak.  

5.Anabilim Dalları arası Yaklaşımla Yapılan Eğitim, Araştırma ve Uygulamaları Yaygınlaştırmak

Enstitümüzde sporun temel unsurlarından olan Kış Sporları ve Spor Bilimleri alanına yönelik Anabilim Dallarının farklı bakış açılarını bir araya getirerek yeni sentezlerin oluşturulduğu bir yaklaşım benimsemektedir. Sportif beceri ve eğitim düzeyinin yükseltilmesini sağlayacak bilgi ve teknolojiyi üretmek için bölümler arası çalışmalar özendirilmektedir. Enstitümüz, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarını dikkate alarak, bölümler arası çalışma anlayışını kazandırmak amacıyla çift ana dal ve yan dal uygulamasını başlatmıştır. Enstitümüz alt yapısı ile değişik programlara sahip olması,  Anabilim dalları arası çalışmaların sürdürülmesine olanak sağlamaktadır. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir:   

· Eğitim programlarını iyileştirerek, eğitimin bölümler arası niteliğini artırmak,

· Öğrencilere ilgi, ihtiyaç ve beklentilerine yanıt verecek şekilde ders seçenekleri sunmak, 

· Bilimsel araştırma ve uygulamalarda Anabilim Dalları arası anlayışla yapılan çalışmaları teşvik etmek, 

· Lisansüstü düzeyde yönetsel düzenlemeler yapmak,

· Enstitümüzde farklı bilim dallarının koordinasyonunu sağlayarak sinerji oluşturmak. 
      6.Türkçenin Bilim Dili Olarak Geliştirilmesini Esas Alırken, Yeterli Düzeyde Yabancı Dil Öğrenimini Sağlamak

Enstitümüz, Türkçenin eğitim ve bilim dili olarak gelişmesine katkı yapmayı bir görev olarak benimsemiştir. Ancak bilimsel ve sportif anlamda dünyaya entegre olma hedefine uygun olarak akademisyenlerinin ve öğrencilerinin yabancı dilleri öğrenmeleri gerektiğinin de bilincindedir. Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir:     

· Nitelikli Türkçe yayınların sayısını artırmak,

· Akademik ve idari personelin yabancı dil eğitimi programlarına katılımını teşvik etmek,

· Öğrencileri Türkçe ve yabancı dil konusunda bilinçlendirmek, Türkçenin etkin kullanımı ve yabancı dil öğrenmenin bir ihtiyaç olarak algılamasını sağlamak,

· Öğrenci ve çalışanlarının özellikle uluslararası değişim programlarına katılımını özendirmek,

· Yabancı dilde bilimsel yayın yapılmasının yanı sıra yabancı dildeki nitelikli yayınların da Türkçeye çevrilmesini özendirmek.
7. Enstitümüz Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını Mükemmelleştirmek


Enstitümüz eğitim, araştırma ve toplumsal hizmetler açısından fiziksel ve teknolojik altyapının öneminin farkındadır. Çağdaş yönetim anlayışına uygun olarak teorik ve uygulamalı derslerin yapıldığı derslik ve salonları gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapıyı uygun yatırımlarla mükemmel hale getirmeyi amaçlamaktadır. Bu bağlamda kütüphane, salon ve derslikler; öğrenci merkezli eğitime daha uygun olarak teknolojik araç-gereçlerle donatılmaktadır. Kütüphane dahil tüm birimlerine internet bağlantısı sağlanmıştır. Enstitümüz, bilgi ve teknoloji yatırımlarını artırmakta ve sürekli güncelleştirmektedir; bu doğrultuda aşağıdaki sorumlulukları üstlenmektedir.   

· Enstitümüz fiziki olanaklarını evrensel ölçütlere taşımak,

· Enstitümüz fiziki gelişiminde estetik değerlere ve çevreye önem vermek,

· Enstitümüz uzun sahip olduğu fiziksel ve teknolojik alt yapı olanaklarının etkin bir şekilde kullanmasını sağlamak. 
8. Enstitümüz Çalışanları ve Öğrencilerini Ortak Hedeflere Yönlendirmek ve Motivasyonlarını Yüksek Tutacak Çalışmalar Yapmak


Enstitümüz vizyonu ve misyonu doğrultusunda, amaç birliğinin ve Enstitümüz değerlerine bağlılığın güçlendirilmesi, kurum kültürünün evrensel değerlerle zenginleştirilmesi bilinciyle hareket ederek, çalışanlarını ve öğrencilerini ortak hedeflere yönlendirmektedir. Ayrıca Enstitümüz, tüm çalışanlarının potansiyellerini ortaya çıkarmak için; bilgi, beceri, duygu, düşünce ve enerjilerini istekle paylaşabilecekleri ortamlar oluşturmayı önemli görmekte ve bunun motivasyonu yükselten bir etken olduğuna inanmaktadır. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları üstlenmektedir:   

· Çalışanların ve/veya öğrencilerin bir araya geldiği sosyal ortamları artırarak ortak bilinci geliştirmek ve sinerji yaratmak,

· Çalışanlara ilişkin tüm uygulamalarda adalet, liyakat ve başarımı temel ölçüt almak,

· Bilimsel üretimin artırılmasına yönelik olarak başarılı çalışmaları desteklemek ve ödüllendirmek,

· Öğrencileri bilimsel düşünmeye ve problem çözmeye yönlendirmek,

· Performans ölçütlerini belirlemek ve çalışanların performanslarının sürekli değerlendirilmesini sağlamak.
9.Güncel Konulardaki Bilimsel Çalışmaların Teşvik Edildiği Ortamlar Oluşturmak  


Enstitümüzde bilgi üretiminin istikrarlı biçimde sürdürülebilmesi ve artırılması için bilimsel araştırmalara destek verilmekte ve teşvik edilmektedir. Uluslararası bilimsel atıf indeksleri, bilimsel bilgi üretiminin önemli bir göstergesidir. Enstitümüz kütüphane kaynaklarının zenginleştirilmesi, internet alt yapısının iyileştirilmesi, sanal veri tabanlarının artırılması, akademik personel için atama ve yükseltme kriterlerinin uygulanması ve daha fazla proje desteği sağlayan genel iyileştirme sürecinin doğrudan bir sonucudur. Bu durum Enstitümüz evrensel bilime katkısı ve kendisini yenilemesi açısından önemlidir. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir: 

· Evrensel standartlarda eğitim ve araştırmalar yapılmasını sağlamak,

· Kütüphane olanaklarını istenen bilgiye hızlı ve etkin bir biçimde ulaşmayı sağlayacak şekilde sürekli geliştirmek,

· Enstitümüz bünyesinde daha fazla sayıda sempozyum, seminer, konferans vb. bilimsel faaliyetlerin gerçekleştirilmesini sağlamak,

· Akademik personelin ulusal ve uluslararası bilimsel toplantı, sempozyum, kongre vb. etkinliklerine katılımını teşvik etmek ve desteklemek,

· Öğretim üyelerinin öğretim yaklaşımları, ölçme değerlendirme ve sınıf yönetimi konusunda yetkinliklerini artırmaya teşvik etmek,

· Bilimsel araştırma sonuçlarının yayınlanması ve/veya uygulamaya aktarılması için gereken desteği sağlamak,

· Spor bilimlerinde özgün çalışma yapanları ve spor alanında ulusal ve uluslararası düzeyde başarı kazananları teşvik etmek ve ödüllendirmek.
Ülkemizde tekstilden, mühendislik alanına, tıp bilimlerinden, spor tesislerine kadar birçok alanda çok ciddi gelişim göstermektedir. Ancak kış sporları adına hiçbir alanda üretim olmayışının sebebi öncülük edecek kurum ve kuruluşların olmayışıdır. Dünya da birçok ürün ve sistem bu anlamda geliştirilmektedir. Ancak Uluslararası Kayak Federasyonu (F.I.S) tarafından kabul edilen malzeme ve sistemler başta Innsbruck Üniversitesi-Avusturya olmak üzere sayılı kurum tarafından onaylanmaktadır. Bu onay olmadan bu malzemelerin uluslararası alanlarda kullanımı yasal değildir. Bu merkezin en önemli amaç ve hedeflerinden birisi bu onayı verecek olan sertifikasyona sahip olmaktır.
10. Enstitümüzü Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Daha İyi Tanıtmak 


Enstitümüzün ürettiği bilim ve teknoloji ile sunduğu hizmetler kamuoyunda yeterince tanınmadığı için öğretim elemanları ve öğrenciler tarafından ilk sıralarda tercih edilmemektedir. Bu nedenle Enstitümüzün Üniversitemiz ve Erzurum ile birlikte tanıtılmasının çok önemli olduğuna inanılmaktadır. Bu doğrultuda Enstitümüz aşağıdaki sorumlulukları yerine getirmektedir:    

· Enstitümüzü tanıtıcı faaliyetlere hız vermek,

· Erzurum’un tanıtılması için paydaşlarla işbirliği yapmak, 

· Enstitümüzü bilim insanları ve öğrenciler tarafından ilk sıralarda tercih edilmesini sağlamak,

· Ulusal ve uluslararası organizasyonlarda aktif görev almak, 

· Enstitümüzü bulunduğu coğrafyada eğitim, bilim, teknoloji ve spor merkezi haline getirmek için çalışmak,

5.7.2 Hedeflerimiz

	STRATEJİ
	GÖSTERGELER
	HEDEFLER

	(1)

Yurtiçi ve Yurtdışı Üniversiteler ile İşbirliğini Geliştirmek
	Enstitümüzün taraf olduğu uluslararası proje sayısı (üç yıllık dönem)
	3

	
	Yurtiçindeki üniversitelerde geçici olarak eğitim gören lisansüstü öğrenci sayısı (üç yıllık dönem)
	5

	
	Yurtiçindeki üniversitelere geçici süreyle gönderilen akademik personel sayısı (üç yıllık dönem)
	3

	
	Yurtdışındaki üniversitelere geçici süreyle gönderilen akademik personel sayısı (üç yıllık dönem)
	4

	
	Enstitümüzün tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum, seminer vb. etkinliklerin sayısı (üç yıllık dönem)
	3

	(2)

Bölgesel ve Ulusal Kalkınmaya Katkısı Olan Projeleri Teşvik Etmek ve Yürütmek
	Bölgesel ve ulusal kalkınmaya yönelik olarak sunulan Sportif proje sayısı (bir yıllık dönem)
	2

	
	Bölgesel ve ulusal kalkınmaya yönelik olarak verilen Sportif eğitim etkinliği sayısı (bir yıllık dönem) 
	2

	
	Bölgemizdeki turistik, kültürel ve sportif zenginliklerin ortaya çıkarılması ve korunmasına yönelik proje sayısı (bir yıllık dönem)
	5

	(3)

Akreditasyon ve/veya Değerlendirme Çalışmalarını Enstitümüzün
Bütün Birimlerinde Yaygınlaştırmak, Toplam Kalite ve İyi Yönetişim Anlayışını Hâkim Kılmak
	Toplam kalite yönetimine yönelik kurum içi eğitim semineri sayısı (bir yıllık dönem)
	3

	
	Kalite geliştirme konusunda tüm paydaşların katıldığı toplantı sayısı (bir yıllık dönem)
	2

	
	Dış paydaş memnuniyetini ölçmeye yönelik değerlendirilen anket sayısı (bir yıllık dönem)
	2

	
	Kurumsal kaliteyi artırmaya yönelik proje sayısı (bir yıllık dönem)
	2

	
	Akademik ve idari personelimizin başarımlarını artırmaya yönelik verilen yetkinleştirme eğitimi sayısı (bir yıllık dönem)
	2

	
	Değerlendirme süreci sayısı (üç yıllık dönem)
	3


	STRATEJİ
	GÖSTERGELER
	HEDEFLER

	(4)

Dinamik, Yenilikçi, Girişimci ve İnsan Odaklı Bir Üniversite Olmak
	Kurum çalışanlarının genel tatmin düzeyi
	% 85

	
	Öğrenci tatmin düzeyi
	% 80

	
	Kurum çalışanlarının kurumsal bağlılık düzeyi
	% 80

	
	Öğrenci kulüplerine katılım oranı
	% 50

	
	Öğrenciler tarafından düzenlenen bilimsel etkinliklere katılım oranındaki artış(bir yıllık dönem)
	%70

	
	Ulusal ve uluslararası proje yarışmasına katılan öğrenci sayısı (bir yıllık dönem)
	4

	(5)

Anabilim Dalları arası

Yaklaşımı Benimseyen Eğitim, Araştırma ve Uygulamaları Gerçekleştirmek
	Lisans programlarında farklı disiplinlere ait ders oranı
	% 10

	
	Anabilim Dalları arası yaklaşımla yürütülen araştırma projesi sayısı (bir yıllık dönem)
	15

	
	Enstitümüzde Kış Spor Bilimleri Dergisi adı altında bilimsel bir dergi çıkarmayı planlamaktadır
	1

	
	Üniversitemiz bünyesinde açılacak yabancı dil eğitim programlarına katılan akademik ve idari personel sayısı (bir yıllık dönem)
	5

	(7)

Enstitümüzün

 Fiziksel ve Teknolojik Altyapısını Mükemmelleştirmek
	Enstitümüz mensuplarının faydalanabileceği spor tesislerdeki artış oranı (üç yıllık dönem)
	% 70

	
	Enstitümüz mensuplarının fiziksel altyapıdan memnuniyet düzeyi (üç yıllık dönem) 
	% 80 

	
	Enstitümüz mensuplarının teknolojik altyapıdan memnuniyet düzeyi (üç yıllık dönem)
	% 80 

	
	Teknolojik donanıma (bilgisayar, tepegöz, projeksiyon vb. ekipmana) sahip sınıfların toplam dersliklere oranı (üç yıllık dönem)
	% 100 


	STRATEJİ
	GÖSTERGELER
	HEDEFLER

	(8)

Enstitümüz Çalışanları ve Öğrencilerini Ortak Hedeflere Yöneltmek ve Motivasyonlarını Yüksek Tutacak Çalışmalar Yapmak
	Enstitümüz mensuplarını bilimsel üretime yöneltmek, kurumun stratejik hedeflerini benimsetmek ve bu süreci izlemek amacıyla yapılan kurum içi toplantı ve benzeri faaliyet sayısı (bir yıllık dönem)
	3

	
	Enstitümüz mensuplarının adalet, liyakat ve başarım ölçütleriyle ilgili memnuniyetini ölçmek için yapılacak anket çalışması sayısı (bir yıllık dönem)  
	1

	
	Kurum içi motivasyonu artırmak amacıyla yapılan periyodik sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı (bir yıllık dönem)
	3

	
	Akademik danışman başına düşen lisansüstü öğrencisi sayısı (üç yıllık dönem)
	4

	
	Öğrenci kulüplerinin etkin çalışmasını sağlamak ve faaliyetlerini artırmak amacıyla kulüp başkanları ile Enstitü yönetimi arasında yapılan toplantı sayısı (bir yıllık dönem)  
	2

	(9)

Güncel Konulardaki Bilimsel Çalışmaların Teşvik Edildiği Ortamlar Oluşturmak  
	Kütüphanemizin üye olduğu sanal veri tabanı sayısındaki artış oranı (üç yıllık dönem)
	% 100 

	
	Akademik personelin bilimsel toplantılara katılım oranı (bir yıllık dönem)
	% 20

	
	Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
	5

	
	Öğretim üyesi başına düşen ders yükü (saat)
	10

	
	Yeni açılacak lisansüstü program sayısı ( üç yıllık dönem)
	2

	
	Öğretim üyesi başına düşen SCI, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayımlanan çalışma sayısı (bir yıllık dönem)
	1

	(10)

Enstitümüzü

Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Daha İyi Tanıtmak
	Enstitümüzü tanıtmak amacıyla düzenlenen faaliyet sayısı (bir yıllık dönem)
	5

	
	Mezunlarımızın istihdam edilme oranı
	% 10

	
	Dış paydaşların mezunlardan memnuniyet oranı
	% 70 


6 UYGULAMA STRATEJİSİ

6.1 Faaliyetler

	
	Faaliyet
	sorumlu

birim
	İlgili Strateji

	F1
	Proje hazırlama ve geliştirme birimi oluşturarak bu konuda eğitim vermek 
	Müdürlük
	1,2

	F2
	Yurt içi ve yurt dışındaki üniversitelerle öğretim üyesi ve öğrenci değişim anlaşmalarını artırmak ve çeşitlendirmek 
	Rektörlük 

Müdürlük
	1,9,10

	F3
	Coğrafi olarak bölgemize yakın olan ülkeler ile Türk Devlet ve topluluklarındaki üniversiteler ile eğitim, araştırma ve uygulama projeleri geliştirmek
	Rektörlük

Dış İlişkiler Koor. 

Müdürlük
	1,9,10

	F4
	Kış Sporları ve Spor Bilimleri alanında Ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum vb. etkinlikler düzenlemek
	Müdürlük
	1,6,9,10

	F5
	Erzurum’un Spor yönünden gelişmesini sağlamak için paydaşlarla işbirliği yapmak 

	Rektörlük

    Müdürlük

	2

	F6
	Bölgenin coğrafi özelliklerine uygun sportif faaliyetlerin (Kış Sporları ve diğer branşlar vb.) yaygınlaştırılması için eğitim programları ve kurslar düzenlemek
	Müdürlük
	2,4

	F7
	Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü ile işbirliği yaparak yöre insanının sportif yeteneğini belirlemek. 
	Müdürlük 
Anabilim Dalları
	2,4

	F8
	Olimpiyatlarda her branşta yarışmalara katılabilecek düzeyde sporcuların yetiştirilmesine katkıda bulunmak
	Rektörlük

Müdürlük
	2,4,10

	F9
	Sertifikalı eğitimler hazırlayarak “Sürekli Eğitim Merkezi” altyapısını oluşturmak 
	Rektörlük 

Müdürlük
	2,4,10

	F10
	Bölgemizdeki sportif ve kültürel altyapıyı korumak ve tanıtmak için paydaşlarla işbirliği yapmak 
	Rektörlük

Müdürlük
	2,10

	F11
	Toplumda sportif çevre bilincini oluşturmaya yönelik etkinlikler düzenlemek
	Rektörlük 

Müdürlük
	2, 10

	F12
	Dış paydaşların Enstitümüz ve mezunlarımızdan memnuniyet düzeylerini ölçen anketler yapmak 
	Müdürlük
	3

	F13
	Paydaşların kurumun hedeflerini özümsemelerine yönelik eğitim çalışmaları ve toplantılar düzenlemek 
	Rektörlük


	3

	F14
	Her birimin düzenli aralıklarla faaliyet raporu hazırlaması ve bu bilgilerle arşiv oluşturmak (kalite izleme)
	Müdürlük Anabilim Dalları
	3

	F15
	Öğrenci memnuniyet düzeyini ölçen anketler yapmak
	Rektörlük

Müdürlük
	3,4

	F16
	Yeni öğrenciler için alıştırma ve benimsetme (oryantasyon) programları düzenlemek
	Rektörlük

Müdürlük
	3,4

	F17
	Birimlerde etkin kalite çemberleri oluşturmak
	Müdürlük
	3,4,8

	F18
	Çalışanların tatmin ve bağlılığını ölçen anketler yapmak
	Rektörlük

Müdürlük
	3,4,8

	F19
	Öğretim sürecini değerlendirme amacıyla yapılan anketleri artırmak
	Rektörlük

Müdürlük
	3,4,8

	F20
	Başarılı akademik ve idari personeli ödüllendirme sistemi kurmak
	Müdürlük
	3,4,8,9

	F21
	Enstitü mensuplarının adalet, liyakat ve başarım ölçütleriyle ilgili memnuniyetini ölçmeye yönelik anket yapmak
	Rektörlük

Müdürlük
	3,4,8,9

	F22
	Akreditasyon ve değerlendirme çalışmalarını başlatmak
	Dekanlık Anabilim Dalları
	3,4,9

	F23
	Enstitü mensuplarının fiziksel ve teknolojik altyapıdan memnuniyetini ölçen anketler yapmak
	Müdürlük
	3,7

	F24
	Kurum kültürünün benimsenme düzeyini ölçen anketler yapmak
	Müdürlük
	3,8

	F25
	Öğrenci kulüplerine katılımı artırmak için bu kulüplerle işbirliğini geliştirerek tanıtım faaliyetleri düzenlemek
	Müdürlük
	4

	F26
	Paydaşlarla düzenli aralıklarla toplantılar yapmak
	Müdürlük
	

	F27
	Akademik danışmanlık sistemini düzenleyen yönetmelik ve yönergeyi hazırlamak
	Müdürlük
	4

	F28
	Enstitümüzdeki kütüphane, laboratuvar, salon gibi fiziksel mekânlardan yararlanma süresini artırmak
	Müdürlük
	4,7,9

	 F29
	Ulusal ve uluslararası düzeyde proje yarışmalarına/çalışmalarına katılan öğrencileri teşvik etmeye yönelik düzenlemeler yapmak
	Müdürlük
	4,8,9

	F30
	Üniversite dışından alanında uzman ve başarılı kişilerin Enstitümüzde  ders vermelerini sağlamak
	Rektörlük

Müdürlük
	4,9

	F31
	Enstitümüz bünyesinde bir kitap satış merkezi kurmak
	Rektörlük

Müdürlük
	4,10

	F32
	Anabilim Dalları arası çalışma alanlarını belirlemek
	Müdürlük
	5,9

	F33
	Eğitim programlarını gözden geçirmek ve farklı Anabilim Dallarından ders alma imkânı sağlamak
	Müdürlük
	5,9

	F34
	Türkçe yayın eksikliği bulunan alanları belirlemek ve bu alanlarda yayınlar yapılmasını teşvik etmek
	Müdürlük
	6,9

	F35
	Anabilim Dalları kurmak
	Rektörlük

Müdürlük
	7,9

	F36
	Laboratuvar, atölye vb. eğitim ortamlarında kaynak envanter analizi yaparak, iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapmak
	Rektörlük

Müdürlük
	7,9

	F37
	Kurum çalışanlarının motivasyonlarını artırmaya ve sinerji yaratmaya yönelik çalışmalar yapmak
	Müdürlük
	8

	F38
	Enstitü matbaasının daha etkin çalışmasını sağlamak
	Müdürlük
	9

	F39
	Her yıl mezunlar haftası düzenlemek ve enstitümüzün mezunlarıyla ilgili bir veritabanı oluşturmak
	Müdürlük
	10

	F40
	Enstitümüzün ilk sıralarda tercih edilmesini sağlamak için tanıtıcı broşürler hazırlayarak sınavda başarılı olan öğrencilere göndermek
	Rektörlük

Müdürlük
	10

	F41
	Universiade-2011, EYOF 2017 faaliyetlerini değerlendirerek, 2026 Kış Oyunlarına teknik ve sportif ön hazırlık raporlaru hazırlayarak çalıştaylar düzenlemek
	Müdürlük
	10


7 MALİ PLAN 


10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi hükmüne dayanılarak hazırlanmış yönetmelik gereğince 2019-2023 yıllarına ait stratejik planın bütçeleme çalışmalarına Üniversitemiz Rektörlüğünce devam etmektedir.
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