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UST YONETICi SUNUSU

Atatiirk  Universitesi  gelisen
teknolojiye uygun makine ve
techizatla donatilmig smif ve
laboratuarlarinda egitim,bilim,sanat
ve spor alanlarinda  aragtiran
sorgulayan,kiiltiirel degerlere sahip
c¢itkan ve evrensel diigiinebilen
bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmis
bir kurumdur.

Atatiirk Universitesi, tilkemizin en
gelismis tniversitelerinden  birisi
olmakla Ulu Onder’in vasiyetini
yerine getirmis, 55 yil boyunca
bolge ve lilke kalkinmasina biiyiik
katkilar saglamis ve kendini asarak
bolge iiniversitesi olma ddnemini
cok gerilerde birakmustir. Hedefini
her gecen giin biiyiiten
iniversitemiz, vizyonunu evrensel
standartlara ulastirabilmenin g¢abasi
icerisindedir. Atatiirk Universitesi,
bugiin 2552 akademik kadrosu, 2017 idari personeli ve 83.362 6grencisi, kurulusundan bu
yana mesleki formasyon kazandirdigi yaklasik yiiz elli binin lizerinde mezunu ile Tiirkiye’nin
aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok dnemli bir gorev iistlenmis ve bu gorevi layigi ile
yerine getirebilmenin heyecanini yagsamaktadir.

Universitemizin 2012 yil1 Faaliyet Raporu, kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi topluma kars1
sorumluluklarimizdan birisi olarak gdren bir anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca tiniversitemizle ilgili genel
bilgiler, kullandigimiz kaynaklar, Biitce hedef ve ger¢eklesmeleri, tiim faaliyetleri kapsayan
mali bilgiler mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkesi dogrultusunda derlenerek
2012 yili Faaliyet Raporu hazirlanmis olup tiim kamuoyunun bilgilerine arz olunur.

Prof. Dr. Hikmet KOCAK

Atatiirk Universitesi Rektorii
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Resim 1: Universiteden bir goriiniim




I.GENEL BILGILER

Atatiirk Universitesi Tarihcesi

Atatiirk Universitesi'nin tarihgesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin énemli projelerinden birinin
gerceklesme  Oykiisiidiir.  Cumhuriyetimizin - kurucusu  Mustafa Kemal — Atatiirk’iin
1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin yasama yili agilis konusmasinda
Dogu Anadolu’da biiyiik bir {iniversite kurma geregini ifade ederek, bu husustaki ¢aligmalari
baslatma talimat1 vermisti.Atatiirk ’{in 6liimiiniin ardindan bu caligmalara 12 yil ara verildikten
sonra 1950°de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda TBMM ’nde kurulan komisyon {iniversitenin
Erzurum’da kurulmasini énermistir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla
{iniversitenin adinin Atatiirk Universitesi olmas1 kararlastirildi. Ayn1 y1l Amerikan Iktisadi
Kalkinma Teskilat: aracilig: sonucu Nebraska Universitesi ile isbirligi anlasmasi1 imzalanarak
hazirlik galigmalar1 hizlandirildi ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran

1957 tarihinde yiiriirliige girmesi ile kurulmus oldu.

Atatiirk Universitesinin Gelisimi

Atatiirk Universitesi, 17 Kasim 1958 tarihinde Erzurum’da tamir ve bakimi yapilan ilk idadi
(lise) binasinda (Sair Nef’i Ortaokulu) Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile egitime
baslamistir.

Ucii misafir olmak iizere dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve 135 dgrencisiyle egitime baslayan
Atatiirk Universitesi bu giin 83.362 6grencisi, 2552 6gretim eleman1, 2017 idari personeli,
150.000 i askin mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan {ilkemizin en biiyiik
Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz 55.y1linda merkez yerleskesi ve
ilcelerde bulunan toplam 58 akademik birimi ve ¢esitli Ogrenci destek birimleri
(yemekhaneler, kiiltiir merkezleri ve spor salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile
genglerimizi aydinlik yarinlara hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinin sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel kalkinmasinda 6nemli sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi, egitim-dgretim
ve bilimsel etkinliklerinin yani sira yaklasik 1450 yatakli Arastirma Hastanesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi ile bolgedeki milyonlarca insana saglik hizmeti vermekte; tarim ve
hayvancilik, miihendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarinda bdlgeye Onemli

katkilar saglamaktadir.
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Atatiirk  Universitesinde yetismis 1100’4 askin  Ogretim Uyesi Ulkemizin diger
Universitelerinde gorev yaparak Tiirk Yiiksek 6gretimine katkilarim siirdiirmektedir. Atatiirk
Universitesi, topluma kazandirdigi 150.000°1 askin mezunuyla, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda
ulusal degerlerimizi bireysel Ozgiirliikklerle birlestirerek evrensel diisiince ve davranisin

gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Fakiiltelerin Kurulusu;

Ziraat Fakiltesi (1957)

Fen Fakltesi (2008)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1964)
Tip Fakiltesi (1965)

Dis Hekimligi Fakdiltesi (1970)

ilahiyat Fakdiltesi (1970)

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi (1982)
Muhendislik Fakultesi (1982)
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Guzel Sanatlar Fakiltesi (1992)

=
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. Iletisim Fakdltesi (1997)
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=

. Eczacilik Fakultesi (1997)

=
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. Veterinerlik Fakultesi (1997)

=
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. Hukuk Fakltesi (2006)

=
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. Oltu Yer Bilimleri Fakultesi (2008)
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. Edebiyat Fakdltesi (2008)

=
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. Saglik Bilimleri Fakultesi (2008)
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~

. Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi (2010)

=
o)

.Su Uriinleri Fakiiltesi (2010)
19. Acik Ogretim Fakiiltesi (2010)
20. Turizm Fakiltesi (2011)
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Enstitiilerin Kurulusu;

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii (1977)
Fen Bilimleri Enstitlisi (1982)

Saglik Bilimleri Enstitlist (1982)

Sosyal Bilimler Enstitlisii (1982)

Guzel Sanatlar Enstitisu (1992)

Tirkiyat Arastirmalari Enstitlist (1992)

N o v  w N

Egitim Bilimleri Enstittisi (2010)
Yiiksek Okullarin Kurulusu;
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu (1992)

Yabanci Diller Yuiksek Okulu (2006)
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu (2006)

S

Devlet Konservatuvari (2012)

Meslek Yiiksek Okullarinin Kurulusu;

Erzurum Meslek Yiksek Okulu (1981)

Erzurum Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (1991)
. Askale Meslek Yiiksek Okulu (1993)

Oltu Meslek Yiiksek Okulu (1993)

1.

2

3

4

5. Pasinler Meslek Yiiksek Okulu (1993)
6. ispir Hamza Polat Meslek Yiiksek Okulu (1995)

7. Narman Meslek Yiksek Okulu (1995)

8. Hinis Meslek Yiiksek Okulu (1998)

9. Horasan Meslek Yiiksek Okulu (2009)

10. Senkaya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (2009)
11. Tortum Meslek Yiiksek Okulu (2009)

12. Adalet Meslek Yiiksek Okulu (2010)




Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Kurulusu;

Halicilik Egitim Merkezi (1962)

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
Deprem Arastirma Merkezi (1989)

Biyoteknoloji Arastirma Merkezi (1995)

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)
Tibbi ve Aromatik Bitki ve ila¢ Arastirma Merkezi (1998)

w 0 N oo U b W NP

Tirk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)
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. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

11. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

12. Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi (2009)
13. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2009)

14. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

15. Toplumsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

16. Akupunktur ve Tamamlayici Tip Hizm.Uyg.ve Aras.Merkezi(2011)

17. Nanobilim ve Nanomihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2012)
18. Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

19. isci Saghigi ve is Glvenligi Egitim Merkezi (2012)

20. Kadin Sorunlari Arastirma Merkezi (2012)




A-MISYON VE VIiZYONUMUZ

Misyonumuz, insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler

yetistirerek bolgenin ve ulkenin surdurulebilir kalkinmasina katki saglamak.

Vizyonumuz, Egitim, arastirma ve topluma sundugu hizmetlerle uluslar arasi

duzeyde cazibe merkezi olmak.

Degerlerimiz, Bilimsellik, yaratici dusiinme ve yenilige acik olma, ulusal ve
evrensel degerlere baghlik, Turkceyi dogru ve glizel kullanma, katilimcilik ve
paylasimcilik, seffaflik, adalet ve 6zguirlikten yana olma, liyakate deger verme,
emege saygl gosterme ve basariy takdir etme, sikayet etmek yerine ¢céziim
uretme ve uygulama, yasam boyu 6grenme, egitimde teori kadar uygulamaya
da onem verme; toplumsal, kilturel, cevresel ve sanatsal duyarhhk, toplam
kalite yonetimi felsefesini benimseme, kaynaklari etkin kullanma, surekli
ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme, insan haklarina ve dusunce farkhiliklarina

saygili olma, iyi yonetisim anlayisini benimseme ve uygulama.

B-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitelerin  yetki, goérev ve sorumluluklar;; 18/02/1982 tarihinde yayimlanan

“Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligine” gore belirlenmistir.

Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yliksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yliksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali,
bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekdgretim
kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekogretim planlamasi cergevesinde, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii veya

Onerisi uzerine kanunla kurulur.
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Rektor; Secimi ve Atanmasi
Gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak dgretim iiyeleri tarafindan alt1 rektor aday1 segilerek
belirlenir. Belirlenen rektdr adaylarindan Yiksekogretim Kurulunun segecegi lic aday

atanmak iizere Cumhurbagkani’na sunulur.

Cumhurbagkan1 bu ii¢ adaydan birini rektdr olarak atar. Universite veya Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii tiizel kisiligini temsil eden rektorlerin gorev siiresi dort yildir.Siiresi sona erenler iki
donemden fazla rektorlik yapmamis olmak kaydiyla yeniden rektor olarak secilip

atanabilirler.

Rektor adayr segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren gretim iiyeleri oy pusulasina yalniz bir
isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir olmasi aranir.
Cogunluk saglanamadigi taktirde toplanti kirk sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin
secim yapilir. Gegerli oylara gére en c¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir.
Adaylarin esit oy almalar1 halinde oncelik siras1 kur’a ¢ekilmek suretiyle belirlenir. Se¢im
sonucu bir tutanakla tespit edilerek, tutanak ve aday olarak belirlenen alt1 kiginin 6zge¢misleri

rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilir.

Yapilan se¢imde aday sayisi altidan eksik oldugu taktirde rektdr adayr belirleme islemi
tamamlanmamis sayilir. Bu durum Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en geg
bir ay icinde yeni aday sec¢imi i¢in gorevdeki rektdr, 0gretim iiyelerini tekrar toplantiya

cagirir. Yeni rektor atanincaya kadar rektor veya vekilinin gorevi devam eder.

Rektorlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektor atanmis olanlarda gorev siiresi bitinceye

kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak,

miitevelli heyet tarafindan atanir.

Rektér, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcist olarak seger. Ancak
merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan beg

rektor yardimcisi segilebilir. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil igin atanir. Rektor
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gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Rektoriin gorevi sona erdiginde

yardimcilarinin da gorev siiresi sona erer.

Rektor iznini Yiksekogretim Kurulu Baskanindan alir. Rektdr {niversite merkezinin
bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan, tiniversiteye bagli birimlerdeki ¢aligmalar ile
Universiteleraras1 Kurul ve Rektdrler Komitesi toplantilarma katilmak {izere yapacag
seyahatler disinda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiiksekdgretim Kurulu Baskanina bildirir. Bu
sekilde gorevden ayrilmalarin on bes giinii gecmesi halinde Bagkan Yiiksekdgretim Kuruluna

bilgi verir.

Rektor gorev basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini vekil birakir. Goreve vekalet

alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklari:

1. Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde iliniversitenin egitim 6gretim bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini siirdliirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Rektor, {iniversitenin
ve bagli birimlerinin 6g8retim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin

devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve
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idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip

ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato rektdriin baskanliginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ y1l i¢in secgilecek birer 6gretim tiiyesi ile rektorliige bagl

enstitli ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.

Senato, her 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.Rektor,
gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

1. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan
tiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.
5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

6. Fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik dgretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil
icin secilecek ti¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

12
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b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3. Universite yonetimi ile ilgili olarak rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakiilte, enstiti ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilteler

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine
enstitii, yliksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve
kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiiriiten

boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite
icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir
ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimer olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Dekan yardimcilar1 dekan
tarafindan en c¢cok {i¢ yil i¢in atanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde yardimcilarin

degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevi de sona erer.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet

alt1 aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.
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b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriislinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini siirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.Dekan; fakiiltenin ve
bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karst birinci derecede

sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanlhiginda fakiilteye bagli bdliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil icin
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir dgretim iiyesinden
olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢mek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ti¢ y1l

icin sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi {izerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii
hallerde gecici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin

gorevlerini diizenler.

Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlart ile akademik takvimin uygulanmasin
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin iglerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiler

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla
kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii

egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.

Lisansiistii egitimi diizenleyecek enstitiileri heniiz kurulmamis bulunan {iniversitelerde,
lisansiistii egitim programlar1 senatolarinca yapilacak yoOnerge esaslarina gore yliriitiliir.
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligit mevzuati hiikiimleri uyarinca ylriitiillecek uzmanlik

egitimi tip fakiiltelerince uygulanir.
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Enstitiinlin organlari; enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

Enstitli mudiir, ilgili fakiilte dekaninin Onerisi tizerine rektor tarafindan ii¢ yil i¢in atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
yeniden atanabilir. Rektdr ve dekan Oneri ve atamalarda ilgili 6gretim iiyeleri ile gereken
istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcist bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona

erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir.

Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan

yerine getirir.

Enstitic Kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilar1 ve enstitiideki ana bilim dali

baskanlarindan olusur.

Enstiti yonetim kurulu; miidiirin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ Ogretim

iyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirhik veren yliksekogretim kurumlandir. Yiksekokullar her biri ayri bir egitim-6gretim
programi yliriiten boliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla

kurulurlar.
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Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiliksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim

kuruludur.

Yiiksekokul midiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi {izerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir yeniden atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin

gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu

gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim
veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek {i¢ 6gretim

tiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve

fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

Boliimler; fakiilte ve yliksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan
ve lisans diizeyini de iceren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve
uygulama yapan birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve
[lahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-6gretim programi uygulayarak tek
tiir diploma veren yliksekdgretim kurumlarinda en ¢ok ii¢ boliim kurulabilir. Yiiksekdgretim
kurumlan i¢inde bdoliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek Onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar verir. Bir diplomaya
yonelik egitim programi uygulamayan, Tiirkce, yabanci diller,inkilap tarihi, plastik sanatlar,

miizik ve beden egitimi boliimleri rektorliige bagl olarak da kurulabilir.
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Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya ana sanat dallarindan
olusur. Bir fakiiltede veya yiliksekokulda ayn1 veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan

birden fazla bolim bulunamaz.

Bir boliimli fakiiltelerde dekan ayni zamanda boliim baskanidir. Boliim baskani, o boliimiin
aylikli profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, docent de bulunmadigi taktirde yardimci
dogentleri arasindan o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin 15 giin
icinde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta ig¢inde fakiiltelerde, dekanca;
fakiilteye bagli yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi iizerine dekanca;
rektorliige baglh yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi lizerine rektorce atanir.

Dekan atamalar rektorliige bildirir.

Bolim bagkani, boliimiindeki 6gretim iiyelerinden iki kisiyi ii¢ yil icin bagkan yardimcisi
olarak atayabilir. Boliim bagkani gerekli gordiiglinde yardimcilarini degistirebilir. Bolim

bagkaninin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gorevleri de sona erer.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliimle ilgili
her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde
kullanilmasini saglamaktan sorumludur. Boliim baskani fakiilte veya yliksekokul kuruluna
atilir ve boliimii temsil eder. Bolimde gorevli dgretim elemanlarinin gorevlerini yapmalari
boliim bagkani tarafindan izlenir ve denetlenir. Boliim bagkani, her 6gretim yili sonunda
boliimiin gegmis yildaki egitim-0gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma
planim1 agiklayan raporu bagli bulundugu rektdr, dekan veya yiliksekokul miidiiriine
sunar.Bolim Kurulu; boliim bagkaninin bagkanliginda, varsa yardimcilari, o boliimii olusturan
anabilim veya anasanat dallar1 bagkanlarindan olusur. Béliim kurulu, boliim ile bdliime bagli
anabilim veya anasanat dallariin  egitim-0gretim  uygulama ve  arastirma
faaliyetlerinin,programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en etkin bigimde
yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi hususunda goriis
bildirir. B6liim kurulunun bu konularda hazirlayacagi oneriler, boliim baskaninin onayindan

sonra uygulanir.
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Anabilim veya Anasanat Dah

Anabilim veya anasanat dali, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1 kapsayan
egitim-6gretim uygulama ve arastirma faaliyetlerinin  yiritildigli akademik bir
birimdir.Anabilim veya anasanat dallarmin kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina
dogrudan veya tniversitelerden gelecek Onerilere gore Yiiksekogretim Kurulu karar
verir.Anabilim veya anasanat dali baskani, o anabilim veya anasanat dalinin
profesorleri,bulunmadigr  taktirde  dogentleri,  bulunmadigi  taktirde  yardimci
dogentleri,yardimci dogent de bulunmadig taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim
veya anasanat dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yiiksekokul miidiirli, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir. Anabilim
veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek dgretim iiyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin
en cok iki olmasi halinde, baskan, yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii veya dekan

tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorlige bildirilir.

Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olugur. Anabilim
veya anasanat dalinin, yalniz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadig1 durumlarda, anabilim veya
anasanat dali kurulu biitiin 6gretim tiyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim
veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve

uygulanmasinda anabilim veya anasanat dali1 bagkanina goriis bildirir.

Bilim veya Sanat Dah

Bilim veya sanat dali, anabilim veya anasanat dali i¢inde egitim-Ogretim, arastirma ve
uygulama yapan bir birimdir. Anabilim veya anasanat dallarina bagli olarak bilim veya sanat
dali kurulmasina ilgili anabilim veya anasanat dali baskani, bolim baskani1 ve dekanin ortak
onerileri lizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisti alinarak iiniversite senatosunca

karar verilir.

Bilim veya sanat dali bagkani, o bilim veya sanat dalinin profesorleri, bulunmadig: taktirde
dogentleri, bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri, yardime1 dogent de bulunmadig:
taktirde 6gretim gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda gorevli 6gretim tiiyeleri ve
Ogretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢inde yiiksekokul miidiirii, konservatuvar miidiirii

veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat dali bagskani olarak atanabilecek 6gretim {iyesi
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veya Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde baskan, yiiksekokul miidiiri,

konservatuvar miidiirli veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dali kurulu, o bilim veya sanat dalinda gorevli profesor, docent, yardimci
docent ile 6gretim gorevlilerinden olusur. Bilim veya sanat dali kurulu, ders programlarinin,
aragtirmalarin hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili onerilerini bilim veya sanat dali bagkanina

sunar.

Yéneticilerle Tlgili Ortak Hiikiimler

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dallar1 bagskanlarinin gorev siireleri ii¢ yildir. Siiresi
biten baskan yeniden ayni usullerle atanabilir. B6liim baskanlar: ile yardimcilart devamli
statiide veya devlet memurlarinin tabi olduklari mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak
sartiyla kismi statlide olan 6gretim {iyeleri arasindan bu Yonetmeligin 14; anabilim, anasanat,
bilim ve sanat dallar1 baskanlar1 ile yardimcilart devamli statiide veya devlet memurlariin
tabi oldugu mesai saatlerine ve siiresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan 6gretim iiyeleri,
bulunmadig taktirde 6gretim gorevlileri arasindan Yonetmeligin 16. ve 17. Maddelerinde
belirtilen esaslara gore segilir. Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak
rektoriin onayi ile toplanabilir. Dekan gerekli gordiigli hallerde degisik egitim birimlerinin
koordinatorliigiinii yapar.Ancak birden fazla anabilim dalinin kapsandigi bolimlerde bolim
bagkan1 bir anabilim dali baskanligini, birden fazla bilim dalinin kapsandigi anabilim
dallarinda,anabilim dali baskani bir bilim dali baskanligini dstlenebilir. Dekan gerekli

gordiigi hallerde degisik egitim birimlerinin koordinatorliigiinii yapar.

Bagkanlik gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir yardimci dogentin
bulunmasi halinde profesor veya dogentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir
Ogretim {iyesinin ayni birimde gorevlendirilmesi ile baskanlik gérevi sona erer. Bosalan
baskanlik gorevine usuliine gdre yeni baskan atanir. Bir birimde bagkanlik yapan yardimc1
dogentin veya 6gretim gorevlisinin gorev siirelerinin bitiminde baskanlik gérevleri de sona

erer.

Boliim, anabilim, anasanat, bilim ve sanat dali bagkanlar1 gorevi basinda bulunamayacagi

stireler i¢in yardimecilart veya dgretim iiyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir
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nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda kalan siireyi tamamlamak {izere ayn1 yontemle yeni bir

baskan atanir.

Anabilim veya ana sanat dali, bilim veya sanat dali baskanliklar1 bosaldiginda, yiiksekokul
midiirl, konservatuvar miidiirii veya dekan, o anabilim veya ana Sanat, bilim veya sanat
dalinda gorevli 6gretim liyelerini ve 6gretim gorevlilerini, bosalmis olan dal bagkanini1 segmek
lizere bir hafta i¢inde toplantiya ¢agirir. Secimler iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilmas1 ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan {iye sayisinin salt ¢ogunlugu ile secilir.
Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat dali bagkanlarinin se¢iminde ikinci tur sonunda salt

¢ogunlugun saglanmamasi halinde, {i¢iincii turda en ¢ok oy alan aday se¢ilmis olur.

Resim 2: Universiteden bir goriiniim
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Yiiksekégretim Kurumlarimn idari Teskilati ve Gorevleri

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat1 ve Gérevleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun

Hiikmiinde Kararnamenin yedinci boliimde belirtilmistir.

Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:
a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligs,

c) Personel Daire Bagkanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,

) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,

g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
h) Bilgi islem Daire Baskanligi,

1) Hukuk Miisavirligi,

J) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik
1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve baglh

birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda,kendisi ve
kendisine bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gérevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

c¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini {iniversiteye bagl

birimlere iletmek,
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d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

e) Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

) Rektorliiglin yazismalarini yiiriitmek,

g) Rektorliigiin protokol,ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir:

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarmi hazirlamak,yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim
islerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jenerator,havalandirma sistemleri ile telefon santrali,

cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yliriitmek.

Personel Daire Baskanhg:

Personel Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimi programlarni diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gérevleri sunlardr:

a) Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 5deme ve tahsil islerini yiiriitmek.
b) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

¢) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri yapmak.

d) Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek.
e) Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiiriitmek.

f) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin gorevleri sunlardir:
a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet,kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ytiriitmek,

c) Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
Saghk,Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri

diizenlemek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski, film, video bant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma iglemleri ile
bibliyografik tarama calismalarini yapmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
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Bilgi Islem Daire Baskanhig

Bilgi Islem Daire Baskanligmin gorevleri sunlardir:

a) Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

b) Universitenin ihtiyag duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesi ile
24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde

kurulmustur.

Gorevleri ;

1. Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirlitmek.

2. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.
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3. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

4. Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonucglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

5. Tlgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmnin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

6. Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

7. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

8. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

9. Idarenin yatirim programmin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

10. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

11. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

12. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

13. I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
calismalar yapmak.

14. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan tiniversitelerde, Hastane Bagmiidiirliigliniin gorevleri sunlardir:

1. Hastanenin diizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini saglamak.

2. Kayitlarin diizgiin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin goriilmesini saglamak.

Fakiilte ve Yiiksekokul idari teskilati ve gorevleri
Bir yerleske yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yliksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul
sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya

yiiksekokulun idari islerini yiirtitiir.
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Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile iiniversite
rektorliigliniin bulundugu sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1

asagidaki sekilde diizenlenir.

a) Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Bir fakiiltede l.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasimna ilgili tiniversitenin Onerisi
tizerine Yiiksekdgretim Kurulunca karar verilir.

3. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,fakiiltenin idari hizmetlerinin

yiirlitiilmesinden sorumludurlar.

b) Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Yiiksekokul Idari teskilati,yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane,mali isler ve destek hizmetler biriminden olusur.
2. Bir yiiksekokulda, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,ilgili iniversitenin onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,yliksekokulun idari

hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Enstitii idari teskilat1 gorevleri

Enstitii idari tegkilati,enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca goére kurulacak

Ogrenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.

Bir enstitlide, 1'inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir. Enstitii sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagh

birimler,enstitiiniin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
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C-IDAREYE iLISKIN BILGILER

Atatiirk Universitesi'ne kurulusunda 42.000 dekar arazi tahsis edildi.2012 yili itibariyle
Universitenin sahip oldugu arazi 28.500 dekardir.Merkez yerleske 3.000 dekar alana
kurulmusg olup, igerisinde 850.000m? kapali alan bulunmaktadir.Universite arazisinin 12.500
dekarlik kismi tarimsal amagla kullanilmaktadir.11.000 dekar alan agaglandirilmis, 2.000

dekar alan ise tarima uygun olmayan arazi niteligindedir.

Universitemiz alt yapi, derslik ve laboratuarlarin teknolojik donanimlar agisinda oldukga iyi
durumdadir.Bireysel ¢alisma odalari, derslikler ve bilgisayar laboratuarlari 6grenci merkezli

egitime daha uygun hale getirmek icin gerekli teknolojik arag-gereclerle donatilmistir.
Atatiirk Universitesi Yerleskeleri ;

Universite, yaklasik 850.000m? kapali alan olmak iizere, toplam 28.500 dekar alana
yayilmistir.Universite merkez yerleskesinde; Tip Fakiiltesi,Dis Hekimligi Fakiiltesi,Ziraat
Fakiiltesi,Miihendislik Fakiiltesi,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi,Ilahiyat ~ Fakiiltesi,Giizel Sanatlar  Fakiiltesi,Iletisim  Fakiiltesi,Eczacilik
Fakiiltesi,Veterinerlik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,Saglik Bilimleri
Fakiiltesi,Hukuk Fakiiltesi,Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
bulunmaktadir.Merkez yerleskede ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu,Yabanci Diller Yiiksek Okulu,Erzurum Meslek
Yiksek Okulu,Yakutiye Arastirma Hastanesi,Enstitiiller ve Arastirma Merkezleri
bulunmaktadir.

Erzurum’da merkez yerleskede disinda Egitim Fakiiltesi Yoncalik Yerleskesi, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ile Halicilik egitim Merkezi yer almaktadir.Ayrica
Oltu,Askale,Ispir,Pasinler,Narman ,Senkaya, Tortum,Horasan ve Hinis Ilgelerinde de meslek
yiiksek okullar yerleskeleri bulunmaktadir.

Lojmanlar: Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesinde akademik ve idari personele tahsis
edilmis merkez yerleskede 1129, Ispir H.P.M.Y.O. da ise 31 adet, toplam 1160 ve 2547 sayil
yasanin 35.maddesine gore diger iiniversitelerden iiniversitemize yiiksek lisans ve doktora

yapmak {izere gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 i¢in de 96 adet lojman bulunmaktadir.
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Konukevleri:  Merkez yerleskede ve toplam 120 kisilik iki ayrn konukevi
bulunmaktadir.Biinyesinde saglikli yasam merkezi,yiizme havuzu,lokanta kahvalti ve
dinlenme salonlar1 bulunan konukevlerinden Ogretim elemanlari ile

yakinlari,mezunlarimiz,diger tiniversite mensuplar1 ve kamu ¢aliganlar1 yararlanmaktadir.

Spor Tesisleri: Universitemizde 6grencilerimizin her tiirlii sportif c¢alismalarma olanak
saglamak amaciyla tesis yapimina ayri bir 6nem verilmekte; yorenin, iilkemizin 6nde gelen
kis sporlar1 merkezlerinden biri olmasi nedeniyle diger spor dallar1 arasinda kis sporlari
ozellikle tesvik edilmektedir.Merkez yerleskede alt1 adet spor salonu,ii¢ adet stadyum,bir adet
¢ok amagli kapali spor salonu, dort hali saha,dort basketbol sahasi,uluslar arasi yarigmalarin
yapilabilecegi standartlara uygun atletizm pisti,bes adet tenis kortu,iki adet saglikli yasam

merkezi ve bowling salonu hizmet vermektedir.

Kiiltiir Merkezleri: Universitemiz Kiiltiir Merkezinde canli yayin dahil her tiirlii teknik
donanma sahip biri 900, digeri 216 kisilik iki salon ve biri sanat galerisi, Kiiltiir Sitesinde ise

500 kisilik cok amacli bir salon bulunmaktadir.

Saghk Merkezleri: Merkez yerleskede (Yakutiye), saglik hizmeti ve uygulamali tip egitimi
verilmektedir. Toplam 1450 yatak kapasiteli olan bu hastanelerimizde yatakli ve ayaktan tani-
tedavi hizmeti sunulmaktadir. Hastanemizde toplam 22 odali ameliyathane, 25 yetiskin, 8
yenidogan yatagi olan yogun bakim, 15 yatakli yanik, 14 yatakl transplantasyon ve 20 yatakli

ayaktan hemodiyaliz {linitesi hizmet vermektedir.

Yine merkez yerleskede Dis Hekimligi Fakiiltesi blinyesinde; Agiz ve Dis Cene Hastaliklar
ve Cerrahisi Ana Bilim Dali biinyesinde 10 yatakli bir ameliyathane hizmet vermektedir.

Fakiiltemiz 24 saat acil servis hizmeti de sunmaktadir.

29

——
| S—




Resim 3: Universiteden bir goriiniim
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Resim 4: Universiteden bir giiriiniim
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1.Fiziksel Yap1

1.1.Egitim Alanlar:

Universitemizin 206.067 m2 idari bina, 93.621 m2 derslik, 140.831 m2
labaratuar,23.332 m2 kantin/kafeterya ve 103.295 m2 lojman alani
bulunmaktadir.

1.2.Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi 42
Kantin Alani : 9.750m?
Kafeterya Sayis1 5
Kafeterya Alam - 2.250m?

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi : 11 Adet
Ogrenci Yemekhane Alam : 20.750 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 10.500 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi 11 Adet
Personel Yemekhane Alani - 1620 m?

Personel Yemekhane Kapasitesi : 2500 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi 12
Misafirhane Kapasitesi : 120 Kisi
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1.2.4.08renci Yurtlari

Merkez yerleskede Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlar barinma ihtiyacini biiyiik 6l¢iide
karsilamaktadir. Yurtlarda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yapabilecekleri
ortak kullanim alanlar1 mevcuttur.

OGRENCILERIN YURT DURUMU

Tablo 1: Yurt Kapsitesi

1.2.5.Lojmanlar
Universitemizde akademik ve idari personelimiz i¢in lojman yapimma devam
edilmektedir. Mevcut konutlara yenileri eklenmekte, boylece yogun kis kosullarinin

yasandigi ilimizde personelimizin lojman ihtiyaci kargilanmaya c¢alisilmaktadir.

Universitemizin mevcut lojmanlar sayisi soyledir;

40 m2 lik Lojman : 96 adet
70 m2 lik Lojman : 40 adet
80 m2 lik Lojman : 40 adet
100 m2 lik Lojman : 336 adet
115 m2 lik Lojman : 18 adet
130 m2 jik lojman : 342 adet
150 m2 lik Lojman : 40 adet

Ayrica bagka iiniversitelerden
gelen 6gretim elemanlarina

verilen 40 m2 lik Lojman : 96 adet

Kampiis icinde Toplam 1008 adet
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Lojmanlarin yeraldigi merkezi kampiiste sosyal tesisler, konukevi ve misafirhane
mevcuttur. Yine akademik ve idari personele hizmet veren yemekhanemiz, lokalimiz
bulunmaktadir. Ayrica kampiiste yer alan tesisler arasinda postane, banka, iki market ve
tiniversite personeli ¢ocuklari i¢in bir anaokulu (kres) vardir. Biri 6zel olmak {iizere
modern iki ilkdgretim okulu da hizmetini stirdiirmektedir.

1.2.6.Toplanti Konferans Salonlar:

Tablo 2 : Toplanti ve Konferans Sayilari
Kapasite 0-  Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
50 51-75 76-100 101-150 151-250 251°

Toplant1

16 6 6 3

Konferans
Salonu

68 23 20 6 1 3

1.2.7.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi 01
Sinema Salonu Alani : 1.200m?
Sinema Salonu Kapasitesi : 250

1.2.8.0grenci Kuliipleri

(:f:)grenci Kuliipleri Sayis1 : 56
Ogrenci Kuliipleri Alam  : 1.757m?

1.2.9.0kul Oncesi ve ilkogretim Okulu Alanlar

Anaokulu Sayisi 2
Anaokulu Alani :300m?
Anaokulu Kapasitesi :150 Kisi

IIkégretim Okulu Sayis1  : 2
IIkégretim Okulu Alam  :18.091m’
IlIk6gretim Okulu Kapasitesi:2.600 Kisi

1.3.Spor Tesisleri
Kapal Spor Tesisleri Sayisi: 9
Kapali Spor Tesisleri Alani : 18.450m?
Acik Spor Tesisleri Sayis1 : 5
Agcik Spor Tesisleri Alam  : 86.500m?
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2.BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

2.1.Bilgi islem Kaynaklar:

2012 yihi igerisinde Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma merkezince rutin
islemler disinda agagidaki iyilestirme ¢aligmalarit da devam etmistir.

Network Altyapisinin Islah1 ve Gelistirilmesi

i) IPv6 gegis silirecinde mevcut network yapisinda envanter ¢alismasi yapilmis ve
IPv6 protokoliine yonelik ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu kapsamda ilgili genelgenin
yiikiimliikleri g6z oniine alinarak uzun donemde IPv6 yonelik network tirlinlerinin
iyilestirilmesi/uyumu yoniinde ¢aligmalar baslatilmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda
yenilenmesi gereken iriinler belirlenmis ve satin alimina yonelik stirecler
planlanmistir. Mevcut calisan sistemlerin IPv6 protokolii lizerinden haberlesmesi
icin gerekli tanimlamalar ve iyilestirmeler devam etmektedir.

ii) Hastane otomasyonu, Dis Hekimligi Otomasyonu ve Ogrenci Isleri
Otomasyonlarinin kullandigt KPSV2’ye geg¢is islemleri basariyla tamamlanmis ve
Kimlik Paylagim Sistemini kullanan sistemler {izerinde yazilimlar uyumlu hale
getirilmistir.

iii) Kullanicilarimizin kampiis disindan lisanli yazilimlara erisip kullanmalar1 i¢in
SSL-VPN ¢ozlimii arastirilmis ve sistemler arasinda entegrasyon saglanmistir. Bu
sistem sayesinde kullanicilar SSL-VPN yapabilecek ve lisansli iiriinleri
kullanabileceklerdir.

iv) 5651 sayili kanun geregi log yonetim ve analiz yazilimlar aragtirilmakta ve
firmalar demo amaciyla davet edilmektedir. Bu ve benzeri kanunlara hizli bir
sekilde uyum saglayacak bir ¢6ziim i¢in arastirmalar devam etmektedir.

v) Universite yerel aginda yasanan kesinti ve viriis saldirilarii gidermek amaciyla
mevcut kablolu sistemin daha verimli c¢alistirilabilmesi igin fakiilte binalarina
yonelik aktif cihaz iyilestirilmeleri baslatilmistir. Bazi binalarimizda pasif
kablolama vb. altyapida ciddi sorunlar tespit edilmis diizeltilmesi yoOniinde
calismalar baglatilmistir.

vi) Kampus igindeki binalarda daha genis ve hizli kablosuz ag erisimine imkan veren
802.11n destekli cihazlar kurulmus, kablosuz ag kapsama alani artirilmig ve
hizmette stireklilik saglanmistir. EDOROAM kapsama alani genisletilmis ve
sistemler arasinda uyum saglanmistir. Kablosuz cihaz sayilarinin her yil bir 6nceki
yila oranla gostermis oldugu artis gdz Oniline alinarak kablosuz cihazlar i¢in
yatirimlar planlanmstir. Ilgelerde bulunan binalara yonelik calismalar devam
etmektedir.

vii) Merkez Midiirliigiiniin sistem odasinda cihaz ve kablo tanzimi, yangin sondiirme
ekipmani eksikligi gibi hayati konularda yapilan ¢aligsmalar tamamlanmastir.
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viii)Arastirma Hastanelerinin yeni binast ile ilgili sistem ve UPS odalan ile ilgili
caligsmalar tamamlanmis ve devreye alinmistir.

iX) Kablolu ve kablosuz alt yapinin ulasmadigi birimlere telefon alt yapisi ile ulasmak
tizere mevcut ADSL sisteminin gelistirilmesine yonelik caligmalar baslatilmistir.

X) Kampus kamera sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar titizlikle devam
etmekte, projeler tamamlanmaktadir.

b) Yazilim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

i) Yazilim hizmetlerinde dis firmalara bagimliligi makul diizeylere indirmek ve
Merkez’imizde ciddi bir yazilim gelistirme grubu olusturmak iizere ¢aligmalara
baslanmigtir. Teknoloji transferi ve eleman temini hususlarinda c¢abalar
yogunlagtirilmisgtir.

i) Mevcut yazilimlarin yiriitiicisii olan firmalar ziyaret edilmis, kroniklesmis bazi
sorunlar masaya yatirilmig, problemlerin giderilmesine yonelik ¢alismalar

planlanmistir.

Iii) Microsoft firmasiyla kampus anlagmalar1 yenilenmis, yeni bir antivirus yazilimi
tiim kampusu kapsayacak sekilde uygulamaya konulmustur.

iv) e-mail sistemi devreye alinmis ve kullanici bast verilen 2 GB kota yil igerisinde
artirllmasina yonelik ¢calismalar hizlandirilmistir.

v) Web sitesi lizerinde modiiller gelistirilerek kampiis genelinde yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir.

2.2 Kiitiiphane Kaynaklar

Kitap Sayis1 : 355.000 Adet
Basih Periyodik Yayin Sayis1 : 12.768 Adet
Elektronik Yayin Sayisi : 25.000 Adet

Atatiirk Universitesi, cesitli dillerde 355.000 basili ve 25.000 elektronik olmak iizere toplam
380.000 kitapla Tiirkiye’nin en zengin kiitiiphanelerinden birine sahiptir. Universite
kiitiiphanesinin Seyfettin Ozege koleksiyonunda 1611°i el yazmasi olmak iizere, 41.787 adet
nadir eser bulunmaktadir. El yazmalarindan bazilarimin tek niisha olmasi nedeniyle
kiitiiphane, arastirmacilar i¢in 6nemli bir bagvuru merkezi durumundadir.

Kiitiiphanede cesitli dillerde Latin alfabesi ile yazilmis yaklagik 240.000 kitap bulunmakta ve
bunlardan 100.000’1 siirekli kullanilmaktadir. Bu eserlerin %60°1 sosyal bilimler, %32’si fen
bilimleri, %8’1 saglik bilimleri alanindadir.

36

——
| —




Resim 5: Universiteden bir goriiniim
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3.INSAN KAYNAKLARI

3.1.Akademik Personel

Universitemizde, (439 ) profesor, (304) dogent, (585) yardimci dogent, (111) &gretim
gorevlisi, (119) okutman, (63) uzman, (931) arastirma gorevlisi olmak tizere toplam (2552)
Ogretim eleman1 bulunmaktadir.

Tablo 3 : Akademik personelin unvan ve birim bazh dagilim
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m PROFESOR
m DOCGENT
= YRD.DOG.
m OGR.GOR.
= OKTM

m ARS.GOR.
= UZMAN

Tablo 4: Akademik personelin unvan bazh dagilimi

4.2 idari Personel

Universitemizde 2012 yilinda hizmet simiflari itibariyle genel idare, teknik, saglik, avukatlik,
egitim-0gretim, din ve yardimci hizmetler siniflarina gore toplam idari personel sayis1 2017
olup; Tablo 5-6'da belirtilmistir.

L Genel Teknik = Saghk Av.Hiz. Din Hiz. Yardima TOPLAM
BIRIMI Idare Hiz.

Genel Sekreterlik 13 13
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 9 9

Sivil Savunma Uzmanlig1 79 79
Hukuk Misavirligi 1 2 4

Doner Sermayeler 30 2 130 11 173
Ozellestirme 4 4

Universite Hast. Basmiidiir. 76 35 362 2 165 640
Personel Daire Baskanlig: 26 26
Ogrenci Isleri Daire Bagk. 25 25
Kitiiphane ve Dok. D. Bsk. 13 1 14
Saglik-Kiiltiir ve S. D. Bsk. 22 3 6 31
Bilgi Islem Daire Bask. 73 73
Yapi Isleri ve Tek.D. Bsk. 16 98 30 144
Idari ve Mali Isler D. Bsk. 63 3 94 160

(o]



2012

Ziraat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Iktisadi ve Id.Bil.Fakiiltesi
Kazim K. Egitim Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Gizel Sanatlar Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi
Mimarlik ve Tasarim Fak.
Acikogretim Fakiiltesi

Su Uriinler Fakiiltesi

Beden Egt.ve Spor
Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Turizm Is.ve Otl.
Yiiksekokulu

Erzurum Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hiz.Meslek
Yiiksekokulu

Pasinler Meslek Yiiksekokulu
Askale Meslek Yiiksekokulu
Oltu Meslek Yiiksekokulu
Narman Meslek Yiiksekokulu
Ispir Hamza Polat M. Y. O.
Hinis Meslek Yiiksekokulu
Tortum Meslek Yiiksekokulu
Horasan Meslek Yiiksekokulu
Senkaya Meslek YO

Adalet Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk lk.ve Ink.Tar.Ens.
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Giizel Sanatlar Enstitiisii
Tiirkiyat Arastirmalar1 Ens.
Egitim Bilimleri Enstitiisii

TOPLAM
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4- SUNULAN HiZMETLER

A-EGITIM HiZMETLERI

4.1-Ogrenci sayilari

Universitemizde 2012-2013 egitim-dgretim yilinda toplam (83362) 0Ogrenci Ofrenim
gormiistiir. Bu 0Ogrencilerden (54196)'t Erzurum'da, (3580)'s1  ilgelerdeki fakiilte ve
yiiksekokullarimizda &grenimlerine devam etmislerdir. Ayrica Universitemiz Acikdgretim
Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HELITAM-ILITAM) ve Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde 2012-2013 egitim 6gretim yilinda (25586)
ogrenci 6grenim gdrmektedir. Ogrenci sayilar1 detayl olarak Tablo 7'de sunulmustur.

ATATURK UNIVERSITESI OGRENCI SAYILARI

Birimin ad1 Okuyan
Kiz Erkek Toplam
Tip Fakiiltesi 458 590 1048
Tip ingilizce 79 67 146
Kazim Karabekir Egitim Fak. 3338 2218 5556
Kazim K. Egitim Fak. (i.0) 1313 926 2239
Fen Fakiiltesi 787 530 1317
Fen Fakiiltesi ( i.0) 365 351 716
Edebiyat Fakiiltesi 1967 1476 3443
Edebiyat Fakiiltesi (1.0) 1424 1401 2825
iktisadi ve id.Bil.Fak. 1089 1071 2160
iktisadi ve id.Bil.Fak.(i.0) 914 1111 2025
ilahiyat Fakiiltesi 1360 1258 2618
ilahiyat Fakiiltesi (I.0) 707 636 1343
Ziraat Fakiiltesi 636 842 1478
Ziraat Fakiiltesi (1.0) 134 98 232
Miihendislik Fakiiltesi 874 1819 2693
Miihendislik Fakiiltesi (.0) 559 1900 2459
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi 137 100 237
iletisim Fakiiltesi 280 447 727
iletisim Fakiiltesi (.0) 237 451 688
Eczacilik Fakiiltesi 162 158 320
Dis hekimligi Fakiiltesi 299 257 556
Giizel sanatlar Fakiiltesi 331 297 628
Giizel sanatlar Fak.(i.0) 80 127 207
Veteriner Fakiiltesi 68 258 326
Hukuk Fakiiltesi 231 292 523
Hukuk Fakiiltesi (I.0) 55 76 131
Acikogretim Fakiiltesi 7848 12096 19944
Beden Egt.ve Spor Y.Ok. 192 500 692
Beden Egt.ve Spor Y.Ok. (1.0) 70 280 350
Saghk Birimleri Fakiiltesi 761 216 977
Su Uriinleri Fakiiltesi 31 52 83
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi 32 76 108
Turizm Isl.ve Otelcilik Y.Ok. 183 252 435
Turizm lsl.ve Otel. Y.Ok.(I.O) 132 250 382
Erzurum Meslek Yiiksek Ok. 748 1818 2566
Erzurum Meslek y. Ok.(i.0) 679 1939 2618
Saghk Hiz.Meslek Yiiksek Ok. 539 360 899
Saghk Hiz.Meslek Y.Ok.(i.0) 84 92 176
Askale Meslek Yiiksekokulu 121 273 394
Adalet Meslek Yiiksekokulu 59 45 104
Himis Meslek Yiiksekokulu 83 88 171
Horasan Meslek Yiiksekokulu 50 105 155
Ispir H.Polat Meslek Y.Okulu 224 385 609
Narman Meslek Yiiksekokulu 300 294 594
Oltu meslek Yiiksekokulu 267 308 575
Pasinler meslek Yiiksekokulu 292 488 780
Tortum meslek Yiiksekokulu 82 112 194
Siirekli uyg. ve Ars. Mer. Miid. 238 235 473
Enstitiiler 3214 5059 8273
Uzaktan Egt. Uyg. Ve Ars. Mer. Miid. 4165 1004 5169
TOPLAM 38.278 45.084 83.362

Tablo 7: Birimlerin 6grenci sayisi
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4.2.Saghk Hizmetleri

Arastirma Hastanemiz 1314 yatak kapasiteli, 14 vilayete saglik hizmeti veren bir tip
merkezidir.

Hastanelerimiz polikliniklerine 2012 yili igerisinde miiracaat eden hasta sayisi
557.362, yatan hasta sayist 59.958, ameliyat edilen hasta sayis1 44.996, genel tetkik sayimiz
5.723.300°dir. Yatak doluluk orani ise % 88’dir.

SUNULAN SAGLIK HiZMETLERI

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Yatak, Hasta ve Tetkik Sayilar

HIZMET SERVISLERI TETKIK
Acil Servis Hizmetleri 99.608
Yogun Bakim 150 2.701
Klinik 1.164 59.958
Ameliyat Sayisi 44.996
Poliklinik Hastas1 Sayisi 557.362
Laboratuar Hizmetleri 5.262.362
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 320.855
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler 5.700 11.605

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi’nin Yatak isgal Oraninin
Yillara Gore Dagilinm (2008-2012)

Yillar Yatak isgal Oram
2008 88

2009 88.4

2010 82.1

2011 87

2012 88

2
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Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi’nin Giinliik Poliklinik Sayisinin Yillara Gore
Dagilinm (2008-2012)

391.715

453.786

557.362

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi’nin Poliklinik ve Yatan Hasta Sayisinin
Yillara Gore Dagilhim (2008-2012)

391.715

453.786

557.362

2012 yili laboratuvarlara gore tetkik sayilar1 asagida gosterilmistir;

LABORATUARLAR 2012

BiYOKIMYA 4.245.355
TIBBIi BIYOLOJI 48.317
ACIL LABORATUVAR 13
NUKLEER TIP 11.605
HEMATOLOJI 378.636
MIKROBIYOLOJI 517.267
PATOLOJI 60.980
RADYOLOJI 320.855
TASKIRMA(ESWL) 1.050
TIBBI GENETIK 11.994
KAN MERKEZI 119.431
HEMODIYALIZ 7.797
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Resim 6 : Hastanemizden bir goriiniim




4.3.idari Hizmetler
e Universitemizde egitim-dgretim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi icin idari
ve akademik personelin atama, gérev uzatma, yurt ici ve yurt disi gérevlendirmeleri,

emeklilik, nakil ve terfi islemlerinin personel birimlerince yapilmasi,

e Ogrencilerimizin notlan, kiitiik bilgileri, mezuniyet, ilisik kesme, yatay ve dikey gecis

islemleri vb. 6grenci islerince yapilmasi,

e Universitemiz biitcesinin her yil hazirlanmasi, biitce 6deneklerinin kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak ve tasarruf genelgelerine uyularak harcanmasi, biitce
odeneklerinin akademik ve idari birimlerin ihtiyaclari icin en verimli sekilde
kullanilmasi, akademik, idari ve s6zlesmeli personel maaslari, akademik personelin ek

ders 6demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

e Demirbas ayniyat kayitlarinin tutularak yillik kayitlarinin yapilmasi, blitce harcama

islemlerinin dosya kayitlarinin tutulmasi, yazismalarinin yapilmasi,

e Universitemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim, onarim,
tadilatlarinin yapilmasi, teknik aletlerin ve laboratuar malzemelerinin bakim
onarimlarinin yapilmasi,

4.4.Diger Hizmetler

e Dogu Anadolu Bolgesinde  yiksekdgretim  kurumlarinin  acilmasi  ve
yayginlastirilmasina onclik etmek.

e Kendi binyesinden vyeni Universiteler olusturmak.(Kars Kafkas,Van Yizinci
Yil,Erzincan,Agri Dagi,Bayburt)

e Bolge ciftcilerine modern tarim tekniklerini tanitmak ve bu konuda onlari egitmek.

e Dogu Anadolu Boélgesinde yasayan insanlara koruyucu ve tedavi edici hekimlik
hizmetleri vermek.

e Yoresel sanatlarin gelistirilmesi igin bilimsel ve uygulamaya yonelik c¢alismalar

yapmak.
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5.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universite yonetim orgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlari Tegkilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilatlarn Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore
teskilatlanmastir.

Buna gore, Universitemizin yonetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor,
Rektore bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar, Merkezler, Konservatuvar ve Genel Sekretere bagli Daire
Baskanliklar1, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi Bagmiidiirliigiinden olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile
yirlirliige girdiginden, i¢ kontrol sistemi ilgili islemler, bu Kanun hiikiimleri ve bu Kanuna
dayanarak ¢ikartilan ikincil mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

5018 sayili Kanun ilgili hiikiimleri ile Maliye Bakanliginin 01.03.2006 tarihli ve
B.07.0.BMK.026.(099) sayil1 genel yazisinda yapilan agiklamalar ¢ergevesinde;

a) Fakiilte Dekanlar1; Yiiksekokul Miidiirleri, Meslek yiiksekokulu Miidiirleri, Enstitii
Miidiirleri, Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirleri, Konservatuvar Midiirt,

b) Rektorliik orgiitiinde ise, biitceyle kendilerine tahsis edilen 6denek ve yiriittiikleri
hizmetlere gore, Genel Sekreter, Daire Baskanlari,harcama yetkilileri olarak
gorevlendirilmislerdir.

Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini
belirlemistir.

Mali islemlerin siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. Ayni sekilde biitge islemleri sirasinda 2006 yili ocak ayinda kurulan Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan da tahakkuk evraklar1 gerekli 6n mali kontrollere tabi
tutulmaktadir.

46

——
| —




I1.AMAC VE HEDEFLER

A.Idarenin Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1: YURT iCi VE YURT DISINDAKi UNIVERSITELER iLE iSBIRLIGINi
GELISTIRMEK

Atatiirk Universitesi uluslararas standartlari asmak ve rekabet giiciinii artirmak igin siirekli
kendini gelistirme, yenileme ve miikemmele ulagsma gayreti i¢indedir. Bu baglamda yurt ici
ve yurt disindaki teknik ve akademik alt yapisi gelismis iiniversitelerin deneyimlerinden
faydalanmak ve kurumsal igbirligini gelistirmek ig¢in siirekli c¢aligmalar yapmaktadir.
Universitemizin yurt i¢i ve yurt disindaki {iniversiteler ile isbirligini giiclendirmeye yonelik
olarak asagidaki sorumluluklari yerine getirmesi gerekmektedir:

e Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle 6grenci ve 06gretim elemani degisim
programlarini yayginlastirmak ve etkinlestirmek,

e (Cesitli bilimsel etkinlikler diizenleyerek, yerli ve yabanci bilim insanlarini, uzmanlari,
girisimcileri Universitemiz biinyesinde bir araya getirmek ve bdylece Universitemizi
bilimsel bir cazibe merkezine dénustirmek,

e Egitim, arastirma ve kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlerde aktif rol oynamak,

e Ulusal ve/veya uluslararasi destekli/ortakl projelerin sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2 : BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMAYA KATKISI OLAN
PROJELERI TESVIK ETMEK VE YURUTMEK

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve sportif etkinliklerini yiiriitiirken ulusal
ve uluslararas1 gelismeleri dikkate almakta; iirettigi bilgiyi ve deneyimlerini bolgesel ve
ulusal kalkinmada kullanmaya calismaktadir. Bu baglamda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet
ve projeler i¢in kaynak yaratmakta ve bunlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in toplantilar
diizenleyerek proje tabanli c¢alismalarin tim paydaglara yaygmlastirllmasina O6nem
vermektedir. Ayrica bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirerek, turizmi
bolgesel kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri haline getirmeyi ve ilgili kurum ve kuruluslar
ile igbirligine giderek ortak caligmalarin sayisini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
tiniversitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en onemli glic olan egitimin gelistirilmesi,
bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastiriimasi icin projeler tiretmek ve uygulamak,

e Toplumun beden ve ruh sagligini korumaya yonelik projeler yapmak ve uygulamak,
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e Universitemizde proje yoénelimli diisiince bilincini gelistirmek,

e Ata Teknokent araciligiyla Universite-sanayi isbirligini gerceklestirmek, girisimci ve
sanayicilerle bir araya gelerek var olan sorunlari belirlemek ve ortak ¢oziimler
Uretmek,

e Tarimsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tim etkinliklerde rol oynamak,

o Turizmin bdlgesel kalkinmadaki roliini artirmak icin paydaslarla ortak ¢alismalarda
bulunmak,

e Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak potansiyelinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik calismalar yapmak.

STRATEJIK AMAG 3:AKREDITASYON VE/VEYA DEGERLENDIRME CALISMALARINI
UNIVERSITEMIzZIN BUTUN BIiRIMLERINDE YAYGINLASTIRMAK, TOPLAM KALITE VE iYi
YONETISIM ANLAYISINI UNIVERSITEDE HAKIM KILMAK

Universitemizin kalite anlayisi; kalite kiiltiiriiniin olusturulmas, kisisel ve akademik gelisim,
stirekli iyilestirme gibi toplam kalite yOnetimi esaslarina dayanmaktadir. Bu c¢ergevede
Rektorliikk biinyesinde degerlendirme ve kalite gelistirme birimi kurularak, toplam kalite
yonetimi anlayisinin tiim birimlere yayginlastirilmasi ve etkin bir yonetisimin 6ziimsenmesi
hedeflenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve/veya degerlendirme birimlerinin
kurulmasi, kalite gemberlerinin olusturulmasi, degerlendirme ve kalite gelistirme kurullarinin
kurulmasi, c¢esitli alanlarda yetkinlestirme egitimlerinin verilmesi, gorev tanimlarinin
yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite calismalarini yliriitecek ve sorumlu
olacak yonetici ve 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri
olan dilek ve oOneri kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, Ggrencilere ve Ogretim
elemanlarina fakiilte degerlendirme anketlerinin uygulanmas1 vb. kalite giivence
caligmalarinin ~ yapilmasi  planlanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz — asagidaki
sorumluluklart yerine getirmektedir:

o Ust diizeyde kalite ve iyi ydnetisim anlayisini benimsemek,

e Toplam kalite yonetimi anlayisini yayginlastirmak icin tiim personeli yetkinlestirmek,

e Sirekli iyilestirme programlarini uygulamak, kurulan ekipler (kalite c¢emberleri
ve/veya sirekli iyilestirme ekipleri) ile saptanan zayif noktalarin iyilestirilmesini
saglamak,
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e Takim galismasini tesvik etmek,

e Olgitler belirleyerek akademik ve idari personelin basarimini lgmek,

e TUm paydaslarin kalite gelistirme galismalarina katilimlarini saglamak,
e Paydaslarin beklentilerini dikkate alan, onlarin 6nerilerini degerlendiren bir anlayisla
katilimci bir yonetim sistemini etkin kilmak,

e Sirekliiyilestirme kapsaminda tim paydaslarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek,

o “Kalite glinleri” ile ilgili cahismalari daha etkin ve diizenli hale getirmek,

e Kalite glivence sisteminin etkin sekilde yiriimesi icin gerekli yonergeleri hazirlamak,

e Kalite glivence sisteminin belgelendirilmesini saglamak, 6z degerlendirme yapmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde dis denetime acik olmak,

e Guclu bir kalite kiltirinin olusturulmasi icin calismalar yuridtmek,

e Universitemizin tiim birimlerini akreditasyon ve /veya degerlendirme siirecini devam
ettirmeleri icin tesvik etmek.

STRATEJIK AMAC 4 : DINAMIK, YENILIKCI, GIRISIMCi VE INSAN ODAKLI
BIR UNIVERSITE OLMAK

Uluslararas1 bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olan Universitemiz, 6z gorevi
dogrultusunda siirekli iyilesmeye ve gelismeye yonelik degisimi deger olarak benimsemis;
dinamik, yenilik¢i, girisimci 6grenci ve personeli ile insan odakli bir iiniversite olmayi

hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Ddinyadaki gelismeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum hayatina kazandirmada
onci roll Gstlenmek,

e Katilimci ve daha yenilik¢i bir ydonetim bicimini benimsemek,

e Tum etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,
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e Halkailiskileri Ust diizeyde gelistirmek,

e Paydaslarimizin bilgi, beceri, duygu, dislince, deneyim ve enerjilerini istekle ortaya
koyabilecekleri ortamlar yaratmak,

e Ogrenci kuliiplerinin daha etkin calisabilmeleri ve etkinliklerini daha yaygin bir
bicimde ylritebilmeleri igin destek saglamak,

e Yasam boyu 6grenme, 6grenmeyi 6grenme, aktif 6grenme, yapilandirmaci 6grenme,
esnek 6grenme gibi insan merkezli egitim yaklasimlarini esas almak.

STRATEJiK AMAC 5 : DiSIPLINLERARASI YAKLASIMLA YAPILAN EGIiTiM,
ARASTIRMA VE UYGULAMALARI YAYGINLASTIRMAK

Universitemiz farkli bakis acilarim bir araya getirerek yeni sentezlerin olusturuldugu
disiplinler aras1 yaklasimi benimsemektedir. Sosyal ve ekonomik refah diizeyinin
yiikseltilmesini saglayacak bilgi ve teknolojiyi tiretmek i¢in disiplinlerarasi g¢aligmalar
ozendirilmektedir. Universitemiz, dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarini dikkate alarak, disiplinler
arast caligma anlayisini kazandirmak amaciyla c¢ift ana dal ve yan dal uygulamasini
baslatmistir. Universitemizin gok yonlii alt yapisi ile degisik programlara sahip olmast,
arastirma  laboratuvarlari ve arastirma merkezlerinde disiplinlerarasi ¢alismalarin
siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari
yerine getirmektedir:

e Egitim programlarini iyilestirerek, egitimin disiplinlerarasi niteligini artirmak,

e Ogrencilere ilgi, ihtiyac ve beklentilerine yanit verecek sekilde ders secenekleri
sunmak,

e Bilimsel arastirma ve uygulamalarda disiplinler arasi anlayigla yapilan galismalari
tesvik etmek,

e LisansUstl duzeyde disiplinler arasi g¢alismalari tesvik eden yodnetsel dizenlemeler
yapmak,

e Lisans diizeyinde ¢ift ana dal ve yan dal programlarini tesvik ederek yayginlastirmak

e Universitemizde farkl bilim dallarinin koordinasyonunu saglayarak sinerji olusturmak.
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STRATEJiK AMAC 6 : TURKCENIN BiLiM DiLi OLARAK GELISTIRILMESINi
ESAS ALIRKEN, YETERLi DUZEYDE YABANCI DiL OGRENIMINi SAGLAMAK

Atatiirk Universitesi bir kurum olarak Tiirk¢enin egitim ve bilim dili olarak gelismesine katki
yapmayi bir gorev olarak benimsemistir. Ancak diinya tiniversitesi olma hedefine uygun
olarak calisanlarimin ve oOgrencilerinin yabanci dilleri 6grenmeleri gerektiginin de
bilincindedir. Bu nedenle nitelikli Tiirk¢e yaymnlarla Tiirkgenin bilim dili olarak gelismesine
katkida bulunurken, uluslararasi nitelikli yayin yapabilecek, bilimsel toplantilara, tartigmalara
aktif olarak katilabilecek kadar iletisim becerileri kazandirabilmek amaciyla yabanci diller
ogretimini etkinlestirecek diizenlemeler yapmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki
sorumluluklar1 yerine getirmektedir:

e Nitelikli Turkge yayinlarin sayisini artirmak,

o Akademik ve idari personelin yabanci dil egitimi programlarina katimini tesvik
etmek,

o Ogrencileri Tirkce ve yabanci dil konusunda bilinglendirmek, Tiirkcenin etkin
kullanimi ve yabanci dil 6grenmenin bir ihtiyac olarak algilamasini saglamak,

e Universitemiz biinyesinde kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim birimlere
hizmet verecek sekilde etkinlestirilmesini saglamak,

e Ogrenci ve calisanlarinin 6zellikle uluslararasi degisim programlarina katihmini
ozendirmek,

e Yabanci dilde bilimsel yayin yapilmasinin yani sira yabanci dildeki nitelikli yayinlarin
da Turkgeye cevrilmesini 6zendirmek.

STRATEJIK AMAC 7 : UNIVERSITENIN FiZiKSEL VE TEKNOLOJIK
ALTYAPISINI MUKEMMELLESTIRMEK

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal hizmetler agisindan fiziksel ve teknolojik
altyapinin 6neminin farkindadir. Cagdas yonetim anlayisina uygun olarak tiim birimlerinde
gerekli fiziksel ve teknolojik alt yapiyr uygun yatirimlarla miikemmel hale getirmeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda bireysel calisma odalari, laboratuvar ve derslikler; 6grenci
merkezli egitime daha uygun olarak teknolojik arag-gereclerle donatilmaktadir. Lojmanlar
dahil {iniversitemizin tiim birimlerine internet baglantis1 saglanmistir. Universitemiz, bilgi ve
teknoloji yatirimlarin1 artirmakta ve siirekli gilincellestirmektedir; bu dogrultuda asagidaki
sorumluluklari tistlenmektedir.
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e Universitemizin fiziki olanaklarini evrensel élgiitlere tasimak,

e Universitemizin fiziki gelisiminde estetik degerlere ve cevreye 6nem vermek,

e Fiziksel alt yapida engelli bireylerin ihtiyaglarini karsilayan dizenlemeler yapmak,

e Universitemizin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik alt yapi olanaklarinin etkin bir
sekilde kullanmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 8 : UNIVERSITE CALISANLARI VE OGRENCILERIiNi
ORTAK HEDEFLERE YONLENDIRMEK VE MOTiVASYONLARINI YUKSEK
TUTACAK CALISMALAR YAPMAK

Universitemiz 6z gorevi ve 6z iilkiisii dogrultusunda, amag birliginin ve Universitenin
degerlerine  bagliligin  giliclendirilmesi, kurum  kiiltlirlinlin ~ evrensel  degerlerle
zenginlestirilmesi bilinciyle hareket ederek, calisanlarini ve 6grencilerini ortak hedeflere
yonlendirmektedir. Ayrica Universitemiz, tiim ¢alisanlarmin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
icin; bilgi, beceri, duygu, diislince ve enerjilerini istekle paylasabilecekleri ortamlar
olusturmayr onemli gormekte ve bunun motivasyonu yikselten bir etken olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari iistlenmektedir:

e Calisanlarin ve/veya 6grencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlari artirarak ortak
bilinci gelistirmek ve sinerji yaratmak,

e (Calisanlara iliskin tiim uygulamalarda adalet, liyakat ve basarimi temel 6l¢iit almak,

e Bilimsel Uretimin artirilmasina yonelik olarak basarili calismalari desteklemek ve
odillendirmek,

o Ogrencileri bilimsel diisinmeye ve problem ¢6zmeye ydnlendirmek,

e Basarim  Olcutlerini  belirlemek  ve  calisanlarin  basarimlarinin  stirekli
degerlendirilmesini
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STRATEJIK AMAC 9: GUNCEL KONULARDAKI BiLIMSEL CALISMALARIN
TESVIK EDIiLDiGi ORTAMLAR OLUSTURMAK

Universitemizde bilgi iiretiminin istikrarli bicimde siirdiiriilebilmesi ve artirilmasi icin
bilimsel arastirmalara destek verilmekte ve tesvik edilmektedir. Uluslararasi bilimsel atif
indeksleri, bilimsel bilgi {iretiminin énemli bir gostergesidir. Universitemizin bu indekslerde
yer alan yayimlarinin sayist son yillarda hizla artmistir. Yaym sayisindaki bu artis;
Universitemizin  kiitiiphane kaynaklarinin  zenginlestirilmesi, internet alt yapisinin
lyilestirilmesi, sanal veri tabanlarnin artirtlmasi, laboratuvar olanaklarmin iyilestirilmesi,
akademik personel i¢in atama ve yiikseltme kriterlerinin uygulanmasi ve daha fazla proje
destegi saglayan genel iyilestirme silirecinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum
Universitemizin uluslararas1 bilime katkisi ve kendisini yenilemesi acgisindan onemlidir.
Bilimsel yaym sayisindaki bu artis yeterli goriilmemekte, artisin = siirekliligi igin
caligilmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklari yerine getirmektedir:

e Evrensel standartlarda egitim ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

e Kitluphane olanaklarini istenen bilgiye hizli ve etkin bir bicimde ulasmayi saglayacak
sekilde strekli gelistirmek,

e Universite biinyesinde daha fazla sayida sempozyum, seminer, konferans vb. bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

e Akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti, sempozyum, kongre vb.
etkinliklerine katilimini tesvik etmek ve desteklemek,

o Ogretim elemanlarini dgretim yaklasimlari, dlcme degerlendirme ve sinif yonetimi
konusunda yetkinliklerini artirmaya tesvik etmek,

e Bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasi ve/veya uygulamaya aktariimasi icin
gereken destegi saglamak,

e Patent alan, bilimsel bulus yapan ve uluslararasi dizeyde ¢ok sayida atif alan
akademik personeli desteklemek ve édillendirmek,

e Sosyal bilimlerde 6zgilin ¢calisma yapanlari, sanat, klltlr ve spor alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde basari kazananlari tesvik etmek ve 6dillendirmek.
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STRATEJIK AMAC 10 : UNIiVERSITEMIiZi ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE DAHA iYi TANITMAK

Universitemizin iirettigi bilim ve teknoloji ile sundugu hizmetler kamuoyunda yeterince
taninmadigr i¢in O6gretim elemanlart ve Ogrenciler tarafindan ilk siralarda tercih
edilmemektedir. Bu nedenle Universitemizin, Erzurum ile birlikte tanitilmasinin ¢ok 6nemli
olduguna inamlmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz asagidaki sorumluluklar1 yerine
getirmektedir:

e Universitemizi tanitici faaliyetlere hiz vermek,

e Erzurum’un tanitilmasi icin paydaslarla isbirligi yapmak,

e Universitemizin bilim insanlari ve 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmesini
saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gérev almak,

e Universitemizi bulundugu cografyada egitim, bilim ve teknoloji merkezi haline
getirmek icin calismak,

e Daha fazla sayida uluslararasi projeye ortak olmak,

® Sosyal sermayenin yaratilmasina katkida bulunmak.
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B.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planinda sayilan
politika ve Onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagma
stirecini hizlandirmaktir.

Cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarini izlemek, iilkemizin ¢cagdas uygarlik ve teknolojik
gelisim diizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmak ve bu
arastirmalar sonucunda uygulanabilir yeni projeler iiretmek.

Sayisallasan uluslararasi ortamda Tiirk Dili, Kiiltlirii ve Edebiyati kaynaklarinin elektronik
ortamda degerlendirilmesi, veritabaninin hazirlanmasi ve sunulmasi i¢in ¢alismalar yapmak
ve internet lizerinden Tiirk Dilinin kullanim oranina katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimde verimlilik ve kaliteyi arttirmak,

Universitenin arastirma ve egitim stratejisini gelistirerek gelecege yonelik arastirma alanlari
belirlemek,

Universitenin {iretim ve finansman kaynaklarin1 gelistirmek ve gelirlerini arttirarak elde
edilen gelirlerden yatirimlar ve projelere daha fazla kaynak saglamak,

Son yillarda 6nemi daha fazla anlasilan ekolojik iirlin yetistiriciligini bilimsel olarak
baslatmak ve bolge ¢iftcisine onciiliik ve danigsmanlik etmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli
kiiltiirti 6ztimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim
politikasinin temel amacidir. Bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme caligmalar1 her
kademede hizlandirilarak siirdiiriilecek, egitimin niteligi artirilacak ve egitim hizmetlerine
erisim yayginlastirilacaktir.

Bu ¢ercevede;

1. Kisilerin fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinde 6nemli bir pay: olan
egitim yayginlastirilacaktir.

2. Egitim kalitesinin artirilmas1 amaciyla yenilik¢iligi, arastirmayi, takim ¢aligmasini,
0zglin ve girisimci diislinmeyi esas alan miifredat degisiklikleri yapilacak ve bu kapsamda
egiticiler ile yoneticilerin egitimi gergeklestirilecektir.

3. Kisilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ve hayata hazirlayan etkin
bir rehberlik ve yonlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecektir.

5. Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve Ggretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkliliklar1 azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin
inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

6.Universitemizde, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmay1 esas alan
rekabet¢i bir yapiya olusturulmasi tesvik edilecektir.

7. Universitemizde hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek,
Ogrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilim1 saglanacaktir.
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8. Ozel kesimin, egitimin her kademesinde daha fazla faaliyet gdstermesi tesvik
edilecektir.
Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap
verebilirlik, 6ngoriilebilirlik, yerindelik, beyana giivenine 6zen gosterilecektir.

Egitim programlarini siirekli gozden gecirilerek giincellestirilmesi saglanacaktir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek icin organizasyon, insan
kaynagi, sistem ve siirecleri siirekli gozden gecirilecektir.

Her tiirli diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan, bilginin
kullanildig1, bilginin iretildigi, yaratict ve katilimci bir {iniversite yaratmak olan ve
sorgulayan, arastiran, ¢oziim Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru
kararlar verebilen, akilci, yaratici, iiretken, insan haklarma saygili, evrensel degerlere agik,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmektir.

Universite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji iireterek, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak, ulusal ve evrensel kiiltiir degerlerine sahip ¢ikarak, toplumla biitiinleserek, egitim-
ogretimde, arastirma ve uygulamada, toplam kaliteye ulagmak i¢in Once insan odakli bir
anlayisla mutlu bireylerden olusan bir toplum yaratmaktir. Universitemiz iistlendigi bu
sorumlulugu gerceklestirecek gerekli her tirlii alt yap: ve donanima sahip bulunmaktadir.
Universitemiz, gengleri 21°nci Yiizyila hazirlayarak, degisen diinyada hak ettikleri konuma
gelmelerini saglayacak ve gelecegimizin gencligini yetistirecektir. Bu yondeki ¢abalarimiz
artarak devam edecektir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda; Yiiksek Ogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar,
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara
titizlikle uyulmaktadir.

Bilimsel Standartlar konusunda uluslararasi normlari yakalamak ve gegmek, tiim bilim dallart
icin paylasilan dnceliktir. Bilimsel Standartlar, 6grenci performansi, egitim 0gretim, arastirma
ve yonetim Onceliklerinde en yadsinamaz ortak payda olacaktir. Bilimsel Standartlar ve
performans gostergeleri tiim birimlerce paylasilan, seffaf ve odiillendirmeyi belirleyen en
temel gostergedir.
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I11-FALIYETLERE ILISKIN BIiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1-Biitce Uygulama sonuglar1

191.187.156,42 190.628.964,28

29.468.286,00 29.449.201,75

86.220.454,78 57.616.856,75 66,82
4.522.000,00 4.171.877,42 92,25
76.599.840,00 71.120.119,21 92,84
387.997.737,20 352.987.019,41 90,97

Tablo 8: 2012 Y1l Biitge 6denekleri ve harcama oranlari

200.000.000
180.000.000
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140.000.000
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Tablo 9: Giderlerin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

57

——
 —




ODENEK DURUM BIiLGiSi

il
Kurumsal
Fonksiyonel
Finans
Ekonomik

Kanun
KBO

Kesinti
Kes. %

Onaysiz
0.Gonderme
Tenkis
Toplam
Odeme Emri

Gergeklesme
Serbest
0.Génderme
Harcama

Kul.0.Génderme

Avans

Tablo 10: Atatiirk Universitesinin 6denek durum bilgisi

2012
38.24

310.299.000
310.299.000
0
0

0
0
0
165.279.930

387.997.737
387.997.737
352.987.019

0

Eklenen
Diisiilen
Odenek
Serbest
Bloke

Onayh
0.Gonderme
Tenkis
Toplam
Odeme Emri

ATATURK UNIVERSITESI

79.245.938
1.547.201
387.997.737
387.997.737
0

395.037.369
7.039.632
387.997.737
0

Toplam
0.Gonderme
Tenkis
Toplam
Odeme Emri
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ATATURK UNIVERSITESI FAALIYET RAPORU

2012

2012 YILI ODENEK VE HARCAMALARININ BiRiM BAZLI DAGILIMI

MUHASEBE BIRIM

25775
200
230
234
237
239
241
300

301
330
340

359
400
430
443
447
449
458
462
530
541
542

559
600

602

604
605
608
631

643

647
648
651
652
654
658

2012 YILI MASRAF CETVELI
38.24 - ATATURK UNIVERSITESI

TERTIP

Atatiirk Universitesi
Saghik Bilimleri Enstitiisii
Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Saghik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Senkaya Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Yakutiye - Aziziye Saglik Uyg.ve
Aras. Merk

Tibbi Deneysel Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Diger Merkezler

Fen Bilimleri Enstitiisii

Fen Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi
Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi
Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi
Bilgi islem Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlari Arastirma
Merkezi

Diger Merkezler

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitiisui

Tiirkiyat Arastirmalan Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Giizel Sanatlar Enstitiisii

Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Acikogretim Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
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TOPLAM ODENEK

GONDERME

387.997.737,20
4.540.424,00
30.924.692,69
5.152.550,00
1.631.013,00
3.707.231,02
4.117.531,00
1.071.651,00

1.407,30
27.346.453,90
6.200,00

500,00
8.309.050,00
11.321.516,83
13.898.632,88
14.089.113,51
799.469,00
1.504.538,60
1.129.708,00
1.398.200,00
182.660,00
1.150,00

29.740,00
1.003.300,00

202.506,00

7.315.972,03
3.429.957,00
159.800,00
17.545.896,31

6.693.909,89

4.501.467,87
12.280.423,00
410.106,00
2.513.456,00
7.065.890,00
1.477.728,29

HARCAMA

352.987.019,41
4.536.430,86
29.705.477,23
5.136.969,25
1.619.370,77
3.699.049,95
4.075.917,23
1.071.445,20

1.407,30
27.215.372,58
6.147,36

0,00
8.290.083,29
11.261.574,56
13.787.859,87
14.052.359,36
798.424,36
1.487.098,06
1.121.487,83
1.286.203,80
174.799,02
1.130,86

15.372,60
996.947,35

201.363,21

7.310.320,45
3.371.352,34
155.897,41
17.370.661,66

6.580.122,83

4.485.632,00
12.242.606,29
404.241,50
2.495.023,33
7.018.900,04
1.465.501,87

35.010.717,79
3.993,14
1.219.215,46
15.580,75
11.642,23
8.181,07
41.613,77
205,80

0,00
131.081,32
52,64

500,00
18.966,71
59.942,27

110.773,01
36.754,15

1.044,64
17.440,54
8.220,17
111.996,20
7.860,98
19,14

14.367,40
6.352,65

1.142,79

5.651,58
58.604,66
3.902,59
175.234,65

113.787,06

15.835,87
37.816,71

5.864,50
18.432,67
46.989,96
12.226,42




672 Beden Egitimi ve Spor 2.651.514,00 2.647.269,43 4.244,57
Yiiksekokulu

681 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 783.705,00 782.717,24 987,76
Yiiksekokulu

683 Yabana Diller Yiiksekokulu 2.276.411,00 2.257.520,26 18.890,74

700 Erzurum Meslek Yiiksekokulu 5.584.329,42 5.567.255,06 17.074,36

702 Oltu Meslek Yiiksekokulu 1.466.558,00 1.465.275,80 1.282,20

703 Askale Meslek Yiiksekokulu 1.071.423,00 1.066.658,68 4.764,32

704 Pasinler Meslek Yiiksekokulu 1.139.871,00 1.120.781,93 19.089,07

706 ispir Hamza Polat Meslek 1.431.112,00 1.423.202,56 7.909,44
Yiiksekokulu

707 Narman Meslek Yiiksekokulu 1.272.846,00 1.268.168,74 4.677,26

710 Hinis Meslek Yiiksekokulu 712.690,00 709.971,40 2.718,60

713 Horasan Meslek Yiiksekokulu 359.400,00 355.824,13 3.575,87

714 Tortum Meslek Yiiksekokulu 338.846,00 306.703,47 32.142,53

715 Senkaya Meslek Yiiksekokulu 58.956,70 4.796,04 54.160,66

726 Adalet Meslek Yiiksekokulu 52.855,00 49.538,37 3.316,63

759 Diger Merkezler 12.750,00 3.630,00 9.120,00

901 Ozel Kalem (Rektorliik) 22.356.659,51 22.224.002,22 132.657,29

902 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 16.903.332,60 8.116.414,42 8.786.918,18

904 idari ve Mali Isler Daire 33.714.898,23 30.647.408,71 3.067.489,52
Baskanligi

905 Personel Daire Bagkanligi 4.318.096,00 4.306.113,72 11.982,28

906 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon 2.395.656,00 2.360.311,02 35.344,98
Daire Baskanligi

907 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire 23.493.074,02 8.693.547,75 14.799.526,27
Baskanlhgi

908 Bilgi islem Daire Baskanhg 1.332.800,00 1.309.374,30 23.425,70

909 Yapi Isleri ve Teknik Daire 64.247.369,60 58.736.820,42 5.510.549,18
Baskanlhgi

910 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 1.048.129,00 1.037.174,51 10.954,49

911 Strateji Gelistirme Daire 441.410,00 408.058,62 33.351,38
Baskanhgi

912 Hukuk Miisavirligi 2.769.200,00 2.675.928,99 93.271,01

Tablo 11 : Birimlerin 2012 yil1 6denek ve harcamalart

2012 Yih Biitce Gelirleri

_ 2012 Tahmini Gergglglisme Oran(%o)
N03"Sermaye Gelirieri N 21.020.000,00 50.268.075,95 239
|04-Alinan Bagis ve Yardimlar | 283.753.000,00 304.147.824,49 107
N5 Diger Gelirier W 5.526.000,00 17.335.093,84 313
(06-Sermaye Gelirleri 0  27.686,80

Toplam " 310.299.000,00 371.778.681,08 120

Tablo 12 : Biitge Gelirlerinin 2012 y1li tahmin ve ger¢eklesmeleri
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2-Temel mali Tablolara iliskin aciklamalar

Universitemize 2012 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 310.299.000 TL baslangig
O0denegi tahsis edilmis, ihtiyaca gore yil i¢inde yapilan aktarma, ekleme ve diisme
islemlerinden sonra serbest 6denek 387.997.737 TL olmustur. Bu 6denegin 352.987.019 TL.
si harcanmistir. Gergeklesme Orani % 90,97 dir. 2012 yili biitgesiyle 310.299.000 TL gelir
hedeflenmis, 371.778.681 TL gelir elde edilmis, gelir hedefi % 120 oraninda gergeklesmistir.

3.Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde 2012 yili harcamalarina ait bir dis denetim olmamistir. Ancak &n mali
kontrol ve i¢ kontrol iiniversitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan yapilmis ve mevzuata uygun olmayan harcamalar yapilmamuistir.
Ayrica bu konuda basta Rektoriimiiz olmak fiizere i¢ degerlendirme ve bilgilendirme
faaliyetleri siirekli bir sekilde yapilmistir.

1-5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 30 uncu maddesine gore 1 Temmuz
2012 itibariyle ilk alti aylik harcamalarimiz cesitli vasitalar ile Kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Bu konuda olumlu tepkiler alinmistir.

2-2012 yili gelir-gider belgeleri Sayistay denetimine sunulmustur. Burada yapilacak denetim
sonucunda hazirlanacak rapora gore islemler yapilacaktir.

3-2012 yilina ait Yatirim Degerlendirme Raporu Hazirlanarak; YOK, Sayistay Baskanlig1 ve
Maliye Bakanliginin goriis ve onerilerine sunulmustur.

4-Atatiirk Universitesi 2012 Mali Y11 Kesin Hesap Kanun Tasaris1 yasalasmak iizere Maliye
Bakanligina ve Sayistay Bagkanligina sunulmustur.

Boylece mevzuatla iiniversitemize verilen yetki ve yiliklenen sorumluluklar ¢ergevesinde
yapilan harcamalar ile yiiriitillen idari islemlerin amacina uygun yiiriitilip ylritilmedigi
aciklik, saydamlik, dogruluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kamuoyu ve tist kurumlarin
denetimine sunulmustur.
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B-PERFORMANS BiLGILERI
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

2012 YILINDAKI BiLIMSEL YAYINLAR

. Tiirkce Yabanci . Tiirkce Yabanci
FAKULTELER Yaym Dil Yaymm  YUKSEKOKULLAR Yaymn Dil Yayn
Tip 202 273 Beden Egt.ve Spor Y.O. 12 9
Dis Hekimligi 8 40 Yabanci Diller Y. O. 1 -
Miihendislik 24 107 Turizm ve Otelcilik Y.O. 9 -
Fen 120 306 Saglik Hiz.Meslek Y.O. 2 9
Edebiyat 382 52 Erzurum Meslek Y.O. 8 3]
Ziraat 140 193 Oltu Meslek Y.O. 2 5
Iktisadi ve Idari Bil. 83 16 Pasinler Meslek Y.O. 2 7
Kazim Karabekir Eg. 218 118 Askale Meslek Y.O. 5 1
Tlahiyat 118 - Ispir Hamza Polat MYO. 1 6
Giizel Sanatlar 31 - Narman Meslek Y.O. 1 5
Eczacilik 8 63 Hinis Meslek Y.O. 1 3
Tletisim 25 - Horasan Meslek Y.O. - -
Veteriner 22 146 Tortum Meslek Y.O. - -
Hukuk 50 1 Senkaya Saglik Hiz. M.Y.O. - -
Oltu Yer Bilimleri 7 36 Adalet Meslek Y.O. - -
Saglik Bilimleri 114 143
Mimarlik ve Tas. 30 15
Agikogretim - -

Su Uriinleri 13 8

Tablo 13: 2012 y1l1 Bilimsel Yayinlarinin Dagilimi

2012 YILI YAYINLARININ ANALIiZi

Yayin Tiirlerine Gore

Evrak Tiirii Kayit Sayisi %

Article 685 87.150
Letter 10 1.272
Meeting Abstract 58 7.379
Review 13 1.654
Editorial Material 6 0.763
Correction 1 0.127
Biografic Iltem - -

Prooceding Paper 18 2.290
New Item - -

Tablo 14: 2012 yil1 bilimsel yayinlarin tiirlere gore dagilimi

Dillere Gore

Dil Kayit Sayisi %
English 762 96.947
Turkish 23 2.926
German - -
Unspecified 1 0.127

* 2012 yilinda SCI-Expanded, SSCI ve A&HCI kapsaminda yapilan yayin sayis1 786 adet
olarak gerceklesmistir.

Tablo 15: Bilimsel yayinlarin dillere gére dagilimi
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2012 YILINDAKI BILIMSEL ETKINLIiKLER

FAKULTELER Konf. Pan  Semi. Kong.| Simp. Konser Sergi
el
Tip 20 18 103 @ 153 21 1 1
Dis Hekimligi - 3 35 - - - =
Miihendislik 40 - 1 43 17 - o
Fen 9 5 16 91 26 = =
Edebiyat 59 64 20 23 106 = 48
Ziraat 9 2 57 61 12 = =
Iktisadi ve Id. Bil. 20 2 3 5 24 - -
Kazim K. Eg. 63 9 13 123 | 131 9 40
Ilahiyat 54 16 4 5 76 26 6
Giizel Sanatlar 10 2 1 - 47 - 174
Eczaciik o o 1 A A -
Tletisim 1 - - 3 3 . °
Veteriner - - 70 113 o o
Hukuk 2 = = 1 o = -
Oltu Yer Bilimleri 2 o 10 S A -
Saglik Bilimleri 16 38 - 80 19 - =
Mimarlik ve Tas. - - 6 = = 3
Acgikogretim = = o o o o 1
Su Urtinleri o - - 12 34 s R

Diger

50

- Turizm ve Otelcilik Y.0.
- Saglik Hiz.M.Y.O.
105 Erzurum M.Y.O.
- Oltu M.Y.O.
7 Pasinler M.Y.O.
- Askale Meslek Y.0.
82 | Ispir Hamza Polat MYO.
219 Narman M.Y.O.
1 Hinis M. Y.0.
o Horasan M.Y.O.
o Tortum M.Y.O.
- Senkaya Sag. Hiz.
M.Y.O.
4 Adalet M.Y.O.
2
7

YUKSEKOKULLAR

Beden Egt. ve Spor Y.0.

Yabana Diller Y. O.

12

Konf Pan | Semi. Kong. Sim] Konse Sergi Digel

el

4 13 13 3 = -
- 2 - - - -
- 10 - - - -
1 - - - - -
= 3 3 = = 3
= 5 8 3 = -
- 13 - - - -
- 11 - - - -
3 20 4 2 - o
R 9 2 - - -

Tablo 16: 2012 yil1 bilimsel etkinliklerin birim bazli dagilimi

2012 YILINDA UNIVERSITE GENELINDE YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER

FAALIYETIN ADI TARIHI YERI ILGILI BIRIM
“Belgelerin Isiginda Ermeni Sorunu 04.01.2012 Kiiltiir Merkezi Tip Fakiiltesi
Dog.Dr. Erol KURKCUOGLU” Program
“Saritkamis Sehitlerini Anma Programi1” 05.01.2012 Kiiltiir Merkezi {lahiyat Fakiiltesi
Konferans
“Murat INCE ile Siir Dinletisi” 07.01.2012 Kiiltiir Merkezi Fen Fakiiltesi
Siir Dinletisi
“ILITAM Ogrencilerini Bilgilendirme 08.01.2012 | Kiiltiir Merkezi [lahiyat Fakiiltesi
Programi” Program
“Tiirkiye’de Tarim Ogretiminin 166. Yili 12.01.2012 Kiiltiir Merkezi Ziraat Fakiiltesi
Kutlama Programi” Program
“Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin 17.01.2012 Kiiltiir Merkezi Rektorlitk
Acilis Toreni” Acilis Téreni
“Belgelerin Isiginda Tiirk-Ermeni Sorunu” 19.01.2012 Kiiltiir ve Gosteri Tiirk Ermeni iliskileri Arastirma
Konferans Merkezi Merkezi
“Ritim Egitim ve Dans Dersinin Final 19.01.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Uygulama Sinav1” Sinav Merkezi
“Insan Iligkilerinde Ustalasmak” 15.02.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Seminer Merkezi
“Turgut 0ZAKMAN’In Resimli Osmanl Tarihi” 18- Kiiltiir Merkezi Su Uriinleri Fakiiltesi
Tiyatro 19.02.2012
“TRT Tiirk Halk Miizigi Dinletisi” 18.02.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Erzurum Valiligi
Dinleti Merkezi
“Tiirk Gengligi ve Milli Meselelerimiz” 22.02.2012 Kiiltiir Merkezi Giines Vakfi
Panel
“Birinci Uluslararasi Kis Zirvesi” 23- Kiiltiir ve Gosteri Rektorlik

——
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Konferans 26.02.2012 Merkezi

“Yeniden insan Insana” 25.02.2012 Kiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Seminer

“Genglik Paneli” 26.02.2012 Kiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Panel

“Hocali Katliami1 Anma Programi” 27.02.2012 | Kiiltiir Merkezi Atatiirk Univ.Ogrenci Konseyi Bsk.
Program

“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Vergi ve 28.02.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Muhasebe Uygulamalarina Getirdigi Yenilikler” Merkezi

Panel

“Serdar GOKALP’in Séylesisi” 28.02.2012 Kiltir Merkezi Fen Fakiiltesi

Soylesi

“Kazakistan Izlenimleri” 01.03.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Soylesi

“8. Kar Film Festivali” 01- Kiiltiir ve Gosteri fletisim Fakiiltesi

Festival 02.03.2012 Merkezi

“Siyasal lletisim, Siyasal Reklam ve Siyasal 01.03.2012 | Kiltiir Merkezi fletisim Fakiiltesi

Propaganda Benzerlikleri ve Farkliliklar1”

Konferans

“Genglik Otobiisti Projesi” 03.03.2012 Kiiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Proje

“Fulbright Bilgilendirme Toplantis1” 05.03.2012 Kiltir Merkezi Dis iliskiler Ofisi

Toplant1

“Erzurum {linin Turizm Potansiyeli” 05.03.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Ekrem SAMA ile Canakkale Sehitlerini Anma 05.03.2012 Kiiltir ve Gosteri Tlahiyat Fakiiltesi

Programi” Program Merkezi

“Yirminci Yilinda Hocal Katliami ve 06.03.2012 Kiiltir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Karabag'in Isgali” Program Merkezi

“Bilad-1 Sam’da Seyahat (Urdiin-Filistin- 07.03.2012 Kiiltir ve Gosteri [lahiyat Fakiiltesi

Suriye izlenimleri)” Sunum Merkezi

“Amerikan Tiyatrosunda Sanat ve Politika” 07.03.2012 | Kultir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Pratik Tiirk¢e Kursu Sertifika Téreni” 08.03.2012 Kiltir Merkezi Dis iliskiler Ofisi

Sertifika Toreni

“Ulusal Meme Hastaliklar1 ve Kanseri 09- Kiiltiir ve Gosteri Tip Fakiiltesi

Tip Ogrenci Kongresi” Kongre 10.03.2012 Merkezi

“T1p ve Saglik Bilimleri Egitim Programlar1” 10- Kiltiir Merkezi Tip Fakiiltesi

Kalite ve Akreditasyon Sempozyumu” 11.03.2012

Sempozyum

“Erzurum’un Kurtulus Giinleri” 12.03.2012 Kiiltiir Merkezi Eczacilik Fakiiltesi

Konferans

“Erzurum ve Civarindaki Tasnak Faaliyetleri 12.03.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Cinis’teki Tiirk Soykirimi” Konferans

“Bagimsizlik ve Istiklal Mars1 Mehmet AKif 12.03.2012 Kiiltir ve Gosteri Rektorlitk

Ersoy Siirleri” Konferans Merkezi

“Uluslarars Giin Etkinligi” 13.03.2012 Kiiltiir Merkezi Dis iliskiler Ofisi

Etkinlik

“14 Mart Tip Bayrami Torenleri” 14.03.2012 Kiiltir Merkezi Tip Fakiiltesi

Toéren

“Ernest Hemingway’in Soldiers Home Adh 14.03.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Yapitinda Yabancilagsma ve Soyutlanma”

Konferans

“Nevruz Bayrami $oleni” 15.03.2012 Kiiltiir Merkezi Atatiirk Univ.Ogrenci Konseyi Bsk.
Solen

“Ogretmen Okullarinin Kurulus Yildéniimii” 16.03.2012 Kiiltiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Program Merkezi

“Nevruz Bayrami $oleni” 15.03.2012 Kiiltiir Merkezi Atatiirk Univ. Ogrenci Konseyi Bsk.
Solen

“1915’ten 2012’ye Canakkale Yansimalar1” 16.03.2012 Kiiltiir Merkezi Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi
Panel Enstitiisii

“Ogretmen Okullarinin Kurulus Yildéniimii” 16.03.2012 Kiiltiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Program Merkezi

“Gelisime Sen De Dahil 01” 17.03.2012 | Kiiltiir Merkezi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Egitim Programi

“Avrupa Birliginde Serbest Gezme Semineri” 17.03.2012 Kiiltiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
ve Merkezi

“Canakkale Gegilmez Sunum” Seminer-

Sunum

“Sinan YAGMUR'la Séylesi” 18.03.2012 | Kiiltiir Merkezi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Soylesi
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“Canakkale Sehitlerine Anma Programi1” 18.03.2012 Kiiltiir Merkezi Atatiirk Univ. Ogrenci Konseyi Bsk.
Program

“Loure Miizesinde Bulunan Misir-Anadolu- 19.03.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Iran

Eserlerinin Degerlendirilmesi” Konferans

“Nevruz” 20.03.2012 | Kultir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Suratina Tiyatro, Sarah Kane ve Mark 21.03.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Ravenhill” Panel

“Hasan El-Bena’y1 Anma ve Anlama” 22.03.2012 Kiltir Merkezi [lahiyat Fakiiltesi

Konferans

“Gorme Engelliler Derneginin Semineri” 24.03.2012 Kiiltiir Merkezi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Seminer

“Milli Kiltir” 26.03.2012 Kiiltiir Merkezi Rektorlik

Konferans

“Eski Cag Tarihi I” 26.03.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Eski Cag Tarihi I1” 27.03.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Alternatif Uyusmazlik Cozimu” 28.03.2012 Kiiltir Merkezi Hukuk Fakiiltesi

Konferans

“Varolusculuk ve Sagma: Kazuo Ishiguro” 28.03.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Sigaray1 Biraktirma Egitim Semineri” 28- Kiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Seminer 30.03.2012

“Kuttphanecilikte Kariyer Yonetimi” 31.03.2012 Kiiltir ve Gosteri Edebiyat Fakiiltesi

Konferans Merkezi

“55. Y1l Kutlamalar: Fakiilte ve 02.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Yiiksekokullararasi Sportif Etkinlikleri Spor Merkezi

Birligi Toplantis1” Toplanti

“Tirkge II S6zli Anlatim Kiiltiir ve Gosteri 02.04.2012 | Kultir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Merkezi Sunum Gosterisi” Sunum Gosterisi

“Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde Toplumsal 03.04.2012 Kiiltir Merkezi Toplumsal Arastirma ve Uyg.Mrk.
Yapi, Deger ve Tutumlarin Kalkinma ve

Gelisme Stratejilerinin Planlanmasi Uzerine

Etkilerinin Sosyo-Demografik, Ekonomik,

Kilttrel Eksende Analizi” Projenin Sonug

Raporu Sunumu Sunum

“Joseph Condrad'in Lord Jim Adli 03.04.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Romanindan Aldatma ve Benlik Catismas1”

Konferans

“Genel Kurul Toplantis1” 05.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri Kalkindirma Vakfi Genel
Toplant1 Merkezi Midirligi

“Tiirkiye’de Reklamcilik Hizmetlerinin 06.04.2012 Kiiltir Merkezi fletisim Fakiiltesi

Gelisimini Tartismak” Seminer

“Bilimsel Tesvik Odiil Téreni” 06.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri Rektorlitk

Toren Merkezi

“Tibbi Patoloji Kursu” 07.04.2012 Kiiltlir Merkezi Tip Fakiiltesi

Kurs

“Bir Ahlak Filozofu Olarak Iris Murdoch” 10.04.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Kuzeydogu Anadolu Eski Cagi-1” 11.04.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Eski Cag Tarihi ve Arkeolojik Arastirmalarda 11.04.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Yazitlarin Onemi” Konferans

“Tiirk Dlinyasi Arastirmalar1 Calistay1” 13.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri TURKIYAT

Calistay Merkezi

“K.K.E.F. Ogretim Elemanlar1 Konseri” 13.04.2012 | Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konser

“7 Bolge 7 Universite Egitim Semineri” 15.04.2012 | Kiiltiir Merkezi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Seminer

“Ciineyt ERGUN ile Séylesi” 15.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri Fen Fakiiltesi

Soylesi Merkezi

“7 Bélge 7 Universite Egitim Semineri” 15.04.2012 | Kiiltiir Merkezi [ktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Seminer

“Ciineyt ERGUN ile Soylesi” 15.04.2012 Kiiltiir ve Gosteri Fen Fakiiltesi

Soylesi Merkezi

“Uluslar arasi Erkek Basketbol Turnuvasi 15.04.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Teknik Toplantis1” Toplanti Merkezi

“7 Bolge 7 Universite Egitim Semineri” 16.04.2012 | Kiiltiir Merkezi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Seminer
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17.04.2012 Toplumsal Arastirma ve Uyg.Mrk
18.04.2012 [lahiyat Fakiiltesi

18.04.2012 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

20.04.2012 [lahiyat Fakiiltesi

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
28.04.2012

24.04.2012 Edebiyat Fakiiltesi

25.04.2012 Toplumsal Arastirma ve Uyg. Mrk

21.04.2012 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
27.04.2012 Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
30.04.2012

30.04- Giizel Sanatlar Fakiiltesi
04.05.2012
02.04.2012 Edebiyat Fakiiltesi
Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma
04.05.2012 Merkezi
03.05.2012 Edebiyat Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

26.04.2012 Edebiyat Fakiiltesi

o

o ) )
o X © %
(=]
=
)

04.05.2012 Edebiyat Fakiiltesi
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Konferans

“Siir Dinletisi” 04.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri Edebiyat Fakiiltesi

Dinleti Merkezi

“Karaciger Kursu” 05- Kiltir Merkezi Tip Fakiiltesi

Program 06.05.2012

“Universitelerarasi Giires Sampiyonasi 06.05.2012 Kiiltiir Merkezi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Teknik Toplantis1” Toplant1

“Son Dénem Tiirkiye-Kafkasya Ulkeleri 07- Kiiltiir ve Gosteri iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iliskileri”Kongre 09.05.2012 Merkezi

“Tiirkiye’de Sosyolojinin Genis Zamani Diin- 07.05.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Bugiin-Yarin” Panel

“Scenography (Sahne Tasarimi) Sergisi” 07- Kiiltir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergi 12.05.2012 Galerisi

“Ebru Proje Katilimc Sergisi” 07- Kiiltiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Sergi (Bahar Senlikleri) 12.05.2012 Merkezi

“1. Kademe Antrendr Kursu” 07- Kiiltir ve Gosteri Beden Egitimi ve Spor
Program 11.05.2012 Merkezi Yiiksekokulu

“Kuzeydogu Anadolu Eskigagi 11" 08.05.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Kisa Metrajli Film Yarigsmas1” 08.05.2012 Kiiltir Merkezi fletisim Fakiiltesi

Yarisma (Bahar Senlikleri)

“Kisisel Gelisim Semineri” 08.05.2012 Kiltir Merkezi Stirekli Egitim Uyg. ve Ars.
Seminer Merkezi

“Zenci Otobiyografilerinde Kimlik Sorunu” 09.05.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Parion Nekropolii 2005-2011” 09.05.2012 | Kultir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Osmanli Saray Teskilatinda Harem” 09.05.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Sinema Gosterimi” 09.05.2012 | Kiiltiir Merkezi Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Program (Bahar Senlikleri)

“Metinden Sahneye Temrinler” 09.05.2012 | Kultiir ve Gosteri Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Tiyatro (Bahar Senlikleri) Merkezi

“Mezuniyet Toreni” 10.05.2012 Kiiltir Merkezi Ziraat Fakiiltesi

Toren

“Girisimciligin Manifestosu” 10.05.2012 Kiiltiir Merkezi Miihendislik Fakiiltesi

Panel

“Tiirk Cumhuriyetlerinde Farkl Din 10.05.2012 Kiiltiir Merkezi Tlahiyat Fakiiltesi

Mensuplarinin Birarada Yagama Kiiltiirti”

Konferans

'.'_Anneler Giinii Resim Yarigmasi Odiil Téreni” 10.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri Tletisim Fakiiltesi

0diil Toreni Merkezi

“Tiirk Halk Muzigi Konseri” 10.05.2012 Kiiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konser (Bahar Senlikleri)

“Engelsiz Toplumu insa Etme ve Sosyal 11.05.2012 Kiiltiir Merkezi Acgikogretim Fakiiltesi

Hizmet” Panel

“Tiirkmen Sairi Mahmutkulu’nun 11.05.2012 Kiiltlir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Dogumunun 239. Yildonimi” Panel

“Oliimiiniin 300. Yilinda Bestekar” 11.05.2012 | Kiiltiir ve Gosteri TURKIYAT

Buhurizade Mustafa Itri Efendi” Panel Merkezi

“Hazirhik Sinifi Arapga Dil Becerileri” 11.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri [lahiyat Fakiiltesi

Etkinlik Merkezi

“55. Y1l Kutlamalar1 Dahilinde 2012 UNESCO 11.05.2012 Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Itri Yi” Konser (Bahar Senlikleri)

“Fark Var-Egitim Sertifika Program1” 12- Kiiltiir Merkezi Atatiirk Univ. Ogrenci Konseyi Bsk.
Program 13.05.2012

“Odiil Téreni” 12.05.2012 Kiiltiir Merkezi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Toren (Bahar Senlikleri)

“THM. ve TSM. Amator Ses Yarigmas1” 12.05.2012 Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve
Yarisma (Bahar Senlikleri) Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
“Suglu Kim?” 13.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri Tip Fakiiltesi

Tiyatro Merkezi

“Hemsirelik Haftasi Etkinlikleri” 14- Kiiltiir Merkezi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Konferans 16.05.2012

“Kafka Okumalar1” 14.05.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Panel/Konser

“Engelliler Spor ve Kiiltiir Etkinlikleri” 14.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Panel Merkezi

“Giincellenen Imgeler” 14- Kiiltir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi
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Sergi 19.05.2012 Galerisi

“Mezuniyet Toreni” 14- Kiltir Merkezi Miihendislik Fakiltesi

Toren 16.05.2012

“Anadolu Sel¢uklu Mimarisinde Tuglali Cini” 15.05.2012 Kiltir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Konferans

“Manipiilasyon Stratejileri” 15.05.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Edebiyat Fakiiltesi

Panel Merkezi

“Hemsirelik Haftas1 Etkinlikleri” 14- Kiltir Merkezi Saglk Bilimleri Fakiiltesi
Konferans 16.05.2012

“Giincellenen Imgeler” 14- Kiltir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergi 19.05.2012 Galerisi

“Mezuniyet Toreni” 14- Kiiltiir Merkezi Miihendislik Fakiiltesi

Toren 16.05.2012

“Anadolu Selguklu Mimarisinde Tuglali Cini 15.05.2012 Kiltir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Mozaikleri” Konferans

“Manipiilasyon Stratejileri” 15.05.2012 Kiiltir ve Gosteri Edebiyat Fakiiltesi

Panel Merkezi

“Bir Tiirk Hekimi ve Miitefekkiri Ibn-i Sina” 16.05.2012 | Kiiltiir ve Gosteri Tip Fakiiltesi

Panel Merkezi

“Gelecegini Simdi Yonet” 16.05.2012 | Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Etkinlik

“Oznellik ve Yiiklemlik” 16.05.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Genglik ve Sevgi Uzerine Siir Dinletisi” 18.05.2012 Kiiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Sunum/Slayt

“Yiiksek Lisans Sergisi (Serbest)” 21- Kiiltiir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergi 27.05.2012 Galerisi

“Sair Mehmet ARAZ1 Anma Program1” 22.05.2012 Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Program

“Mezuniyet Toreni” 23.05.2012 Kiiltir ve Gosteri Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Toren Merkezi

“Ebelik Boliimii ve Hemsirelik Bolimii” 24.05.2012 | Kiltiir Merkezi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Mezuniyet Téreni

“UNDP 2011 insani Gelisme Raporu” Tanitim 24.05.2012 Kiiltir Merkezi Dis iliskiler Ofisi

Toplantis1” Toplanti

“Cografyada Yeni Yaklasimlar, Yeni Bilgiler” 25.05.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Calistay

“Dogan HIZLAN” 25.05.2012 Kiiltiir ve Gosteri Atatiirk Universitesi Rektorliigii
Calistay Merkezi

“L. Ulusal Cografya Sempozyumu” 28- Kiiltiir ve Gosteri Edebiyat Fakiiltesi

Sempozyum 30.05.2012 Merkezi

“Mezuniyet Toéreni” 28- Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Toren 30.05.2012

“Java Android Asp. Net Semineri” 28.05.2012 Kiiltiir Merkezi Miihendislik Fakiiltesi

Seminer

“55. Y1l Karma Sergi” 28.05- Kiiltiir Merkezi Sanat Kiiltiirel Faaliyetler Yiiritme
Sergi D ER A2 Galerisi Kurulu

“Mezuniyet Téreni” 29.05.2012 Mezuniyet Toren Alani Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii
Toéren

“Dogu Anadolu Ulusal Cografya 29.05.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Sempozyumu” Sempozyum

“Kore Kiiltiir Giinleri” 30.05- Kiiltiir ve Gosteri iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Etkinlik U0 A0Z Merkezi

“I. Uluslararasi Asik Siimmani ve Asiklik 31.05- Kiiltiir ve Gosteri Narman Meslek Yiiksekokulu
Gelenegi Sempozyumu” Sempozyum WA A0 Merkezi

“Mezuniyet Toreni” 01.06.2012 Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Toren

“Tebriz Orkestrasi Konseri” 02.06.2012 Kiiltiir Merkezi Fen Bilimleri Enstitiisti

Konser

“Dil Kuliibii Y1l Sonu Programi” 03.06.2012 | Kultiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Program Merkezi

“Serigrafi Atolye Sergisi” 04.06.2012 Kiiltiir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergi Galerisi

“Bilgilendirme ve Tanitim Semineri” 05.06.2012 Kiiltiir Merkezi Miihendislik Fakiiltesi

Seminer

“Fotograf Sergisi” 05- Kiiltiir ve Gosteri Acikogretim Fakiiltesi

Sergi 10.06.2012 Merkezi

“Tiirkiye ve Diinyada Alternatif Tip” 06.06.2012 Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Program

“6. Ulusal Sigara ve Saglik Kongresi” 20- Kiiltiir ve Gosteri Tip Fakiiltesi

——
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Kongre 22.06.2012 Merkezi

“Mezuniyet Toreni” 21.06.2012 Kiltir Merkezi Dis Hekimligi Fakiiltesi

Toren

“I. Uluslar arasi Psikiyatri Hemsireligi 04- Kiiltiir ve Gosteri Saglk Bilimleri Fakiiltesi
Kongresi” Kongre 07.10.2012 Merkezi

“Atatiirk Universitesi Agilis Program1” 05.10.2012 Kiiltiir Merkezi Rektorlik

Program

“I. Ulusal Fotograf Yarismasi Sergisi” 06- Kiltir Mrk.Sanat Acikogretim Fakiiltesi

Sergi 09.10.2012 Galerisi

“Tiirkoloji Giinleri” 08- Kiltir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Bilimsel Toplanti 09.10.2012

“Turk Diinyas: Siirleri” 10.10.2012 | Kiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Siir Dinletisi

“Uluslararasi Dogu Anadolu Giliney Kafkasya 10- Kiiltiir ve Gosteri Rektorlik

Kilttrleri Sempozyumu” Sempozyum 13.10.2012 Merkezi

“16. Uluslar arasi Finans Sempozyumu ” 11.10.2012 Kiltir Merkezi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sempozyum

“Tasavvuf” 13.10.2012 | Kiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konferans

“Ugiincii Avrasya Ipek Yolu Universiteleri 13- Kiiltiir ve Gosteri Rektorliik

Toplantis1” Konferans 15.10.2012 Merkezi

“Deger Egitimi” 14.10.2012 Kiltir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konferans

“Ogretim Elemanlar: Sergisi” 15- Kiiltir Mrk.Sanat Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Sergi 19.10.2012 | Galerisi

“Oliimiiniin Birinci Yihinda Cengiz DAGCI” 17.10.2012 | Kiiltiir Merkezi TURKIYAT Arastirmalar: Enstitiisii
Panel

“Uluslar aras1 Bélgesel Isbirligi ve Kalkinma 18- Kiiltiir ve Gosteri iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sempozyumu” Sempozyum 19.10.2012 Merkezi

“Turizmde Genglik Hareketi” 18.10.2012 | Kiltiir Merkezi Turizm Isl. ve Otelcilik

Seminer Yiiksekokulu
“Hukuk-Felsefe-Sosyoloji: Anayasa Siirecinde 18.10.2012 | Kiltiir Merkezi Toplumsal Arastirma ve Uyg. Mrk.
Vatandaslik ve Kimlik” Panel

“Hazirlik Sinifi Istisare Toplantist” 02.11.2012 Kiiltir Merkezi [lahiyat Fakiiltesi

Toplant1

“Klasik Miizik Festivali” 07- Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Program 08.11.2012

“Spor Birligi Toplantis1” 09.11.2012 Kiiltiir ve Gosteri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Toplant1 Merkezi

“Biiyiik Tiirk Inkilab1 ve Atatiirk” 10.11.2012 | Kiiltiir Merkezi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Konferans Enst.

“10 Kasim Atatiirk’iit Anma Konseri” 10.11.2012 Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Konser

“Universite Gengligi ve Degerlerimiz” 11.11.2012 Kiiltiir ve Gosteri Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konferans Merkezi

“Bolgesel Farkindalik Arttirma Semineri” 12.11.2012 Kiiltir Merkezi Erzurum Meslek Yiiksekokulu
Seminer

“Tiirk Diinyasinda Edebiyata Yon Verenler-4” 13.11.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Ispir Kaleleri” 16.11.2012 Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Konferans

“Beden Dili ve Diksiyon Egitimi 19.11.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi
Programi”’Egitim Programi

“Oliimiiniin 300. Yilinda Sair Nabi” 21.11.2012 Kiiltiir Merkezi TURKIYAT Arastirmalari Enstitiisii
Panel

“Troya ve Ug Kadin” 25.11.2012 Kiiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konferans

“Amerikan Modernlesmesi” 03.12.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Konferans

“Evrim Iddialarina Kars1 Tezler” 10.12.2012 | Kiltiir Merkezi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Konferans

“Cildir Kaleleri” 14.12.2012 Kiiltiir Merkezi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Konferans

“Tiirk Lehgelerinin S6z Varhigt” 17.12.2012 Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Panel

“Yeni Bulgular Isiginda Kuzeydogu 28.12.2012 | Kiiltiir Merkezi Edebiyat Fakiiltesi

Anadolu’da Hurri Kiiltiirii” Konferans

Tablo 17: 2012 yilinda yapilan kiiltiirel faaliyetler

——
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1.2.Proje Bilgileri

YILLARA GORE DESTEKLENEN PROJE SAYILARININ DAGILIMI

Bilim Dah 1985

1986

1987

1988

1989 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004
Sosyal Bilimler 194 32 33 92 77 64 65 89 99
Fen ve Miihendislik Bilimleri 1121 137 65 88 120 189 179 253 308
Saglik Bilimleri 421 77 26 66 64 98 82 135 147
DPT 32 5 3 - -
A.B. PROJELERI %10 DESTEK - - 11 - - - -
TOPLAM 1503 251 138 246 261 351 326 477 554

Tablo 18: Yillara gore desteklenen Proje sayilariin dagilimi

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)
i)
)
K)

2012 yih yatirinmlariyla hedeflenen ve gerceklesen kapasite artislar: :

Is1 merkezi ve esanjor dairesinin tadilati, yemekhaneye buhar kazani
konulmasi ve 1s1 kanallarinin yapim ve yenileme isi tamamlanmas,
hizmette a¢ilmistir.

Toplam 12580 m2 andezit plak ve bordiir dosemesi yapilmustir.
Horasan M.Y.O. nun 3365 m2 bina giiclendirme ve biiyiik onarim isi
bitirilmistir.

Pasinler —Tortum M.Y.O. nun 9115 m2 bina, lojman, sosyal tesislerin
giiclendirme ve biiylik onarim isi tamamlanmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi giiglendirme ,biiyiik onarim ve ek bina yapim isi
tamamlanmustir.

K.K.Egitim Fakiiltesi ek bina yapim isi tamamlanmustir.

Yapu Isleri Teknik Daire Baskanligi binasinin biiyiik onarim isi
tamamlanmustir.

Lojmanlarda 16595 m2 dis cephe mantolamasi yapilmustir.

Merkezi Labaratuvarlar 1s1 kanali yapim isi tamamlanmustir.

Merkez kampusta bulunan taskin koruma kanal1 beton kaplama ve onarim
151 tamamlanmistir.

Merkez yerleske ,Pasinler M.Y.O., Ziraat Fakiiltesi Isletme Miidiirliigii
yerleskesindeki yollarin asfaltlama ve yatay isaretleme yapim isi
tamamlanmustir.

Merkez kampiiste kurulu 5 adet telefon santralinin Upgrade edilmesi
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2012

2011-2012 YILINDA ACIK iIHALE USULU IHALESI YAPILAN iSLERIN ODENEK DURUMLARINI GOSTERIR CETVEL

2012°’DE BUTCEDEN ODENENLER

2011-2012

a

at+b+c

01.01.2012°den-31.12.2012

. b %10 a+b c TARIHINE KADAR
SN iSIN ADI Yale\}I';:i i égﬁg‘i KES.ARTISI TOPLAMI % 18 KDV’SI TgEEE,'\'M ODENEN
vally % 18 KDV/F.F DAHIL
1 Ata.Uni.Hukuk Fakiiltesi Bina Insaat: Isi 17.600.629,80.- | 10.160.000,00.- --- | 10.160.000,00.- 1.828.800,00.- | 11.988.800,00.- 6.101.960,39.-TL
2 Ata.Uni.Oltu Yerbilimleri Fakiiltesi Bina ve Sosyal Tesisler Ingaat Isi 19.884.506,57.- | 12.680.000,00.- --- | 12.680.000,00.- 2.282.400,00.- | 14.962.400,00.- 7.548.250,57.-TL
3 ﬁ:a;ikis?mvers‘m‘ Yan Olimpik Kapalt Yizme Havuzu Bina Insaati | g oo 31 08 - | 3.944.000,00.- 387.261,51.- | 4.331.261,51.- 779.627,07.- |  5.110.888,58.- 2.918.840,12.-TL
4 | Atatiirk Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuar Binast Yapim isi 6.095.370,18.- |  4.053.000,00.- 405.300,00.- | 4.458.300,00.- 802.494,00.- |  5.260.794,00.- 4.291.336,47.-TL
Atatiirk Universitesi Is1 Merkezi ve Esanjor Dairelerinin Tadilati,
5 Yemekhaneye Buhar Kazani Konulmast ve Is1 Kanallari Yapimi ve 5.447.972,22.- 3.693.000,00.- 363.837,80.- 4.056.837,80.- 730.230,80.- 4.787.068,60.- 4.787.068,67.-TL
Yenilenmesi Yapim isi
Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Giiglendirme,Biiyiik
6 Onarim ve Ek Binanin Yapimi ile Kazim KarabekirEgitim Fakiiltesi Ek 3.787.857,18.- 2.376.000,00.- - 2.376.000,00.- 427.680,00.- 2.803.680,00.- 2.736.632,43.-TL
Bina Yapim Isi
7 Atatiirk Universitesi Andezit Kaplama ve Bordiir Yapim Isi 689.689,24.- 347.182,85.- 17.678,16.- 364.861,01.- 65.674,98.- 430.535,99.- 430.535,98.-TL
8 | Btk onan | oresan Mestel Yilsele Oty BimalanGglendime ve | 957.003,06.- | 601.000,00.- 60.087,70.- |  661.087,70. | 11899579 |  780.08350.- 780.083,50.-TL
g | Atatirk Universitesi Merkez, Pasinler MYO, Ziraat Fakilesi Isletme |y 557 75464 - | 258046257 |  255.971,65- | 283643422 |  510.558,16.- | 3.346.992,38.- 3.346.992,37.-TL
Miid.Yerleske Yollarmin Asfalt yapim isi
10 Atatiirk Universitesi Merkez Kampuste Bulunan Tagkin Koruma Kanali
Beton Kaplama ve Onarim Yapim isi 319.451,29.- 281.529,11.- - 281.529,11.- 50.675,24.- 332.204,35.- 252.083,47.-TL
Atatiirk Universitesi Pasinler MYO. Bina Lojman ve Sosyal Tesisleri
11 Giiglendirme ve Biiyilk Onariminin Yapilmast ile Tortum MYO (Uzun 2.379.432,39.- 1.489.000,00.- 147.668,11.- 1.636.668,11.- 294.600,26.- 1.931.268,37.- 1.931.268,37.-TL
Dere) Lojman Onarim Yapim isi
Atatiirk Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Binasi Biiyiik
Onarimi, 2,3,4,5,6,42,7,11, 27.8,9, 10,28,29,31,32. Bloklar Dig Cephe
12 Mantolamast, 16.Blok Catisi, 33.35,36. Bloklar Merdiven Evi Catist Yapim, 2.204.335,93.- 1.289.000,00.- 113.859,51.- 1.402.859,51.- 252.514,71.- 1.655.374,22.- 1.655.374,22.-TL
40,41,43, 44. Bloklar Giris Sundurma Yapimi ve Is1 Kanali Yapim isi
Atatiirk Universitesi Merkez, Pasinler MYO., Ziraat Fakiiltesi Isletme
13 Miid. Yerleskesindeki Yollarda Yatay isaretleme Yapim isi 350.623,99.- 178.005,90.- 35.279,77.- 213.285,67.- 38.391,43.- 251.667,09.- 251.677,09.-TL
Atatiirk Universitesi Rektorliigii Merkez Kampusun de Kurulu Mevcut 5 ) ) . ) ) ) R
14 Adet Telefon Santralinin Upgrade Edilmesi Hizmet Alim Isi 1.342.840,00. 933.173,00. 933.173,00. 167.971,14. 1.101.144,14. 1.101.144,14.-TL
Atatiirk Uni.Sag Bil.Fak.Bin, Fen Fak.’nin Matematik, Fizik ve Biyoloji
Bol.Binalari,Pasinler MYO.Loj.ve Sosyal Tes.  Binalar1 ile Horasan R R . R R } R
15 MYO.Binasinin epremsellik On.Inc. Giig.Projeleri ile Giig. Yapt Yaklasik 70.115,79. 62000,00. 62.000,00. 11.160,00. 3.160,00. 73.160,00-TL
Maliyetlerinin Hazirlanma isi
TOPLAMLAR | 70.713.781,16.- | 44.667.353,43.- 1.786.944,21.- | 46.454.297,64.- 8.361.773,58.- | 54.829.061,22.- 38.206.407,79.-




2012’DE DONERSERMAYEDEN ODENENLER

Atatiirk Universitesi Merkez Kampusu Yesil Alan Otomatik Sulama
1.029.249,40.- 587.000,00.- - 587.000,00.- 105.660,00.- 692.660,00.- 555.883,20.-TL
16 | Sistemi Yapim isi
Atatiirk Universitesi Hobi Bahgesi (Botanik Park) I¢in Kameriya, Ahsap
793.353,33.- 533.000,00.- -—- 533.000,00.- 95.940,00.- 628.940,00.- 628.940,00.-TL
17 | Cit, Metal Konstriiksiyonlu Ahsap Giydirmeli Kafeterya Alimu isi
Atatiirk Universitesi Morfoloji Binast B ve CBloklar1 Giiglendirme ve
1.159.883,92.- 712.000,00.- 71.200,00.- 783.200,00.- 140.976,00.- 924.176,00.- 924.175,99.-TL
18 | Kismi Onarim Yapim isi
Atatiirk Universitesi Tip Fak Morfoloji Binas1i B ve C Bloklar1 Biiyiik
3.620.339,16.- 2.050.000,00.- | 170.016,98.- 2.220.016,98.- 399.603,07.- 2.619.620,03.- 2.619.620,03.-TL
19 | Onarim Yapim isi
TOPLAMLAR 6.602.825,81.- 3.882.000,00.- | 241.216,98.- 4.123.216,98.- 742.179,07.- 4.865.396,03.- 4.728.619,22.-
2012°DE BUTCE ILE DONER SERMAYEDEN ODENENLER TOPLAMI
GENEL BUTCE TOPLAMLARI | 70.713.781,16.- 44.667.353,43.- 1.786.944,21.- | 46.454.297,64.- 8.361.773,58.- | 54.829.061,22.- 38.206.407,79.-
DONERSERMAYE TOPLAMLARI 6.602.825,81.- 3.882.000,00.- 241.216,98.- 4.123.216,98.- 742.179,07.- 4.865.396,03.- 4.728.619,22.-
GENEL TOPLAMLAR | 77.316.606,97.- 48.549.353,43.- 2.028.161,19.- | 50.577.514,62.- 9.103.952,65.- | 59.694.457,25.- 42.935.027,01.-




2012 YILI PROJE UYGULAMALARI
A-BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI:

1-2012K 120450 REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

Universitemizin fakiilte ve yiiksek okullarinda ¢alisan Ogretim iiyelerinin
hazirladiklar1 bilimsel arastirma projelerine destek vermek amaciyla Hastanenin
Doner sermaye gelirlerinin belli bir kisminin tahsis edildigi projeler i¢in 2012
yilinda 2.000.000 TL baslangi¢ ddenegi konulmus olup yil iginde toplam
6.046.000. TL harcama yapilmistir.

2-2010K120560 MERKEZi ARASTIRMA LABARATUARI

2012 y1l1 6denegi 3.867.000 TL olan Proje 2010 yilinda 4.053.000TL ye
ihale edilmis 2012yilinda kalan 6denegi ile birlikte 4.291.000,00 TL harcama
yapilmis olup projenin insaat islemleri bitirilmis 2013 yilinda makine techizat
alimi i¢in 900.000 TL 6denek konulmustur.

3-2011K120230 DOGU ANADOLU GOZLEMEVi

2012 yilinda bolgemizin en biiyiigli olacak gézlemevi igin 10.000.000 TL
o0denek konulmus, bunun 369.000 TL si harcanmistir.2012 yilinda proje icin
uluslararast bir calistay diizenlenmistir.2013 yilinda proje i¢in mercek alimi
caligmasi yapilmasi planlanmaktadir .

B-EGITiM SEKTORU:

4-1997H031180 DERSLIK VE MERKEZIi BIRIMLER (DAP)

Projeye 2012 yilinda 7.000.000,00TL o6denek verilmis olup yil icinde
6.650.000 TL likit karsilig1 6denek eklenmistir. Projeden toplam 13.650.000TL
harcanmustir.

Hukuk Fakiiltesi binast i¢in yaklasik 6.101.960TL harcama yapilmistir.
Binanin fiziki ger¢eklesme orani yilsonu itibariyle %51 dir.

Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi bina ve sosyal tesisler insaati i¢in 7.548.040
TL harcama yapilmistir. insaatin tamamlanma orani %50 civarindadir.
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5-2008H030960 KAMPUS ALTYAPISI

Kampus Altyapisi i¢in 2012 yilinda likit 6denekten eklenen 7.018.000,00
TL ile birlikte  10.018.000,00-TL o6denck verilmis olup, yil igerisinde
10.018.000,00-TL harcanmistir. Yapilan islerin listesi asagida ¢ikarilmustir.

a-Atatiirk Universitesi andezit kaplama ve bordiir yapim isi 436.087-TL

Kampiisiin muhtelif mahallerinde 5405 m2 andezit plaklarla doseme ve
7175 m andezit bordiir kaplama yapilmaistir.

b- Atatiirk Universitesi 1s1 merkezi ve esanjor dairelerinin tadilati,
yemekhaneye buhar kazani1 konulmasi ve 1s1 kanallar1 yapimi ve yenilenmesi isi
4.787.069.-TL

c- Atatiirk Universitesi merkez ,Pasinler M.Y.O., Ziraat Fakiiltesi Isletme
Miidirliigii yerleske yollarinin asfalt yapim isi 3.346.993.-TL

d- Atatiirk Universitesi Rektorliigii Merkez kampiisiinde kurulu mevcut 5
adet telefon santralinin Upgrade edilmesi hizmet alim1 151 1.101.144.-TL

f- Atatiirk Universitesi kampiisii merkezi laboratuvarlar 1s1 kanal1 , Taskin
koruma kanal1 beton kaplama ve onarimi ve Pasinler M.Y.O. ,Ziraat Fakiiltesi
1sletme miidiirliigii yerleskesindeki yollarda yatay isaretleme yapim isi 346.707,-
TL

6-2012H030290 MUHTELIF iSLER (DAP)

Biiylik onarim, Makine Techizat ve siireli yaym alimi i¢in 2012 yilinda
10.982.000,00-TL harcanma yapilmuistir.

Kiitiiphane Siireli Yayin Alimu Isi ) 1.299.326,00TL
Horasan M.Y.O. giiclendirme ve bliytik onarimi
780.083,00TL
Pasinler ve Tortum M.Y.O.bina ,lojman ve sosyal tesisleri giiclendirme
ve biiylik onarim isi : 1.931.268,00 TL
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 binas1 ve Lojmanlar dis cephe montalamasi
ve 1s1 kanali yapimui isi : 1.664.017,00 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve K.K. Egitim Fakiiltesi biiylik onarimi
2.736.454,00 TL
Rektorliik,Fakiilte,yiiksek okul,enstitii makine techizat alim
2.375.000,00 TL
Bilgi Islem Merkezi bilgisayar alim
195.852,00 TL

Toplam :10.982 .000,00 TL harcama yapilmustir.
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7-2012H 030280 CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI(DAP)

Universitemizin muhtelif yapim islerinin etiit projeleri i¢in 100.000 TL
harcanmaistir.

C-SPOR SEKTORU

8-1998H050120 ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI

Universitemizde yapilacak olan yari olimpik kapali yiizme havuzu bina
ingaat1 projesi 4.653.920,00 TL ihale edilmis olup 2011 yilinda 796.000,00TL
harcama yapilmis ,2012 yilinda projeye 2.500.000 TI baslangig 6denegi
konulmus 419.000 TL likit karsilig1 6denek eklenerek 2.919.000 TL harcanmis
olup 2013 yilinda ingaatin bitirilmesi planlanmaktadir.

D-SAGLIK SEKTORU

9-2011 1000160 HASTAHANE EK BINA INSAATI(17930 m2)

Hastanemizin ek bina insaatinin 2012 yili baslangic 6denegi 5.000.000 TL
olup yil icinde likit karsilig1 638.000 TL 6denek eklenmis toplam 5.638.000 TL
harcama yapilmis olup insaat tamamlanarak hizmete sunulmustur.

10-2012 1000170 MUHTELIF ISLER (DAP)

Projenin 10.000.000 TL 6denegi olup bunun 9.992.000,00 TL si hastane i¢in
makine techizat aliminda kullanilmustir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

1.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin Adim1 Tasimasi ve
Etkinliklerini Bu Bilingle Siirdiirmesi: Cumhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da
kurulan ve Cumhuriyet kusaklarinin yetismesinde listlendigi sorumlulugu basariyla yerine
getiren Universitemiz, admi gururla tasidigi Atatiirk’iin gosterdigi ilkeler dogrultusunda
egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerini siirdiirmektedir.

2.Koklii Gecmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma
Konusundaki Kararhhg ile Kurumsallasmus Olmasi: Bir diinya {iniversitesi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Universitemiz, evrensel bir {iniversiteden beklenen tiim islevleri
yerine getirebilmek icin kendini sorgulayan ve siirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3.Yaklagik Bin Yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite Gelenegine Sahip Olan Bir
Sehirde Kurulmus Olmasi: Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese
ve Yakutiye Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla koklii bir {iniversite geleneginin
giiniimiiz degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiiltiir merkezi durumundadir.

4.ABD Nebraska Universitesi’nin Destegi ile Kurulmus Olup 55 Yilhk Deneyimini
Degisimden Yana Kullanarak Giicli Bir Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite
Olmasi: Universitemiz, 55 yillik deneyimini farkli kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni
degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda
hizla ilerlemektedir.

5.Diinyadaki Gelismis Universitelerle Isbirligi: Universitemiz evrensel dlgekte bilime katki
yaparken, diinyada tretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin yiikselen degerlerini transfer etmek
icin diinya iniversiteleriyle isbirligi yapmaya onem vermektedir. Bu baglamda Amerika
Birlesik Devletleri’nden Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY, Cornell ve
Pittsburgh tiniversiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve National Chung Hsing tiniversiteleri;
Tirk Cumbhuriyetlerinden Korkut Ata Devlet, Taskent Devlet Sarksinaslik, Tirkiye-Manas,
Kazakh Economic ve Hoca Ahmet Yesevi iiniversiteleri ile igbirligi anlagsmalar1 yapilmistir.
Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa,
Firat, Kocaeli ve Indnii {iniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadur.

6.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin Olan En Gelismis Tiirk
Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’min Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip
Olmasi: Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapisi ve yetkin insan kaynaklariyla
bagimsizliklarin1 yeni kazanmis olan Kafkas ve Orta Asya iilkelerindeki bilimsel gelismeye
katk1 yapabilecek ve egitim ihtiyacini karsilayabilecek giigtedir.

7.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer
Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla diinyanin en 6nde gelen
kayak merkezlerinden biri olan Palandoken Dagi; sehir merkezine, havaalanina ve
Universitemize yakin olmasi nedeniyle c¢alisanlarimiz ve &grencilerimiz igin spor
etkinliklerini gergeklestirme agisindan biiyiik firsatlar saglamaktadir.
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8.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezine Sahip Olmasi: Universitemizdeki saglik birimleri, bdlgemizde yasayan insanlarin
oncelikle tercih ettigi saglik merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim hastaliklarin tam
ve tedavisinin yapildigi, bolgenin en kapsamli ve donanimli laboratuvar destekli saglik
arastirma ve uygulama merkezine sahiptir. Bu merkezlerde, saglik hizmetlerinin yan1 sira halk
sagligina yonelik ¢aligsmalar da yapilmaktadir. Saglik konular ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin
sonuglari, seminerler diizenlenerek, yerel ve ulusal televizyon, radyo, gazete gibi kitle iletisim
araglar1 kullanilarak toplumla paylagilmaktadir.

9.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi:
Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirmeyi hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici gilici durumundadir.
Uluslararas1 diizeyde proje yiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya iist diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

10.Nitelikli insan Kaynaklarina Sahip Olmasi: Ogrencilerini yetistirip yonlendiren, &lgiit
olarak sadece iilke 6l¢egini degil diinya gerceklerini de kabul eden, sayginliklar1 ve basarilari
kanitlanmis, deneyimli, ¢cagdas, dinamik ve iyi yetismis 6gretim elemani1 kadrosuna sahip
olmasi, Universitemizin en gii¢lii yonlerinden biridir. Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-
Ogretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

11.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler
Arasi Calismaya Uygun Egitim Ortamlar1 Olusturabilmesi: Saglik bilimleri, fen bilimleri
ve sosyal bilimlerde ¢ok sayida programin bulundugu Universitemizde dgrencilere ilgi ve
thtiyaclar1 dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin disiplinler arasi diisiinme
ve ¢alisma becerisi kazanmalar1 amaglanmaktadir.

12.Farkh Alanlarda Sirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara
Bilimsel Coziimler Ureterek Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz
egitim, saglik, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik Olcekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢6ziilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiiltiirel ve edebi zenginliklerin
ortaya ¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet
sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

13.Arastirma Merkezlerinin Varhg:: Universitemizde toplam 20 arastirma merkezi
bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢cok 6nemli 6 arastirma merkezinin kurulmus olmasi,
Universitemizin, topluma, ¢evreye ve bilime olan duyarliligini, sorun ¢dzmeye ydnelik
bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya koymaktadir. Kurulan arastirma merkezleri
sunlardir:

1. Hahcilik Egitim Merkezi (1962)
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi (1978)

2
3
4. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1987)
5. Deprem Arastirma Merkezi (1989)

6

Biyoteknoloji Arastirma Merkezi (1995)
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7. Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi (1996)

8. Tibbi ve Aromatik Bitki ve ilag Arastirma Merkezi (1998)

9. Tirk-Ermeni iliskilerini Arastirma Merkezi (2000)

10. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (2005)

11. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2008)

12. Ortadogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi (2009)
13. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2009)

14. Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (2011)

15. Toplumsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (2011)

16. Akupunktur ve Tamamlayici Tip Hizm.Uyg.ve Aras.Merkezi(2011)

17. Nanobilim ve Nanomihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi (2012)
18. Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

19. isci Saghigi ve is Glivenligi Egitim Merkezi (2012)

20. Kadin Sorunlari Arastirma Merkezi (2012)

14.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donammm, Zengin Bilgi Kaynaklarima Sahip
Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlan ile Egitim ve Bilimsel Arastirma icin Elverisli Bir
Ortam Olusturmus Olmasi: Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin
kaliteli bir bi¢imde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve
laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica bilimsel arastirmalara yon verebilecek zengin kiitiiphane
olanaklar1, arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

15.Tirkiye’nin ve Diinya’min Dort Bir Yammma Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda
Gelismeye Katkida Bulunan Yiiz Yirmi U¢ Bini Askin Mezunu Olmasi: Universitemiz,
kuruldugu giinden beri ¢esitli alanlarda yetistirdigi 150.000’1 askin mezunuyla iilkemizin
nitelikli is giicli ihtiyacinin kargilanmasinda 6nemli bir iglev iistlenmis ve bu iglevini basariyla
gerceklestirmistir. Atatiirk Universitesi mezunlari, {ilkemizin gesitli ydnetim ve iiretim
kademelerinde gorev yaparak onemli bir rol listlenmektedirler.

16.Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim Uyesinin Gérev Yapiyor
Olmasi: Atatiirk Universitesi, bolgede bircok iiniversitenin kurulmasima destek vermis, yurt
ici ve yurt digindaki iiniversitelerde gorev almis ve halen calisgan 2500’e¢ yakin 6gretim
elemani ile Tiirk Yiiksekogretimine dnemli katkilar saglamistir. Universitemizde yetismis bir
cok &gretim iiyesinin, lilkemizin diger liniversitelerinde idari ve akademik kadrolarda gorev
yapmasi;  kurum kiiltiiriiniin  diger {iiniversitelere tasinmasi, bu kisilerin niteliklerini
sergileyerek Universitemize olan giiveni artirmasi ve tanmitim araci olmasi sebebiyle 6nem
tasimaktadir.
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17.Egitim, Arastirma ve Uygulama Calhismalarina Uygun Ortam Yaratan Bir Yerleske
Universitesi Olmasi: Universitemiz 12.519 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaclhk alan,
2.757 dekar yerleske alani, 2.300 dekar tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam
28.500 dekar alana sahiptir.Bu yapisiyla ¢ok degisik disiplinlerde egitim, aragtirma ve
toplumsal hizmet etkinliklerinin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

18.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir Kiitiiphaneye Sahip Olmasi:
Universitemiz, cesitli dillerde 285.000 basili ve yaklasik 25.000 elektronik olmak iizere
toplam 392.768 kitapla Tiirkiye’nin en zengin Kkiitiiphanelerinden birine sahiptir.
Kiitiiphanemizin Seyfettin Ozege boliimiinde matbaanin Tiirkiye’de faaliyet gdstermesinden
harf inkilabina kadar tilkemizde basilmis Tiirkce kitaplarin ¢ogunlugunu igeren 67.254 basili
ve 1611 el yazmasi nadir eser bulunmaktadir. Ayrica Agah Siri Levent, Ismail Hami
Danismend ve Ziyaettin Fahri Findikoglu koleksiyonunu da biinyesinde bulundurmaktadir.
Bunlara ek olarak Universite, Erzurum ve civarinda bulunan yaklasik 1500 el yazma eseri ve
Erzurumlu Ibrahim Hakk:’ya ait ¢ok degerli el yazmas: kitabu kiitiiphaneye kazandirmistir. Bu
eserler bir hazine degerindedir. El yazmalarindan bazilarinin da tek niisha olmas1 nedeniyle
kiitiphanemiz, arastirmacilar i¢in énemli bir bagvuru merkezi durumundadir. Diger yandan
kiitiiphanemiz, tim birimlerden erisilebilen 36 sanal veri tabani ile tam metin olarak
erisilebilen 21.119 bilimsel dergiye abonedir. Ayrica 539 cesit yerli ve yabanci bilimsel basili
dergiye abone olan kiitiiphanemizde degisik dlcek ve 6zelliklerde 7186 iilkemizle ilgili harita,
4286 hava fotografi, 264 mikrofilm, 5900 adet lisansiistii tez ¢aligmasi, 219 adet degisik
konularda CD, 47 adet atlas bulunmaktadir.

19.Tiirkiye’de Yedi ilde Bulunan On U¢ Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC)
Birinin Universitemizde Olmasi: Bu merkez aracilig1 ile akademisyen ve dgrencilere AB
degerleri konusunda bilgi sahibi olma ve tartismalara katilma olanagi saglanmakta, bu
cercevede yurt ici ve yurt disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve seminerler
diizenlenmektedir.

20.Kisi Basina Diisen Yesil Alamin Fazlahgi: Yerleskemizde toplam yedi milyon agac
bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu ve rakimi gdz oniine alindiginda bu rakam
oldukca onemlidir. Bu durum, insanligin yesile ve dogaya hasret oldugu bir yiizyilda,
personel ve dgrencilerimiz iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

21.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortamimin Olmasi: Universitemiz, tilkemizin
farkli illerinden gelen 6grencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve beraberlik icerisinde
egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ylriitiildiigl bir ortamdir.

22.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim
Destegi Vermesi: Bazi lniversitelerin ogretim lyesi ve fiziksel altyapilarmin yetersizligi
nedeniyle bazi programlar i¢in veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz
tarafindan tistlenilmektedir.

23.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulmasi: Universitemiz,
ogrencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklari ders kredilerinin bir yiiksekogretim
kurumundan digerine transfer edilmesini saglayan ve boylece ogrenci hareketliligini
kolaylastiran Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS) uygulamaya baslamistir.
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24.Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in (Centre Européen Pour
L’Enseignement Superieur) Belirledigi Kriterlere Gore Diploma Eklerinin Hazirlanms
Olmasi: Universitemizde, ogrenci diplomalarinin  uluslararast  diizeyde tanimnirhigimni
kolaylagtirmak ve seffafligi artirmak amaciyla mezunlarina Bologna Siireci ilkelerinden olan
ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenmis 6lgiitlere
gore diizenlenen diploma ekleri verilmektedir.

25.Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-EUA) Degerlendirme
Siirecini Yasamasi: Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci
icerisinde olmustur. Iyilesme yoniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bicimde
gergeklestirilebilmesi i¢in bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine ihtiyag duymustur.
Bu amagla Universite yonetimi kurumsal degerlendirme programina dahil olmak igin Avrupa
Universiteler Birligine basvurarak kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite
izleme konularinda degerlendirme siirecinden gegmistir.

26.ERASMUS Universite Beyannamesinin Ahnmasi: Universitemiz, ERASMUS
programina katilim hakkin1 (ERASMUS University Charter) alarak Avrupa Yiiksekdgrenim
Alaninda 6grenci degisim programi kapsamina girmistir. Tiirkiye, 2003-2004 6gretim yilinda
ERASMUS Pilot Projesi cercevesinde AB fiilkeleri ile degisim programlarina baslamis;
Universitemiz de bu degisim programini ilk uygulayan 15 iiniversiteden biri olmustur.

27.Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi (The International
Association for the Exchange of the Students for Technical Experience-lAESTE) ile
Isbirligi: Universitemiz, Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi araciligryla
iki yildir Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer 6grenci gondermektedir. 2006
yilindan itibaren de ayni ¢ergevede dgrenci kabul etmektedir. Stajyer 6grenci miibadelesi ile
ogrencilerimizin daha iyi staj imkanlar1 elde etmeleri amaglanmaktadir.

28.Leonardo Da Vinci Programina Katilmasi: Universitemiz, Avrupa Birligine iiye
iilkelerin sorumlulugunda, liye ve aday iilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini
desteklemek ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen Leonardo Da Vinci Programina katilmaktadir.
Bu cer¢evede Subat 2006’da Universitemiz bu program kapsaminda Avusturya Avrupa
Programlar1 Biirosuyla tarim teknolojisi konusunda degisim anlagmasi yapmustir.

29.Egitim Anlayisi: Universitemizde 6grenci odakli egitim anlayis1 benimsenmektedir.
Diinyadaki gelismelere kosut olarak yayginlagsan bu anlayis; 6grenmeyi 0grenme, gecmiste
ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda baglanti kurabilme; 6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek
gibi bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farkli
ozelliklerdeki Ogrenenlerden olusan takimlarin etkili 6grenmeyi gergeklestirmeleri; ddev,
proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak, yaraticilik ve ¢ok boyutlu diistinmenin
harekete gecirilmesi, 6grenenler arasinda 6grenmeyi destekleyici olumlu iliskilerin kurulmasi
gibi ilkelere dayanmaktadir.

Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi egitimle
nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi liretmek, bolge ve lilke kalkinmasina projelerle katki
yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim asirdir gergeklestirdigi bu etkinlik siirecinde
kendini, diinya gelisimlerine kosut olarak siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi;
ist diizeyde alan bilgisine ve gilinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu yaratici, elestirel
diisiinceye sahip, analiz-sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, 6grenmeyi Ogrenmis,
bilgiye ulagabilme becerisini kazanmis, takim c¢alismasi, liderlik ve iletisim becerileriyle
donanmis, en az bir yabanci dili iyi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin ¢ézlimiinde
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kullanabilen, 6zgliveni olan, aragtirma becerileri ile bilim okur-yazarligim1 kazanmis ve
kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmus bireyleri yetistirmek icin siirekli bir gayret
icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira 6gretim ve sinav
yonetmeligi ile 6gretim programlarinin yeni egitim anlayisina uygun olarak diizenlenmesi
yoluna gidilmistir.

Yeni O0gretim programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilar1 azaltilmis, se¢meli derslerin
agirliklar1 ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi arttirilmis, ders igerikleri zenginlestirilip
giincellestirilmistir. Yeni 6gretim ve smav yonetmeligi ile de yurt icinde ve yurt disindaki
baska tiniversitelerden ders alma imkan1 saglanmis, yan dal ve ¢ift ana dal 6grenimine imkan
verilmis, Ogrencilerin bireysel veya ekip halinde yapmis olduklar1 yil i¢i etkinliklerin
basarinin belirlenmesindeki agirliklart artirllmig, basari degerlendirme sistemi c¢agdas
Olciitlere gore olusturulmus ve iistiin basar1 gosteren Ogrencilerin daha kisa siirede mezun
olmalarina olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatiirk
Universitesi mezunlarinin diger {iniversite mezunlar1 karsisindaki magduriyetleri énlenerek
degisik is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda yarigsmalart saglanmistir. Boylece
Ogrencilerin ilgi, ihtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 6gretme yerine
O0grenmenin esas alindigi bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.

30.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske igerisinde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, altyapida meydana gelebilecek problemlerin giderilmesi, ulasimin kisin daha
sorunsuz yapilmasi i¢in makine parki, modern ve islevsel araglarla nitelik - nicelik
bakimindan zenginlestirilmistir. Bu parkta is makinelerinin yani sira, tiim personelin
hizmetine sunulmus servis araglar1 da bulunmaktadir.

31.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi: Universitemizden diger iiniversitelere
cok sayida Ogretim elemami gecis yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli
yenilenmesinde ve geng 6gretim elemani sayisinin artmasinda etken olmaktadir.

32.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Verilen Onemin Ust Diizeyde Olmasi:
Universitemiz ~ bireylerin  yeteneklerinin  gelistirilmesinde ~ve estetik ihtiyaglarin
karsilanmasinda, egitimin bir parcasi olan sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin
oneminin bilincindedir. Bu sebeple Ogrencilerimizin ve tiim personelin bu etkinliklerini
desteklemek ve tesvik etmek icin her tiirlii imkan saglanmis, mevcut fiziksel ortamlarin
sayisinin artiritlmasi ve iyilestirilmesine siireklilik kazandirilmistir.

B-ZAYIFLIKLAR

1.Tiirkce Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz kaynaklar ve kaynaklara ulasma
bakimindan oldukca zengindir. Ancak bilim ve teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni
bilgilerin iretildigi, mevcut bilgilerin siirekli degistigi giiniimiizde, o6zellikle lisans
diizeyindeki Ogretimde alan terimlerinin kullanildigi Tiirkce yeni kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir.

2.Yabanc1 Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina
varan Universite yonetimi, yabanci dil egitimini daha etkin hale getirmek igin Yabanci Diller
Yiiksekokulunu hizmete agmuistir.

3.Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi: Universitemiz, mezunlariyla iletisim
kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni mezunlarin daha kolay is
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bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi i¢in Erzurum Atatiirk
Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke
capinda oOrgiitlenme ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

4.Akreditasyon Cahsmalarinin Istenen Diizeyde Olmamasi: Universitemiz; akreditasyon
stirecini, sosyal bilimler alaninda Kazim Karabekir Egitim Fakdiltesi, fen bilimleri alaninda ise
Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu ¢ergevede adi
gecen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin  kurulmasi, O6gretim elemanlarindan ve
Ogrencilerden ayr1 ayr1 kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiriitme kurullarinin
kurulmasi, goérev tanimlarimin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite
caligmalarini yiiriiten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama
kaynaklarindan biri olan dilek ve oneri kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve
Ogretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin
ogretim elemani tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime sunulmasi
ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu deneyimlerden elde
edilen veriler 15181nda ¢aligmalarin biitlin birimlerde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

5.Baz1i Programlarda Ogrenci Sayisimin Fazlahg: Universite sinavlarma giren 6grenci
sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi programlarinda fazla sayida dgrenci
bulunmaktadir.

6.Baz1 Alanlarda Akademik ve idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle 6grenci sayisinin
fazla oldugu ve/veya yeni agilan bolimlerde akademik ve idari kadro yetersizligi
yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve arastirmalarin etkili ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiyag oraninda akademik
ve idari kadro tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.

7.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarinin Coéziimiine Yonelik Calismalarin Azhgi: Erzurum’un
bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle Universitemizden bilgi talep edilmemektedir. Bu durum
bolge sanayisinin sorunlarini ¢ozmeye yonelik arastirmalari olumsuz yonde etkilemektedir.

8.Dersliklerde Ogrenci Oturma Diizeninin Esnek Olmamasi: Ogrenci sayisinin fazlaligi,
bazi dersliklerin mimari yapilar1 ve yerlesim diizenlerinin uygun olmamasi nedeniyle egitim
teknolojilerinden yeterince yararlanilamamaktadir. Ancak Universitemiz, ¢agdas egitim
anlayisina daha uygun olan esnek oturma diizenli derslik sayisini arttirmaya yonelik
caligmalarini stirdirmektedir.

9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katimin Yetersizligi: Sosyal,
kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel ortamlar 6nemli 6lciide saglanmis
olmasina ragmen bu etkinliklere katilm yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in Universitenin
Ogrenci ve mensuplari bu tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

10.0grenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirllamams Olmasi: Bilgiyi uygulama
alanina tasiyabilmesi ve problem ¢ézmede kullanabilmesi i¢in 6grencinin, egitim siirecinin
merkezinde olmasi ve siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci
merkezli egitim yaklagimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir.

11.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin Olmamasi: Ogrencilerimizin ve
Ogretim elemanlarimizin ders kitaplari, Tiirkce ve yabanci dilde bagvuru kaynaklari, egitim
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materyallerini rahatlikla temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci
merkezli egitim uygulamalarini destekleyecektir. Ogrenci ve program sayisi agisindan
iilkemizin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesinde zengin bir kitap satis
merkezine gereksinim duyulmaktadir.

12 Kiitiiphanemizde Yabanc1 Kaynakh Kitaplarin Yetersiz Olmasi: Kiitliphanemizde,
bazi disiplinlerde yabanci kaynakli basili kitaplar yakin tarihli olmayip tiir ve say1 bakimindan
da yetersizdir. Dolayisiyla bu alanlarda giincel kitaplarin kiitliiphanemize kazandirilmasi
uygun olacaktir.

13.Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmamasi: Universitemizin
ogrencilerine ve calisanlarina psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir
merkez bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan bu merkezde oncelikli olarak 6grencilere ve
calisanlara kisisel — sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danigsma
seklinde sunulacaktir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasiyla uyum
saglayict, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yoneltici-yonlendirici, ayarlayict islevler yerine
getirilmis olacaktir. Bu merkez yapisi ve gorevi geregi Arastirma Hastanesi bilinyesinde
bulunan Psikiyatri ve Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler
Anabilim Dallan ile esgiidiimlii ¢alismast gerekmektedir. Merkezin kurulus caligsmalari
baslatilmistir.

14.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tamtilamamis Olmasi: Ogrencilerin
yiikksekdgretim kurumlarin1 tercih etme nedenleri incelendiginde {iniversiteden ¢ok
tiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, iiniversitenin sundugu olanaklarin ve
hizmetin yeterince degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum
ise daha ¢ok olumsuz iklim kosullar ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatiirk
Universitesi yeterince tanmnmamaktadir. Bunun icin paydaslarla da is birligi yapilarak
Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tamitilmasi calismalarina agirhk verilmesi
planlanmaktadir.

15.08renci Se¢cme Smavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin Universitemizi 11k
Siralarda Tercih Etmemeleri: Atatiirk Universitesi, fiziksel alt yapisi ve insan kaynaklari
bakimindan ulusal diizeyde iist siralarda yer almasina ragmen, oOgrenciler tarafindan ilk
siralarda tercih edilmemektedir. Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinliklerini daha da artirarak, ileri diizeyde yabanci diller 6grenme ortami hazirlayarak,
ogrenci destek hizmetlerini iyilestirerek, Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir
tiniversite konumuna yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

16.Universitemizin ~ Ogretim  Elemam:  Ihtiyacimin  Karsilanmasinda  Diger
Universitelerden Yeterince Faydalanamamasi: Universitemiz, yurt i¢i ve yurt disindaki
tiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik nedenlerle tercih edilmemektedir.
Bu durum 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle yurt i¢i ve yurt dist degisim programlarinin kapsami
genisletilerek daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.

17.0gretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gore Dengesiz Dagilimi: Ogretim
eleman1 sayisinin yetersiz oldugu birimlerde &gretim elemanlarmin  egitim-6gretim
etkinliklerinde asir1  yogunluk goriilmekte, bilimsel arastirmalara yeterince zaman
kalmamaktadir.
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C- Degerlendirme

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta dgrenimin yapisi da
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir etkendir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirmelerde son
yillarda stirekli degistirilen segme sinavlar1 kurgusu (SBS, YGS,LYS gibi) egitim ve 0gretim
hedeflerinin saptanmasinda saglikli bir planlama yapilmasini giiglestirmektedir. Bu olgu,
genel anlamda diinyada ulasilan teknolojik gelismeler 1s181nda yeni is giicli gereksiniminin de
saptanmast ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol agabilmektedir. Soyle ki; yeni
istthdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin olusturulmasinda yiiksekdgrenim
kurumlan gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen olusturabilme konusunda karar verememe
durumunda kalabilmektedirler. Bu nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya
standartlar1 da goz Oniline alinarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi
i¢in yapilan ¢alismalarin sonuglandirilmasi biiyiik yarar saglayacaktir. Boylece yiiksekdgretim
kurumlart da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini gerek tiirleri gerekse de
igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler. Degisen ve degistiren {iniversite yapisi ile
ortiisen degerlerimiz; Akademik ve bilimsel oOzgiirliik, toplumsal yaralilik , c¢agdaslik,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi
cercevesinde olusturulmustur. Ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

e idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklari etkin kullanmak,

o Ozgiirlik ile disiplini birlikte gbzetmek,

e Kurumsal iletisime acik olmak,

o Teknolojik gelismelere acgik olmak ve sireklilik.

84

——
| —



V.ONERI VE TEDBIRLER

Universite biitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak &denekler belirlenirken,
tiniversitelerin gergek ihtiyaglari gbéz onilinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-
Ogretim, aragtirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini giiglestirmektedir.
Universiteler igin 6n goriilen hazine yardiminin gergek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-
Ogretim, aragtirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye
ulagmasini saglayacaktir.

Ozellikle bolgemizde yasanan yogun kis sartlart ve insaat mevsiminin kisa olmasi
sebebiyle yatirnm 6deneklerinin insaat sezonu géz Oniine alinarak Serbest birakilmasi ve yili
itibari ile planlanan ve yayimlanan biitce 6denekleri iizerinde yil igersinde bildirimsiz ani
kesintilere gidilmesi 6zellikle yillik ihalelerde sikintilar yaratmaktadir.

Maliye Bakanliginca yil sonlarinda son ii¢ aylik 6deneklerin bloke tutulmasi, yapilan
programlarin aksamasina neden olmaktadir.Y1li itibari ile planlanan ve yayimlanan biitge
Odenekleri iizerinde yil icersinde bildirimsiz kesintiye gidilmemesi zorunlu kesintilerde
idarelere 6nceden bildirilmesi 6zellikle yil i¢i ihaleler i¢in kisitlamaya gidilmemesi hukuki
olaylar1 ortadan kaldiracaktir.

Ortadgretim ve yiiksekdgretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulamamasi,
Ogrenci kontenjanlarmin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve bolimlere alinan 6grenci
sayisinin ¢ok fazla olmasi, smavsiz gegis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya
mezun olan dgrencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde
saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarimin kurum
inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olacaktir.

Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi lniversiteler tarafindan
sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini giiglestirmektedir. Mali
Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarii karsilayacak ve gelecekte c¢ikabilecek sorunlara ¢oziim
tiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire yiirlirliikte kalmasi bu sorunu c¢ozecegine
inanmaktayi1z.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast i¢in diisiince ve Onerilerimin
zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer
alan Dbilgilerin  glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Erzurum/30.04.2013

Seyfullah KIRMIZIBIBER
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin
yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Erzurum/30.04.2013

Prof. Dr. Hikmet KOCAK
Rektor
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