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Amag ve Kapsam

Beden egitimi ve spor bilimleri dergisinin temel hedefi uluslar arasi diizeyde nitelikli, siirekli ve
beden egitimive sporalaninda periyodik olarak bilimsel agidan en tist diizeyde orijinal aragtirmalar:
yayinlamaktir. Bununla beraber spor bilimleriyle ilgili temel yenilikleri kapsayan derleme
yazilari, olgu sunumlari, beden egitimi ve spor camiasinin konular hakkindaki deneyimlerini ve
elestirilerini iceren mektuplar ile giincel mesleki konular da yayinlanir.

Yayin Periyodu

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunun siireli yayin organi olup, bagimsiz ve 6nyargisiz hakemlik ilkesine dayanan
bilimsel igerikli, yayin dili Tiirk¢e olan, ulusal, periyodik bir dergidir. Mart, Haziran, Eyliil ve
Aralik aylarinda olmak iizere yilda 4 kez yayinlanir.

Abone islemleri
Dergiye abone olmak isteyen kisiler Beden egitimi ve spor bilimleri dergisi iletisim adresine
bagvurmalidir.

Reklam islemleri
Dergiye reklam vermek isteyen tiim kisi ve kurumlarin dergi iletisim adresine bagvurmalari
gerekmektedir.

Yazarlara bilgi
Yazarlara bilgi, dergi sayfalarinda ve www.atabesbd@atauni.edu.tr web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Yayin hakki

Atatiirk beden egitimi ve spor bilimler dergisinde yayinlanan yazi, resim, sekil ve tablolar
yaymncinin izni olmadan kismen veya tamamen herhangi bir nedenle basilamaz, ¢ogaltilamaz.
Referans gostermek kaydiyla 6zetleme ve alinti yapilabilir. Dergide yayinlanan yazi, sekil ve
resimlerden yazarlari, ilan ve reklamlardan firmalar1 sorumludur.

Yazisma Adresi / Correspondence Address

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (atabesbd)
Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
25240 ERZURUM / TURKIYE

Tel : 0442 231 13 80

Fax :0442 231 13 33

e-posta : atabesbd@atauni.edu.tr

Dizgi & Baski
BEKA MEDYA Mabaacilik Dijital Baski Reklam Promosyon
Tel: 0442 237 37 27 e-mail: bekamedyabynuri@gmail.com$
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YAZARLARA BIiLGIi

Yayin Kurallari

Atatiirk Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisine gonderilen yazilar, yayin ve bilim kurulu tyeleri
tarafindan kapsam ve diizen agisindan uygun goriilmelidir. Yayin kurulu yayin kosullarina uymayan
yazilar1 yayinlamamak, diizeltmek {izere yazarina geri gondermek ve bi¢imce diizenlemek yetkisine
sahiptir. Yazinin 6ziine dokunmadan her tiirlii diizeltme ve kisalmalar yapilabilir. Yayimlanmak tizere
dergiye gonderildikten sonra yazarlardan higbiri, tim yazarlarin yazili izni olmadan yazar listesinden
silinemez ve hicbir isim yazar olarak eklenemez veya yazar sirasi degistirilemez. Tiim yazilar editor
ve ilgili editdr yardimcist ile en az iki damisman hakem tarafindan incelenir. Editér ofisi gerek
gordiigiinde makaleyi tigiincii bir hakeme gonderebilir.

Dergide basilacak yazilar baska herhangi bir yerde yaymlanmamis olmalidir. Bilimsel toplantilarda
teblig edilen c¢aligmalarda bilimsel toplantinin yeri ve tarihi belirtilmelidir. Yazilarin bilimsel
sorumlulugu yazara ait olup yazilarin igeriginden ve kaynaklarin dogrulugundan yazarlar sorumludur.
Eger makalede daha once yaymlamis; alint1 yazi, tablo, resim vb. varsa makale sahibi yaym hakki
sahibi ve yazarlardan yazili izin almak ve bunu belirtmek durumundadir. Yayina kabul edilmeyen
makale, resim ve fotograflar eger 6zel olarak yazarlar tarafindan geri istendigi belirtilmemis ise
yazarlara geri génderilmez.

Yazim Kurallar

1. Yazim PC uyumlu bilgisayarda Microsoft Word Windows programi ile Arial veya Times
New Roman karakteriyle yazilmali, A4 sayfa biiyiikliigiinde beyaz kagida ve kagidin tek
yiiziine kdgidin sol kenarinda 2,5, sag kenarinda 2,5, iist ve alt kenarlarinda 2,5'er cm. bosluk
birakilacak sekilde yazilmalidir. Timiinde harf biiyikligii 12 punto olmalidir. Ancak,
¢alismanin adir 14 punto ve boldlanmis olmali, metinde yer alan tablolarda tek sayfaya
sigdirilmasi istendiginde 8 veya 9 punto harfler kullanilabilir.

2. Ana yazimda 1.5 tam satir aralig1 kullanilmalidir. Sekillerin ve ¢izelgelerin agiklamalari ile
alintilar ve dip notlarin yaziminda ise 1 satir aralik kullanilmalidir. Ozet, Abstract, Sekiller,
Tablolar, Kisaltmalar Dizini ve Kaynaklar gibi, ana bagliklar, bolim basliklart ve alt boliim
basliklar1 ile bunlar1 izleyen ilk paragraf arasinda kullanilan araliga gore bir aralik; bir alt
bolimiin son satirt ile bir sonraki alt boliim baslig1 arasinda da kullanilan araliga gore bir
aralik bosluk birakilmalidir. Metin igerisinde yer alan paragraflar arasinda ilave aralik
birakilmamalidir.

3. Makale kolay anlasilir bir Tiirk¢e ve yazim kurallarina uygun bir dille yazilmalidir. Yazim
kurallarinda imla bakimindan Tiirk Dil Kurumu'nun ¢ikardigi imla Kilavuzuna uyulmasi
gerekmektedir. Anlatim {iclincli sahis agzindan yapilmali, kisa ve 06z climleler
kullanilmalidir. Yazimda virgiil ve noktadan sonra, bir karakter bosluk birakilmalidir.

4. Arastirma yazilari sira ile su boliimlerden olugsmalidir: Kapak basligi, Tiirk¢e baslik, Tiirkce
dzet, anahtar kelimeler, Ingilizce 6zet (konunun bashigi ile birlikte), key words, giris,
materyal ve metod, bulgular, tartisma, sonu¢ ve kaynaklar. Derleme ve olgu sunumlari ise;
kapak basligi, Tiirkce 6zet, anahtar kelimeler, Ingilizce 6zet (Ingilizce konu basligi ile) ve
key words sirasi ile baglamalidir. Kapak bashigi disinda isim ve kurum belirtilmemelidir.
Tiirkce 6zet boliimii azami 200 kelimeden olusmalidir. Ingilizce 6zet ise Tiirkge dzete denk
olmalidir.

5. Kapak Bashgi: Makalenin bashg (Tiirkee ve Ingilizce), tiim yazarlarin ad ve soyadlari,
akademik tinvanlari, bagli bulunduklar1 kurumlari, is telefonu-GSM, e-posta ve yazigsma
adresleri, belirtilmelidir. Makale daha once teblig edilmisse teblig yeri ve tarihi
belirtilmelidir.
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6. Arastirma yazilari ve derlemeler 10 sayfayi, olgu sunumlari ise 5 sayfay1 gegmemelidir.

7. Tim tablolar grafikler veya sekiller yazinin iginde yerlestirilmis halde gonderilmemeli, her
biri ayr1 sayfaya basilmis sekilde gonderilmelidir. Her birine metinde gecis sirasina gore
numara verilmeli ve kisa birer baslik yazilmalidir. Tablo, sekil ve grafiklerin yazida nerede
gectigi belirtilmelidir. Kullanilan kisaltmalar alt kisimda mutlaka agiklanmalidir. Ozellikle
tablolar metni agiklayict ve kolay anlagilir hale getirme amacit ile hazirlanmali ve metnin
tekrar1 olmamalidir. Bagka bir yaymdan alinti yapiliyorsa yazili baski izni birlikte
gonderilmelidir.

8. Kaynaklar listesi makale metninin sonunda ayr1 bir sayfaya yazilmali, alfabetik siraya gore
diizenlenmelidir. Kaynaklar metinde, soy isim ve tarih belirterek parantez igerisinde

olmalidir. (Ornek, (Atasever, 2014), (Baldwin ve Caldwell, 2003), (Martin ve ark.,1995).
Heniiz yayinlanmamig veriler ve calismalar kaynaklar bolimiinde yer almamalidir. Bunlara
metin icerisinde (isim(ler), yaymlanmamis veri, tarih) seklinde yer verilmelidir. Kaynaklarda
yazar sayisinin 6 veya daha az olmasi durumunda tiim yazarlarin isimleri yazilmalidir. Yazar
sayisinin altidan fazla olmasi durumunda ise ilk alti yazarm ismi yazilmali, sonrasinda
Tiurkce makalelerde
isimlerinden sonra kaynak gosterilen yazinin tam bashigi, dergi adi, yil, cilt ve sayfa
numaralar1 yazilmalidir. Kaynaklar su sekilde diizenlenmelidir:
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‘ve ark.”, Ingilizce makalelerde ise “et al.” ilave edilmelidir. Yazar

a. Dergiler icin;
Brocq 0, Breuil V, Agopian V, Grisot C, Flory P, Bernard-Pomier G et al. Reactive
arthritis induced by strongyloides stercoralis. Rev Rhum Engl Ed,1996;63:217-19.

b. Kitaplar i¢in;
Ergen E. Egzersiz Fizyolojisi. Ankara: Nobel yaymevi, 2002:35-46.

c. Kitap boliimii i¢in;
Zvaifler NJ, Antimalarials. In: Mc Carty DJ, ed(s). Arthritis and Allied Conditions.
Philadelphia: Lea and Febiger, 1985: 497-501.

d. Tezigin;
Kaplan SI. Post-hospital home health care: the elderly access and utilization (thesis). St.
Louis (MO): Washington Univ; 1995.

9. Calisma; 3 bilgisayar ¢iktist (biri isimli, diger ikisi isimsiz olacak sekilde) ve 8 gonderimlik
posta ederi kadar pul ile birlikte gonderilmelidir.

10. Hakemlerden gelmis, diizeltme i¢in geri gdnderilen ve kabul edilen makaleler diizeltmeleri
yapildiktan ve CD ye kopyalandiktan sonra dergimize gonderilmelidir.
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TELIF HAKKI DEVIR FORMU

FORM FOR COPYRIGHT
......... —r

MakaleBashg:

Saymn Editor,

Yaymnlanmasi dilegiyle Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi’ne gonderdigimiz yukaridaki
bashgi verilen makalenin yazarlar olarak;

Bu calismanin:
1. Bilimsel ve etik sorumlulugunun bize ait oldugunu,
2. Daha once yurticinde ve yurtdisinda Tiirkce veya yabanci bir dilde yayinlanmadigini,
3. Baska bir yaymn organina yaymlanmak iizere gonderilmedigini,

4. Yaymn kabulii halinde tiim yaymn haklarimin Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi’ne
ait oldugunu kabul ve beyan ederiz.

Yazar(lar) imza
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TARIHSEL GELISIM SURECINDE TURK SPOR YONETIMINi
OLUSTURAN ORGUTLERIN AMAC VE YAPI BOYUTLARI

ACISINDAN KARSILASTIRILMASI
Selami OZSOY' Kemal GORAL' Mustafa Ertan TABUK” Resat SADIK*
Osman GULAY® Hakan BOZ’
! Abant izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bolu.
* Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali, Bolu.

OZET

Bu calismanin amaci, tarihsel gelisim silirecinde Tiirk spor ydnetimini olusturan Orgiitlerinin
incelenmesi, amag¢ ve yapi boyutlart acisindan karsilastirilmasidir. Tiirkiye’de sporun sevk ve idaresi, Tiirkiye
Idman Cemiyetleri Ittifaki’nin (TICI) Cumhuriyetin ilanindan bir y1l énce 1922°de kurulmast ile baslamis ve
birgok degisiklige ugrayarak giinlimiize kadar ulagsmigtir. Bu arastirmada, Tiirk spor yonetiminin tarihini
olusturan kurumlar, Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936), Tiirk Spor Kurumu (1936-1938), Beden
Terbiyesi Genel Midiirligi (1938-1989) ve Genglik Spor Genel Miidiirligii (1989-2011) orgiit yapilart ve
kurulus amaglar1 yoniinden incelenmis, birbirinin devami olan bu kurumlar arasindaki farkliliklar ve benzerlikler
ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

1922°den 2011 yilina kadar dort farkli isim altinda yapilanan devletin spor orgiitii, “goniilli spor
birlikleri” olarak kurulan TICI disinda bir kamu kurumu kimligiyle birbirine benzer yapidadir. Tek parti
doneminde CHP biinyesine alinan spor, 1938’de kurulan BTGM ile devletin yonetimine alimmistir. Siyasi
nedenlerden dolay1 ¢ikartilan yasa ve yonetmeliklerle sonraki dsnemde BTGM ve GSGM’nin yapilarinda birgok
degisiklik yapimistir. Amag bakimindan degerlendirildiginde 90 yillik siiregte yer alan TICI, TSK, BTGM ve
GSGM kurumlart igin dénemsel farkliliklarin disinda temelde benzer amaglar belirlendigi goriilmektedir. Bu
amaglar, saglikli nesiller yetistirmek, sporun iilkede yayginlagsmasi, genglerin kotii aliskanliklardan korunmasi ve
elit sporda basar1 kazanmak olarak siralanabilir. Tarihsel siirece bakildiginda Tiirkiye’deki devletin resmi spor
orgiitiinlin mevcut yapist ile belirlenen bu amagclari yeterince gerceklestirdigini sdylemek zordur.
Anahtar Kelimeler: Tiirk Spor Yonetimi, Orgﬁt, Amag, Yapi.

COMPARISON OF ORGANIZATIONS THAT CONSTITUTE THE
TURKISH SPORTS MANAGEMENT IN ITS HISTORICAL
DEVELOPMENT IN

TERMS OF OBJECTIVES AND STRUCTURES

ABSTRACT

The study aims to investigate the organizations that constitute the Turkish sports management in its
historical development and compare them in terms of objectives and structures. Steering and management of
sports in Turkey started with the establishment of the Union of Turkish Training Associations (TICI) a year
before the proclamation of the Republic in 11922 and has reached today with many changes. This study
investigates the organizations that compose the history of the Turkish Sports Management such as the Union of
Turkish Training Associations (TICI) (1922-1936), Turkish Sports Foundation (1936-1938), General Directorate
of Physical Education (1938-1989) and General Directorate of Youth and Sports (1989-2011) in terms of their
organizational structures and objectives of establishment and tries to present the similarities and differences
among these organizations that are founded complementary to each other.

The results show that the sports organizations of the state established by four different structures from
1922 to 2011 are similar to each other in their identity of governmental structures with the exception of TICI
which was founded as a “voluntary sports associations”. Sports, taken under the constitution of CHP in the
single-party regime, was transferred to the management of the state with the establishment of General
Directorate of Physical Education. Various changes were undertaken in the structures of both General
Directorate of Physical Education and General Directorate of Youth and Sports with the laws and regulations
resulted from political reasons. When evaluated in terms of objectives, it is seen that similar objectives were set
in principle in the 90 year period in the organizations of TICI, Turkish Sports Foundation, General Directorate of
Physical Education and General Directorate of Youth and Sports although some periodic differences are present.
These objectives can be listed as raising healthy generations, spreading sports throughout the country, protecting
the youth form vices and succeeding in the elite sports. When the historical process is examined it is difficult to
claim that these aims have been fully realized with the current structure of the official sports organizations of the
Turkish State.
Key Words: Turkish Sports Management, Organization, Goal, Structure.

Bu arastirma, I1.Uluslararas1 Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar Kongresinde (31 Mays - 02 Haziran 2012,
ANK AR A\ noster hildiri olarak sinulmustur.
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GIRIiS
Yonetim, orgiit amaglarmin etkili ve
verimli olarak gerceklestirilmesi amaciyla
planlama, orgiitleme, yOnetme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
ilke, model ve

bir

iligkin kavram, teori,

tekniklerin, sistematik ve bilingli
bicimde, beceriyle uygulanmasiyla ilgili
timidir  (Baransel,1979).

de

faaliyetlerin

Yonetim  bilimi idarenin  gergek
isleyisini inceleyen bir disiplindir. Yonetim

bilimi merkezi ve yerel politik makamlarin

kararlarin1  hazirlamak, yiiriitmek veya
uygulamakla gorevli insanlarin
calismalarini degerlendiren sosyal

bilimlerin bir koludur (Tortop,1999). Spor
yonetimi ise, sporda yOnetimi meydana
getiren unsurlarin  kurulus ve isleyis
bi¢imini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi
sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken
yonetim teknigini bulmaya calisan spor
biliminin bir koludur (Demirci,1986).
Sporla ilgili hizmetleri belirlenen amaglara
ulastirmak  i¢in  insan ve  madde
kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bigimde
kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamak da spor ydnetiminin
isidir (Dogar,1997).

Insanlarin isbirligi icinde belli
amaglara yonelik ¢abalarin tiimii yonetim
olarak  tamimlanirken, bu  nedenle
olusturduklar1 yapilanmalara da orgiit adi
verilir. Orgiitler basli basma bir amag

degil, amaglarin gerceklestirilmesinde arag
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durumundadirlar (Oncii,1982). Bir baska
tanima gore ise Orgiit, belirli amaclar

dogrultusunda bir araya gelmis insanlarin

gerekli diger fiziksel ogelerle
olusturduklari yapidir (Atak,2005).
Amagclar, belirli bir siire ic¢inde
gergeklestirilmesi  arzu  edilen  veya

ulasilmak istenen sonuglar demektir. Her

orglit bir amacit gergeklestirmek i¢in
kurulur. Orgiit amaglar; orgiitiin icinde
bulundugu toplum i¢in tasidig1 deger, orgiit
calisanlar i¢in tasidigi deger ve Orgiitlin
bir bigimde

amaclarini verimli

gergeklestirecek niteliklere sahip
olmasidir. Isletme amaclari, drgiitiin tepe
yonetiminin belirledigi amaglardir. Bagka
bir ifadeyle, isletme amaglari, orgiitiin bir
biitiin olarak gerceklestirmeye ¢alistigi
gelecege yonelik ekonomik ve sosyal
nitelik kararlar1

tagtyan seklinde

tanimlanabilir. Bunun yani sira Orgiit
calisanlar1 ayr1 ayr1 amaglara sahiptir. Her
bir insan kendi amaglarim1 gerceklestirmek
icin bir orgiit kurar veya var olan bir orgiite
dahil olur (Bilgen,1990; Dinger,2004).

ise

Orgiitlerin  yapis1  denilince

orgiit igerisindeki bolimlerin ve kisimlarin

tanimi, yoOnetim ve nezaret sekli,
calisanlarin 13 ve gorev tarifleri,
yoneticilerin  kontrol sahalari, yetkinin

nasil ve ne kadar devredilecegi, fiziksel
yerlesim gibi unsurlar akla gelmektedir
(Argun,1997). iliskin

Orgiit  yapisina

etkenlerden biri, Orgiitiin blytikligi digeri



ise Orgiitiin bigimidir. Orgiitiin biiyiikliigii,

iiye sayist ve birimlerin ¢oklugu ile

ilgilidir. ~ Orgiit  biiyiidikkge iiyelerin

birbirini tanimasi ve iliskiler kurmasi
hatta giderek ortadan kalkar.
iliskilerdeki

ifade

zorlasir,

Orgiitiin  bigimi, o6rgiitsel

yonlin tayin edilmesi seklinde

edilebilir. Ornegin dikey olarak yapilanmis
bir orgiitte emir-komuta zinciri
6nem kazanirken;

bir

gergcevesinde “itaat”

yatay olarak yapilanmis orgilite

koordinasyon ve

cikmaktadir (Bilgen,1990).

isbirligi  6n plana

Giliniimiiz toplumlarinda degisik ve
¢ekici yoOnleriyle ilgi odagi olan spor, bir
yandan biiyiikk ekonomik faaliyetleri
kapsayan, 6te yandan iilkelerin uluslararasi
platformlarda tanitimini saglayan ve hatta
uluslararast iligkileri olumlu yonlerden
etkileyebilen nitelikler tasimaktadir. Ancak
insanlarin iilkelerin yasaminda ¢ok 6nemli
olan sporun yayginlagsmasi ve uluslararasi
alanda elde edilecek basarilar, biiyiik
Olcilide giiclii ve direngli bir teskilatlanma
ve yonetime baglidir. Genel yonetimin,
insan ve materyallerin, mal ve hizmet
iretmek amaciyla Orgiitlenmesi, sevk ve
idare edilmesi var oldugu diisiiniiliirse,
ister kamu ya da 6zel isletme, ister egitim
ve spor yoOnetimi gibi ayr1 basliklarin
amagclar1 degisik de olsa, modern yonetim
ger¢cevesinde yonetim

farklilik

anlayis1
uygulamalarinda
bulunmamaktadir. Ciinkii yonetime iligkin
kavramlar,

bu genel sporun yonetimi
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acisindan da gecgerlidir (Sunay,2009). Spor,
devletin vazgecemeyecegi ya da tesadiife
birakamayacagr unsurlardandir.  Ciinki
bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden saglikli
bir toplum yetistirmek, her devletin esas
gorevlerindendir. Bu nedenle, iilkelerdeki
beden egitimi ve

sporun  yapisal

orgiitlenmeleri, yoOnetim anlayislar1  ve
yonetime katilma sekilleri, spor yonetimi
acisindan 6nem tagimaktadir. Oyle ki, spor
devletin maddi ve manevi destegi olmadan
yonetilemez ve gelistirilemez (Gok ve
Sunay,2010).

Tiirkiye’de sporun sevk ve idaresi,
1922 yilinda 16 spor kuliibiiniin birleserek
olusturduklar1 bagimsiz, 6zerk ve yerinden
yonetim anlayisina sahip Tiirkiye idman
Ittifaki  (TICI)

Devecioglu,2008).

Cemiyetleri

(Morpa,1997;

ile baslar
TICI,
orglitsel ve yonetsel ideolojisi “goniillii
spor birlikleri” olarak devletlere ve
hiikiimetlere kars1 6zerk bigimde kurulan
bir teskilattir (Fisek,1998). TICI, Tiirk
sporunun gelismesine yararli olabilmis ise
de, kurulus seklindeki 06zel durum
dolayisiyla biitiin sporculari i¢ine alan bir
otorite bir

(Mollaogullar1,1998). Ozerk bir yap1 olan

haline tirli  gelememistir
TiCi’den Tiirk Spor Kurumu’na gegis,
sporda devletin miidahalesini ve dogrudan
yetkisini getirmistir (Gok ve Sunay,2010).
Tirk Spor Kurumu, 13-18 Subat 1938
tarihleri arasinda Ankara’da toplanan 8.
TiCi’nin  admin

Umumi Kongresinde

“Tilirk Spor Kurumu” olarak degismesiyle



olusan, ayni kurultayin son giin karar ile

Cumhuriyet  Halk  Partisi  Orgiitiine
baglanan, merkezi Ankara’da bulunan bir
tiizel kisiliktir (Bilgen,1990; Fisek,1998;
Sunay,2009). Bu yapilanma, yOnetim
anlayis1 ve ortaya cikan olumsuzluklar,
zamanin hiikiimetini harekete gecirmis,
varhigim1 iki yil siirdiiren TSK bir ge¢is
donemi olmus ve sonug olarak yerini tam
anlamiyla bir kamu kurulusu olan ve 29
Haziran 1938 tarihinde kabul edilen 3530
Kanunu” ile
Terbiyesi Genel

(BTGM) birakmast

“Beden Terbiyesi
Beden

sayili
kurulan
Midiirligiine ile

birlikte, sporun  devlet  yOnetimine

alimmasiyla sonug¢lanmistir
(Mollaogullar1,1998; Sunay,2009). BTGM,
olan 1938

kuruldugu yilindan

yil
baglayarak degisik iist kuruluglara 1942
yilinda 4235 sayili kanunla Milli Egitim
Bakanligi’na, 1960 yilinda da 7474 sayili
kanunla tekrar Bagbakanliga baglanmistir.
Ancak 3 Kasim 1969 tarihinde Genglik ve
Spor Bakanligi’nin kurulmasi iizerine, 6
Ocak 1970 tarihli Cumhurbaskanlig
tezkeresiyle bu bakanliga baglanarak 1986
yilina kadar hukuksal

siirdiirmiistiir (Keten,1974; Ozel¢i,2007).

varligini

Beden Terbiyesi yasasi yerine degisen ve
gelisen sartlara uyum saglamak {izere
BTGM'nin teskilat ve gorevleri hakkinda
3289 sayili bu yasa 21 Mayis 1986
tarihinde kabul edilerek 28 Mayis 1986
tarth ve 19120 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanmistir. Milli Egitim Genglik ve
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Spor Bakanligi'na bagli olan Beden

Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligi, 18
Mart 1989  tarihinde  Basbakanliga
baglanarak, 356 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnameyle Genglik ve Spor Genel

Midiirlugi haline getirilmistir
(Adal1,1986; Resmi Gazete, 2011
;Sunay,2009).

Spor  oOrgiitlerinde  degisimlerin
yasanmasi  kacinilmazdir. Toplumda

sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik gibi
alanlarda meydana gelen degisimler spor
orgiitlerini de etkilemektedirler. Degisen
ve gelisen diinya diizeni ve bu diizen i¢inde
varhigin1 siirdiirmek zorunda olan spor
orgiitleri her tiirli yenilik ve gelisimlere
acik olmali ve bunlara ayak uydurmalidir
(Dolasir,2005). Bu baglamda bu ¢alisma,
tarihsel gelisim silirecinde Tiirk spor
yonetimini olusturan oOrgiitleri, amag¢ ve
yapt boyutlart agisindan karsilastirmak
amaciyla yapilmistir.
MATERYAL VE METOD

Tarama modelindeki bu arastirma,
tarithsel gelisim silirecinde Tiirk spor
yOnetimini olusturan Orgiitleri, amag¢ ve
yapt boyutlart acisindan karsilastirmak
amacina yonelik betimsel bir calismadir.

BULGULAR

Tiirk

sporunun  gelistirilmesi

amaciyla yurt disma gonderilen spor

adamlarindan biri olan Yusuf Ziya Onis

1920 yilinda  Isvicre’den  donerken

beraberinde  “Isvigre ~ Spor  Teskilati

Nizamnamesini” de getirmistir. Ali Sami



Yen, Burhan Felek ve Nasuhi Baydar ile

caligmalar yapan Yusuf Ziya, sonucta
yirmi  maddelik  bir  nizamnamenin
hazirlanmasina  Oncii  olmustur. Bu

calismalarin sonucunda, kurulus siireci 22
Mayis 1921°de baslayan “Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifaki” (TICI) 22 May1s 1922
tarithinde Cemiyetler Kanunu’na gore tescil
islemleri tamamlanarak tiim kuliipleri bir
araya toplayan bir

federasyon  tipi

orgiitlenme seklinde kurulmustur
(Fisek,1998; Keten,1974).

Bu kurulusuyla TICI, Tiirkiye nin
ilk ulusal spor yonetimi olarak yalnizca
kuliipleri degil, kendisi de “6zel hukuk
tiizel kisi” olan gergek bir “federatif yap1”
olarak yasallik kazanmustir. TICI, 6rgiitsel
ve yonetsel 1ideolojisi “goniillii  spor
birlikleri” olarak devletlere ve hiikiimetlere
kars1 6zerk bigimde kurulan bir teskilattir
(Fisek,1998). TiClI, énce Istanbul, ardindan
Anadolu kuliiplerinin bir araya gelmesiyle
olusturulan merkezi bir teskilat olarak
ifade (Ucisik,1999;

Demir,2006). Merkez-i

edilmistir
Orgiit  yapisi,
Umumi (Genel Merkez), Federasyonlar,

Umumi Kongre (Genel Kongre) ve Heyet-i

Ihraziye’den (Kurucu Heyet) olusan
Merkez teskilatt ile Mintika Merkezi,
Mintika  Idman  Heyetleri, Mintika
Kongresi, Kuliipler ve Birlik

Kiimelerinden olusan tasra teskilat1 olmak
lizere ikiye ayrilan TICI’nin kurulus
amaclari soyle siralanmaktadir: Tirkiye’de

beden egitimi ve sporun, bilimsel ilkeler
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1s1ginda yayilmasmma ve  gelismesine
caligmak; Tiirk sporunu, ulusal ya da
uluslararast alanda tek yetkili kurulusg
olarak temsil etmek: genglere cazip spor
temin ederek onlarin

sahalar1 ickiden,

kumardan ve kot aliskanliklardan
uzaklastiritlmasini saglamak: yurt iginde
spor miisabakalar1 diizenleyerek genglere
memleketlerini tanima ve sevme firsatini
vermek, uluslararasi miisabakalarda milli
hisleri giiglendirmek (Fisek,1998;
TiCi,1923; Ozmaden,1999).

TICI, Tiirk sporunun gelismesine
yararli olabilmis ise de, kurulus seklindeki
0zel durum dolayisiyla biitiin sporculari
icine alan bir otorite haline bir tiirli
gelememistir (Mollaogullar1,1998). Ancak
herseye ragmen TICI sporun Tiirkiye’de
gelismesi ve yayginlastirilmasinda katkida
bulunmus, giiniimiizde tartigilan ve hatta
kismen de hayata gecirilen sporda
bagimsiz ve Ozerk bir yonetim anlayisini
Tiirk spor yonetimine kazandirmistir. Bu
itibarla TICI, Tiirk spor yonetiminde
olduk¢a oOnemli bir yapilanma olusturur.
Ozerk bir yap1 olan TICI’den TSK’ya
gecis, sporda devletin miidahalesini ve
dogrudan yetkisini

(Sunay,2009; Gok ve Sunay,2010).

getirmistir

On dort yil siire ile Tirkiye’deki
beden egitimi ve spor ¢alismalarini yonetip
yonlendirmis olan TICI, sekizinci genel
kongrede (13-18 Subat 1936) feshedilmis,
Kurumu

TSK,

aynt toplantida Tiirk Spor

kurulmus ve alinan Kkararlarla



donemin tek parti (Cumhuriyet Halk
Partisi) orgiitiine baglanmistir (Cumraligil
ve Gorlicii,2007).

Tiirk Spor Kurumu da TiCI’deki
gibi Merkez ve Tasra teskilatindan olusan

bir yapiya sahiptir. Merkez teskilatinda,

Biiyiik Kongre, Genel Merkez ve
Federasyonlar ~ yer  alirken,  Tasra
teskilatinda ise Spor Bodlgeleri, Bolge

Kongreleri, Ajanlar, Lig Heyetleri, Spor
Kuliipleri ve Spor Yuvalar1 bulunmaktadir
(Dogar,1997; Fisek,1998; Sunay,2009).
TSK’nin kurulus amaglari ise soyle
siralanmaktadir: Temiz ahlakli, yiiksek
karakterli, saglam biinyeli, daima canli ve
sevkli, nefsine ve ulusuna inanglart pek,
Tiirk devrimini, Cumbhuriyeti ve biitiin
erginlik sartlartyla yurdu korumayi en

listlin amac¢ bilen ve bu ugurda biitiin

varliklarin1 vermeye hazir olan bir spor

gengligi yetistirmek; Tirkiye’de sporun
milli ve fenni esaslara gore yayilmasina ve
ylikselmesine ¢alismak; Tiirk sporculugunu
yurticinde ve yurtdisinda temsil etmektir.
TSK o donemin kosullarinda ¢ islevi
yapmak i¢in orgiitlenmistir:
- Beden egitimi ve spor yaptirmak,

sporun kitlelere yayilmasini saglamak.

- Tirk sporunu bir partiye tek
merkezden baglamak, parti
potansiyelinden  yararlanmak, sporu

orgiitsel olarak yaygimlastirmak (TICI
doneminde il bazinda oOrglitlenen il sayisi
22 iken, TSK’da, bu sayr 62’ye
cikarilmisti).

- Tiirk genci ve yurttagini ¢evik yiirekli
ve kavgada iistiin gelecek sekilde olmasi
icin olarak

sporun bir egitim araci

kullanilmasim (Bilir,2005;

Fisek,1998).

saglamak

Tablo 1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki ve Tiirk Spor Kurumunun Merkez ve Tasra
Teskilatlarinin Yap1 Boyutu Agisindan Karsilastirilmasi

TiCi TSK

1.Merkez Teskilati 1.Merkez Teskilati
Genel Merkez Biiyiik Kongre
Kurucular Kurulu Genel Merkez
Genel Kongre Federasyonlar
Federasyonlar

2.Tasra Teskilati
Merkez Kurulu

Mntika idman Kurullar
Mintika Genel Kurullar:
Spor Kuliipleri

2.Tasra Teskilati
Spor Bolgeleri
Bolge Kongreleri
Ajanlar

Lig Heyetleri
Spor Kuliipleri
Spor Yuvalari

TICI ve TSK vyapt bakimindan
karsilastirildiklarinda, her iki kurumun da
merkez ve de tasra teskilatlanmasi olarak

ikiye ayrildigi gortilmektedir.
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Merkez teskilatt ele alindiginda,
Genel Merkez, Federasyonlar ve TICI’de
Genel Kongre, TSK’da Biiyiikk Kongre

organlarinin her iki kurumda da benzer



ozelliklere  sahip olduklar1

TSK’dan farkli

yapilar
goriilmektedir. olarak

TiCi’nin  yapilanmasinda  yer  alan
Kurucular Kurulu ise birligin (TICI)
kurulus kurultay1 toplandiginda bolgesel
kurullar bulunmadigi i¢in, gegici bir madde
ile genel kurul yetkisi tasiyan bir kurul
olarak olusturulmus ve 1. Genel Kurul
toplandiginda kendiliginden sona ermistir.

TICI, tasra teskilatimin Merkez
Kurulu en az 4 kulibiin bulundugu
bolgelerde caligmalara davetle istirak eden
bir organ, Mmtika Idman Kurullar1 ise
federasyonlara bagli olarak bolgelerde
federasyonun talimatlarin1 gergeklestiren
yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mintika
genel kurullart o bolgede yapilan
miisabakalarin hemen ardindan toplanilan
belirli tiyeleri olan bir yapi, spor kuliipleri
ise amator yapiya sahip kesinlikle
profesyonelligi biinyesinde barindirmayan
bir spor faaliyet kurulusudur.

TSK’da ise spor ydnetimi tiim
iilkede bolgelere ayrilmis ve bunlar spor
bolgeleri olarak adlandirilmistir. Bolge
kongreleri de her iki yilda bir toplanir ve
alirlardi.

tyeleri ile bolgesel kararlar

Baskan  ve  diger lyeler  bolge

yonetiminden, gerekli islerini  yerine
getirmekten ve buradaki durumlar1 Genel
Merkeze iletmekle yiikiimliiydiiler. Ajanlar
ve Lig Heyetleri ise, bolgelerdeki spor
orgiitiniin eylemci birimleri olarak gorev
yapmaktaydi. Bolgede tatbik edilmekte

olan her spor subesi icin bir ajan, bir de
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onun baskanliginda calisan bir lig heyeti
bulunmaktadir. Spor kuliipleri, cemiyetler
kanununa gore kurulmus faaliyetlerini
parasiz yerine getiren profesyonellikten
uzak yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ise

Spor yuvalar sporun ulagamadigi

bolgelerde  genel kurul karart ile

olusturulan ve o bdlgenin genglerine

ulagsmay1 amaglayan tasra orgiitli organidir.

Iki orglitiin yapilari
karsilastirildiginda Tirk Spor
Kurumu’nun, TICI’den farkli olarak,

sporun yonetimini biiyiik ol¢iide bireylere
ve kurullara dagittig1 goriilmekte, TSK’nin
tasra teskilatlanmasinda yer alan ajanlar,
lig heyetleri ve spor yuvalart goze
carpmaktadir. Onceki &rgiitlenmeye bu
yapilarm eklenmesinin sebebinin TICI’nin
ulasamadig1 yerlere de sporu goétiirme ve
farkli spor dallarmi iilkenin her bolgesine
yaymada daha etkili bir yol izleme
stratejisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bunlarin disindaki yapilara bakildiginda
benzer 6zellikleri oldugu goriilmektedir.
Fisek’e (1998) gore bu iki kurum
amaglar1 ve yapr1 i¢in bakildiginda
neredeyse birbiri ile ayni1 olan kuliiplerarasi
cekismelerin “getecilik” olarak elestirildigi
TICI’nin bu yapisiyla sporu gelistirip
miimkiin

yaymanin olmadiginin

savunuldugu bes giinlik  kurultayin
sonunda 18 Subat 1936 oturumunda pes
pese alman kararlarla énce TICi'nin adi
“Tiirk Spor Kurumu” olarak degistirilmis,

hemen sonrasindan da kurumun dogrudan



dogruya Cumhuriyet Halk Partisi’ne
baglanmas1 istenmistir. Bunun nedeni
olarak da o donemin gazetelerinde
yayinlanan  “katilma  basvurusu”  su
sekildedir:

“Tiirk sporculart1 ve Tirk Spor
Kurumu kendisini yurdun kurtulus ve yeni
bastan kurulusunu temin edici tek ve
yiiksek bir siyasal tesis olan CHP’nin 6z
bir ¢cocugu ve onun biinyesinden bir parca
sayar. Partinin bu yeni hiikmii i¢inde yurt
kurumlar1 arasina

girme serefini

kurumumuzun almasinin karara

baglanmasini teklif ederiz.”

Yukaridan da anlasilacagi TICI

doneminde sarsilan Tiirkiye’deki spor

yonetimi, istek lizerine yeni cumhuriyetin
CHP

saglayan semsiyesi

daha

kurulusunu

altinda uygun  yonetilecegi
diisiiniilerek “yar1 resmi” olarak kalici tek
parti (CHP) yonetiminin yan Orgiitii olarak
calismasi tasarlanarak kurulmustur.
TMOK Genel Sekreteri

Felek, TMOK dergisindeki bir yazisinda

Burhan

donemi soyle anlatmaktadir: “...parti
politikas1 hele de partili kimselerin sahsi
hirs ve emelleri spora karisinca, partili spor
teskilati iki sene gidebilecek, spordaki

olumsuz hadiseler partiye si¢rayacak, parti

bu yiizden sporu bilinyesinden atmak
isteyecek, ancak bu seferde serbest
birakamayip hiikiimete baglayacaktir.”

(Felek,1976).

Tirk Spor Kurumu’ndaki bu

yapilanma, yoOnetim anlayisi ve ortaya
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¢ikan olumsuzluklar, zamanin hiikiimetini
harekete ge¢irmis, varligini iki yil siirdiiren
TSK bir gecis donemi olmustur. Sonug
olarak TSK yerini tam anlamiyla bir kamu
kurulusu olan ve 29 Haziran 1938 tarihinde
kabul edilen 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu ile kurulan Beden Terbiyesi Genel
(BTGM) birakmasi
devlet

Miidiirligii'ne ile

birlikte,  sporun yOnetimine

alinmasiyla sonuclanmigtir
(Mollaogullar1,1998; Sunay,2009).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi
(BTGM), 29 Haziran 1938 tarihinde kabul
edilen 3530 sayil1 Beden Terbiyesi Kanunu
ile kurulan, Basbakanliga bagli, katma
biitgeli, tlizel kisilige sahip ve merkezi
Ankara’da olan bir spor Orgiitiidiir.
BTGM’nin orgiit yapisi; merkezde, Genel
Miidiirliikk, Federasyonlar, Esas Birimler,
Yardimcr Birimler ve Danisma Birimleri,
Tasra teskilatinda ise Bolge Baskanligi,
Bolge Yonetim Kurulu, Bolge Danisma
Kurulu, Ajanliklar, Ilge, Bucak ve Koy
Beden Baskanliklar
kuliiplerden olusmaktadir (Demir,2006;
Fisek,1998; Sunay,2009). BTGM,

1938

Terbiyesi ile

kuruldugu olan yilindan

yil
baslayarak degisik {iist kuruluglara (1942
yilinda 4235 sayili kanunla Milli Egitim
Bakanligi’na, 1960 yilinda da 7474 sayili
kanunla tekrar Basbakanliga) baglanmistir.
Ancak 3 Kasim 1969 tarihinde Genglik ve
Spor Bakanligi’nin kurulmasi iizerine, 6
Subat 1970

tarithli  Cumhurbagskanligi

tezkeresiyle bu bakanliga baglanarak 1986



yilina kadar hukuksal varligini

stirdiirmiistiir (Keten,1974; Ozel¢i,2007).

Tablo 2. Tirk Spor Kurumu ve Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin Merkez ve Tasra

Teskilatlarinin Yap1 Boyutu Acgisindan Karsilastirilmasi

TSK BTGM

1.Merkez Teskilati 1.Merkez Teskilati

Biiyiik Kongre Genel Midiirliik Kurullari
Genel Merkez -Merkez Danisma Kurulu

Federasyonlar

-Merkez Ceza Kurulu
-Sporcu Saglik Kurulu
Federasyonlar
Esas Birimler
Yardimci Birimler
Danisma Birimleri

2. Tasra Teskilati
Spor Boélgeleri
Bolge Kongreleri
Ajanlar

Lig Heyetleri
Spor Kuliipleri
Spor Yuvalari

2. Tasra Teskilati

Bolge Baskanligt

Bolge Yonetim Kurulu

Bolge Danigsma Kurulu

Ajanliklar

iige, Bucak ve K8y Beden Terbiyesi Bagkanliklari
Kuliipler

Tirk Spor Kurumu ile Beden
Terbiyesi Genel Miidirliigi’niin yapilari
karsilastirildiginda Tiirk Spor Kurumu’nun
tiiziikle Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii’niin ise yasayla kuruldugunun
belirtilmesi gereklidir. Bununla birlikte
Tiirk Spor Kurumu yar1 6zerk yar1 parti
denetiminde bir yapiya sahip iken Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigli ise tamamen
devlete bagl bir kurum niteligindedir. Her
iki yapryr da dikey Orgiit yapisi1 olarak
nitelemek mimkiindiir.

TSK’nin  yapisina  bakildiginda
Merkez Teskilati: Biiyiik Kongre, Genel
Merkez ve Federasyonlar olarak olustugu
goriilmektedir. Tirk Spor Kurumu’nun
Tagra Teskilati: Spor Bolgeleri, Bolge
Kongreleri, Ajanlar, Lig Heyetleri, Spor
Kuliipleri, Lig Heyetleri, Spor Kuliipleri ve

Spor Yuvalarindan; BTGM’ nin yapisi ise

Genel Midirlik Kurullann  (Merkez
Danisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu ve
Sporcu Saghik Kurulu), Federasyonlar,

Esas  Birimler, Yardimc1  Birimler,

Danisma Birimleri, Bodlge Baskanligi,
Bolge Yonetim Kurulu, Bolge Danisma
Kurulu, Ajanliklar, Tlge — Bucak ve Koy
Beden  Terbiyesi  Baskanliklart  ve
Kuliiplerden olusmaktadir (Dogar,1997;
Fisek,1998; Sunay,2009).

Tirk Spor Kurumu tiiziiglinde
teskilat yapist merkez ve tasra olarak
ayrilmakta iken Beden Terbiyesi Genel
Miidirligi’ niin kurulus yasasinda merkez
ve tasra diye bir ayirim yoktur. Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigi’niin tek bir
teskilat yapisindan olustugu sdylenebilir.
Buna karsilik Beden Terbiyesi Genel

Miidiirliigii’'nde kurulan orgiitlerin

gorevlerine bakildiginda merkez ve tasra
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olarak gorevlerin ayirimi
yapilabilmektedir.

TSK’nin bakimindan

yapt
BTGM’ye gore daha yiizeysel kaldigi
gortilmektedir. Zira Beden Terbiyesi Genel
Midirligi'niin  kagit iizerinde de olsa
koylere kadar ulasan bir oOrgilit yapisina
sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin
Tirk Spor Kurumu’nda olmayan sporcu
saghgt ile ilgili birim, Beden Terbiyesi
Genel Midirliigti'nde kurulan yeni bir
spor birimidir.

TSK’da spor yonetimi tiim iilkede
bolgelere (illere) ayrilmis iken BTGM’de
ise iller, ilgeler ve hatta kdyler bazinda
yonetilmektedir. Bunun sebebi olarak
BTGM’nin bir kamu kurumu ve mali
olarak Tiirk Spor Kurumu’na oranla daha
Beden

olmasi  gosterilebilir.

Genel

giicli
Terbiyesi Miidiirligii niin
organizasyon yapisina bakildiginda Ilge,
Bucak ve Koy Beden Terbiyesi
Baskanliklarinin varligindan bahsedildigi
goriilmektedir.

Federasyon yapilari, her iki orgiitte
de bulunmaktadir. Tiirk Spor Kurumu’nda
yer alan Biiyiikk Kongre, Beden Terbiyesi

Genel Midiirligi’'nde yer almamaktadir.
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Bunun sebebi ise Tiirk Spor Kurumu’nun
tiiziikkle kurulmus olmasi ve yonetimlerin
kongre ile gelip kongre ile gitmeleridir.
Beden Terbiyesi Genel Miudiirliigii’nde ise
bdyle bir durum s6z konusu degildir. Zira
Beden Terbiyesi Genel Miudiirliigli’ndeki
yoneticiler, merkezi yonetim tarafindan
atama yoluyla goreve gelmektedirler.
TSK’nin cemiyetler kanununa gore
dernek statiisiinde kurulmasi sebebiyle bir
Genel Merkezi bulunmaktadir. BTGM’de
ise boyle bir durum s6z konusu degildir.
Yine TSK’da cemiyetler kanununa gore
kurulmasi sebebiyle Bolge Kongreleri yer
alirken, BTGM’nin yasayla kurulmus
olmas1 sebebiyle bdyle bir durum soz
konusu degildir. Her iki kurumda da
ajanliklar mevcut olup ilgili spor branginin
bolgelerdeki temsilcileri konumundadirlar.
iki bakildiginda
Tiirk

Yine  her

BTGM’nin

yaplya
kurulmasinin spor
hayatinda cok fazla yapisal degisiklik
olugturmadigi, bununla birlikte yapinin
biraz daha genele niifuz edebilecek sekle

biiriindiigii gortilmektedir.



Tablo 3. Genglik ve Spor Bakanligini (1970) Merkez ve Tasra Teskilatlarin1 Gosteren Tablo

Genglik ve Spor Bakanhgi (1970)

1. Bakanlik Makami
Miistesar
Miistesar Yardimcisi
Miistesar Yardimcisi
Ozel Kalem Midiirii
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
Yiiksek Ogrenim Kredi Yurtlar G.M.
Spor Toto Teskilati Bagkanligi

2. Merkez Teskilati
Egitim Genel Miidiirligi
OBESGM(Okul I¢i B.Eg. Spor G.M)
Genglik Hizmetleri Genel M.
Genglik Sorunlart Genel Midirligi

2. Tasra Teskilati
Bolge Baskanligi
Bolge Yonetim Kurulu
Bolge Danigsma Kurulu
Ajanliklar

fige,

Bucak ve Koy Beden Terbiyesi

Bagkanliklari
Kuliipler
Genglik Spor Akademileri

Genglik ve Spor Bakanligi, 4951
sayilli yasanin 1. maddesine dayanarak 4
1969 Resmi Gazete’de

Kasim tarihli

yayinlanan Cumhurbaskanligi tezkeresi
uyarinca 3 Kasim 1969 tarihinde kurulmus,
11 Subat 1970 tarihli kararnameyle
devletin resmi spor Orgiitii Beden Terbiyesi
Genel Midirligii’ni biinyesine almistir
(Fisek,1998). Bakanligin  kurulmasiyla
BTGM’nin yapisina ilave olarak 4 genel
midirlik ve Genglik Spor Akademileri
kurulmustur. Egitim Genel Miidirligii; her
derecedeki egitim ve 6gretim kurumlariyla
Silahli

beden

kuvvetler ve spor kuliiplerinin

egitimi  6gretmeni, calistiricl,

monitér ve spor idarecisi ihtiyaglarin
karsilamak icin eleman yetistirir. Beden
egitimi ve spor konularinda arastirma
yapmakla sorumludur. Okul I¢i Beden
Egitimi ve Spor Genel Miidiirligii: her
kademedeki okullarla yiiksek Ogrenin

kurumlarinin  beden egitimi ve spor
faaliyetlerini diizenler ve verimli hale
getirir. Ogrencilerin seviye, cins ve biinye

ozelliklerine gore her cesit oyun ve spor
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faaliyetleri diizenler ve verimli kilar.
Ogrencilerin okul dis1 spor kuliipleriyle
iligkilerini diizenler. 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayrami’nin daha anlamli duruma
gelmesi i¢in ihtiya¢ duyulan spor malzeme
ve ara¢ gereglerini temin ve tevzi etmekle
sorumludur. Bos Zamanlar1 Degerlendirme
ve lzcilik Genel Miidiirliigii (Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii) ise toplum
kalkinmasinda genclik projeleri gelistirir
ve uygular. Gengligin egitimi ve bos
zamanlarin1 degerlendirme igin yaz tatil
kamplar1, kiiltir merkezleri acar. Izcilik
caligmalar1 yapar. Yurt i¢i ve yurt disi
geziler tertipler. Yabanci iilkelerle genglik
degisiminde  bulunmakla yiikiimliidiir.
Genglik Sorunlar1 Genel Midirligi ise
gengligin bireysel, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel durumunun belirlenmesini saglar;
karsilama sorunlarini

ithtiyaglarini ve

¢ozme yollarim1 arar. Yapacagi veya

yaptiracagl arastirmalar 1s18inda ihtiyag
duyulan hizmetleri gotiiriir ve gelistirir.
Genglige hizmet eden kuruluslar arasinda
isbirligi eder.

saglanmasina  yardim



Aragtirmalarin sonuglariyla ilgili konularda

topladig1 bilgilerden 6zel ve goniilli

kurulusglarin yararlanmasina olanak

saglamakla gorevlidir. Son olarak da
Genlik Spor Akademileri ise; kalkinma
planlarina uygun olarak genglik, beden
egitimi ve spor hizmetleri i¢in g¢aligtirici,
monitor, genglik lideri, yonetici ve uzman
yetistirmek; yaygmn egitim programlari
gelistirip uygulamak; mezuniyet sonrasi
egitim yapmak;

sporcu saglik

merkezlerinin kurulmasia 6nayak olmak

amaciyla hizmet etmektedirler
(Fisek,1998).
Beden Terbiyesi Genel

Miidiirliigli’niin amaglari; yurttagin fizik ve
moral kabiliyetlerini milli ve devrimei
yollardan gelistirmek, ona yurdu tanimayi,
korumay1

sevmeyi, O0gretmek amacini

giiden oyun, cimnastik ve

calismalarin1 bu anlayigla diizenleyerek

spor

gerekli yapilarin meydana getirilmesi

carelerini bulup yaymak ve bunlarin
uygulamalarini saglamaktir (Fisek,1998).
TSK ve BTGM amag¢ bakimindan
karsilastirildiklarinda  genel ~ anlamda
paralellik

Bununla beraber detaya inildiginde BTGM

bulundugu  goriilmektedir.
icin yurt genelinde sporun yayilmasi daha

oncelikli bir amagtir. Bu amacin ifa
edilebilmesi icin de yasa ile her yasta
insanlarin bir spor kuliibiine iiye olmasi
zorunlu kilinmistir. BTGM’nin 6ncelikleri
arasinda okullar ve okullardaki gengler de

bulunmaktadir. TSK’da ise bu amaglar net
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olarak  vurgulanmamistir.  BTGM’de
donemin kosullarmi belirleyen savaslarin
etkisiyle olsa gerek, militarist emellerin de
sporun yayginlasmasinin amaglanmasinda
etkili oldugu goriilmektedir. Bununla ilgili
miikellefiyet kanunu da ¢ikarilmis ve her
bireye (yasina gore farkli yiikiimliiliikler
ile) spor yapma mecburiyeti getirilmistir.
TSK’da ise daha c¢ok goniilliliik ve
erdemli bir hareket olarak spor yapmak
icin bireylerde istek olusturmasi temel
almmastir. Gengleri kotii aligkanliklardan
Beden Genel

ifade

korumak Terbiyesi

Midiirligi’niin  yazili olarak da
edilen amaglarindandir. TSK’da ise yazili
olarak  bdyle bir ama¢ dogrudan
belirtilmemistir. Ayrica amatdr sporlarin
gelistirilmesi BTGM’nin oncelikli
amaclarindandir.

Sonug olarak BTGM devlet eliyle
orgiitlenen ilk spor kurum olmasi ve
sporun yayginlagsmast i¢in imkan ve
kabiliyetlerinin TSK’dan daha fazla olmasi
sebebiyle amaglar1 da ayni paralelde daha
yaygin amaglar1 gergeklestirecek sekilde
belirlenmistir. TSK’nin dénemin tek parti
hiikiimetine bagl bir orgiit olmas1 gerekse
de kisa siireli bir gecis donemi olmasi
daha

genel amaclar

daha

sebebiyle

belirlenmistir.  Bununla  beraber
spesifik amaclar belirlemek icin yeterli bir
siiresi olamamuis da denilebilir.

BTGM yasast ve yasanin tanidigi

yetkilerle  olusturulan

genis

federasyonlarinin yapisi, ¢agin gelisimine

spor



ve toplumsal degisimlere ayak

uyduramayinca, 3530 sayili yasanin bir¢ok
onemli ilke icermesine karsin, artik
eskidigi, yiprandig1 ve ¢agin hizina cevap
ileri

Bu

veremedigi

(Stimer,1990).

siirtiliiyordu
vesileyle  Beden
Terbiyesi yasasi yerine degisen ve gelisen
sartlara uyum saglamak t{izere BTGM’ nin
teskilat ve gorevleri hakkinda 3289 sayili
bu yasa 21 Mayis 1986 tarihinde kabul
edilerek 28 Mayis 1986 tarih ve 19120
resmi

sayill gazetede

(Sunay,2009). Milli Egitim Genglik ve

yayinlanmistir

Spor Bakanligi’'na bagli olan Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidirligi 18
Mart 1989  tarihinde  Basbakanliga
baglanarak, 356 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle Genglik ve Spor Genel

Miidirligi haline getirilmistir. 23 Mart

1991 tarihinde yayinlanan 3703 sayili
kanunla 3289 sayili kanunun bazi
maddeleri degistirilmig, yeni ilavelerle

teskilat kanununda gerekli diizenlenmeler
yapilarak son halini almistir. Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigli’niin kurulusundaki
kanunun  gerekgesinde; daha  Onceki
tecriibeler ve ¢esitli Avrupa iilkelerindeki
gelismelerin, sporun milli egitim ve saglik
hizmeti olarak devletge

gibi  kamu
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diizenlenip, yiiriitiillmesi gereginin ortaya

cikist One siirilmiistir. Bu baglamda
Beden Terbiyesi Genel Midirligii gerek
siyasi otoritenin iradesiyle gerekse de spor
teskilatindan gerekli verimin alinamamasi
sebebiyle giincel ihtiyaclar goz Oniine
alinarak yeni birimler eklenerek Genglik ve
Spor Genel Midiirliigii kurulmustur.

Tirk sporuna iliskin karar ve denetim
yetkilerini elinde bulundurmasi nedeniyle
Genglik  ve Genel

Tiirkiye’deki

Spor Miidurliagi,

spor Orgiitlenmesinin  en
basinda bulunan ve kendi yetki alanindaki
spor faaliyetleriyle ilgili olarak baglayici
kararlar alan bir kamu kurulusudur (Gok
ve Sunay,2010). Genglik ve Spor Genel
Miidirligi’niin  Orgiit yapisi, merkezde,
Ana Hizmet Birimleri, Danisma ve
Denetim Birimleri, Yardimci Birimler ve
Stirekli Kurullar, tasra teskilatinda ise
illerde Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ve
ilgelerde  Genglik
Miidiirliiklerinden

(Adal1,1986; Demir,2006; GSGM,1997;

Sunay,2009).

ve  Spor ilge

meydana gelir



Tablo 4. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli’niin
Merkez Teskilatlarinin Yap1 Boyutu Agisindan Karsilastirmasi

BTGM

GSGM

1.Merkez Teskilat1

Genel Midiirliik Kurullari
-Merkez Danisma Kurulu
-Merkez Ceza Kurulu
-Sporcu Saglik Kurulu

Federasyonlar

Esas Birimler

Yardimci Birimler

Danigma Birimleri

1.Merkez Teskilati

Ana Hizmet Birimleri

Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1
Spor Kuruluslari Dairesi Bagkanligi
Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanlig1
Spor Federasyonu Baskanliklari
Tesisler Dairesi Bagkanlig1

Saglik Isleri Dairesi Bagkanligi

Spor Egitimi Dairesi Bagkanlig1

Danisma ve Denetim Birimleri

Teftis Kurulu Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi
Bagkanlig1

Spor Kontroldrleri Kurul Bagkanligi

Yardimecl Birimler

Personel Egitim Dairesi

Idari ve Mali Isler Baskanlig
Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig
Savunma Uzmanlig

Siirekli Kurullar

Merkez Danigsma Kurulu
Genglik ve Spor Suralar
Merkez Ceza Kurulu

1l ve Tlge Danisma Kurulu

2. Tasra Teskilat1
Bolge Basgkanlig
Bolge Yonetim Kurulu
Bolge Danigma Kurulu
Ajanliklar

Ilge, Bucak ve Koy Beden Terbiyesi Bagkanliklari

2.

Tagra Teskilati

1-Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri
*Spor Sube Midiirligi

*Personel ve Idari Isler Sube Miidiirliigii
*Tesisler ve Isletmeler Sube Miidiirliigii
*Muhasebe Sube Miidiirligi

Kuliipler *Genglik Merkezi Midiirligi
2-Genglik ve Spor Ilce Miidiirliikleri
BTGM’nin  6nce Milli  Egitim stirdiiren bir yaygin egitim kurumu niteligi

Bakanligi’na ardindan Genglik ve Spor
Bakanligi’'na baglanmasi1 ddnemlerinde,
ayr1 bir genel midiirliik olarak tanimlanan
bulunan

merkez  teskilatinda

GSGM’nin

genel

midiirliikler, yeniden

Bagbakanliga baglanarak Genel Miidiirliik

diizeyine  ¢ekilmesiyle yerini  daire

baskanliklarina ~ birakmistir.  Bunlardan

egitim genel mudirligl; spor elemani
yetistirmek, beden egitimi ve spor alaninda
caligmalar  yapmak

amaciyla faaliyet
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tagimaktadir. GSGM’de ise bu gorev, Spor

Egitim  Daire  baskanlhigi tarafindan
yiiriitilmekte ve gorev alani gelistirilerek
Program Hazirlama ve Gelistirme Subesi,
Spor Elemanlar1 Egitimi Subesi, Sportif
Yayin ve Yayimlar Subesi, Sportif Egitim
Merkezleri Subesi ve Sportif Egitim
Koordinasyon Subesi seklinde yeniden
teskilatlanmustir.

Diinyada ve Tiirkiye’de 1968 yilinda

yasanan genglik hareketleri nedeniyle



genclik sorunlar1 bu donemde giderek

onem kazanmistir. 1968-1972 yillarm

kapsayan 2. Kalkinma Plani’nda, “genclige

hizmet saglayan programlarin

gelistirilmesi, okuyan ve okul dis1

gengligin  6zel sorunlart ele alinacak,

genglere bos zamanlarmi  bilgi  ve

kabiliyetler kazandirici  mesguliyetlerle

degerlendirme imkanlar1 saglanacaktir”
ifade edilerek konu en st
diizeyde (I.Bes  Yillik
Kalkinma Plani, 1969). Kalkinma plani

birlikte  Milli

seklinde

ele almistir

hedefleriyle Egitim

Bakanligi’nin  sorumlulugunda yapilan

hizmetler (Beden Egitimi dersleri ile spor
ve izcilik faaliyetleri) 6 Subat 1970 tarihli
Cumbhurbaskanligi tezkeresi uyarinca Milli
Egitim Bakanhig Beden Egitimi ve izcilik
Miidirliigiiniin uhdesindeki islerle
protokolde belirtilen diger konularin 3
Kasim 1969 tarihli tezkereleri geregince
olusturulan Genglik ve Spor Bakanligi’na
devredilmigtir. Turkiye’de serbest zamani
Oneminin

degerlendirmenin giderek

anlasilmasi ile genglerin serbest

zamanlarint  degerlendirecek  sportif,

kiltiirel sosyal faaliyetlerde

Genglik

Ve

bulunabilecekleri ve Kultir

Merkezleri acilmistir. Ayrica Genglik ve
Spor Bakanligt  doneminde  Genglik
Sorunlar1 Genel Midiirliigii adi altinda
GSGM

Genglik

olusturulmustur.

bu

yeni bir yap1

teskilatinda  ise gorev

Hizmetleri Daire Baskanlig1 tarafindan

ylriitiilmektedir. Faaliyet alani agisindan
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birbiriyle ortiisen Genglik Hizmetleri ve
Beden Egitimi ve Spor hizmetleri, ilgili
kurumlarin gorev ve sorumluluklarinda
kalmustir.

Okul I¢ci Beden Egitimi ve Spor
Genel Midirlagd, Milli Egitim
Bakanligi’na devredilmeden onceleri her
seviyede egitim kurumunun beden egitimi
ve spor faliyetlerini organize etmek ve 19
Mayis torenleri ile ilgili tedbirleri almakla
gorevli bir yapiya sahiptir. 1981 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ilk ve
okullara,

orta dereceli Ogrencilere ve

Ogretmenlere gotiiriilecek olan Beden
Egitimi, Spor ve lzcilik Faaliyetlerini
ylriitmek ilizere Beden Egitimi, Spor ve
Izcilik Daire Baskanligi kurulmustur. Milli
Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor
Bakanlhigi arasinda 8 Temmuz 1982
tarthinde yapilan protokolle bu hizmetler
paylasilmistir. Daha iki

Bakanlikca

sonra

bu

ayri
ylriitiilen hizmetler
Bakanlar Kurulunca ¢ikartilan 13 Aralik
1983 tarihli kanun hiikmiinde kararname
ile yeniden kurulan Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligma verilmistir. lgili
gorevler spor teskilat1 orgilitlenmesinde ise
ilk ve orta dereceli okullarda Milli Egitim
Bakanligr  teskilatinda oOnceleri  Milli
Egitim ve Izcilik Miidiirliigii, daha sonra
23 Ekim 1989 tarihli Kanun Hiikmiindeki
Kararname (OBESID,1989) ile kurulan
Okul I¢i Beden Egitim ve Spor izcilik
Dairesine tarafindan

Yiksek

yuritilmiistir.

Ogretim  kurumlarina yonelik



gorevler ise Universite Sporlari
Federasyonu’na birakilmistir. Ulkemizdeki
her seviyede egitim Ggretim kurumunun
Milli Egitim Bakanligi’na bagli oldugunu
diistinecek  olursak yiiksek Ogrenime
yonelik gorevlerin  Universite Sporlar
Federasyonu tarafindan yiiritiilmesini,
tiniversitelerin 6zerk yapiya sahip olmasi
ile bakanlik ile yiiriitme diizeyinde bir
iliski kurmasinin tezat goriiniimii geregi bir
yapilanma ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Kaldi
ki ilk ve orta dereceli okullarda OBESID
tarafindan organize edilen spor faliyetleri
Milli Egitim Bakanligi ve GSGM arasinda
imzalanan Genglik Beden Egitimi Spor
Hizmet ve Faaliyetleri ile ilgili isbirligi
protokol (2010) geregi yeniden GSGM’ye
devredilmistir.

Genglik ve Spor Bakanlig, Izcilik ve
Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel
Midiirliigi ise genclerin yaygin egitim
yoluyla (yaz kamplari, kiiltiir merkezleri
vb.)  egitimini  saglamaya caligsarak
toplumsal kalkinma amaglanmis, genglerin
serbest zamanlarin1 degerlendirmeleri i¢in
gerekli calisma ve tedbirleri almakla
gorevlendirilmistir. Genglik ve izcilikle
ilgili gorevler, GSGM teskilatinda ise ayri
Genglik

ayri degerlendirilmistir.

faaliyetleri ile ilgili olarak Genglik

Hizmetleri Daire Bagkanlhigi gorev ve
sorumluluk alirken,

GSGM’ye

izcilik  calismalari
baglh lIzcilik Federasyonu

tarafindan yiiriitilmiistiir. Ayrica yine Milli
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teskilat1 da 1zcilik calismalarini
stirdirmiistiir.

Tasra teskilatlanmasinda ise Bolge
Bagkanliklart merkezi yonetim  biitge
kanununa dayali katma biitceli kurulug
yapisi ile mevcuttur. Bu nedenle BTGM
orgilitlenmesinde tek bir tegkilat yapisi
mevcutken, GSGM’nin kurulmas: ile
birlikte resmi olarak merkez ve tasra
orgiitli olarak ayr1 ayr1 yapilanmis, tasrada
spor faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla il
Midiirlikleri  kurulmustur. BTGM’de
GSGM’de 11

gorillen 1l Orgiitlenmesi

Miidiirliikleri olarak, kendi i¢inde c¢esitli

alanlarda  Sube miidiirliikleri  olarak
yapilandirilmigtir.  Ajanlhik olarak ifade
edilen temsilcilikler il  miidiirliikleri

araciligiyla faaliyet siirdiirmeye baslamig

ve il teskilatina  baglanmislardir.

Federasyon heyetleri ise tamamen ortadan

kaldirilmig, bunun yam1 sira hakem
orgiitlerinde merkeze bagli il hakem
kurullar olusturulmustur. Merkezi

yonetime bagli olarak faaliyet gosteren il
miidiirliikleri BTGM’deki yapidan farkli
bir  sekilde  o6zel  biitgeli  olarak
yapilandirilmig, bu sayede merkezi biitge
kaynaklarinda bagimsiz yeni kaynaklar
olusturma firsati bulmuslardir. Merkez ve
Tasra Teskilat1 seklinde karsimiza ¢ikan
orgiitlenme modeli merkeziyet¢ilik ve

yonetim  birligini, spor faaliyetlerinin
isleyisi agisindan yetki devrini miimkiin

kilmustir.



3289 sayili kanunun 31. maddesinde;
“Spor Genel Miidirligi teskilatinda fahri
olarak teknik ve idari gorev alinabilir.

Fahri goreve, illerdeki atamalar vali

tarafindan, merkez teskilatindaki atamalar

ise genel midirin teklifi {izerine

Bagbakanin onay:1 ile yapilir” ifadesi ile
merkeziyetc¢ilik anlayist  vurgulanmustir.
Bunun yani sira Bagli Spor Federasyonlari
(1986-2006), Goniillii Spor Federasyonlari
(2006-2011) ve il Spor Dali Temsilcilikleri
yapist ile adem-i merkeziyet¢ilik ve yetki
Bu

devri anlayisin1 hakim kilinmistir.

yaklagim, ilgili kanunda “Spor Genel

Midirliigiine bagli federasyonlarin ilgili
oldugu spor dallarinda tasra baglantilarini
saglamak amaciyla illerde fahri olarak
dali

gorev yapmak iizere birer spor

temsilcisi  bulunur” ifadesi ile yer

bulmustur. Belirtilen degisimler 1s1ginda
BTGM orgiitlenmesinde daha sade kalan
gorevleri 3289 sayili yeni yasa ile
gelistirilmis, spor ve faaliyetlerine dair tiim
unsurlarin  gelismesine yonelik tedbirler
alinmas1 konusunda ilgililere gorev ve
sorumluluk tayin edilmistir. Fakat yapisal

olarak yapilan bu diizenlemelerin sporun

gelistirilmesi  temel hedefinde hayata
aktartlma konusunda yetersiz kaldig:
sOylenebilir.

GSGM’nin gorevleri 3289 sayili

kanunun 2. maddesinde ozetle soyle ifade
edilmistir:
halka beden

Sporun yayilmasi,

egitimi ve spor alanmni gelistirici yayin
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yapmak, yurtici ve uluslararasi spor
miisabaka  ve  diger  faaliyetlerinin
organizasyonu, her tiirli spor

faaliyetlerinin gelismesi, spor elemanlari

yetistirmek, yetenekli kisilerin  tesvik
edilmesi, spor egitimi ve spor kiiltliriinii
gelistirmek, tesisleri

spor yapmak,

yaptirmak, isletmek ve halkin istifadesine
sunmak, sporcu sagligini koruyucu ve
gelistirici tedbirler almak, ulusal spor
mevzuatt  ¢alismalarim1  yapmak. Bu
gorevlere bakildiginda GSGM’nin, sportif
faaliyetlerin yiiriitilmesinde ve gelisiminde
tesvik edici, diizenleyici ve denetleyici bir
konumunda

otorite oldugu

ctkmaktadir. GSGM bu niteligi itibariyle,

ortaya

kanunen getirilmis istisnalar -futbol ve at

yariglari- disinda tim spor branglari
konusunda  genel yetkili  kurumdur
(Erten,2006).

Tarihi gelisim ve degisim siirecinde,
BTGM ile GSGM amaglar1 bakimindan
karsilastirildiginda temel amacglarin benzer
oldugu goriilmektedir.

BTGM’de vatandaslarin bedensel ve
ruhsal gelisimleri lizerinde durulmus, spor
kuliibii tiyeligi ve beden terbiyesine devam
etmek zorunlu kilinmistir. 3530 sayili
BTGM’nin kurulmasma iligkin yasada
kurumun gorevleri sdyle siralanmastir:

Spor kiiltliriinii ve toplumsal yapiy1
gelistirmek amaciyla, vatan sevgisi,
Atatiirk ilkelerine

baglilik,

Inkilap  ve

arkadashk ve disiplin



duygulari, spor sevgisi ve spor

yapma aligkanlhigini gelistirmek,

Genglerin  korunmasi  amaciyla,
onlar1 kotii aliskanliklardan
korumak,

Amator sporun yonetimi, gelismesi

ve diizenlenmesiyle  gorevlidir
(BTGM Tiiziigii, 1945).
1986 yilinda cikarilan 3289  sayili

GSGM’nin  kurulmasina dair yasa ile

GSGM’ye BTGM’nin gorevlerine ek
olarak yeni gorevler eklenmis, genel
miidiirliiglin -~ gérev  alanm1  daha da

genislemis ve gelistirilmistir. Bu gorevler;

Yurt ici ve yurt dist

organizasyonlari,

spor

Spor elemani yetistirme,

Spor dallarinin gelistirmesi,

Spor tesisi yapimi ve igletmesi,
Ulusal spor mevzuati ¢caligmalari,
Sporcu sagligi,

Beden egitimi ve spor alanini

gelistirici yayinlar,

Yetenekli kisilerin tesvik edilmesi

seklinde ifade edilebilir (3289
sayil1 Kanun m.2).

Her iki kurumun gorev alaninda spor
faaliyetleri kamu gorevi olarak goriilmiis,
bu noktadan hareketle Genel Miidiir
(Basbakanin teklifi ile Cumhurbaskani
atamasi) ve Federasyon baskanlar1 (Genel
Miidiir teklifi ile Baskanlikca atama), il

Spor Dali Temsilcileri (il miidiiriiniin
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valisi tarafindan atama) seklinde hiyerarsik

atama usulii ile  gorevlendirilmistir.

Hiyerarsi ilkesi dogrultusunda dikey

orgiitlenme modeli olusturulmustur. Atama

usulii gorevlendirmeler ve mevzuata dayali

yetkilendirme = uygulanmistir.  Atama
islemlerindeki bu  merkezi yOnetim
anlayisinin, sporu siyasetin etkisinde

biraktig1 soylenebilir.
BTGM
olarak GSGM teskilatinin ana hizmet

teskilat yapisindan farkli

birimleri arasina Genglik Hizmetleri Daire

Bagkanlig1 eklenmistir. GSGM’nin

personel yapilanmasina bakildiginda, genel

midiirlik ve bagli birimlerdeki tiim

kadrolara yapilan atamalar 1965 yilinda
cikarilan 657

sayili devlet memurlar

kanunu  kapsaminda  ilgili  sartlarin
saglanmasi ile yapilmistir. Ilgili kanunda

spora  yonelik  bir uzmanhk alani

bulunmamaktadir. GSGM  kadrolarinda
calisan tiim personel genel idari hizmetler
smifi (GIH) olmasi nedeniyle sporla ilgili
olmak zorunda da degildir. Bu sayede
yiiksek O0grenim gdérmiis, memuriyette on
yilint  doldurmus  devlet memurlari
uzmanlik alanlarina bakilmaksizin genel
miidiir ve yardimcisi, il midiri, sube
miidiirti gibi kadrolara atanmustir.

GSGM  biinyesindeki  olusturulan
stirekli kurullar ise (Sura, Merkez Danigma
Kurulu, Merkez Ceza Kurulu vb.), is
boliimii, devri adem-i

yetki ve

merkeziyet¢i anlayis1 isaret etmektedir.



yoneticilerin federasyonu kurulacak spor

dallarinin ~ tespit  edilmesinde  spor
kamuoyunun taleplerinin fazlaca
onemsenmedigi  gorlsiinde  olduklart
anlagilmaktadir (Aydmn,2007). Her ne

kadar adem-i merkeziyet¢i bir anlayis

yapilanmas1  olsa da  uygulamadaki
iglerliginin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.
GSGM teskilat yapisi BTGM’den gelen

merkeziyetgi anlayisi sirdiirmistir.
Merkezi yonetimin bu denli gili¢lii olmast

ilk spor orgiitii olan TICI’nin yapisina

aykirt  olmakla birlikte BTGM ile
ortlismektedir.
TARTISMA VE SONUC
Anayasaya goOre devletin sporu

tesvik etmek ve gelistirmek yukimliligi
bulunmaktadir. Bu yiizden de Tiirkiye’de
genelde devlet hiyerarsisi iginde
sunulan  bir

goriilmektedir (Erten,2006). Tiirkiye’deki

spor,

kamu hizmeti olarak

ilk ulusal spor orgiitlenmesi olan TICI,

Tilirk sporunun gelismesine

seklindeki

yararlari

olmussa da, kurulus ozel
durumdan o6tiirii biitlin sporcular1 i¢ine alan
bir otorite haline bir tiirli gelememistir
(Mollaogullar1,1998). 1932 yilinda
Tiirkiye’ye gelen Alman Beden Egitimi ve
Spor uzmani Dr. Karl Diem, Gazi Egitim
Enstitiisii = Beden  Terbiyesi  subesini
kurmus, daha sonra da Atatiirk’lin istegi
tizerine Tirk Spor Kurumu’nun kurulus
calismalarin1 yapmustir. TICI’nin sekizinci

ve son kongresinde TICI adi, Tiirk Spor
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Kurumu olarak degistirilerek 18 Subat

1936  tarthinde yeni bir anlayisla
orgiitlenmistir (Cumraligil ve
Goriicii,2007).

Gok ve Sunay (2010) yaptiklar
calismada, 6zerk bir yapi olan TICi’den
Tirk Spor

Kurumu’na gecisin, spora

devletin  miidahalesini ve dogrudan
yetkisini getirdigini sOylemislerdir. Burhan
Felek (1976) bu anlayisin temelinin o
yillarda devlet politikas1 olan devlet¢ilik
anlayisinin sporda uygulanmak istenmesi
olarak  aciklamistir.  Bdylece  TSK,
Cumbhuriyet Halk Partisi’ne baglanarak,
kurumun hedefleri donemin tek parti

bilinyesi icinde gerceklestirilmeye

calisilmistir.  Ancak parti politikasina
partili kimselerin sahsi hirs ve emelleri
spora kariginca partili spor teskilati ancak
iki sene gidebilmis, spordaki her olumsuz
olay partiye sigramis, parti de bu yilizden
sporu biinyesinden atmak istemistir. Ama
bu sefer de serbest birakmayip belirli bir
hilkkme baglamistir. Carl Diem, TICi’nin
TSK’ye gecisi ve sporun devrin yonetici
partisi ve onun hiikiimetinin sorumlular1
elinde yiritilmeye ¢alisilan hizmetini,
yurt genelinde bir egitim, 6gretim, saha ve
tesis igleri basarilmasi i¢in  yeterli
gormemis; Almanya, Italya ve Rusya
orneklerine 6zenerek yeniden orgilitlenmeyi
diisiinmiis ve islemistir. Ancak hiikiimet,
bu yiikii dogrudan dogruya tagimayr goze
devlet

alamamuis, sorumlulugu



paralelindeki halk evlerini de biinyesine
almigtir (Cumraligil ve Gortiicii,2007).
3530 sayili BTGM Kanunu, 1903-
1938 donemlerinde aralarindaki rekabet
yiiziinden sporu unutturacak olaylara
neden olan spor kuliiplerini, st
yonetimden ayri tutarak, spor
hiyerarsisinin ~ en  alt  basamagina
yerlestirmesi ile degisik bir ag1 getirmistir.
BTGM’nin Bagbakanliga bagli olarak
yuriitildiigii. donemde i¢ c¢ekismeler
azalmis, merkezi bir otorite ile disiplin
saglanmistir. {1 diizeyindeki calismalar,
eski yonetimde oldugu gibi bu orgiitlenme
seklinde de spor dallariin faaliyetleri,
ajanliklarca yiriitiilmistiir. Kanundaki ilge,
bucak ve kdy Beden  Terbiyesi
Bagkanliklarinin olusturulmasi, BTGM’nin
caligmalart ile yetersiz kaldigi igin bu
yetersizliklerin ~ giderilmesi i¢in arayis
oldugu  goriilmektedir. Tim  yurda

ulagsmanin

diisiiniilerek BTGM, 3 Haziran 1942 tarih

egitimle  ilgili  oldugu

ve 4235 sayili kanunla Bagbakanliktan
ayrilarak, Milli Egitim Bakanligi’na
baglanmistir. 13 Mayis 1960 tarihinde ise,
BTGM Baskanliga yeniden baglanmistir.
Bir siire sonra da “Merkezi Hiikiimet
Aragtirma (MEHTAP)
dogrultusunda 1963-1965 doneminde ilk

Projesi”

kez ve 3. Inonii Hiikiimetinde gdrev alan
spordan sorumlu Devlet Bakanligi’na
baglanmistir. Gittikce karmasiklagmakta
olan spor ydnetim yapisinin uzman bir

bakanlik tarafindan yonetilmesi gerektigine

inanildiginda, 1970 tarihinde Genglik ve
Spor Bakanligi kurulmus ve BTGM 1983
yilinda Milli Egitim Bakanligi’na tekrar
baglanmist1 (Bilir,2005).

BTGM gerek siyasi otoritenin
iradesiyle gerekse de spor teskilatindan
gerekli verimliligin alinamamasi sebebiyle
giincel ihtiyaglar da goz  Oniinde
bulundurularak yeni birimler eklenmis ve
GSGM kurulmustur. Aydin ve arkadaglar
tarafindan (2007) yapilan bir arastirmada
GSGM {ist  yoneticilerin  biliyiikk  bir
cogunlugu, sporun topluma yeterli bir
sekilde yaygmlastirllamadigini, nitelik ve
nicelik bakimindan yetersiz olan kamuya
ait tesislerin verimli, stirekli ve yaygin
kullaniminin saglanamadigi, spor
faaliyetleri icin gerekli olan tesis ve
malzemelerin vatandasin hizmetine
sunulmasinda ve kamu kurumlarina ait
olan tesislerin mesai saatleri disinda halkin
sunulmasinda

kullanimina yetersiz

kalindigi, 6zel sektoriin  katkisinin
artirtlamadigl, miisabaka ve antrenmana
verilen smirli  saatlerin - disinda  atil
birakildiklari, Olimpiyatlarla ilgili
caligmalarin  yetersiz oldugu, genclik
hizmetlerinin sporun gélgesinde birakildig:
ve bos zamanlarin degerlendirilmesi
konusunda yetersiz kaldig1 belirlenmistir.
Ekenci ve Gozen (2000) yaptiklart
caligmada, Tiirkiye’de spor hizmetlerinin
bir kamu hizmeti olarak yeterince 1iyi
sunulamadigini, Aydin ve arkadaslar

(2007) ise Tiirk spor politikalarinda
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ongoriilen hedeflerin uygulamada istenilen
diizeyde gerceklesmedigi tespit etmislerdir.

2011  yilma  gelindiginde ise

devletin  spor  Orgiitiniin  yeniden

yapilandig1 goriilmektedir.

daha

Spor
sekilde
8 Haziran 2011

hizmetlerini verimli

ylritiilebilmesi igin,
tarthinde Resmi Gazete’de yayinlanan
Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat
semasinda Genglik Hizmetleri  Genel
Miidiirliigii, Proje ve Koordinasyon Genel
Miidirligii, Egitim, Kiltir ve Arastirma
Genel Midiirligii olmak iizere 3 genel
midiirliik, Spor Genel Miudiirligi, Yiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miudirligi ve Spor Toto Teskilat
Bagkanligi olmak iizere 3 bagh kurulus
olan Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus

ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ad:

Spor Genel Midiirligi olarak
degistirilmistir.
Sonu¢ olarak; tarihsel gelisim

stirecinde Tiirk spor yonetimini olusturan

orgiitlerde siyasi degerlendirmelerle

kurumlarin yapilarinda degisiklige

gidilmistir. Ilk kurum olan TICI’de goniillii
birliklerden olusan 6zerk ve yatay Orgiit
mevcutken, bunu

yapist izleyen g
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kurumdaki  orgiit yapilarinda sporun
dogrudan devlete baglh orgiitler tarafindan
yonetildigi  goriilmektedir. Bu yiizden
kamu kuruluslarinin  genelinde goriilen
biirokrasi ve hantalligin devletin spor

orgiiti i¢in de amaglarin
gerceklestirilmesine olumsuz etki yapan
unsurlar oldugu soylenebilir.

1922’den giiniimiize kadar devletin
spor Orgiiti, dort farkli isim altinda
donemin siyasi iktidarlarimin anlayisina
gore yapilanmistir. 90 yillik siiregte TICl,
TSK, BTGM ve GSGM kurumlarinin ortak
amaci; saglikli nesiller yetistirmek, sporun
iilkede yayginlagsmasi ve basarili sporcular
Ozetlenebilir.

yetistirmek olarak

Tiirkiye’deki  devletin ~ resmi  spor

Orgiitinlin mevcut yapist ile amaglara

ulagmakta bagarili oldugunu sdylemek
zordur. Konuyla ilgili arastirmalarin yani
sira, Tirkiye’deki aktif sporcu sayisi ile
uluslararas1 organizasyonlardaki madalya
ortalamalar1 bunu dogrulamaktadir.

Bu konuda bundan sonra yapilacak
arastirmalarda Tiirk spor tarihinde yer alan
kurumlar veya donemler; siire¢, amaclarin

gergeklestirilmesi gibi farkli kriterler baz

alinarak degerlendirilebilir.
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14 YAS ALTI PALETLi YOZME SPORCULARININ, BRANS TERCIHi
SEBEPLERININ ARASTIRILMASI

Abdurrahman KEPOGLU' Sahin OZEN' Mina KORKMAZ' C.Tugrulhan SAM?

' Marmara Universitesi,Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, istanbul.
2 Atatiirk Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Erzurum.

OZET

Bu ¢alismanin amaci paletli yiizme sporunu yapan 14 yas alt1 ¢ocuklarin ailelerinin bu spor brangini tercih
etmelerinin nedenlerini ve ¢ocuklarim1 bu spora gondermedeki beklentilerinin neler oldugunu arastirmak ve
belirlemektir. Caligmada drneklem grubunu 180 aile olusturmustur. Veriler benzer arastirmalarin yargilar: analiz
edilerek ortaya ¢ikarilan; sekizi ailenin kimlik bilgisi ile ilgili, 11°i ailelerin ¢ocuklarini paletli yiizme sporuna
baslatma nedenleri ile ilgili, 9’u ailelerin ¢ocuklarinin paletli ylizme sporu yapmasi ile elde edecegi faydalari
belirleyen yargilari iceren ve 3 boliimden olusan anket formuyla toplanmistir. Veriler yiizdelik tablolar ve sozel
degiskenler arasinda ilgiyi belirleyen Ki-kare testi kullanilarak 0,05 6nem diizeyinde analiz edilmistir.

Yapilan caligmalara bakildiginda, son yillarda c¢ocuklarin fiziksel aktivitelerinde azalma oldugunu
goriilmektedir. Bati toplumlart incelendiginde ¢ocuklarin fiziksel aktiviteye katilimini engelleyen faktdrlerin
basinda TV izleme, bilgisayar ve video oyunlar1 ve dersler ile sinavlara hazirlik basta gelmektedir. Yine yapilan
baska bir calismada da spor saha ve salonlarin eksikligi ve emniyetli spor ortamlarinin olmayisi da arastirma
sonuglarimizi destekler niteliktedir.

Aileler ¢ocuklarin basarisi ve iyi bir aile 6rnegi sunmak adina ¢ocuklarini paletli yiizme sporunu
yaptirirken, 6nemli bigcimde hem zaman ve hem de para harcamaktadirlar. Yani aileler giris iicreti 6deyerek, arag
gere¢ alim1 yaparak, cocugun oyun ve uygulamalarina dikkat kesilerek ¢cocugun paletli ylizme sporuna katilimina
pozitif yonde bir destek vermektedirler. Bagka bir anlatimla aileler, ¢ocuklarin yaptiklar1 spor ortaminda rahat
edebilecekleri firsatlar yaratmakta ve harcanan aile kaynaklarindan dolayir sikayet¢i olmadiklari gibi, aile
biitgelerini cocuklarin spor aktivitelerine rahat bigimde katilabilmeleri i¢in diizenlemektedirler.

Sonug olarak aileler, ¢ocuklarinin gelisimi i¢in paletli ylizme spora devam edebilmeleri konusunda istekli
davranmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Spor, Brang Se¢imi, Yiizme, Aile.

THE RESEARCH ON THE REASONS WHY UNDER 14 YEAR OLD

ATHLETES CHOOSE FIN SWIMMING

ABSTRACT

The Purpose of this study is to research and identify why the parents of under 14 years old kids choose
this sport and their expactions for sending their kids to this sport. The sample group for this study was consist of
180 parents. The datas are formed based on analizing similar researches ; 8 studies for the family identification,
11 were in relation to the reasons families why they started their kids to fin swimming sport; 9 were consist of
judgement such as the the benefits of doing fin swimming and 3 part survey form was collected. Datas were
analized in 0.05 importance with Ki—Square test which identifies the relationship between the percentage tables
and verbal variables.

Rewieving other studies shows that the physical activities of children has decline in the recent years.

When Western societies researched, the main factors that prevent the children to participate in physical
activities are watching TV, Computer and video games, and the study and exam load. Another study identifies
such facts; the lack of sports fields and indoor sports facilites and unsafe sports environments support our study.

Fort the success of the children and the prestige for families in the community, families spend their time
and money for having their kids participate in fin swimming sport. Forexample parents give positive support to
the participation of their children for fin swimming sport by paying admission fees, buying equipment and
focusing on the children attributes in relation to the sport. In an alternative perspective, families are not in
resentment use the family resources to create better opportunities and comfortable sports environment.
Additionally family budgets are formed for the children to participate the sports activities comfortably.

As a result, families are act willingly for the development of their children by participating the fin
swimming sport.

Key Words: Sports, Branch selection, Swimming, Family.
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GIRIS

Aile yasami ve ailelerin beklentileri
son 20 yildir genelde bati toplumlarinda;
geleneksel aile yapisina yonelik baskilar,
ailenin reisi olarak goriilen babalarin
cocugun gelisimi i¢in duydugu sorumluluk,
birey iizerindeki neo-liberal baskilar, aile
yasamindaki cinsel esitlik iistiine liberal-
feminist baskilar, cinsiyet ve cinsellik
diistincesindeki

gelismeler  yiiziinden

dramatik bicimde degismektedir. Bu

faktorlerin  bir sonucu olarak aileler,
haftada yedi

eylemleri

giin 24 saat c¢ocuklarin

ve her nerede olduklarina

yonelik sorumluluk tasimaktadirlar. Bu
higbir

bulunmayan, ailelerin ahlaki bir degeri

standart, daha Once toplumda
olarak, cocuklarin basarilart ve onlarin
kisilik geligimleri i¢in temel bir anlayisa
etmektedir. 1950’1

hizmet yillarin

basindan bu yana ¢ocuklarin serbest
zamanlarinin artmasindan dolay1 aileler
cocuklara yonelik organize edilmis spor
etkinliklerinin sayisin1 artirmislardir.’ 1L
Diinya Savasi’ndan sonra ise ¢ocuk ve
genglere yonelik organize edilmis spor
programlarinda ciddi bir artis meydana
gelmistir. Bu donemden oOnce kizlar
genelde ev ortaminda bulunup iyi bir anne
olma amaciyla yetistirilirken, erkeklere
daha aktif bir ortam saglanmistir. 1970 ve
1980’11 yillardan sonra ise toplumun bazi
kesimlerinde ve okullarda kiz ve erkeklere

ayni diizeyde firsatlar verilmis ve bunun
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sonucunda kizlarin da erkekler kadar

basarili oldugu goriilmiistiir.’
Aileler ¢ocuklarin basarisi ve iyi bir
aile 6rnegi sunmak adina ¢ocuklarini spora

katarken, onemli bicimde hem zaman ve

2

hem de para harcamaktadirlar.'” Yani

aileler giris lcreti Odeyerek, ara¢ gereg

allmi  yaparak, c¢ocugun oyun ve

uygulamalarina dikkat kesilerek ¢ocugun
spora katilimina pozitif yonde bir destek

vermektedirler.” Baska bir anlatimla

aileler,  c¢ocuklarim  yaptiklar1  spor

ortaminda rahat edebilecekleri firsatlar

yaratmakta ve harcanan aile

kaynaklarindan dolay1 sikayetei
olmadiklar1 gibi, aile biit¢elerini ¢ocuklarin
spor  aktivitelerine = rahat  bigimde
katilabilmeleri i¢in diizenlemektedirler.*
Aileler,  ¢ocuklarin  becerilerini
gelistirme, sagligina destek olma, kendi
kendini yonetme, sorumluluk sahibi olma
ve yasamda ozerk davranislar
sergileyebilme beklentisiyle ¢ocuklarin
degisik etkinliklere yonlendirmektedirler."
Ailelerin bakis acisindan organize
edilmis sporlarin; giivenli olmadigina
inandiklar1 cadde ve sokaklardan c¢ocugu
alarak; daha gilivenli bir ortam saglama,
toplumsal

degerleri  Ogrenme-6gretme,

hoslanilabilecek bir aktivite icerisinde
kisiliklerini gelistirme ve cocuklarin kilo
kaybinda etkili oldugundan saglik, ruhsal

ve sosyal kazanimlar beklemektedirler.”



Ancak, ailelerin sosyo-ekonomik

diizeyi, yasam tarzlart ve inaniglari
cocugun katilacag: aktiviteleri belirlemede
ve beklentileri zenginlestirmede etken rol
oynamaktadir.” Aileler, 6zellikle yarisma
sporlarinda, cocuklarinin biitiintiyle
sosyallesmesi ve basarili olma beklentisi
igerisindedirler. Organize edilmis sporlarda
cocuklarin kisisel olarak yaptiklar1 ve
deger verdikleri eylemlere ragmen,
yetiskinler oyun sonuglarini ve performans
kalitesini ciddiye almaktadirlar.® Eger
cocuk sporda basarisiz olursa, aileler
basarisizlikta sorumluluklarinin olduguna
inanmakta; eger cocuk basarili olursa,
aileler  beklentilerinin karsilandigini
zannetmektedirler. Eger cocuk dahice isler
yaparsa, aileler ¢ok yiiksek bir 0zgiiven
duygusu igerisine girerek, baskalarinin
kendilerine danismalar1 gerektigini ve 6zel
bir ilgiyi hak ettiklerini diisinmektedirler.’
Cocuklar organize edilmis sporlarda
oyunlar1 hakkinda ciddidirler. Cocuklar
kazanmaya karsi bir saplanti igerisinde
olmamalarima ragmen kazanmay isterler.
Bu yonde istekli olanlar genelde takimdaki
¢ogu basarili iiyeler ve oldukca becerili
cocuklardir. Cocuklar diger amaglara sahip
olmalarma ragmen, baslica katilim amaci
eglenmek, hosca vakit gegirmektir.'*'®

Ailelerin ve diger yetiskinlerin

fiziksel aktivitede rol modeli olarak etkisi

¢ok acgik olmamakla birlikte fiziksel

aktivitenin ~ yararma  inanan  aileler
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cocuklarin fiziksel aktivitelerini

desteklemekte ve ¢ocuklar iizerinde pozitif

bir etki yaratmaktadirlar,””'7"¥

Ayni zamanda ailelerin ¢ocugun

sporuna miidahale etmeleri, gelecekte

sececekleri spor aktivitelerinde de etkili
olmaktadir.’ Yapilan caligmalar; ailelerin
duygusal destek ve rol modeli bicimindeki
cocugun sporuna miidahale etmeleri; hem
hoslanma/zevk alma ve hem de miidahale
diizeyi ile baglantihdir.'" Eger bu
miidahale diizeyi ve siddeti ayarlanamaz
ise ¢ocugun genelde sosyallesmesi ig¢in
katildigi  spor yarardan ¢ok =zararla
sonuglanabilir. Soyle ki; pozitif degerler ve
beklentileri olan aileler muhtemelen daha
olumlu davranislar

fazla sosyal

sergilemekte ve cocuklara yonelik destek

ve cesaret saglamaktadirlar.'

Yapilan
calismalarda ¢ocuklarin spora katilimdaki
ailelerin

iliski

memnuniyetleri ile

memnuniyetleri  arasinda  bir
bulunmustur."’ Ancak aile davranislarinin
etkisi biitlinliyle ¢ocugun bu davranislar
nasil yorumladigima baghdir. Ailelerin
miidahalesini destek veya cesaretlendirme
olarak algilayan cocuklar, spora yonelik
olumlu bir tutum takinarak daha yiiksek bir
yeterlik algis1 sergilemekte, ancak ailenin
miidahalesini olumsuz olarak algilayan
cocuk ise daha diisiik bir yeterlik algisi
sergilemekte ve kars1

spora ilgisini

kaybedebilmektedir.'* Bu konuyla ilgili



daha genis bilgi i¢in Gonzalez (2002)’in
yaptig1 metaanaliz calismasina bakilabilir.”
GEREC VE YONTEM
Calismada; evreni [stanbul’da
lisansh olarak paletli yiizme sporu yapan
sporcularin aileleri, Orneklem grubunu

basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile
secilen 180 aile olusturmustur. Veriler
benzer arastirmalarin yargilart analiz
edilerek ortaya cikarilan; 8’1 ailenin sosyo-
ekonomik yapisini ortaya cikaran kimlik

bilgisi ile ilgili, 11’1 ailelerin ¢ocuklarini

BULGULAR
1.AILELERIN
TABLOLARI

SOSYO-EKONOMIiK

DUZEYLERINE

paletli ylizme sporuna baslatma nedenleri
ile ilgili, 9’u ailelerin g¢ocuklarinin paletli
ylizme sporu yapmast ile elde edecegi
faydalar1 belirleyen yargilar1 iceren ve 3

bolimden  olusan  anket  formuyla

toplanmistir. Veriler yiizdelik tablolar ve
sozel degiskenler arasinda ilgiyi belirleyen

Ki-kare testi kullanilarak 0,05 Onem

diizeyinde analiz edilmistir. Calisma

miimkiin oldugunca gecersizlik

kaynaklarindan arindirilmistir.

ILISKIN FREKANS

Tablo 1.1. Ankete Katilan Sporcu Velisinin Cinsiyeti

Frekans| Yiizde
Erkek 83 46,1
Gegerli Kadin 97 53,9
Toplam 180 100

Ornek bireylerin %46,1°1 bay %53,9’u bayandir.

Tablo 1.2. Sporcu Velisinin Yas Grubu

Frekans| Yiizde
29 yasindan kiiciik 5 2,8
Gecerli 30-39 yas 75 41,7
40 yas ve iistii 100 55,6
Toplam 180 100

Ornek bireylerin  %2,8’i 29 yasindan
kiigiik, %41,7’s1 30-39 yas, %55,6’s1 ise 40

yas ve Ustiindedir.
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Tablo 1.3. Sporcu Ailesinin Gelir Diizeyi

Frekans| Yiizde
1000 TL ve alt1 6 33
1001-1500 TL 17 9,4
Gecerli 1501-2000 TL 32 17,8
2001-3000 TL 69 383
3001 ve iizeri 56 31,1
Toplam 180 100
TL, %17,8’inin 1501-2000 TL,

Ornek bireylerin %3,3’{iniin gelir diizeyi

1000 TL ve altinda, %9,4iiniin 1001-1500 %38,3%inin 2001-3000 TL, %31,1%inin

3001 ve tizerindedir.

Tablo 1.4. Sporcu Velisinin Egitim Diizeyi

Frekans | Yiizde
Tlkégretim 13 7,2
Lise 68 37,8
Gegerli On lisans 23 12,8
Lisans 59 32,8
Lisansiistii 17 9,4
Toplam 180 100
Omnek bireylerin  %7,2’si  Ilkdgretim,

%37,8’i Lise, %12,8’i Onlisans, %32,8’i
Lisans,%9,4’1i Lisansiistl egitimlidir.

Tablo 1.5. Cocugunuzun Cinsiyeti

Frekans| Yiizde
Erkek 85 472
Gecerli| Kadin 95 52,8
Toplam 180 100

Ornek bireylerin %47,2’si erkek, %52,8°1 kadindur.

Tablo 1.6. Cocugunuzun Cinsiyeti Onu Paletli Yiizme Sporuna Baslatmanizda Etkili Oldu mu?

Frekans | Yiizde
Evet 61 33,9
Gecgerli| Haywr 119 66,1
Toplam | 180 100

37



Ornek bireylerin %33,9'u "Evet", %66,1'1 "Hayir" demistir.

Tablo 1.7. Paletli Yiizme Sporuna Ilgi Duyuyor musunuz?

Frekans | Yiizde
Evet 135 75
Gegerli| Hayir 45 25
Toplam 180 100

Ornek bireylerin %75'i "Evet", %25'i "Hayir" demistir.
Tablo 1.8. Daha Once Lisansli Olarak Spor Yaptiniz mi1?

Frekans | Yiizde
Evet 97 53,9
Gecerli| Hayir 83 46,1
Toplam 180 100

Ornek bireylerin %53,9'u "Evet", %46,1'i "Hayir" demistir.

2.AILELERIN COCUKLARINI PALETLi YUZME SPORUNA BASLATMAYA ETKi
EDEN VE PALETLI YUZME SPORU YAPMALARINDAN BEKLENTILERI iLE
SOSYO-EKONOMIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKIYE ILISKIN Ki-KARE
ANALIZI

Tablo 2.1. Diizenli ve Siurekli Bir

Nedeni Ile

Sporcu Ailesinin  Gelir Diizeyi Ile Spor

Brangi Ile Ilgilenmesi

Edilmesi Arasindaki iliski

Diisiincesi Bu Sporun Tercih

Yargi Ki-kare sd. | P
degeri
Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile diizenli ve siirekli bir
spor bransi ile ilgilenmesi diislincesi nedeni ile bu sporun | 10,738 4 10,003*
tercih edilmesi arasindaki iliski.

Sporcu ailesinin  gelir diizeyi ile (p<0,05). 1001-1500 TL ve 3001 TL ve
dizenli ve sirekli bir spor brang ile tizeri gelir seviyesine sahip aileler bu

ilgilenmesi diisiincesi nedeniyle bu sporun diisiinceyi, diger gelir seviyesine sahip

ailelere gore daha fazla tagimaktadirlar.

tercih edilmesi arasinda ilgi vardir
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Tablo 2.2. Sporcu Ailesinin Gelir Diizeyi ile Yakin Cevre, Es, Dost ve Arkadaslari Olumlu
Tavsiyeleri Nedeniyle Bu Sporun Tercih Edilmesi Arasindaki iliski

Yargi Ki-kare sd. | P

degeri

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile yakin cevre, es, dost ve
arkadaglarin olumlu tavsiyeleri nedeniyle bu sporun | 18,612 4 10,001*
tercih edilmesi arasindaki iliski

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile (p<0,05). Gelir seviyesi diistiik¢e ¢evre, es,

yakin cevre, es, dost ve arkadaslarmn dost ve arkadaslarin olumlu tavsiyeleri

. . . daha fazla dikkate alinmaktadir.
olumlu tavsiyeleri nedeniyle bu sporun

tercth edilmesi arasinda ilgi vardir

Tablo 2.3. Sporcu Ailesinin Gelir Diizeyi Ile Degisik Saglik Problemlerinin Tedavisi
Amaciyla Bu Sporu Se¢mesi Arasindaki Iliski

Yargi Ki-kare degeri | s.d. p

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile degisik saghk
problemlerinin tedavisi amaciyla bu sporu se¢mesi | 12,640 4 10,013*
arasindaki iligki

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile diistiikce cocuklarinin saglik
degisik saglik problemlerinin tedavisi problemlerinin tedavisi i¢in bu sporu
amaciyla bu sporu se¢gmesi arasinda bir ilgi secme orani yiikselmektedir.

vardir. (p<0,05) Ailelerin gelir seviyeleri

Tablo 2.4. Sporcu Ailesinin Gelir Diizeyi Ile Bu Brans Da Basarili Olmus Onemli Sporculara
Duyulan Hayranlik Sonucu Bu Sporun Tercih Edilmesi Arasindaki Iliski

Yargi Ki-kare degeri | s.d. P

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile bu brang da basaril
olmus 6nemli sporculara duyulan hayranlik sonucu bu 21,386 4 10,000%*
sporun tercih edilmesi arasindaki iligki.

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile bu Gelir diizeyi diistilkge bu bransta basarili

brangda basarili olmus nemli sporculara olmus 6nemli sporculara duyulan hayranlik

duyulan hayranlik sonucu bu sporun tercih artmaktadur.

edilmesi arasinda ilgi vardir. (p<0,05)
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Tablo 2.5. Sporcu Ailesinin Gelir Diizeyi ile Bu Spor Bransini Yapma Maliyetinin Ucuz
Olmas1 Nedeniyle Bu Sporun Tercih Edilmesinin iliskisi

Yargi Ki-kare degeri | s.d. P

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile bu spor bransini yapma
maliyetinin ucuz olmasi nedeniyle bu sporun tercih 9,713 4 10,046*
edilmesinin iligkisi.

Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile bu arasinda ilgi vardir. (p<0,05) Gelir diizeyi

o diistiikce maliyetin ucuz olmasi ailelerin
spor bransini yapma maliyetinin ucuz

olmasi nedeniyle bu sporun tercih edilmesi tercihini daha gok etkilemektcdir.

Tablo 2.6. Sporcu Ailesinin Egitim Diizeyi Ile Spor Tesislerinin Eve Yakin Olmas1 Nedeniyle
Bu Sporun Tercih Edilmesi Arasindaki iliski

Yargi Ki-kare degeri | s.d. P

Sporcu ailesinin egitim diizeyi ile spor tesislerinin eve
yakin olmasit nedeniyle bu sporun tercih edilmesi 10,422 4 10,034*
arasindaki iligki.

Sporcu ailesinin egitim diizeyi ile spor (p<0,05)  Lisansiistii ~ egitime  sahip

tesislerinin eve yakin olmasi nedeniyle bu ailelerde, diger egitim diizeylerine sahip

sporun tercih edilmesi arasinda ilgi vardir. ailelere gore bu dilsiince daha fazladur.

TARTISMA VE SONUC

Cocuklarmuzin  sosyal ve fiziksel seviyesine sahip aileler bu diislinceyi, diger

geligimine biiyik katkida bulunan spor gelir seviyesine sahip ailelere goére daha

o . : fazla tagimaktadirlar. Gelir seviyesi diigiik
branglarinin se¢iminde ailelerin yargi ve

beklentilerinin tespiti spor bilimi i¢in aileler  daha  gok  eg-dost-arkadag

kayda deger verilerdir. tavsiyelerini  dikkate almakla beraber

kararlarinda bu bransta basarili olmus
Sporcu ailesinin gelir diizeyi ile . ,
onemli sporculara duyulan hayranlikta yer

diizenli ve siirekli bir spor brangi ile o R
almaktadir. Sporcu ailesinin gelir diizeyi

ilgilenmesi diisiincesi nedeniyle bu sporun .
ile yakin c¢evre, es, dost ve arkadaslarin

tercih edilmesi arasinda ilgi vardir. 1001-

1500 TL ve 3001 TL ve fzeri gelir

olumlu tavsiyeleri nedeniyle bu sporun

tercih edilmesi arasinda ilgi vardir. Gelir
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seviyesi diistiikce c¢evre, es, dost ve
arkadaslarin olumlu tavsiyeleri daha fazla
dikkate alinmaktadir. Sporcu ailesinin gelir
diizeyi ile degisik saglik problemlerinin
tedavisi segmesi

amaciyla bu sporu

arasinda bir ilgi vardir. Gelir diizeyi
yiiksek aileler bu bransi ¢cocugunun degisik
saglik problemlerinin tedavisi amaciyla
secmektedirler. Sporcu ailesinin  gelir
diizeyi ile bu bransda basarili olmus
onemli sporculara duyulan hayranlik
sonucu bu sporun tercih edilmesi arasinda
ilgi vardir. Gelir diizeyi diistikce bu
bransta basarili olmus &nemli sporculara
duyulan hayranlik artmaktadir. Sporcu
ailesinin gelir diizeyi ile bu spor bransini
yapma maliyetinin ucuz olmasi nedeniyle
bu sporun tercih edilmesi arasinda ilgi
vardir. Gelir diizeyi yiiksek aileler disinda,
bu spor brangini yapma maliyetinin ucuz
oldugu disiincesi azinliktadir. Sporcu
ailesinin egitim diizeyi ile spor tesislerinin
eve yakin olmasi nedeniyle bu sporun
tercih edilmesi arasinda ilgi vardir.
Lisansiistii egitime sahip ailelerde, diger
egitim diizeylerine sahip ailelere gore bu

diisiince daha fazladir.
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Ailelerin  diger  sosyo-ekonomik
degiskenleri ile ¢ocuklarini paletli yiizme
sporu yaptirma nedenleri ve bu spordan
beklentileri arasinda iliski yoktur. Bir
bagka degisle bu degiskenler birbirlerinden
bagimsizdir.  Ailelerin  sosyo-ekonomik
yapist ne olursa olsun bu yargilardaki

diistinceleri birbirlerine benzerdir.

Ailelerin c¢ocuklari icin paletli ylizme
sporunu tercih etmelerindeki en Onemli
faktoriin, ¢ocuklarmin diizenli ve siirekli
bir spor brangt ile ilgilenmeleri istegi
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle paletli
ylizme sporunun, gorsel ve yazili medyada
daha cok tanitiliyor olmasi ve bu bransa ait
aktivitelerin  arttirilmasi

paletli yiizme

sporuna katilimi arttiracaktir. Bununla

beraber, ulusal ve uluslar arasi basarilara
sahip onemli sporcularin yetistirilmesine
onem verilerek sayilarinin  artmasini
saglamak, bu sporculara duyulan hayranlik
nedeniyle, katilimi yiikseltecektir. Paletli
ylizme  sporunu

yapma  maliyetinin

azaltilmasi, ailelerin bu brans1 se¢me

diisiincelerine olumlu katki saglayacaktir.
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ISTANBUL GENCLIK HIZMETLERI VE SPOR IL MUDURLUGU’NDE
CALISANLARIN ORGUTSEL iKLiM iLE IS TATMINININ
INCELENMESI

Hanife Banu ATAMAN YANCI' Siileyman SAHIN? Ayse Bade ORTAC

'Istanbul Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, istanbul.
? Bursa Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirligii, Bursa.

OZET

Caligmanin amaci, Istanbul Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii personelinin cinsiyet, yas, egitim
durumu ve hizmet yillar1 degiskenlerine bagli olarak orgiitsel iklim ve is tatmin diizeylerini arastirmaktir.
Katilimeilarin orgiitsel iklim faktoriinii agiklayan “katilim” - “baglilik” boyutlarinda ve is tatmini faktdriinii
aciklayan “igsel” — “digsal” boyutlarda kararsiz olduklari ve bu sonuglara gore de genel olarak katilimcilarin
orgiitsel iklim ve is tatmin diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Her iki faktérde de cinsiyetler arasi
anlamlt bir farklilik olmadig: gézlenirken (p>0,05), yas gruplarina gore is tatmini parametrelerinde anlamli bir
farklilik belirlenmis (p<0,05), orgiitsel iklim parametresinde ise anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Yine is
tatmini boyutuna gore yas dagilimlar1 arasindaki farklilik incelendiginde, 15-25 yas arasindaki kisilerin 26-40
yasg ve 41-50 yas arasindaki kisilerle anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin ¢alisma
siirelerine gore is tatmini boyutunda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), orgiitsel iklim boyutunda farklilik
bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Tklim, Is Tatmin Diizeyleri, Katilim, Baghlik.

INVESTIGATING THE ORGANIZATIONAL CLIMATE AND JOB
SATISFACTION LEVELS OF THE EMPLOYEES OF ISTANBUL
PROVINCIAL DIRECTORATE OF YOUTH SERVICES AND SPORTS

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the organizational climate and job satisfaction levels of the
employees of Istanbul Provincial Directorate of Youth Services and Sports depending on the variables of gender,
age, education and period of service. It is determined that the employees are undecided about the organizational
climate and job satisfaction levels in terms of “participation” — “loyalty” representing the organizational climate
factor and “internal” — “external” representing the job satisfaction factor. According to these results, it is seen
that the organizational climate and job satisfaction of the employees are at an average level. It is observed that
there is no meaningful difference between different genders (p>0.05) in both factors; there is a meaningful
difference in job satisfaction parameters (p<0.05) and there is no meaningful difference in organizational climate
parameter in terms of age groups. As the differences between the age levels are examined in terms of job
satisfaction parameter, it is observed that there is a meaningful difference between the employees between15-25
years of age and 26-40 years of age as well as the employees between 41-50 years of age. In addition to that,
while there is a meaningful difference in job satisfaction levels (p<0.05), there is no meaningful difference in

organizational climate levels of the participants according to their periods of service.

Key Words: Organizational Climate, Job Satisfaction Levels, Participation, Loyalty.
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GIRIS

Insan unsurunun, sanayi

devriminden bu yana isletmelerde ve
isletmecilik faaliyetlerinde artis gosterdigi
etkin ve

gozlenmektedir. Calisanlarin

verimli ~ ¢iktilar  ortaya  koymalarini

saglamak i¢cin yonetimde “Orgiitsel iklim”

(13

ve is tatmini” kavramlar1 = Onem
kazanmaya baslamustir. Insanlarm islerine
ve i yerlerine odaklanmalarini saglayan bu
konularin yonetimce 6neminin algilanmasi
ve buna yonelik yonetim davranislarinin
uygulanmast o6nemlidir (Caglar, 2008).
Orgiitsel iklim; bir orgiitte, tiim orgiit
tiyelerince algilanan o6nemli bir faktor
konumundadir. Orgiitlerde 6rgiitsel iklim
araciligiyla, 1is tatminin  gelistirilmesi
ginlimiiz  Orgiitlerine biiyiikk avantajlar
saglayacaktir.

Iklim; kelime anlami olarak
atmosfer, hava anlamindadir. Etimolojik
yonden iklim

(climate) sOzciigl

Yunanca'dan gelmektedir ve egilim
(temayiil) anlamini tasir (Bilgen, 1976;
21). Orgiitsel iklim, bir orgiitle ilgili olarak
psikolojik agidan tanimlanan ve orgiitteki
insan iligkilerinin niteligini ifade eden bir
kavramdir.  Yani  Orgiitiin  psikolojik
ortamina Orgiitsel iklim denir (Katz ve
Kahn, 1977). Orgiitiin psikolojik ikliminin
calisan1 tatmin etmesi durumunda, bunun
isgérenin yaraticilik yeteneklerini ortaya

koymasma ve is tatmini elde etmesine,
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isgbrenin i tatmini  bulmasmin ise,
performansinin  ve basar1  giidiisiiniin
yiikselmesine, isten ayrilma niyetinin

ortadan kalkmasina, buna paralel olarak
katk1
sagladig tespit edilmistir (Shalley, 2000).

orgiitsel  baghiliginin  artmasina

Orgiitsel  iklim, orgiit kiiltiirii
kavramu ile karsilastirildiginda, bir orgiitiin
daha ¢ok gozle goriilen tarafin1 yansitan bir
kavramdir. Birey, iklimi; is yonelimli,
yenilik yonelimli, ya da destekleyici olarak
algilayabilir. Bireyin iklime iligkin bu ve
buna benzer algilari, organizasyona ait
degiskenlere bagli olarak farklilagsacaktir
(Schneider, 1975;319). Orgiitii disardan
herhangi bir kisi ziyaret ettiginde oradaki
calisanlar arasi iliskileri gozlediginde ve
baz1 insanlarla konustugunda o Orgiitiin
iklimi hakkinda bir yargiya varabilir. Bu
iklim, son derece resmi iliskileri One
cikartyor ve resmi olmayan iligkileri
onaylamiyorsa kapali bir iklim ya da
negatif bir atmosferden s6z edilebilir.
Bunun aksi olarak bir orgiitteki calisanlar
arasinda samimi, yakin, dost¢a ve
arkadasca iliskiler 6nemseniyorsa bu iklim
daha bir

nitelendirilebilir (Sisman, 1994).

olumlu iklim olarak

Orgiitiin kisiligi olan drgiitsel iklim,

bireylerin orgiitle ilgili diistinceleridir.

Orgiitsel ~ iklimin  ¢evre, orgiit ve

calisanlarla iligkileri vardir. Bu iliskilerden
yola ¢ikarak oOrgiit iklimini belirleyen

faktorler ortaya ¢ikmistir (Landy, 1989).



Bu faktorler, orgiit cevresi, orgiitsel yapi,
orglitsel amaglar, yonetim bigimi, Orgiitsel
iletisim, Orgiitsel deger ve normlar,
odiillendirme ve diger faktorler baslig
altinda incelenebilir (Caglar, 2008).
Ekonomik sartlar orgiit iklimini
etkileyen bir gevresel faktordiir. Orgiitiin
icinde faaliyette bulundugu pazarin
ekonomisi olumlu oldugunda ve Orgiit
basarili  oldugunda, yoneticiler daha
cesaretli olmaya ve daha biiyiik risklere
girmeye isteklidirler. Bununla beraber
ekonomik gerileme, diisiis donemlerinde

biit¢eler ¢ok sik1 ve yoneticiler daha tutucu

kararlar almaya zorlanirlar. Ekonomik
gerileme doneminde yeni programlar
onerilmez ve yaratici fikirlere Onem

verilmez (Landy, 1989).

Genel olarak calisanlarin islerine
iligkin duygularinin bir reaksiyonu olarak
tanimlanan 1§ tatmini kavrami ise ilk kez
1920’lerde ortaya atilmis olup, Onemi
1930-40’l1 yillarda anlagilmistir. Onemli
olmasinin bir nedeni, yasam doyumu ile
iliskili olmasidir ki bu durum Kkisinin fizik
ve ruh saghgmi dogrudan etkilemektedir
2005: 55). Bu

dogrultuda is tatmini, bireyin ise karsi

(Sevimli ve Iscan,
olumlu ya da olumsuz tutumlarimi ifade
etmektedir. Is tatminini kisaca isi sevme,
ise baghlik, ise kendisini verme gibi is
gorenlerin iglerinden duyduklari hognutluk

olarak tanimlayabiliriz.
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Vrom, is tatmini  kavramini

caliganlarin algilarina, duygularina ve
davranislarina iliskin ¢ok degisik boyutlu
is tutumlariin bir Sl¢iisii olarak gérmiistiir
(Simsek, 1995). Is tatmini genellikle
calisanin is ortamindaki deneyimlerinin
onun lizerinde biraktig1 olumlu etki olarak
digtntlir. Kisi isinden gerekli tatmini
buluyorsa isine ve is ortamina karsi olumlu
bir tutuma sahip olacaktir (Erdogan, 1991).

Is tatmini kavrami orgiitsel iklimle
yakindan ilgilidir. Yonetim psikolojisi
alaninda bu iki kavram ¢ogu zaman birlikte
ele alinmakta, bazen bu iki kavramin
birbirinin de

yerine kullanildig1

goriilmektedir. Orgiitsel iklim ile is tatmini

kavramimi birbirinden kesin ¢izgilerle
ayirmak olduk¢a zordur. Bir ¢ok
arastirmada bu iki kavram benzer
sekillerde ortaya c¢ikmustir.  Ornegin;

orgiitsel iklim ile is tatmini arasindaki
iligkiyi incelemek amaciyla yapilan bir
caligmada orgiitsel iklim ile is tatmininin
birbirine benzer kavramlar oldugu ortaya
konulmustur (Johanesson, 1973).

Orgiitsel iklim; personelin calisma
ortami1 i¢indeki politikalarin olusturulmasi
ve pratik olaylarin algilanmasi olarak,
orgiite ait bir dizi Ozellikler biitiini
seklinde tanimlanmaktadir. Is tatmini ise,
personelin duygusal tepkileridir.
Dolayisiyla bu iki kavramin ayni oldugunu
sOylemek yanlistir. Bu iki kavram ayni
birlikte,

olmamakla birbirinden kesin



cizgilerle de aymrmak oldukca zordur.

Omegin  Schneider’in  orgiitsel  iklim

Olciimleri ile is tatmini araglarmi

karigtirarak hangi aracin hangi kavrama ait
oldugu ile ilgili sorusuna ogrencilerden
aldig1 cevaplar farkl cikmustir.
Ogrencilerin biiyiikk ¢ogunlugu bu soruyu

dogru olarak cevaplandiramamislardir. Bu

sonu¢ Orgiitsel iklim 1ile 15 tatmini
arasindaki  benzerligi  goOstermektedir
(Arslan, 2004).

Orgiitsel ~ iklim, orgiitsel  yapu,

yontem ve politikalar, liderin o6zellikleri

vb. tarafindan belirlenmektedir. Orgiitsel

iklimin ¢alisanlarca olmas1 gerekenle,
mevcut durumun karsilastirilarak
degerlendirilmesi sonucunda is tatmini

ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla, is tatmini,

orgiitsel iklimin degerlendirilmesi

sonucunda ortaya c¢ikan bir durumdur

(Bergson, 1979 dan aktaran Efil 1990).
MATERYAL VE METOD
Ihtiyag duyulan veriler, goriisme

yoluyla  uygulanan  anket  yOntemi

araciligiyla elde edilmistir. Arastirmanin

anketleri, temel olarak kapali uglu

(se¢meli) sorulardan olugmakla birlikte,

gerektiginde agik  uglu  (doldurmali)

sorulara da yer verilmistir.
Anketler, 1ilgili kisilerle karsilikli
doldurulmus

gorlstilerek olup,
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uygulanmasinda anketor kullanilmamustir.

Dolayisiyla tiim veriler birinci elden elde

edilerek c¢ikabilecek yanlis anlamalar
onlenmisgtir.

Calismamizda kullanilan  anket
formu, calisanlarin  Orgiitsel  iklimin

degerlendirilmesine ydnelik 17 soru ve
calisanlarin is tatmin degerlendirilmesine
yonelik 19 soru olmak iizere toplam 41
sorudan olugsmustur. Bu arastirmada
Journal Of Management 27. sayisinda
yaymlanan “Human resource practices,
organizational climate, and customer
satisfaction” orijinal isimli makalesinde
yer alan orgiitsel iklim anket sorular aslina
sadik  kalmarak Tiirk¢eye cevrilerek

kullanilmistir. Is tatmininin 6lciilmesine

yonelik  sorularin  hazirlanmasinda ise
Minnesota Is  Tatmin  Olgeginden
yararlanilmistir.

Anketlerin degerlendirme
asamasinda  SPSS  paket  programi
kullanilmigtir. Ayrica verilerin
degerlendirilmesinde  frekans  analizi,

faktor analizi, t testi, Anova ve Tukey HSD
testlerine bagvurulmustur.

BULGULAR

Katilimcilarin cinsiyet, yas gruplari,
medeni durum, egitim durumu ve hizmet

yil1 degerleri Tablo 1’°de belirtilmistir.



Tablo 1. Katilimcilarin Genel Bilgileri

DEGISKENLER FREKANS | YUZDE | TOPLAM
Kadin 28 37,3

Cinsiyet 75
Erkek 47 62,7
15-25 15 20
26-40 34 453

Yas Gruplart 75
41-50 20 26,7
51 ve lizeri 6 8
Diger 5 5,3

Medeni Durum | Evli 45 60,0 75
Bekar 25 34,7
Tk gretim 4 5,3
Lise 10 13,3

Egitim Durumu 75
Lisans 59 78,7
Lisansiistii 2 2,7
1 yildan az 12 16
1-5 y1l arast 21 28

Hizmet Y1ili 6-10 y1l aras1 | 22 29,3 75
11-15 yil arast | 7 9,3
16 yil ve tizeri | 13 17,3

Arastirmamizda orgiit ¢alisanlarinin

cinsiyetlerine gore dagilimlari
incelendiginde, kadinlarin oraninin %37,3,
erkeklerin oraninin ise % 62,7 oldugu
goriilmektedir.
calisanlarin % 20,0’si 15-25 yas, % 45,371

26-40 yas, % 26,7’si 41-50 yas, % 8’1 51

Arastirma  kapsamindaki

yas ve Ustli yas grubunda yer almaktadir.

Calisanlarin medeni durumlari
incelendiginde %60’ 1min evli, % 34,7 sinin
bekar ve % 5,3’linlin diger grupta yer

aldig1 tespit edilmistir. Calisanlarin egitim
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durumu degiskeni incelendiginde %35,3’1
ilkogretim, %13,3’1 lise, %78,7’si lisans
ve %2,7’sinin lisansiistii egitime sahip
oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin,
isletmedeki calistiklart  hizmet yillan
dikkate alindiginda %16’s1 1 yildan az,
%281 1-5 y1l arast, %29,3’1 6- 10 yi1l arasi,
%9,3°1 11-15 yil aras1, %17,3’1 ise 16 yil

ve listii caligma stiresine sahiptir.

Orgiitsel iklim boyutlarinin

belirlenebilmesi amaciyla toplam 17 adet



maddeye uygulanan temel bilesenler faktor

analizi (principal components factor

analysis) sonucunda katilm ve baglilik

boyutlar1 olmak tizere 2 adet anlamli faktor

elde edilmistir. Katilim Baglilik

Tablo.2’de

ve
boyutlarinin diizeyleri

gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Orgiitsel iklim Boyutlarmin Incelenmesi

ORGUTSEL IKLIM

BOYUTLARI Cinsiyet |N

Ortalama

Standart

sapma Varyans

Erkek 47

Orgiitsel Tklim Katilim

3,0061

0,70046 | 0,491

Faktori Kadin 28

3,0765

0,72164 |0,521

Erkek 47

Orgiitsel Tklim Baglilik

2,9532

0,55828 0,312

Faktori Kadin 28

3,0429

0,60701 | 0,368

Orgiitsel iklim faktorlerini

tanimlayan “Katilim” faktoriine iliskin
sorulara alman cevaplara gore toplam 47
erkek denege sorulan sorularin ortalamasi
3,0061°dir. Bu deger caligmaya dahil olan
47 kisinin “Katihm” faktérii durumu
tizerinde kararsiz oldugunu gostermektedir.
Ayni sekilde 28 kadin denege sorulan
sorularin ortalamasi 3,0765 olarak tespit
edilmigtir. Bu deger de caligmaya dahil
olan 28 kadin ¢alisanin “Katilim” faktorii
tizerinde kararsizlik diizeyinde oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel iklim faktdrlerini
tamamlayan diger bir boyut olan “Baglilik”
faktorline iligkin sorulara verilen cevaplara
gore toplam 47 erkek denege sorulan
sorularin ortalamasit 2,9532°dir. Bu deger
calismaya dahil olan 47 kisinin “Baghilik”
lizerinde  kararsiz

durumu oldugunu

gostermektedir. 28 kadin denege sorulan
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sorularin ortalamasi 3,0429°dir. Bu deger
ise calismaya dahil olan 28 kisinin de

“Baghilik”  faktorii  durumu iizerinde

kararsizlik diizeyinde oldugunu ortaya
cikarmustir.

Bu aragtirmada yer alan is tatmini
boyutlarinin  belirlenebilmesi  amaciyla,
anketteki is tatmini ile ilgili toplam 19 adet
maddeye uygulanan temel bilesenler faktor
analizi  (principal components factor
analysis) sonucunda anlamli 2 adet faktor
alan

elde edilmistir. Faktorlerde yer

degiskenler incelendiginde ise

degiskenlerin, calisanlarin i tatminini

etkileyen igsel faktorler ve  digsal

faktorlerle 1ilgili boyutunu olusturdugu
tespit edilmis ve bu faktorler: Is tatmini
icsel faktorler ve is tatmini digsal faktorler
olarak adlandirilmustir. Icsel ve digsal is
doyum boyutlarinin diizeyleri Tablo.3’te

gosterilmistir.



Tablo 3. Katilimcilarin Is Tatmin Boyutlarinin Incelenmesi

IS TATMINI Standart
BOYUTLARI Cinsiyet | N Ortalama sapma Varyans
) . Erkek 47 2,9196 0,58369 0,341
Is Tatmini I¢sel Faktori

Kadin 28 3,123 0,48606 0,236
. Erkek 47 2,6596 0,7435 0,553
Is Tatmini Digsal Faktorii

Kadm 28 2,4732 0,5827 0,34

Is tatmini faktorlerini tanimlayan
“I¢csel Faktorler’e iliskin sorulara verilen
cevaplara gore toplam 47 erkek denege
sorulan sorularin ortalamasi 2,9196’dir. Bu
deger, caligmaya dahil olan 47 kisinin
arastirilan  “I¢sel”  faktdrler  durumu
lizerinde kararsiz oldugunu gostermektedir.
Aym sekilde 28 kadin denege sorulan
sorularin ortalamasi 3,1230 olarak ortaya

cikmistir. Bu deger de calismaya dahil olan

tanimlayan diger bir boyut olan “Digsal”
faktorlere iligkin sorulara verilen cevaplara
gore toplam 47 erkek denege sorulan
sorularin ortalamasi 2,6596°dir. Bu deger
calismaya dahil olan 47 kisinin arastirilan
“Digsal”  faktorler durumu iizerinde
kararsiz oldugunu gostermektedir. 28 kadin
denege sorulan sorularin ortalamasi ise
2,4732’dir. Bu deger ¢alismaya dahil olan

28 kisinin de arastirilan “Digsal” faktorler

28 kisinin aragtirilan  “I¢sel” faktorler durumu iizerinde kararsiz  oldugunu
durumu iizerinde kararsiz  oldugunu gostermektedir.
gostermektedir. Is tatmini faktorlerini
Tablo 4. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Yonelik Orgiitsel Iklim ve Is Tatmini Diizeylerinin
Incelenmesi
DEGISKENLER Cinsiyet |N Ortalama | Standart Sapma Sig.(p)
Kadin 28 2,61 0,69 0,487
Orgiitsel iklim
Erkek 47 2,49 0,72 0,482
Kadin 28 2,36 0,56 0,8
Is tatmini
Erkek 47 2,32 0,66 0,792

Tablo 4’de katilimcilarin orgiitsel
iklim ve is tatmin diizeylerine cinsiyet

degiskeninin etkisi arastirtlmistir.
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Katilimcilara yonelik t-testi  sonuglari
incelendiginde orgiitsel iklim ve is tatmini
parametrelerinde, cinsiyetler arasi anlamli

farklilik bulunamamistir (p>0,05).



Tablo 5. Katilimeilarin Yas Gruplarina Gore Orgiitsel iklim ve Is Tatmini Diizeylerinin
Incelenmesi

DEGISKENLER gsgrllam Df Ié';‘tr;amam F Sig.(p)
Gruplar arast 1,068 3 0,356
Orgiitsel klim | Gruplar i¢inde 35,599 71 0,501 0,71 0,549
Toplam 36,667 74
Gruplar arasi 3,091 3 1,03
[s tatmini Gruplar iginde | 25,575 71 0,36 2,86 0,043*
Toplam 28,667 74
P<0.05
Tablo 5’te katilmecilarin  yas incelendiginde is tatmini  boyutunda
gruplarina gore orgiitsel iklim ve i tatmin anlamli farklilik  bulunurken (p<0,05),
boyutlar1  incelenmistir.  Katilimcilarin orgiitsel iklim boyutunda anlamli farklilik
yaslarina gore i tatmini ve orgiitsel iklim goriilmemistir (p>0,05).

parametrelerinin ~~ ANOVA  sonuglari

Tablo 6. Katilimcilarin Yaslara Gore Tukey Hsd Sonuglari

Parametreler (D) Yas Grubu (J) Yas Grubu Ortalama Standart )
arasi fark hata
26-40 0,5274510° | 0,186036 | 0,006*
is tatmini 15-25 41-50 04833333 [0,205001 | 0,021*
51 ve tlizeri 0,4 0,289915 0,172
P<0.05
Is tatmini boyutuna gore yas incelendiginde  15-25 yas arasindaki
dagilimlar arasindaki farkliligin kisilerin 26-40 yas ve 41-50 yas arasindaki
incelenmesi i¢cin Tukey HSD testi kisilerle anlamli diizeyde farklilik oldugu
uygulanmistir. Tablo 6°da test sonuglar goriilmektedir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Anova Sonuglari

DEGISKENLER Toplam | Df Kare F Sig.(p)
Puan Ortalamast

Orgiitsel Tklim Gruplararasi 0,61 3 0,203 0,400 0,753
Gruplar i¢inde 36,057 71 0,508
Toplam 36,667 74

Is Tatmini Gruplararasi 0,77 3 0,257 0,653 0,584
Gruplar i¢inde 27,897 71 0,393
Toplam 28,667 74

Tablo 7’de katilimcilarin egitim
durumlarma gore Orgiitsel iklim ve is
tatmin

boyutlar incelenmistir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gore is

tatmini ve oOrgiitsel iklim parametrelerinin
ANOVA is
iklim boyutunda

sonuglart  incelendiginde

tatmini ve Orgiitsel

anlamli farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 8. Katilimcilarin Hizmet Yillarina Yonelik Anova Sonuglari

. Toplam | Df Kare F Sig.(p)
DEGISKENLER Puan ortalamasi
Gruplararasi 1,714 4 0,429
Orgiitsel Tklim Gruplar iginde 34,953 70 0,499 0,858 0,493
Toplam 36,667 74
Gruplararas1 3,65 4 0,913
Is Tatmini Gruplar iginde 25,016 70 0,357 2,554 0,046
Toplam 28,667 74
P<0.05
Tablo 8’de katilimcilarin hizmet sonuglar1  incelendiginde is  tatmini

yillarina gore orgiitsel iklim ve i tatmin

boyutlart  incelenmistir.  Katilimcilarin
calisma siirelerine goére is tatmini ve

orgiitsel iklim parametrelerinin ANOVA
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boyutunda anlamh farklilik bulunurken
(p<0,05),
farklilik bulunamamistir (p>0,05).

orgiitsel  iklim  boyutunda



Tablo 9. Katilimcilarin Hizmet Yillarina Gore Tukey Hsd Sonuglari

Parametreler (I) Hizmet Y1l (J) Isinizde Calisma Siireniz | Ortalama fark (I-J) |Sig.(p)
1-5 Y1l Arasi 0,2380952 0,275
6-10 Y1l Aras1 4848485 0,027*
1 Yildan Az
11-15 Y1l Arasi ,8095238" 0,006*
) 16 Y1l ve Uzeri 0,2820513 0,243
Is tatmini
ortalama
1 Yildan Az -0,2380952 0,275
6-10 Y1l Aras1 0,2467532 0,18
1-5 Y1l Arasi
11-15 Y1l Arasi ,5714286° 0,032*
16 Y1l ve Uzeri 0,043956 0,836
P<0.05

Is tatmini boyutuna gore hizmet
yillar1 arasindaki farkliligin incelenmesi
icin Tukey HSD testi uygulanmistir. Tablo
9’da katilimcilarin is tatmini boyutuna gore
arasindaki  farklilik

hizmet  yillart
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incelendiginde, 1 yildan az calisan kisilerin
6-10 yil ile 11-15 yil arast calisan kisiler
ile, 1-5 yil aras1 calisan kisilerle de 11-15
yil arasi calisan kisiler arasinda anlamli

farklilik oldugu gortilmektedir.



TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde yapilan arastirmada
Istanbul Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirligi ~ personelinin  orgiitlerdeki
orgiitsel iklim ile is tatmininin incelenmesi
ile elde edilen bulgulara gore tartisilip
yorumlanmustir.

Arastirma sonuglart orgiit iklimi ve
is tatmini arasindaki iliskiyi arastirmaya
gerek duymamistir. Clinkii orgiit iklimi ve
is tatmini arasindaki iliskiyi aragtirmaya
yonelik calismalarda
(Cekmecelioglu, 2007: 23-29; Parker vd.,

2003: 389-416; Patterson vd., 2005:

379-408; Batlis, 1980: 233-240) ana sonug

diger

olarak orgiit ikliminin is tatmini tizerinde
belirleyici bir etkiye sahip oldugu one
Bu  ¢ercevede

cikmaktadir. orgiit

calisanlarinin cinsiyet, yas, egitim durumu
ve hizmet yillarmin orgiitsel iklim ve is
tatminlerine etkileri ¢alismamizin temel
amacint olusturmustur. Bunun yaninda
orgiitsel iklim ve is tatmini boyutlarim
belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapilarak
bu boyutlar1 etkileyen faktorlerde ortaya
cikarilmistir.

Arastirmada oOrgiitsel iklim ve is
tatmini boyutlarin1 belirlemeye yonelik
sonucunda elde edilen

faktor analizi

faktorlerin  diizeyinin  belirlenmesine

yonelik  tanimlayict istatistik  tablosu

cikarilmistir. Orgiitsel iklim faktorleri olan

erkeklerde 3,0061

“katilim”; ortalama
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deger puaninda bulunurken, bayanlarda bu
deger puani 3,0765°dir. Yine diger orgiitsel
iklim faktorii olan “baghlik”; erkeklerde
2,9532 ortalama deger puaninda iken,
bayanlarda 3,0429°dir. Bunun yaninda is
tatmini faktorleri olan; 1s tatmini igsel
faktorler; erkeklerde 2,9196 ortalama deger
puaninda, bayanlarda ise 3,1230 ortalama
deger puaninda tespit edilmistir. Is tatmini
dissal faktorlerde ise; erkeklerde 2,6596
da
tespit

ortalama deger puani,

2,4732

bayanlarda

ortalama deger puan
edilmistir. Bu ortalama deger puanlar
anketlerde likert Olcegi kullanildigindan
dolayr 5 1i likert Ol¢eginde 3 yani “
kararsizzim” derecesine ¢ok yakindir. Bu
oranlara dayali olarak, bu arastirmada
orgiitsel iklim ve is tatmin diizeyinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu konu
tizerine benzer bir c¢alisma olan Fatih
Ozdemir’in “Orgiitsel iklimin Is Tatmin
Diizeyine Etkisi: Tekstil Sektoriinde Bir
Arastirma” isimli doktora tezi ¢alismasinda
da orgiit calisanlarinin is tatmin ve orgiitsel
iklim boyutlar1 arastirilmis ve ¢alisanlarin
her iki degisken tizerinde kararsiz yapida
olduklart belirtilmistir. Bu sonuclarda
bizim ¢alismamizla paralellik gostermistir.

Yine arastirmaya katilan Orgiit
calisanlarinin  cinsiyetlerine gore Orgiit
iklimi is tatminleri

ve incelendiginde

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

bulunamamigstir.  Arastirmanin  ortalama

degerleri dikkate alindiginda ise kadinlarin



orgiitsel iklim ve is tatmini ortalamalarinin
erkeklerin ortalamalarindan ¢ok az oranda

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Her orgiitte farkl yas
kategorilerinde calisanlarin olmasi
asikdrdir. Bu arastirmada yer alan

calisanlar 15-25, 26-40, 41-50, 51 ve {izeri
olmak tlizere dort kategoride toplanmustir.
Orgiit calisanlarmin  yaslarma gore is
tatmini  boyutunda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar bulunmustur. Ozellikle
15-25 yas araligindaki calisanlarin diger
yas gruplarindaki calisanlardan farklilig
istatistiksel olarak tespit edilmistir. 15-25
yas araligindaki calisanlarin is tatminleri
calisma  hayatlarina  yeni  baglama
donemleri oldugundan farklilik yaratmasi
olagandir. Bunun yaninda yas kategorileri
orgiitsel iklim boyutunda herhangi bir
anlamli farklilik yaratmamustir. Tekstil
sektoriinde yapilan baska bir ¢calismada da
orgiit calisanlarinin yas gruplari ne orgiit
iklimine ne de is tatmin diizeyine yonelik
anlamli farkliliklar1 ortaya koyamamustir
(Ozdemir, 2006).

Orgiit calisanlarinin
gorevlendirmelerinde egitim durumlari hig
siiphesiz etkilidir. Fakat arastirmamizda
calisanlarin egitim durumlarinin orgiitsel

iklim ve is tatminlerinde istatistiksel olarak

anlamli  bir  farklihlk  olusturmadig:
gorlilmiistiir. Bunun en Onemli etkeni
calisanlarin ihtisas alanlarina

gorevlendirilmis olmalaridir. Ote yandan
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[zmir'deki bir caliymada dort ve bes

yildizli otellerdeki farkli egitim
seviyelerinde  calisanlarin  is  tatmin
diizeyleri arastirllmis ~ ve anlaml

farkliliklara rastlanmistir (Toker, 2007).
Arastirmada yer alan c¢alisanlar
bulunduklar1 6rgiitlerde belli bir ¢aligma

gecmislerine sahiptirler. Gorev aldiklart

hizmet yillarn  kigilerin  zamanla s
tatminlerini  ve  Orgiitsel  iklimlerini
etkilemektedir. Bu calismada hizmet

yillarina gore 1 yildan az, 1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 yil, 16 yil ve lizeri olmak iizere 5
kategoriye ayrilan ¢alisanlarin ig tatminleri
arasinda  istatistiksel  olarak  anlamh
farkliliklara ulagilmistir. 1 yildan az siiredir
orgiitte calisan kisilerin 6-10 yil ile 11-15
yil arasi calisan kisiler arasinda anlaml
farkliliga sahip iken; 1-5 yil arasi calisan
kisilerin de 11-15 yil aras1 ¢alisan kisiler
arasinda  istatistiksel ~ olarak  anlaml
farklilik oldugu gozlenmistir. Bu durumlar
i hayatina yeni baslayan kisilerin
calistiklar1 orgilitlerde calisma heveslerinin

yiiksek olduklari, yiiksek sevk ve azimle

calistiklarinin gostergesi olarak
yorumlanabilir.
Konuyla iligkilendirilebilecek is

doyumu ve Orgiitsel baglilik adli bir
calismada da Genglik Hizmetleri ve Spor il

Midiirlerine i  doyumu  anketleri
uygulanmistir (Sahin,2013). Il
miidiirlerinin ~ hizmet  stirelerinde  ilk

yillardaki is doyumunun yiiksek oldugu,



hizmet siiresi uzadikga, orgiite katildig ilk

zamanlardaki arzu ve beklentilerinin
yeterli olarak karsilanmadigini fark ederek,
isten duyulan tatminde azalma egilimi
gozlendigi tespit edilmistir.

Yapilan diger arastirmalarda yas
ilerledikge isten duyulan tatminin arttigini

gostermektedir.  Arastirmalar

geng 1§
gorenlerin yash ig gorenlere oranla daha
diisiik is tatmin diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Yas ilerledik¢e ddiillerin
artmasi, kariyer olarak yiikselmenin
verdigi haz bu durumu etkilemektedir (
Lee ve Wilbur, 1985). Is tatmini
konusunda kadin ve erkek arasinda anlaml
bir fark oldugunu, kadinlarin daha az is
tatminine sahip oldugu vurgulanmaktadir
(Ardig ve Bas, 2001).

Sonug olarak; orgiit calisanlarinin
orgiitsel iklim parametre degerleri arttikca
is tatminlerinin de artig1 disiiniiliirse;
calisanlarin ~ verim  ve  tatminlerinin
artirtlmasi i¢in etkili olan orgiitsel iklim
parametrelerinin  tespit  edilerek  bu
parametrelerin gelistirilmesi ve problem
teskil

eden konularin giderilmesi ig¢in

gerekli Onlemler yetkililer tarafindan
alinmaldir. Orgiit calisanlariin  belirli
zaman araliklarinda 1§ tatmin diizeyleri

incelenmeli orgiitteki iklimi degistirecek

gerekli caligmalarin yapilmalari
saglanmalidir. Kurumdaki kisilerin
calismalar1 takdir edilmeli ve gerekli

odiillendirmeler g6z ardi edilmemelidir.
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Her orgiitte orgiitsel iklimin is doyumunu
artirdig1 diistintildiiglinde 6zellikle orgiit igi
Ozenle

degerlendirme  calismalarinin

yapilmast ve bu degerlendirilmelerin

calisanlara olumlu bir sekilde yansitilmasi

gerekmektedir.
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GENC FUTBOL OYUNCULARININ MUSABAKA AKSIYONLARI iLE
BAZI PERFORMANS PARAMETRELERININ INCELENMESI

Gokhan DELICEOGLU' Erdal ARI? ibrahim CAN®

' Kirikkale Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Kirikkale.
*Ordu Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ordu.
3 Giimiishane Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giimiishane.

OZET

Bu aragtirmanin amaci; geng futbol oyuncularinin miisabaka aksiyonlariin (yiiriime, kosma, sprint, pas,
top slirme) ve bazi performans parametrelerinin (10 m. ve 30 m. siirat, aktif ve skuat sigrama, anaerobik esik
kalp atim hizi (AEKAH), Yo-Yo aralikli toparlanma seviye 1 testinde (Yo-Yo AT1) ve Conconi testinde kat
edilen mesafe degerleri) incelenmesidir. Aragtirmaya Tiirkiye Siiper Ligi’'nde miicadele eden bir profesyonel
futbol takiminin alt yapisinin U-17 kategorisinden 20 geng futbol oyuncusu goniillii olarak katilmistir. Oyuncular
antropometrik dl¢limleri tamamladiktan sonra sirasiyla aktif ve skuat sigrama, 10 ve 30 m. siirat, Yo-Yo aralikli
toparlanma seviye 1 testi (Yo-Yo ATI1) ve Conconi testini uygulamiglar ve son olarak da miisabaka
aksiyonlarinin tespiti i¢in 20 dk. stiren futbol miisabakasi yapmislardir. Oyuncularin miisabaka aksiyonlart ile
AEKAH degerleri; 10 ve 30 m. siirat ve aktif ve skuat sigrama testi degerleri ile Yo-Yo AT1 ve Conconi testinde
kat ettikleri mesafe degerleri arasindaki iliskiye regresyon analizi yontemiyle bakilmistir. Istatistiksel analiz
sonuglarina gore, sprint ve top siirme aksiyonlar1 ile AEKAH degerleri arasinda anlamli derecede bir iliski tespit
edilirken (p < 0.05), diger aksiyonlarla AEKAH degeri arasinda anlamli derecede bir iligskiye rastlanilmamistir (p
> 0.05). Benzer sekilde 10 ve 30 m. siirat, aktif ve skuat sigrama testi degerleri ile Yo-Yo AT1 ve Conconi
testinde kat edilen mesafe degerleri arasinda da anlamli derecede bir iligki goriilmemistir (p > 0.05). Sonug
olarak, sprint ve top siirme gibi enerji maliyeti yliksek aksiyonlar ile AEKAH degerleri baglantili iken, 10 ve 30
m. siirat, aktif ve skuat sigrama gibi anaerobik gii¢ gerektiren aktiviteler ile acrobik performansin gdstergesi olan
Yo-Yo AT1 ve Conconi testi degerleri arasinda herhangi bir baglant1 bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Aksiyon, Futbol, Miisabaka, Performans.

THE INVESTIGATIONS OF MATCH ACTIONS AND SOME

PERFORMANCE PARAMETERS OF YOUNG SOCCER PLAYERS
ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate match actions (walking, running, sprint, pass, dribbling)
and some performance parameters (10 and 30 m. sprint times, countermovement and squat jump values,
anaerobic threshold (heart rate), covered distances at Yo-Yo intermittent recovery level 1 and Conconi tests) of
young soccer players. Twenty young soccer players playing at U-17 category of a soccer team placing at Turkey
Super League participated in this study as volunteer. The anthropometric measurements of soccer players were
taken firstly. Then soccer players performed countermovement and squat jump, 10 and 30 m. sprint, Yo-Yo
intermittent recovery level 1 (Yo-Yo IR1) and Conconi tests respectively. After these tests, soccer match taking
twenty minutes was played for determnation of match actions. Regression analyze was done for determination of
relationship between match actions and anaerobic threshold heart rate values; relationship between 10, 30 m.
sprint times, countermovement, squat jump values and covered distances at Yo-Yo IR1 and Conconi tests.
According to statistical analyze, it was seen that relationship between sprint, dribbling actions and anaerobic
threshold heart rate values was significiant (p < 0.05) but relationship between other match actions and anaerobic
threshold heart rate values was not significiant (p > 0.05). Also, no significiant relationship between 10, 30 m.
sprint times, countermovement, squat jump values and covered distances at Yo-Yo IR1 and Conconi tests was
determined (p > 0.05). Consequently, actions requiring high energy as sprint and dribbling had relationship with
anaerobic threshold heart rate values but no relationship between actions requiring anaerobic power as 10, 30 m.
sprint, countermovement, squat jump and aerobic performance indicator as Yo-Yo IR1 and Conconi tests was
determined.

Key Words: Action, Soccer, Match, Performance.
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GIRiS

Futbol, karakteristik olarak aralikli
aerobik ve anaerobik aktiviteler i¢eren bir
spordur ''. Oyuncular bir miisabaka aninda
oyunun farkl

gereksinimlerine  gore

siddetlerde ¢esitli  aktiviteler uygular.
Oyuncularin uyguladig: bu aktiviteler oyun
icerisindeki pozisyonlara gore degisiklik
gostermekle  beraber, bu aksiyonlarin
yliklenme siddetlerinin belirlenmesi baska
bir tartisma konusunu olusturur. Oyuncularin
yiliklenme siddetini belirlemek i¢in kullanilan
en onemli araclardan biri kalp atim hizidir
(KAH). KAH degeri egzersiz siddeti dogru
orantili bir fizyolojik gostergedir. KAH,
oksijen tikketimini (VO?) tahmin etmenin
yaninda egzersizde meydana gelen fizyolojik
zorlanmanin bir gostergesi durumundadir
9 Tim spor dallarinda oldugu gibi
futbolda da KAH degeri, oyuncularin

miisabakaya hazirlanmasinda kullanilan
antrenmanlar i¢indeki yiiklenme siddetini
belirleyen bir fizyolojik parametredir. Futbol
miisabakasinin  oyuncularda olusturdugu
fizyolojik etkiler iyi bilinirse, oyunculari
miisabakaya yonelik olarak hazirlamak
miimkiin hale gelecektir. Bu anlamda futbol
miisabakasinda  oyuncularin  uyguladig:
aktivitelerin ve bu aktivitelerin olusturdugu
fizyolojik  etkilerin  bilinmesi  yararl
olacaktir. Futbol miisabakasinda yan ve
diagonal hareketler, top kazanma, topa

vurma ya da topun pozisyonuna hakim
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olmak i¢in sigramak gibi beceriler
kullanilmaktadir "°.

Futbolda  oyuncularin  fiziksel
durumlarmi  6lgmek icin gesitle testler

uygulanmakta ve oyuncularin performans

durumlart  bu test sonuglarmma gdre

izlenmektedir. Conconi testi ve Yo-Yo
aralikli toparlanma seviye 1 testi (Yo-Yo
AT1) oyuncularin fiziksel kapasitelerini
Olcen testlerdendir. Conconi testi, kalp atim
hizi yardimiyla sporcularin dayaniklilik
kapasitesini 6lgen bir testtir '"'°. Conconi
testi ile artan antrenman siddetine bagl
olarak KAH degerindeki linear yiikselis
izlenmekte ve bu linearitenin ilk kirilma
olarak

esik tespit

Yo-Yo ATI

noktast anaerobik

edilmektedir. ise fazla bir
maliyet gerektirmeden tim sporcularin
kolay ve hizli bir sekilde test edilmesine
imkan saglayan bir testtir *'***. Yo-Yo
AT1’in farkli mevkilerde ve diizeylerdeki
oyuncularin  performans  farkliliklarini
ortaya koyan tekrarlanabilir bir test oldugu
ve oyuncularin miisabaka performansiyla da
iligkili oldugu arastirmalar sonucu elde
edilmistir*'>"*~. Miisabaka performansiyla
yakin iligkili olan bu test degerlerinin,
oyuncularin miisabaka aninda uyguladiklar
aksiyonlar ile olan iliskisinin bilinmesi
oyuncularin  miisabaka  performansinin
gelistirilmesiagisindan 6nem arz etmektedir.
Submaksimal siddette uygulanan Yo-Yo

ATl KAH degerlerinin elit futbolcularin



fiziksel uygunluk diizeylerini ortaya koyan
bir veri oldugu belirtilmistir **.

Oyuncular miisabaka aninda yiiriime,
kosma, sprint kosusu, pas atma, top siirme
gibi aksiyonlar1 siklikla uygulamaktadirlar.
Uygulanan bu aksiyonlarin ortalama KAH
degerleri tespit edildiginde, her aksiyon i¢in
her oyuncuya 0zgii bir yiliklenme siddeti
KAH degerleri yoluylabelirlenmis olacak ve
bu KAH degerlerine goére oyuncularin
miisabakaya optimal hazirlik yapmalar
saglanmis olacaktir. Ayrica oyuncularin
Conconi, Yo-Yo ATI, dikey si¢rama, siirat
testi degerleri ile miisabaka aksiyonlarinin
KAH degerinin nasil bir iligkiye sahip
oldugunun bilinmesi, oyuncularin
performans gelisimine katki saglayacaktir.
Bu nedenle bu caligmamizin amaci, geng
futbol oyuncularinin miisabaka aksiyonlari
ile (ylirime, kosma, sprint, pas, top siirme)
baz1 performans parametrelerinin (10 metre
ve 30 metre siirat, aktif ve skuat sigrama,
anaerobik esik kalp atim hizi (AEKAH),
Yo-Yo AT1 ve Conconi testinde kat edilen

mesafe degerleri) incelenmesidir.

MATERYAL VE METOD

Arastirma Grubu

Bu ¢alismanin arastirma grubunu bir
Stiper Lig futbol takiminin altyapisindaki
U-17 futbol takimindan 20 geng futbolcu
olusturmustur. Geng¢ futbol oyuncularinin
tanimlayict istatistikleri Tablo 1 iginde

gosterilmistir. Oyunculara ¢alismanin amaci

anlatilmis ve izin bilgilendirme formu

imzalatilmistir.

Performans Testleri
Antropometrik Olciimler
Arastirmanin baslangicinda
oyuncularin  boy  uzunluklari, viicut
agirliklart ve deri kivrim kalinliklart tespit
edilmistir. Oyuncularin  boy uzunlugu
stadiometre (Seca 707, Almanya), viicut
agirliklan ise elektronik baskiil (Seca 707,
Almanya) ile deri kivrim kalinliklart ise
skinfold kaliper (Holtain, Almanya) ile
tespit edilmistir. Oyuncularin viicut agirlig
ve deri kivrim kalinlig1 degerleri, viicut yag
oranin1 tespit etmede kullanilan formiile
yerlestirilerek (Zorba formiili (% yag) =
0.990 + 0.0047 agirlik + 0.132 (abdominal
+ triceps + subscapula + biceps + suprailiac

+ uyluk + go6giis) tespit edilmistir.

Aktif ve Skuat Sicrama Testi

Arastirma grubu antropometrik Slgtimleri
tamamladiktan sonra, ilk olarak dikey
sigrama testini uygulamislardir. Oyuncular
dikey sigrama testinden 6nce 10 dk. 1sinma
periyodu ve ardindan da germe egzersizleri
uygulamislardir. Oyuncularin dikey sigrama
degerleri, aktif ve skuat sigrama olarak
belirlenmigtir.  Test  dikey  sigrama
degerlerini 6lgme Ozelligine sahip fotoselli
test sisteminin sigrama platformu (Newtest
Powertimer 300, Finlandiya) iizerinde

yapilmistir. Platform {izerine ¢ikan oyuncu
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ellerini belinde dik durus pozisyonunda
asag1 dogru ¢okerek maksimal hizla 1 kez
sicramiglar ve  aktif sigrama degeri bu
sekilde tespit edilmistir. Oyuncular elleri
belinde, dizleri 90° biikiilii pozisyondayken
maksimal hizla yukar1 dogru 1 kez sigramis
ve bu sekilde de skuat sigrama degerleri

tespit edilmistir. Dikey sicrama degerleri

cm cinsinden tespit edilmistir.

10 ve 30 metre Siirat Testi
Oyuncular dikey sicrama testlerini

tamamladiktan 30 dk. sonra silirat testine

girmislerdir. Oyuncularin 10 ve 30 m siirat
degerleri fotoselli test sistemi (Newtest
Powertimer 300, Finlandiya) araciligiyla
tespit edilmistir. Oyuncular baslangi¢
fotoselinin 1 m gerisinde yer alan baslangi¢
cizgisinden hazir  olduklarinda  teste
baslamislardir. 30 metrelik kosu mesafesinin
10 ve 30 metrelerine yerlestirilmis olan
fotosellerle oyuncularin 10 ve 30 m siirat
degerleri tespit edilmistir. Her oyuncu 3 dk.
araliklarla 2 kez testi uygulamis olup, en iyi

derecesi degerlendirmeye alinmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Tanimlayici Istatistikleri

Futbol Oyuncular1 (n=20) Ort + Ss

Yas (yil) 15.80 +0.89
Boy Uzunlugu (cm) 175.00 = 0.07
Viicut Agirhigr (kg) 68.67 £ 7.55
Viicut Yag Yiizdesi (%) 8.30+1.60

Yo-Yo Aralikli Toparlanma Test (AT1)
Oyuncular siirat testini uyguladiktan
3 glin sonra Yo-Yo AT1’ni yapmuslardir.
Yo-Yo ATI testi sporcularin aerobik gii¢
seviyesini tespit etmek icin gelistirilen bir
saha testidir. Test araliklar1 20 m olan iki
isaret ve bu 20 m.’lik mesafenin 5 m
ilerisine toparlanma mesafesini gostermesi
amaciyla {igiincii bir isaretin konulmasindan
olusan toplam 25 m.’lik bir alanda yapilir.
Oyunculara testlerle ilgili gerekli 6n bilgi

verilmistir. Sesli uyar1 CD’si CD calar ile
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(Sony CMT-FX200, Japonya) seslendirilerek
belirli araliklarla verilen her ses sinyalinde
oyuncular 20 m ¢izgisini belirleyen isareti
yakalamaya calisirlar. Test 10 km/sn kosu
hizinda baglatilir. Oyuncular sesli uyaranlar
yardimiyla bir gidis ve gelis yaptiklarinda
toplamda 40 m mesafe kat ederler ve daha
sonra 10 sn’lik bir zaman diliminde 20 m
isaretinin 5 m ilerisindeki {igiincii isaretin
etrafindan donerek tekrar 20 m isaretine
gelirler ve bir sonraki sesli uyaranla beraber
Sesli

teste devam ederler. uyaranlarin



araliklarinin test ilerledikce kisalir ve kosu
hiz1 kademeli olarak artar. Oyuncular st
iste iic sesli uyaranda 20 m isaretini
yakalayamadiklarinda test sonlandirilir.

Oyuncularin test boyunca kat ettikleri

toplam mesafe kaydedilirken, test sonu
maksimum KAH degerleri kalp atim hiz1
monitorii (Polar Team 2 Pro, Finlandiya) ile

tespit edilmistir.

Kosu Al
Toparlanma yu flam
Bolgesi o
-
@ -
=g : e 20 Metre E
P
un
a
5 Metre
A - BArasi Kosu
e b A —-C ArasiJog ya da Yurame -
C A B

Sekil 1.Yo-Yo AT1 Test Alani

Conconi Testi

Oyuncular Yo-Yo ATI1 testinden 3 giin
sonra Conconi testini uygulamislardir.
Conconi testi anaerobik esik degerini tespit
etmek i¢in uygulanan invazif bir testtir. 20
metrelik boliimlere ayrilmig 100 metre
uzunlugunda dairesel bir alan {izerinde
uygulanir. Sesli uyar1 CD’si CD calar ile
(Sony CMT-FX200, Japonya) seslendirilir
ve oyuncular her ses sinyalinde 20 m.’lik
mesafeyi belirleyen isaretleri yakalamaya
calisir. Test 10 km/s. kosu hizinda baslatilir
ve her 200 m.’de kosu hiz1 0.5 km/s. artar.
Oyuncular teste basladiklar1 isarete her
geldiklerinde (her 100 m.’de) kalp atim hiz1
monitorleri (Polar Team 2 Pro, Finlandiya)
yardimiyla  belirlenen KAH  degerleri
kaydedilir. Ust iiste 3 sesli uyariy1

yakalayamayan ve testi kendi iste8iyle terk

eden oyuncunun testi sonlandirilir. Test

sonunda kat edilen mesafe degerleri
kaydedilir. Sekil 3’te de gosterildigi gibi
oyuncularin her hiz degerimdeki KAH
degeri ortalamalar1 alinarak olusturulan
kosu hizi-KAH grafiginden KAH kirilma
noktasina tekabiil eden kosu hizi anaerobik

esik olarak tespit edilir.

Futbol Miisabakas

Conconi testinin tizerinden 3 gilin gectikten
sonra oyuncular 90 x 65 m. dlgiilerine sahip
sentetik ¢im sahada 20 dk. siiren futbol
Miisabaka

miisabakasi  oynamuglardir.

sahanin  kale arkalarindan 2, yan
taraflarindan 2 adet olmak tizere degisik
acilardan 4 adet video kamera (Panasonic
HC-V700, Japonya) ile kayit edilmistir.
Miisabakanin video kamera kayitlarinin

daha sonra incelenmesiyle, oyuncularin
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miisabaka aksiyonlar1 (ylirime, kosma,
sprint, pas, top silirme) tespit edilmistir.
Tespit edilen her bir miisabaka aksiyonunun
ortalama KAH degeri, miisabakada kalp

attm hizi monitorii (Polar Team 2 Pro,

20m.

20m.

Sekil 2. Conconi Testi

Istatistiksel Analiz

Oyuncularin futbol miisabakasindaki
aksiyonlar1 (yiiriime, kogma, sprint, pas, top
stirme) KAH degerleri
anaerobik esik kalp atim hizi (AEKAH)

sirasindaki ile
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in regresyon
analizi uygulanmistir. Oyuncularin 10 m.,
30 m. siirat, aktif, skuat sigrama degerleri
ile Conconi ve Yo-Yo ATI1 testindeki kat
ettikleri mesafe degerleri arasindaki iligki
regresyon analizi yontemi ile belirlenmistir.
Regresyon analizi sonucunda her bir
aksiyonun 1ilgili performans parametresini

yordama durumu ortaya ¢ikarilmistir. Tim

Finlandiya) yardimiyla birer saniye

araliklarla kaydedilen oyuncularin KAH
video

degerlerinin goriintiilerindeki

miisabaka aksiyonlar1 ile eslestirilmesi

sonucu belirlenmistir.

KAH (atm / dk.)

190
180
170
160
150
140

A

— 1T 17 T T Kosuhzi(km’.)

10 11 12 13 14 15

Sekil 3. AEKAH Degerinin Tespit Edilmesi
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analizlerde istatistiksel anlamlilik derecesi p
< 0.05 olarak kabul edilmistir.
BULGULAR
Arastirma  grubunu  olusturan
oyunculardan elde edilen bazi parametrelere
ait problemlere iligskin istatistiksel analiz
sonuglar1  tablolar  halinde  asagida
verilmistir. Baz1 Parametrelere ait ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 2’de
verilmistir. Tablo 2 incelendiginde en ¢ok
KAH degerinin sprint aksiyonunda oldugu
ve en diisik nabiz degerinin  yiirlime
aksiyonunda elde edildigi goriilmektedir.
Geng futbol

oyuncularmmin  uygulanan



Olciimlere ait ortalama, standart sapma

Tablo 2. Gen¢ Futbol Oyuncularinin

degerleri Tablo 3’de verilmistir.

(N=20) Miisabaka Aksiyonlar1 Uygulamalari

Sirasindaki KAH Ortalama (Ort), Standart Sapma (SS) Degerleri

Miisabaka Aksiyonlari Xort. SS

Yiiriime (atim) 168.85 7.59
Kosma (atim) 173.53 7.29
Sprint *(atim) 176.07 7.85
Pas (atim) 173.04 5.97
Top Siirme * (atim) 173.34 7.68

* AEKAH derecesi ile p < 0.05 diizeyinde anlamli derecede iliski tespit edilmistir.

Tablo 3. Gen¢ Futbol Oyuncularinin (N=20) Uygulanan Olgiimlere Ait Ortalama (Ort),

Standart Sapma (SS) Degerleri

Parametreler Xort. SS
10 m Siirat (sn.) 1.67 0.05
30 m Siirat (sn.) 4.15 0.13
Aktif Sigrama (cm.) 30.60 3.78
Skuat Sigrama (cm.) 27.80 3.05
AEKAH (atim / dk.) 179.50 5.48
Conconi Kat Edilen Mesafe (m.) 3165.00 | 288.72
Yo-Yo AT1 Kat Edilen Mesafe (m.) 2052.0 381.37

Oyuncularin futbol miisabakasindaki
aksiyonlar1 (yiiriime, kosma, sprint, pas, top

siirme) sirasindaki KAH degerleri ile

AEKAH degerleri arasindaki regresyon
analizi sonuclara gore; ylirime, kosma ve

pas aksiyonlar1 sirasindaki KAH degerleri
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ille AEKAH degerleri arasinda anlamh
derecede bir iliski saptanmamustir (p>0.05).
Buna karsin sprint ve top siirme aksiyonlari
sirasindaki  KAH degerleri ile AEKAH
degerleri arasinda anlamli derecede bir

iligki goriilmistiir (p< 0.05) (Tablo 4).



Oyuncularin 10 m ve 30 m siirat
degerleri ile Conconi testinde kat edilen
mesafe degerleri arasinda anlamli derecede
bir iligki tespit edilmemistir (p > 0.05).
Oyuncularin 10 ve 30 m. siirat degerleri ile
Yo-Yo AT1’nde kat edilen mesafe degerleri
arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigi tespit edilmistir (p > 0.05).

Oyuncularin aktif ve skuat sigrama degerleri

ile Conconi testinde kat edilen mesafe
degerleri arasinda anlamli derecede bir
iligkinin varhigina rastlanilmamistir (p >
0.05). Aktif ve skuat sigrama degerleri ile
Yo-Yo AT1’nde kat edilen mesafe degerleri
arasinda  yapilan  regresyon  analizi
sonuglarina gore, anlamli derecede bir iliski

goriilmemistir (p >0.05) (Tablo 4).

Tablo 4. Geng Futbol Oyuncularinin Miisabaka Aksiyonlari, Aktif Ve Skuat Sigrama, 10 M.
ve 30 M. Siirat Degerleri Ile AEKAH, Conconi ve Yo-Yo AT1’nde Kat Edilen Mesafe

Degerleri Arasindaki Regresyon Analizi Tablosu

Conconi Testi Kat | Yo-Yo AT1’nde Kat

AEKAH Degeri

Edilen Mesafe Edilen Mesafe

R’ P R’ p R’ P

Yiiriime 0,448
Kosma 0,424
Sprint 0,705 0,605
Pas 0,014*
Top Siirme 0,034*

Aktif Sigrama 0,932 0,572

Squat Sigrama 0,769 0,713

0,317 0,334
10 m. Siirat 0,287 0,925
30 m. Siirat 0,267 0,815

* p <0.05 diizeyinde anlamli derecede iliski tespit edilmistir.
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TARTISMA
Simdiki  calismada  miisabaka
aksiyonlarindan olan sprint ve top siirme
aksiyonunun AEKAH degerleriyle anlamli
derecede iliskili oldugu (p < 0.05) ve
bunun haricinde regresyon analizi yapilan
ilgili  parametreler arasinda  anlamh
derecede bir iliski olmadig1 goriilmektedir.
Aktif sicrama degerleri ile Conconi ve Yo-
Yo AT1’nde kat edilen mesafe degerleri
arasinda anlamli derecede iliski olmadig:
tespit edilirken, Castagna ve ark. °, 24
amator futbolcuda yaptiklart arastirmada
Yo-Yo ATI1 testinde

aktif

kat edilen mesafe

degerleriyle sicrama  degerleri

arasinda p<0.003 diizeyinde anlamli bir
iligki oldugunu tespit etmislerdir. Yapilan

calismadaki arastirma grubunun yas

ortalamasinin, arastirma grubumuzun yas
ortalamasindan yiiksek olmasi (25.6 + 5.1,
25.80 £ 0.89 yil, sirastyla) bu farklilik
tizerinde etkili olmus olabilir. Oyuncularin
performans durumlarindaki farkliliklar bu
farkliliga etki eden bir baska faktor olarak

diisiiniilebilir. Top siirme aksiyonunun

kosu aksiyonundan daha fazla enerji

gerektiren bir aksiyon oldugu bilinen bir

18

gercektir. Reilly ve Ball yaptiklar1

arastirmada top siirme aksiyonunda

viicudun harcadigi ilave enerji miktarinin

52 kj/dk oldugunu ve bunun da

muhtemelen topu kontrol etme ve ileri

sirme gibi  aksiyonlarin  varligindan

kaynaklandigini ileri stirmiislerdir.
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Arastirmamizda top slirme aksiyonunun
AEKAH degeri ile anlamli derecede iliskili
bulunmasi, bu kaniy1 dogrular niteliktedir.
Top slirme aksiyonunun daha verimli
sekilde yapilabilmesi ve oyuncularin enetji
rezervlerini daha ekonomik
kullanabilmeleri i¢in oyuncularin AEKAH
degerlerinin dolayisiyla anaerobik esik
degerlerinin  daha  yiiksek  olmasi
gerekmektedir.

Calismamizda oyuncularin 10 m, 30
m siirat ve aktif ve skuat sicrama degerleri
Yo-Yo ATI kat edilen

ile testinde

mesafeleri arasinda anlamli bir iligki tespit

edilmemistir  (p>0.05). Benzer sekilde
Krustrup ve ark. ', elit diizeydeki bayan
futbol oyuncularinin  Yo-Yo aralikhi

toparlanma seviye 2 testi (Yo-Yo AT2)
degerleri ile dikey sigrama ve 30 m siirat
degerleri arasinda anlamli bir iligski elde
etmemistir. S6z konusu ¢alismada seviyesi
Yo-Yo ATI1 testinden daha yiiksek olan
Yo-Yo AT2 testi uygulanmasina ragmen
iligki tespit edilememesi dikkat g¢ekicidir.
Krustrup ve ark. '* tarafindan uygulanan
calisma ile calismamizin denek grubu
farkli olmasina ragmen, parametreler arasi
iligki tespit edilememesi bakimindan
calismalar benzerlik gostermektedir.
Teplan ve ark. **, U16 ve Ul7
olmak ftizere iki farklh kategoride bulunan
genc futbolculara Yo-Yo ATI testini
uygulamis ve Ul7 kategorisindeki geng

futbolcularin testte kat ettikleri mesafe



arasinda anlamli farklilik elde etmislerdir.
Arastirmada Ul7 kategorisindeki geng
futbolcularin Yo-Yo ATI1 testinde Kkat
ettikleri mesafelerin aragtirmamizda tespit
edilen degerlere yakin olusu dikkat
cekmektedir (sdylenen siraya gore 2002.5
+ 331.9 m 2052.0 = 381.37 m). Her iki
aragtirmada da  denek  grubundaki
oyuncularin ayni kategoriden olmasi bu
benzerlik tizerindeki en biiyiik etken olarak
goriilebilir. Teplanveark. ** tarafindan U17
Cek ulusal takimi ile Cek liginde U17
kategorisinde miicadele eden en iyi ve en
koti takimdaki futbolcularin
karsilastirildig: diger bir ¢alismada ise U17
ulusal takimi oyuncularmmin Yo-Yo ATI
ortalama kosu mesafeleri 1940 m olarak
elde edilirken, U17 kategorisindeki en iyi
ve en kotii takimin kosu performanslari
sOylenen siraya gore 1952.2 m ve 1488.5
m olarak elde edilmistir. Literatiirde U17
kategorisinde miicadele eden sporcular
iizerinde yapilan ¢alismalar incelendiginde
Tiirk futbolcularda 1328 m'” ve 1617.3
m'®, Avusturyali futbolcularda 1438 m'”,
Hirvatlarda 1581 m® ve Ispanyol
futbolcularda 1816 m*' rapor edilmistir. Bu
ile simdiki ¢aligmada elde
ATl

calismalar

edilen test sonuclari

karsilastirildiginda, simdiki ¢alismada elde

edilen degerlerin O6nemli oOlgiide daha

yiksek oldugu goriiliir. Buna karsilik
Chuman ve ark.® tarafindan U17 Japon
elde ATI

futbolcularda edilen
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sonuglarindan (2365 m) ise oldukca
digtiktir.

Evaggelos ve ark. '' tarafindan 12
haftalik bir antrenman programinin etkisini
belirlemek i¢in uygulan bir arastirmada
On-test degeri olarak tespit ettikleri amator,
profesyonel futbol oyuncularinin  ve
kontrol grubunun Conconi testinde kat
ettikleri mesafe degerleri (sdylenen siraya
gore 3015 + 378 m, 3123 + 420 m, 3024 +
307 m), arastirmamizda kat edilen mesafe
degerlerine (3165.00 + 288.72 m) yakin
bulunmustur. Arastirmamizda performans
parametreleri ile Conconi testinde kat
edilen mesafe arasinda anlamli bir iligkinin
varligina rastlanilmamis olmasi, 10 m ve 30
m siirat ve dikey si¢rama testlerinin ¢abuk
da

gerektiren ve dolayisiyla

baskin

kuvvet
anaerobik  kapasitenin olarak
kullanildig: testler iken, Conconi testinin
aerobik  kapasiteyi  Olgen  bir  test
olmasindan kaynaklanabilir. 10 m ve 30 m
siirat ve dikey sigrama testlerinin siiresi de
bu yargiy1 destekler niteliktedir.

Castagna ve ark. , oyuncularin Yo-Yo
AT1 performansi ile miisabaka aktiviteleri
mesafe, siddetteki

(kosulan yiiksek

aktivite, yiiksek siddetli kosu, sprint)
arasinda yliksek diizeyde iliski oldugunu
elde etmislerdir (p < 0.01). Calismamizda
gen¢ oyuncularin miisabakadaki sprint ve
top stirme aktivitesi ile AEKAH degerleri
iliski
AEKAH degerinin aerobik kapasiteyi

arasinda tespit edilmis olmasi,



gosteren bir parametre olmasindan dolay1

s0z konusu arastirmanin  bulgularina
benzerlik gosterir. AEKAH degerleri iyi
olan oyuncularin Yo-Yo ATI1 degerlerinin
de 1y1 olacag1 bilinen bir gergektir.

Sjokvist ve ark. 2, Yo-Yo ATI1’de
kat edilen mesafe ile kosu bandinda tespit
edilen maksimum  oksijen tliketimi
(VO’max) degerleri arasinda orta diizeyde
bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Ayni
sekilde, Rampinini ve ark. '® tarafindan
yapilan ¢alismada da kosu bandinda tespit
edilen VO?max degerleri ile ATI
degerlerinin iliskili oldugu belirtilmistir. Bu
bulgular Yo-Yo ATI1 degerleri ile aerobik
performans  diizeyinin  yakin  iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu agidan
bakildiginda aerobik performansin bir

gostergesi olarak Yo-Yo AT1 degerlerinin

ve buna baghh olarak da AEKAH
degerlerinin futbolda miisabaka
performansinda belirleyici oldugu

sonucuna varilabilir. Arastirmamizda top
stirme ve sprint gibi enerji maliyeti yiiksek
aktivitelerin AEKAH degeri ile iliskili
olmas1 bu kaniy1 destekler niteliktedir.
Arastirmamizda 10 m, 30 m siirat
ve aktif, skuat sigcrama degerleri ile
Conconi ve Yo-Yo ATI1 degerleri arasinda
anlamli iligki gortilmemesi, Yo-Yo AT1 ve
Conconi testinin aerobik kapasiteyi dlgen
testler olmasi bakimindan disiiniildiigiinde

benzer bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. 10

m, 30 m siirat ve aktif ve skuat sigrama

67

degerlerinin esas itibariyle patlayici kuvvet

gerektiren, kisa silireli ve anaerobik

aktiviteler ~olmasi anlamli  derecede
iliskinin goériilmemesinin ana sebebi olarak
gosterilebilir. AEKAH degerlerinin de
ylrtime, kosma ve pas gibi aksiyonlarin
aksine sprint ve top siirme gibi enerji

maliyeti yliksek olan aktivitelerle iliskili

olmast  beklenen bir sonu¢ olarak
diisiiniilebilir.
SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, yapmis oldugumuz

arastirmada incelenen oyuncularin
miisabaka aksiyonlar1 (sprint ve top slirme
harig), 10 m, 30 m siirat, aktif ve skuat
sicrama degerleri ile ilgili test degerleri
arasinda  anlamli  bir iliski  elde
edilmemistir. Bireysel farkliliklar1 dikkate
almakla birlikte, bu durumun performans
parametrelerini igeren aktivitelerin spesifik
ozelliklerinden kaynaklandig1 diistintliir.
Arastirmamizda  incelenen performans
parametrelerinin sayis1 arttirilarak ayni test
degerleri ile iliskilendirilebilir. Degisik test
bataryalar1 da arastirmaya dahil edilebilir.
Test bataryalarinin incelenen performans
parametreleri gdz Onilinde bulundurularak
secilmesi

ve arastirmanin farkl

yas
gruplarindaki futbolcularda uygulanmasi
iliskin

arastirmaya yapilabilecek

varyasyonlar arasinda siralanabilir.
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SPOR ORGANIZASYONLARI DI"JZENLEYEN IL TEMSILCILERININ
KARSILASTIKLARI PROBLEMLERIN ARASTIRILMASI

Demet OZTURK' Siimmani EKiCI?

'Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Osmaniye.
*Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mugla.

OZET

Bu ¢alismanin amaci; Spor organizasyonlart diizenleyen il spor temsilcilerinin karsilastiklart
problemlerin belirlenmesi yoniindedir. Arastirma ic¢in anket yontemi kullanimistir. Kullanilan anket iki
boliimden olusmaktadir. lk bolim 8 maddelik kisisel bilgileri iceren, ikinci bdliim ise 15 maddelik
organizasyonda karsilagilan problemlere iliskin sorular yer almaktadir.

Caligmaya Ege bolgesinde yer alan (Aydin, Usak, Manisa, Denizli, izmir, Afyon, Kiitahya, Mugla)
illerden 144’1 erkek, 90’1 kadin olmak {izere toplamda 234 kisi katilmistir.

Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 16,0 istatistik paket programindan yararlanilmig ve
anlamlilik diizeyi (p<0,05) olarak alinmistir.

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in frekans analizi Anket sorularina verilen
cevaplarin dagilimini belirlemek tanimlayicr istatistikler (sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma), sosyo-
demografik ozelliklere gore karsilasilan zorluklarin belirlenmesi igin bagimsiz gruplarda t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ile farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek iginde Tukey testi
kullanilmistir.

Sonug olarak Sosyo-demografik 6zelliklerine gore (cinsiyet, egitim, lisansl olarak bir spor dali ile
ugrasma, seminerlere katilim durumlar1 ) anlamli farkliliklara rastlanmistir.(p<0,05) Katilimcilarin kargilastiklart
zorluklar1 Olgen anket verilerinden elde edilen bulgular sonucunda spor organizasyonlar: diizenleyen il
temsilcilerinin orta diizeyde zorluklarla karsilastiklar1 gorilmistiir (p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Spor, Organizasyon, Spor Yonetimi, il Temsilcisi.

INVESTIGATION OF THE PROBLEMS OF PROVINCIAL AGENT
WHO REPRESENT SPORT ORGANIZATIONS IN AEGEAN REGION

ABSTRACT

Purpose of this study is to determine the problems of provincial agent who represent sport organizations
in Aegean region.

Study did in 8 provincial (Aydin, Usak, Manisa, Denizli, {zmir, Afyon, Kiitahya, Mugla) with 144 man
and 90 woman to 234 personal.

To measure these problem Tek’s thesis survey questions (the problem of federations which is organized
international sport organization) were used after reviewed.

SPSS 16.0 statistical package program was used in the analysis of obtained data and the level of
significance was taken as (p<0, 05).

Frequency analysis was performed to determine the socio-demographic characteristics of participants,
descriptive statistics (number, percentage, mean and Standard deviation ) was performed to determine the
distribution of responses to questions from the survey, independent samples t-test was performed to determine
the difficulties encountered in socio-demographic characteristics and Tukey test was used to determine the
difference with one-way analysis of variance(ANOVA) result from which group.

Significant differences were found according to socio-demographic characteristics (gender, education,
dealing with a licensed branch of a sport, participation in seminars status). (p<0, 05) as a result of the survey data
about participants difficulties, it is seen that provincial representatives organized the national sports
organizations have mid-level problems (p<0, 05)

Key Words: Sports, Organization, Sports Management, Provincial Agent.
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GIRIS
Spor “Kisinin belli diizenlemeler
ve motorik

icinde fiziksel aktivitesini

becerilerini  zihinsel, ruhsal ve sosyal
davraniglarimi gelistiren ve bu 6zelliklerini
belirli  kurallar iginde yaristirmasini
amaglayan biyolojik, pedagojik ve sosyal
bir ugrastir."®

Bagka bir ifadeyle; Spor cagimizin
modern toplumlarinda kiiltiirel ve refah
diizeylerinin bir gdstergesi olarak anlam
kazanan ve sosyal hayatin tiim yonlerini
etkileyen 6nemli bir sosyal olgudur.'” Spor
bir insan eylem tiiriidiir. Sporun bir eylem
tirii olarak diger insan eylemlerinden ayr1
tutan ve Ozel kilan Ozelligi kolektif ve
organize olmasindandir.' Spor
organizasyonlari, daha 6nceden belirlenen
yer ve tarihlerde, belirli bir organizasyona
iliskin hazirlanan tahmini bir maliyetle, bir
birden

miisabakalar diizenlenmeyi icermektedir.

veya fazla spor branginda
Diger yonetim alanlarinda oldugu gibi spor
organizasyonlarinin yonetiminde de amac,
sinirli kaynaklar1 akilli bir sekilde kullanip
dogru isler yaparak etkililik ve etkinlik
arasinda dengeyi saglamaktir.®

Spor organizasyonlarinin en énemli
Ozelligi, daha Onceden kesinlestirilen
tarihler arasinda ve belirlenen bir biitge
icerisinde zamana bagh islerin planli ve
kontrollii bir sekilde yapilmasini gerektirir.

Ayn1 zamanda bir organizasyonun basarisi
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organizasyonun zaman, maliyet ve

performans kisitlart icerisinde
tamamlanmastyla iliskilendirilmektedir.®
3289 sayili G.S.G.M. Kanunun 18.
Maddesi ise bir ya da birden fazla spor
dalinda faaliyetlerinin sevk ve idaresini
yiirlitmek amaciyla Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii biinyesinde Spor federasyonlari
olusturul  ifadesi yer almakta ve
Federasyonlarin tasra uzantilari olan spor il
temsilcilerinin temsil ettikleri spor bransi
ile ilgili temsil yetkisi bulunmaktadir.
Gorev ve sorumluluklar1 ise; spor dal
temsilcileri, federasyonlarin mahalli teknik
spor yoneticileri ve mahallindeki spor
temaslar1 uygulamalarmin resmi ve teknik
merciidirler. Spor dali temsilcileri, bagh
olduklar1 federasyonlarin statii, yonetmelik
ve genelgelere kadar tiim mevzuatinin
uygulanmasinda temaslarinin

ve spor

yiirtitiilmesinde; federasyonlara ait
organizasyonlarda federasyona karsi, il
ile

organizasyonlarinda  federasyonlari

bagimliliklarim1  siirdiirmek  suretiyle
genclik ve spor il baskanhigina karsi
sorumludurlar.”

Spor federasyonlarinin, sporun yurt

geneline dengeli bir sekilde yayilip
gelismesini saglamak yurt i¢indeki sportif
gelismeleri-izlemek,  karsihikli  iligki,

yarigma, calisgma ve diger faaliyetleri

programlaylp bunlarin uygulanmalarini



kontrol etmek, spor egitimi dairesi ile is
birligi yaparak antrendrlerin, monitorlerin
kurslarla yetistirilmesini ve seminerlerle

egitilmesini  saglamak, ilke icinde

miisabakalar diizenlemek gibi gorevleri

7 .
vardir. Uluslararasi bir spor

organizasyonunda uluslararast bir prestij

soz  konusu  iken,  ulusal spor

organizasyonlar1 ile halka en iyiyi sunup,
0zendirici yoldan spor alanlarina daha ¢ok

kisiyi  ¢ekebilmek amac¢ ve

gayesi

4
mevcuttur.

Sportif faaliyetlerle ile ilgili olarak

diizenlenecek biitiin  organizasyonlarin

hangi asamalarda nelerin  yapilmasi

gerektigi  ve ne tiir eksikliklerle

karsilagilabilecegi ile bu problemlerin

giderilmesi  i¢in  nelerin  yapilmasi

gerektigi, organizasyonun biitiin safhalar
dikkate alinmali ve aksakliklara sebebiyet
verilmemelidir.'®

acisindan

Spor organizasyonlari

risk,  organizasyonun  hedefleri  ve

stireglerini olumsuz yonde etkileyebilecek

durumlara neden olabilecek her bir olayin

meydana gelme olasilig1 olarak
tanimlanabilir.®

Bunun bilincine erken varan
ilkeler, toplumlarmin  daha saghkli

yetismesi ve yasamasi i¢in beden egitimi
ve spor alaninda faaliyet gdsteren Ozel ve
resmi kuruluslar ile bu alana gereken
yatirimlari teskilat

yaparak yapilarini
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diizenleyerek etkinliklerini stirdlirmiisler

ve siirdiirmeye de devam etmektedirler.”

Bu arastirma spor organizasyonlari
diizenleyen il temsilcilerinin karsilagtiklari
zorluklarin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda sosyo-
ozelliklere

demografik gore, il

temsilcilerinin  karsilastiklart  zorluklarin
(problem) fark gosterip gostermedigi

arastirilmistir.



METOT

Arastirmanin evrenini spor

federasyonlarinin tagra temsilcileri olan il
spor dali  temsilcileri  olustururken;
orneklem grubunu ise Ege bolgesinde
bulunan 8 ilde (Aydin, Izmir, Kiitahya,
Afyon, Manisa, Denizli, Usak, Mugla) 35
branginda, organizasyonlari

dali

spor spor

diizenleyen toplam 280 il spor
temsilcilileri olugturmaktadir.
icin TEK,

(2006) tarafindan gelistirmis anket; 144’1

Verilerin  toplanmasi

erkek, 90’1 kadin olmak iizere toplamda

234 kisiye uygulanmustir.'®  Anketin

gecerlilik gilivenirlilik caligmas1 yapilmis

cronbach alfa degeri 0.86 (N=234),

maddelerin  anket toplam puani ile

korelasyonlarin1 gosteren madde-toplam
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puan korelasyon degerleri ise 0.30-0.69
arasinda bulunmustur.
Elde

edilen verilerin

¢Oziimlenmesinde SPSS 16,0 istatistik

paket programindan yararlanilmis ve
anlamlilik diizeyi kabuli icin (p<0,05)
olarak almmustir. Katilimcilarin  brang
dagilimlarin1  belirlemek i¢in yiizde ve
frekans analizi, anket sorularina verilen
cevaplarin dagilimini belirlemek amaciyla
aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri alinmigtir. Cinsiyet, lisansli olma
durumu  ve

egitim  diizeyine  gore

independent t testi, seminere katilma
durumlarma gore tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmustir. ANOVA
sonucunda ¢ikan farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigin1  belirlemek i¢cin Tukey

testi kullanilmigtir



BULGULAR

Tablo 1.

Cevaplarin Ortalamalar1

Katilimeilarin  Karsilastiklart  Zorluklarla Iliskili Sorulara Verdikleri

M;(:)de Karsilasilan zorluklara iliskin goriisler 3( S::}l).ma

1 Spor organizasyonu diizenlemek i¢in yaptiginiz miiracaatlarda | 3.35 | 1.218
iilke iginde biirokratik engellerle  karsilastiginiza katiliyor
musunuz?

2 Diizenlediginiz  spor organizasyonunda iilke i¢indeki | 2.35 | 1.211
biirokrasinin, islerin yiiriitilmesinde yeterli destegi sagladigina
katiliyor musunuz?

3 Sadece federasyonunuz imkanlari ile spor organizasyonu | 2.18 | 1.202
diizenleyebileceginizi katiliyor musunuz?

4 Diizenlediginiz spor organizasyonunda biirokraside | 2.32 | 1.102
esglidiimlemenin yeterli olduguna katiliyor musunuz?

5 Diizenlediginiz spor organizasyonu dncesi belirlenen biitgenin, | 2.23 | 1.229
ihtiyaclarin karsilanmasina yettigine katiliyor musunuz?

6 Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda 6zel kuruluglardan | 2.72 | 1.321
yeterli destegi sagladiginiza katiliyor musunuz?

7 Federasyonunuza ait spor tesislerinin, spor organizasyonu | 2.41 | 1.191
diizenleyecek seviyede olduklarina katiliyor musunuz?

8 Diizenlediginiz ~ spor  organizasyonlarinda  konaklama | 2.29 | 1.258
tesislerinin yeterli olduguna katiliyor musunuz?

9 Diizenlediginiz spor organizasyonuna katilan sporcu, yonetici, | 2.37 | 1.177
hakem ve medya mensuplarina tahsis edilen ¢aligma ortaminin
yeterli olduguna katiliyor musunuz?

10 Diizenlediginiz spor organizasyonunda komiteleri olugturan | 2.38 | 1.224
personellerin yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarina
katiliyor musunuz?

11 Diizenlediginiz spor organizasyonu i¢in onceden belirlenen | 2.29 | 1.219
hedeflere ulagmakta personelin yeterli olduklarina katiliyor
musunuz?

12 Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda hizmet veren | 2.23 | 1.267
personellerin mesleki agidan yeterli olduklarma katiliyor
musunuz?

13 Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda saglik hizmetlerinin | 2.29 | 1.233
yeterince saglandigina katiliyor musunuz?

14 Diizenlediginiz spor organizasyonlarinda basin-yaym ve | 2.26 | 1.303
haberlesme hizmetlerinin yeterince saglandigina katiliyor
musunuz?

15 Diizenlediginiz organizasyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan komisyon | 2.27 | 1.247
ve komitelerde olusturulan kadrolarin yeterli olduklarina
katiliyor musunuz?

Tablo 1’¢ gore katilimcilarin diger maddelere (2-15), katiliyorum
karsilastiklar1 zorluklarla ile ilgili sorulara diizeyinde cevaplar verdikleri
verdikleri cevaplara bakildiginda (1) goriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda
numarali maddeye; bazen katiliyorum, il temsilcilerinin  spor organizasyonu
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diizenlemek i¢in orta diizeyde zorluklarla karsilastiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Katilmcilarim Lisanshi Olarak Ugrasmis Olduklari Spor Dalma Iliskin

Bilgiler
Lisansh olma durumu N Y%
Evet 98 41,9
Hayir 136 58,1
Toplam 234 100
Tablo 2’e bakildiginda %41,9’u lisansh olarak bir spor dali ile
katilimcilarin  lisansli  olarak ugrasmis ugrastigt %>58,1 ‘inin lisansh olarak bir
olduklar1 spor dalina gore dagilimlari spor dal1 ile ugrasmadig1 goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Egitim Diizeylerine iliskin Bilgiler

Egitim diizeyi N %
Lisans ve alt1 182 77,8
Lisansiistii 52 22,2
Toplam 234 100
Tablo 3 ‘de goriilecegi gibi altl, %22,2’sinin lisansiistii egitime sahip
katilmeilarin  egitim  diizeylerine iligkin olduklarii ifade etmislerdir.

dagilima bakildiginda %77,8’inin lisans ve

Tablo 4. Katilimcilarin Gelir Diizeylerine iliskin Bilgiler

Gelir diizeyi N %
1500 ve alt1 68 29,1
1501 ve iistii 166 70,9
Toplam 234 100
Tablo 4’de katilimcilarin  gelir %70,9’unun 1501 ve iizeri Tirk Lirasi
diizeyine iligkin bilgilerin dagilimina gelire sahip olduklar1 goriilmektedir.

bakildiginda % 29,1’inin 1500 ve alti

Tablo 5. Katimcilarin Karsilastiklart  Zorluklarla iliskili ~ Ortalamalarinin
Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X ss t p
Erkek 144 37.61 11.645 .
3,093 0.002
Kadin 90 33.45 8.843
*p<0,05
Tablo S’ bakildiginda karsilastiklar zorluklar bakimindan
katilimeilarin cinsiyetine gore istatistiksel ~olarak anlamli  bir fark
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bulunmustur (p<0.05), erkek katilimeilarin

daha fazla zorlukla karsilastigi

belirlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Lisansli Olarak Bir Spor Dali Ile Ugrasma Durumlarina Gére

Karsilastiklar1 Zorluklarin Karsilagtirilmasi

Lisansh Olma
Durumu N X 5 t p
Evet 98 39.14 11.289
sk
Hayir 136 33.76 9.926 3.779 0.000
*p<0,05

Tablo 6’ya bakildiginda
katilimcilarin lisansli olarak bir spor dali
ile ugrasma durumlarina gore

karsilastiklar zorluklar bakimindan

Tablo 7. Katilimcilarin Egitim

istatistiksel ~olarak anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05), lisansh olarak bir
spor dali ile ugrasan katilimcilarin daha
fazla zorlukla karsilastig1 belirlenmistir.

Diizeyine Gore Karsilastiklart  Zorluklarin

Karsilastirilmasi
Egitim Diizeyi N X $s t p
Lisans ve alti 182 36.76 10.818
. . 0.048*
Lisansiisti 52 33.40 10.544 1.986
*p<0,05

Tablo Tye bakildiginda
katilimcilarin -~ egitim  diizeylerine gore
karsilastiklar zorluklar bakimindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmustur (p<0.05), lisans ve alt1 egitim
diizeyine sahip katilimcilarin daha fazla

zorlukla karsilastig1 belirlenmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Seminere Katilma Durumlarima Gore Karsilastiklar:

Zorluklarin Karsilastirilmasi

Seminer N X ss f p
Evet 100 38.68 11.967
Hayir 11 32.72 6.724 5.580 0.004*
Kismen/Bazen 123 34.14 9.675
*p<0,05
Tablo 8¢ bakildiginda bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
katilimeilarin seminere katilma fark bulunmustur (p<0.05).

durumlarina gore karsilastiklart zorluklar
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Tablo 9. Katilimcilarin Seminere Katilma Durumlarima Gore Karsilastiklar

Zorluklarin Karsilastirilmast (Tukey Testi)

. Karsilastirma Ortalama
Seminer p
arasi fark
Hayir 5.95273 0.184
Evet Kismen/Bazen 4.53366 0.005*
Evet -5.95273 0184
Hayir Kismen/Bazen -1.41907 0.905
-4.53366 0.005%*
Kismen/Bazen Evet/Hayir 1.41907 0.905
*p<0,05
Yapilan karsilastirma sonuclarina gore seminerlere diizenli katilan il

bakildiginda seminerlere diizenli katilan il
temsilcileri ile bazen katilan il temsilcileri
olarak  anlaml

(p=0.005). Buna

arasinda  istatistiksel

farkliliga rastlanmistir

TARTISMA VE SONUC

Madde 1 Arastirmaya katilanlarin
verdikleri  cevaplar  sonucunda  spor
organizasyonu diizenlemek i¢in yaptiginiz
miracaatlarda ke iginde biirokratik
engellerle
TEK’in
biirokratik

seklindedir.'®

karsilastiklarina  rastlanmistir.

calisgmada  kismen

yaptigi

engellerle
Bu

elde

destekler niteliktedir.

karsilasildigi
veriler bizim

calismamizda ettigimiz  bulgular

Madde 3 Arastirmaya katilanlarin

verdikleri  cevaplar sonucunda  spor

organizasyonu diizenlerken sadece
federasyonunuzun imkanlar1 dogrultusunda
organizasyon diizenlenebilecegi sorusunda

anlamli  bir  farklilik

(p<0,05).

belirlenmistir
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temsilcilerinin (x= 38,68 + 11,967) bazen
katilan il temsilcilerine (x= 34,14 + 9,675)

oranla daha fazla ortalamaya sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Madde 4 Arastirmaya katilanlarin

verdikleri  cevaplar sonucunda  spor

organizasyonu diizenlerken biirokraside
esgiidiimlemenin yeterli olduguna
rastlanmistir. Ekicinin yaptig1 c¢aligmada
federasyonlarin  oncelikli  politikalarinin
uluslar aras1 basarmin elde edilmesi ve
sporun

toplumda yayginlagtirilmasi

seklinde  goriis  bildirdikleri  tespit

edilmistir.® Bu sonuglar elde ettigimiz
bulgular1 destekler niteliktedir.’

Madde 5 lke iginde spor
organizasyonu Oncesi belirlenen biitgenin
ithtiyaglarin karsilanmasinda yeterli oldugu
konusunda anlaml farkliliga rastlanmistir.
(p<0.05) Tek’in yaptigt  c¢alismada
organizasyon Oncesi belirlenen biitgenin
ithtiyaglarin

karsilanmasinda  yetersiz

oldugu konusunda anlamli bir farkliliga



rastlanmistir.'® Bu veriler  bizim

calismamizda elde ettigimiz bulgularla
Madde 6 spor organizasyonlarinda

6zel  kuruluslardan  yeterli  destegi

sagladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Soyer,
Bayraktar ve Argan’in yapmis olduklar

calismalarda sponsor firmalarin sartlar

uygun oldugu takdirde ulusal ve uluslar
aras1 organizasyonlar1 tercih edecekleri

tespit  edilmistir. Bu  arastirmamizla

paralellik gt')stermektedir.15’3’2
Madde 9 spor organizasyonuna

katilan hakem, sporcu, yonetici ve medya

mensuplarima  tahsis  edilen  ¢aligma
ortamlarinin  yeterli oldugu ve spor
organizasyonlarin  da  hizmet veren

personelin mesleki agidan yeterli olduguna

sorusunda anlamli  bir  farkliliga
rastlanmistir.
Tablo 1 de  Katilimcilarin

karsilastiklart zorluklarla 1ilgili sorulara
bakildiginda (1)

numarali madde bazen katiliyorum, (2-15)

verdikleri  cevaplara
katiliyorum diizeyinde cevaplar verdikleri
goriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda
il temsilcileri

spor  organizasyonlari

diizenlerken orta diizeyde zorluklarla
karsilastiklart goriilmtistiir.

Bir¢ok 6zel ve resmi spor kurumu
igerisinde hedef organizasyon siirecinde
tesis, sponsorluk, medya hizmetleri vb.
organizasyon el planlamalarin yaninda
goniilliileri  de

yOnetim  stratejileri

igerisinde degerlendirmektedirler. Bugiin
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celismektedir.

goniilliiler spor organizasyonlarini
icerisinde Onemli bir yer tutmaktadirlar.
Birgok arastirmact spor
organizasyonlarinda gerek sayisal gerekse
nitelik bakimindan bu kadar 6nemli olan
goniillilerin  neden  organizasyonlarda
gorev almak istedikleri sorusuna cevap
aramak i¢in ¢alismalar yapmaktadlrlar.l4
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde
gbrev yapan spor yoneticilerinin gorevci
liderlik boyutu spor kuliiplerinde gorev
yOneticilerine

yapan gore daha

yiiksektir. Bu sonugtan da anlasilacagi

spor

tizere devlet kurumlarinda  ¢alisan

personelin mesleki acidan ozel

kuruluslarda gorev yapan personelden daha
yeterli oldugu diisiiniilebilinir.”®

Tablo 5,6,7°ye bakildiginda
Katilimcilarin - lisanshi  olarak ugrasmis
olduklar1 spor dalina gore % 41.9’unun
lisansli olarak bir spor dali ile ugrastigi, %
58.1’inin lisansh olarak bir spor dali ile
ugrasmadigi, egitim diizeyine gore %
77.8’inin lisans ve alti, % 22.2’sinin
lisansiistii egitime sahip olduklari, gelir
diizeylerine iligkin bilgiler ise % 29.1’inin
1500 ve alti, % 70.9’unun 1501 ve iizeri
Tirk  Lirast  gelir elde  ettikleri
goriilmektedir.

Spor yoneticileri iizerine yapilan
calismalarda biiyiik c¢ogunlukla lise ve
iiniversite  mezunu

oldugu sonucuna



ulagmalar1 ¢alismada elde edilen sonuglari
destekler niteliktedir.'®!""2

Tablo 5,’de katilimcilarin sosyo-
demografik ozellikler ile karsilagtiklar
zorluklar1 karsilastirdigimizda

katilimeilarin cinsiyetine gore
bakimindan

bir fark

karsilastiklar zorluklar

istatistiksel ~olarak anlamh
bulunmustur (p<0.05).

Tablo 6’da katilimcilarin lisansh
olarak bir spor dali ile wugrasma
durumlarina gore karsilastiklar1 zorluklar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmustur (p<0.05).

Bu sonuglara gore sporcu goziiyle
bakildiginda organizasyon i¢in yeterli
oldugunu diisiiniilenin yeterli olmadig ve
daha detayl1 bir organizasyon diizenlemek
isteyen il temsilcisi daha ¢ok zorlukla
karsilastigini diistinebiliriz.

Tablo 7°de katilimcilarin egitim
diizeylerine gore karsilastiklart zorluklar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmustur (p<0.05), lisans ve alt1
egitim diizeyine sahip katilimcilarin daha
fazla zorlukla karsilastigi belirlenmistir.
Bu bulgulara gdre organizasyon igin
gerekli olan imkanlarin saglanmasinda
lisans ve iistii egitime sahip olanlarin spor
organizasyonu diizenlemede iletisim ve is
bitirme konusunda lisans ve alti egitime
sahip olan il temsilcilerine gore daha

basarili olduklarini diisiinebiliriz.

80

Tablo &’de katilimcilarin

federasyonlarmin  diizenlemis  oldugu

seminerlere katilimlarina bakildiginda %

42.7’sinin  seminerlere  katildigi, %
4.7’sinin  seminerlere  katilmadigi, %
52.6’sinin  seminerlere  kismen/bazen

katildig1 goriilmektedir.

Tablo 9’da katilimcilarin seminere
katilma durumlarina gore karsilastiklar:
zorluklar bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).
Seminerlere diizenli katilan il temsilcileri

ile bazen katilan il temsilcileri arasinda

istatistiksel ~ olarak anlamli  farkliliga
rastlanmigtir (p=0.05). Buna gore
seminerlere diizenli katilan il
temsilcilerinin (x=38,68+11,967) bazen
katilan il temsilcilerine

(x=34,14+9,675)gore daha fazla zorlukla
karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu bulgulara
gore seminerlere diizenli olarak katilan il
temsilcileri spor organizasyonu
diizenlerken seminerlerde almis olduklari
egitim ve kazanmis olduklart bilgiler

seviyesinde spor organizasyonlari
diizenlemeye calistiklarindan daha fazla
zorlukla karsilastiklarini diisiinebiliriz.
Sonug olarak spor organizasyonlari
diizenlemenin  bir ¢ok  zorluklarla
karsilasilacagi ve bu zorluklar1 asabilecek
kapasitede spor il temsilcilerinin olmasi
kendi brangmin ve tasra teskilatini giiclii

kilacaktir.
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