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“Cumhuriyetimize verecegimiz
en buiyik armagan,
genclerimizin egitilmesti
olacaktir.”

Mustafa Kemal Atatiirk



DEKANLIK SUNUSU

Eczacihk Fakiiltesi; yirmi dort yillik tecriibesi ile bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel
zenginligi ile akredite olmus bir fakiilte olarak bolgemiz Eczacilik Meslegine 6nemli dl¢iide
katki saglamis; Eczacilik Fakiiltelerinin iistlenmesi gereken sorumlulugu basari ile yerine
getirmektedir. Yeni nesil tniversite 6z ilkiisii ile olabileceklerin siirlarini zorlayan
Universitemizin hedeflerine varmasi igin fakiiltemizin yapmasi1 gereken gorevleri basari ile
yerine getirmekte olup buna uygun stratejileri olusturmustur.

Fakiiltemiz, diinyada ve iilkemizde eczacilik alaninda meydana gelen degisimleri
yakindan izleyen, seckin akademik ve idari personeli, mezun ettigi iistiin nitelikli 6grencisiyle
bolgemiz ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip Eczacilar yetistirerek, Eczacilik
Mesleginin aydinlik geleceginin sekillenmesinde 6nemli bir islev gormektedir.

Fakiiltemiz, Universitemizin stratejik planina uygun olarak Ulkemizdeki Eczacilik
Fakiilteleri arasinda artan rekabet ortamina uyum saglamak, daha ileriye gitmek, kurum igi ve
kurum dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 20192023 dénemi stratejik planini
hazirlamistir.



Stratejik Plan, Atatiirk Universitesi’nin 6z gorev (misyon) ve 6z iilkiisii (vizyon)’ne
uygun olarak Eczacilik Fakiiltesinin temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, orta ve
uzun vadeli amaglarini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

Atatiirk’in “Yolda yiiriiyen bir yolcunun, yalniz ufku gormesi kdfi degildir, ufkun otesini
de gormesi ve bilmesi lazimdwr” ilkesi dogrultusunda “yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin
fakiiltesi olmak” 6z tlkisiiyle 2019-2023 doneminde uygulanmak {izere hazirlanan stratejik
planimizin tim paydaslar tarafindan 6ziimsenmesini iimit ediyoruz.

Fakiiltemizin stratejik planinin  hazirlanmasinda katki saglayan ve basariyla
uygulanmasinda desteklerini esirgemeyecegini dislindiigiimiiz tim akademik ve idari
personelimize, 6grencilerimize ve diger paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU
Dekan



Icindekiler

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ........cooviiiiiiiiiecceceeeeee e 7
1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ........cocouoiiviiiieieeeeeeeeeeeee e 8

2. DURUM ANALIZI ..ot 10
2.1. KURUMSAL TARITHCE ..........oooooiiieieeeeceeeee e eese et esesas s ans s s s sesanans 11
2.2.2014-2018 STRATEJIiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI .........cc.cocovovviiiiiiiiiicnn, 12
2.3. MEVZUAT ANALIZI .......ooooieeeeeeeeeee et 13
2.4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI ................ 14
2.5. PAYDAS ANALIZI ..ottt 14
SEMA 2: Eczacilik Fakiiltesi OTgilit YapISI.....c.oeveveverueverereeeeeeceeseresesesesesesesesesessessssesssesessessenns 18
2.6.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI ..........coooovoiiieceieecec e, 18
2.6.2. OGRENCI ANALIZI ..ot 19
2.6.3. KURUM KULTURU ANALIZI .......oovioieceeeeeeeeee e 20
2.7.4. FIZIKI KAYNAK ANALIZI .......ooooiiiieeeeeeeeeeeee e 21
2.7.5. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI .......cocoovovevieeeceeeeeeeeen 22
2.7.6. MALI KAYNAK ANALIZI .......oooooviiiiiiceeeeceee e, 23
2.7.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI ..........coooovvoiiiiiieeeeeeeee e, 24
2.7.8. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI ..........coovvevoieeeeeeeeeeeeeeee e, 25
2.7.9. GZEFT ANALIZI ..ot anans 27

3. GELECEGE BAKIS ..ottt s et s et s e s st es e eee s ses s eens e eenaseennans 30
3.1. Eczacilik Fakiiltesi MiSyon (OZ ZOTEV) ......cevveueveeerieceereeesesesesesessesesssesesassesessesssssesesassesenens 30
3.2. Eczacilik FaKUItesi VIZYON...ccccovireeriiiieieriieesie ettt s 30
3.3.TeME] DIEGEIICT......eeueeiiiieieiteee ettt st b e st e bbbt s e b sbe b e nre 31

4. FARKLILASMA STRATEJIST .......ooviiitiiieeecee e, 31
4.1. KONUM TERCTHI ........ooooiviiiice et 32
4.2. BASARI BOLGESI TERCTHI .......coovioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 33
4.3. DEGER SUNUMU TERCIHI .........ooviiiicceeeeeeeeee e 33
4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI ........cooooiviioieieieeeceeeeeeee e 34

5. STRATEJI GELISTIRME .........coooiioiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt tanenaeen 34
5.1. STRATEJIK AMAGLAR .......ooooviimitieeeeeeeeeeeee e tes e saesas s s st ss s ssnes 35
5.2 STRATEJIK HEDEFLER ............coooiviiiieiiieieieeeeeeeeee et ses e ssssssesas s s sssssassssssanes 35

Se Ao L EGIIME KAKL oottt sttt r e s r e nre s 36
Se A LI ArASHIMAYA KQIKL ..ottt 36
So A, L TOPIUMA KAEKL. ..ottt ettt ettt sttt s s e e sbae e sabe e sbae e sabeesabaeeneee 36
S. AL IV EGitim-Arastirma KAIKIST ........c.coooeiiviiiiiiiiiiiieiieeee ettt sttt 36
S. A. V. EGitim=-TOPIUMA KAIKL .........cocueeiiiiiiiiiiiieeeeete ettt st st 36



S. A. VI. Arastirma-TOPIUMA KAIKD ..........ooeiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt st

S. A. VII. Carpim Kath.............
5.3. HEDEF KARTLARI....

5.4 MALIYETLENDIRME

6. IZLEME VE DEGERLENDIRIE .......oooioieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeseeeteeeeeeeeeeeeesesesaseeseassesesnens
6.1. IZZLEME VE DEGERLENDIRME ........ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eve e e seeeeeseseseseeseseseseesnens



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




UNIVERSITELER ICIN

STRATEJIK PLANLAMA REHBERI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; "Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalari zorunlu kilinnugtir.

Amilan Kanun gergevesinde yaymmlanmis olan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige" gore; asamali gegis takvimi dogrultusunda
Fakiiltemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 déneminin kapsayacak sekilde hazirlanarak
kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya gecirilmistir. ikinci Stratejik Planimiz ise 2014-2018
yillart arasinda uygulanmistir.

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil {iniversite vizyonu cergevesinde
egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi Ongdrmektedir. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {ic misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmay1
ve lniversitenin etkisini bdylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi
gergeklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir
proje yaklasimini gelistirmistir. Bu baglamda, Atatiirk Universitesi Stratejik Plam1 (2024-
2023)’a cercevesinde (https://atauni.edu.tr/yuklemeler/6b67f61ca95¢93bc28552bc97
d0dc2c8.pdf) iiniversiteler igin stratejik planlama rehberine gore 2020-2021 akademik yili



https://atauni.edu.tr/yuklemeler/6b67f61ca95c93bc28552bc97

icerisinde 2024-2028 donemini kapsayacak dordiincii stratejik plan hazirlik siirecinde
fakiiltemizde gerceklestirilecek faaliyetlerin tiim idari ve akademik personel ile birlikte
hazirlanmasina azami derecede dikkat edilmistir.

Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi stratejik plan g¢aligmalari, Rektdr tarafindan
fakiiltelere gonderdigi 16.04.2021 tarihli ve E-24519645-000-2100108467 numarali Stratejik
Plan Hazirlama yazisiyla Atatiirk Universitesi stratejik plan1 temel olusturmak iizere fakiiltemiz
stratejik plan hazirlama g¢aligmalari baglatilmis olup fakiiltemiz stratejik plan hazirlama
komisyonu olusturulmustur. Komisyon toplantisinda is bolimii yapilmugtir.

STRATEJi PLAN HAZIRLAMA KURULU

Eczacilik Fakiiltesi Dekan: Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU baskanliginda fakiiltemiz

Strateji Plan Hazirlama Kurul iiyeleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Eczacilik Fakiiltesi Strateji Plan Hazirlama Kurulu

- GOREVI/BIRIMI UNVANI ADI VE SOYADI GOREVI
‘4 Dekan Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU Bagkan
'2 | Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Nurcan KILIC BAYGUTALP  Uye
- Dekan Yardimecisi Dog. Dr. Riistem Anil UGAN Uye
‘4 Farmakognozi AD Prof. Dr. Zithal GUVENALP Uye
- Analitik Kimya AD Prof. Dr. Fatma DEMIRKAYA Uye
MILOGLU
‘6 Biyokimya AD Prof. Dr. Yasin BAYIR Uye
"7 | Farmasdtik Toksikoloji AD Dog. Dr. S. Sezin YUCELIK Uye
- Farmasotik Botanik AD Dog. Dr. Songiill KARAKAYA Uye
- Farmasétik Botanik AD Dr. Ogr. Uyesi Esen SEZEN Uye
KARAOGLAN
10 | Farmasbtik Kimya AD Dr. Ogr. Uyesi Sinan BILGINER Uye
'41 | Farmakoloji AD Dr. Ogr. Uyesi Irmak FERAH OKKAY  Uye
12 Farmakoloji AD Dr. Ogr. Uyesi Riistem Anil UGAN Uye
48| Eczacilik Fakiilte Sekreteri Seracettin KARATOPRAK Uye
14 | Eczacilik Fak. Ogrencisi Erdogan Taha AKBAS Uye
- Eczacilik Fak. Ogrencisi Beyzanur DENIZ Uye
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Fakiiltemizin kurulmasi Bakanlar Kurulu’nun 30.05.1997 tarih ve 97/9535 sayili
kararnamesi ile kararlastirilmis olup, bu karar 04.07.1997 tarih ve 23039 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Daha sonra 25.08.1997 tarih ve 7890-16213 sayili
kararname ile Eczacilik Fakiiltesi Dekan1 atanmig, kurulug ¢aligmalarina fiilen baglanmistir.

1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren fakiiltemize 6grenci alinmaktadir. 2020
Haziran ay1 itibariyle Eczacilik Fakiiltesi 18. mezunlarini vermistir. Eczacilik Fakiiltesinde
Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii, Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimii ve Eczacilik
Teknolojisi Boliimii olmak iizere 3 Boliim ve bunlara bagli olarak Analitik Kimya, Biyokimya,
Farmasotik Mikrobiyoloji, Farmakognozi, Farmasotik Toksikoloji, Farmasotik Kimya,
Farmakoloji, Farmasotik Botanik, Eczacilik Isletmeciligi, Klinik Eczacilik ve Farmasétik
Teknoloji Anabilim Dallar1 bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Avrupa Birligi standartlarinda, Bologna
stirecini tamamlamis 5 yillik lisans programi, yiiksek lisans/doktora programlari, arastirma-
gelistirme ¢alismalarma devam etmektedir. Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi lisans
egitimi i¢in Ocak 2016 tarihinden Ocak 2022 tarihine kadar alti yillik tam akreditasyon almaya
hak kazanmustir.

Avrupa Birligi uyum siireci i¢inde Tiirkiye Cumhuriyeti Eczacilik Fakiilteleri’nin
Avrupa Birligi iyesi ilkeler ile uyum saglama c¢alismalart sonucunda egitim-ogretimin
standardize edilebilmesi i¢in Tirkiye’deki Eczacilik Fakiilteleri Dekanlarinin oy birligi ve
YOK'iin onay1 ile 2015 yilinda uygulamaya baslamlan “Eczacilik Fakiilteleri Cekirdek
Miifredati Programi (EZCEP2015 ve EZCEP2019)” c¢ergevesinde egitim-6gretim
yapilmaktadir. Fakiiltemizin lisansiistii egitimi, Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
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biinyesinde 3 yiiksek lisans, 3 doktora ve 2 adet 100/2000 doktora (Klinik Eczacilik,
Toksikoloji) programi ile devam etmektedir.

Fakiiltemizde 2021 Ocak itibari ile 39 akademik ve 20 idari/yardimeci personel gorev
yapmaktadir. Binamizda 1 tanesi 72 kisi, 2 tanesi 108 kisi, 2 tanesi 144 kisi, 1 tanesi 50 kisi
ogrenci kapasiteli 6 adet derslik, 1 adet 35 kisilik lisansiistli derslik, 1 konferans salonu, 2
toplant1 salonu, 11 arastirma laboratuvari, 1 tablet basim laboratuvari, 1 mikroskop
laboratuvari, 1 hayvan arastirma laboratuvar1 ve 2 hiicre kiiltiirii laboratuvari, 4 6grenci
laboratuvari, 1 kiitiiphane, 2 okuma salonu, 2 Mesleki Beceri ve Iletisim Laboratuvari
(Simiilasyon Eczanesi), 1 bilgisayar laboratuvari, 34 adet ¢alisma ofisi, 6 adet idari personel
odasi, 1 adet kimyasal depo, 2 adet 6grenci kuliibii odasi, hobi odalari, grup ¢alisma odalari, is
sagligi ve gilivenligi odasi, anabilim dallarina ait depolar, herbaryum iinitesi ve kantin
bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarinda 6grenciler,
alanlariyla ilgili olarak gilinlimiiziin gerektirdigi bilisim sistemlerini kullanma becerisi
edinmekte ve internet araciligiyla enformasyon kaynaklarina ulagabilmektedirler.

Fakiiltemizde egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki hizmetleri verilmektedir.
2020-2021 egitim-6gretim yili iginde fakiiltemizde 684 lisans dgrencisi kaydini yenileyerek
egitim Ogretim hayatina devam etmektedir. 2016-2018 egitim 6gretim yillarinda 70 6grenci,
2018-2019 egitim 6gretim yilinda 100 6grenci OSYM tarafindan yapilan yerlestirme sinavini
kazanarak fakiiltemize kay1t yaptirmaktayken, 2019-2021 egitim 6gretim yillarinda 150 6grenci
OSYM tarafindan fakiiltemize yerlestirilmistir. Fakiiltemizin kuruldugu giinden bugiine kadar
791 eczaci mezun olmustur. Mezunlarimiz {ilkemizin dort bir yaninda fakiiltemizi ve
iiniversitemizi temsil etmektedirler. Fakiiltemiz 24 yillik olmasina ragmen ayni zamanda
dinamik ve yeniliklere acik yapisini siirdiirmeye devam etmektedir. Fakiiltemiz giinden giine
artan akademik kadrosunun yogun c¢alismalar1 sonucu iiniversitemizde 6gretim iiyesi basina
diisen en fazla (son bes yil i¢in ortalama 2.76) uluslararasi yayin sayisina sahip olma basarisina
sahiptir. Fakiiltemizde ¢ok sayida Atatiirk Universitesi ve TUBITAK destekli bilimsel
aragtirma projeleri yiriitilmektedir.

Fakiiltemiz, 2014-2015 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim yapilanmasinda kendi
icinden koklii degisiklikler olusturan, sonugta dncii ve yenilik¢i yapisini siirdiiren bir siire¢ i¢ine
girmistir. ECZAK - Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu’na 13 Ocak 2014 tarihinde
bagvuru ile baglayan ve 21 Ocak 2016 tarihinde tam akreditasyon hakkina sahip olan
fakiiltemiz, ulusal akreditasyon siirecinin iilkemizin eczacilik egitimi dinamiklerine énemli
katkisinin olacagini diisiinmektedir. Fakiiltemizin tiim akademik ve idari personeli bu siirecin
fakiiltemizi giiclendirecegi ve iilkemizin Oncii eczacilik fakiilteleri arasinda siirekli yer almasini
saglayacagi kanaatindedirler.

2.2.2014-2018 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Universitesi’nin Kamu Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun
olarak katilimec1 bir anlayisla hazirladigr 2014-2018 donemine ait Stratejik Planinda 7 adet
stratejik ama¢ ve bu amaglara ulagsmak i¢in ¢ok sayida stratejik hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planda yer alan amaglar sunlardir:

» Kurumsal Katki
» Egitime Katki
» Arastirmaya Katki
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Topluma Katki
Egitim-Arastirma Katkisi
Egitim-Topluma Katki
Arastirma-Topluma Katki
Yedinci Bolge-Carpim Katki

2024-2028 Stratejik Plan donemi boyunca amaglarin gergeklestirilmesi igin ¢aba

gosterilecektir.

2.3. MEVZUAT ANALIiZI

Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131 nci maddeleri gercevesinde

2547 sayili Yiuksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili  Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak
yliksekogretim kurumlarinin gorevleri,

a)

b)

f)

9)

h)

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger aracglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢cinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak”™ olarak belirlenmistir.
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2.4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak fakiiltenin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmis olup; belirlenen bu iiriin ve hizmetler Tablo 2°de gosterildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 2: Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1- Lisans Programu

2- Lisansiistii Programlari

3- Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
4. Uzmanlik Programlar1 (EUS)

B- Arastirma ve Girisimcilik 1- Ar-Ge Projeleri

2- Sanayi Isbirligi Destek Projeleri

3- Bilimsel Yaymlar

4-Danismanlik

C-Toplumsal Katki 1- Saglik Danismanlig1

2- Girisimcilik ve ilag¢ Gelistirme Teknolojilerinin
Desteklenmesi

3- Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimlerine Onderlik Edilmesi
4-Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
5-Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

6- Egitim Hizmetleri (Hizmet i¢i, Toplumsal, Siirekli egitim
vb.)

7-Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri
8- Diger Hizmetler

2.5. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, fakiiltemizin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, fakiiltemizden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya fakiilteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.
* Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi i¢in fakiiltemizin etkilesim iginde
bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu yolla {iniversitemiz 7 katmanli bir
yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu 3. Nesil iiniversite anlayigina uygun olarak fakiiltemiz
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tarafindan tiim paydaglarin goriis, talep ve Onerilerine uygun olarak stratejik planimiz
hazirlanmustir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda fakiiltemizin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis
olup; paydaslar i¢ paydaslar (akademik personel, idari personeller ve 6grenciler) dis paydaslar
(Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Bashekimligi, Ogrenci Aileleri, Mezunlar,13. Bolge Erzurum
Ecza Odasi, Tiirk Eczacilar Birligi (TEB), Erzurum 11 Saghk Miidiirliigii, Erzurum Bolge Arastirma
Hastanesi Bashekimligi, Arastirmaci Ila¢ Firmalar1 Dernegi, ila¢ Endiistrisi Isverenleri Sendikasi,
Saghk Bakanligi Tiirkiye ilag¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu, Tiim Eczaci Isverenleri Sendikasi, Ozel
Hastaneler Platformu Dernegi) olarak siniflandirilmigtir (Tablo 3).

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydagslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmustir.
Etki, fakiiltenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
fakiilteyi etkileme giiclinii; 6nemi ise paydaslarin fakiilteden beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydas onceliklendirme bilgileri, Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3: Paydas Onceliklendirme Bilgileri

Paydas Adi i¢ Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Personel ip Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis
Idari Personel P Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calis
Ogrenciler P Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte ¢alig
Atatiirk Universitesi Arastirma DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
Hastanesi Bashekimligi
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giiglii Cikarlarii gozet
Mezunlar DP Onemli Cok Giiclii Birlikte ¢alig
13. Bolge Erzurum Ecza Odasi DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
Tiirk Eczacilar Birligi (TEB) DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
Erzurum I1 Saglik Miidiirliigii DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis
Erzurum Bolge Arastirma DP Onemli Gilcli Birlikte ¢alis
Hastanesi Baghekimligi
Arastirmaci Ila¢ Firmalar DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
Dernegi
[la¢ Endiistrisi Isverenleri DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calis
Sendikasi
Saglhik Bakanhg Tiirkiye ilag DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
ve Tibbi Cihaz Kurumu
Tiim Eczac1 Isverenleri DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calis
Sendikasi
Ozel Hastaneler Platformu DP Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
Dernegi
Tim Eczac1 Kooperatifleri DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Birligi
Eczacilik Fakiilteleri DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte calig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, fakiiltenin sundugu iriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Bdylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde
ortaya konulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Paydas Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu

Arastirma ve
Girisimcilik

Toplumsal Katki

g 5 o B b i
@ ° £ g = - &
00 =) o 5 S = > S =~
0 m & 22 = & g gl =
— @) = = = v 83 =} S RN
5 = = 4 e = x 2 = 5Ey &
Paydaslar = 2 g 2 5 O m=E B . IO E
JEIE |5 _|& s |F|ES 282 .58 E
E| 2| = B S 5m E S S 8§52 EIZIE ¢ 8
= £ 3 ol & | & | 2 g 5| 89 2 =E¢ 2 2=
5 & 5g &2 E 8 % %2 x5 E2E. B8 E% o
g |28 S g & »|E § =E2 <E 8§85 Mg 84 F E
& | 2| 2E|FE(Z |5 |2|A|85 e 2S5 EE 8 &
|2 28 F %% 2 E|S BZ P2 S EEGE G
= =) S 5h & 0] oy g z | = € B35 BE Ea& -5 2 2 5
g 8 B2 E i § £ E =» 2 2B 3% S8 58 E &
H A P P < vn M A v OF FHD MWL MO mEFE A A
Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X
Idari Personel X X X
Ogrenciler X X X X X X X X
Atatiirk Universitesi X X X X X X X X X X
Aragtirma Hastanesi
Bashekimligi
Ogrenci Aileleri X | X X
Mezunlar X X X X X X X
13. Bolge Erzurum X X ' X X X X X
Eczaci Odast
Tiirk Eczacilar Birligi X X X X X X X X
(TEB)
Erzurum Il Saglik X X X X X X X X X
Miidiirliigii
Erzurum Bolge X X X X X X X X X X
Aragtirma Hastanesi
Bashekimligi
Arastirmaci Ilag X X X X X X X X X X X

Firmalar1 Dernegi
[lag Endiistrisi X X X X X X X X X X
Isverenleri Sendikasi
Saglik Bakanlig: Tiirkiye
Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

Tiim Eczac1 Isverenleri
Sendikasi

Ozel Hastaneler
Platformu Dernegi

Tiim Eczaci
Kooperatifleri Birligi
Eczacilik Fakiilteleri

X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
P

X X X X
X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X
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2.6. KURULUS iCi ANALIiZ

SEMA 1: Eczacilik Fakiiltesi idari Yapis1 Asagiya Cikarilmistir.

Atatiirk Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Omer COMAKLI

Dekan Yardimcilar:
Dog. Dr. Nurcan K. BAYGUTALP
Dog. Dr. Riistem Anil UGAN

Eczacilik Meslek Bilimleri
Boliimii
Prof. Dr. Ziithal GUVENALP

Temel Eczacilik Bilimleri
Boliimii I
Prof. Dr. Bilal YILMAZ (Bsk.)

Eczacilik Teknolojisi
Boliimii
Prof. Dr. Meltem CETIN

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU

Akademik Genel Kurul
Dekan bagkanliginda biitiin
Ogretim iyeleri ve dgretim
gorevlileri

Fakiilte Yonetim Kurulu
Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU
Prof. Dr. Zithal GUVENALP
Prof. Dr. Yasin BAYIR
Prof. Dr. Beyzagiil ERKAYMAN
Dog. Dr. S. Sezin YUCELIK
Dog.Dr. Nurcan K. BAYGUTALP
Dr. Ogr. Uyesi Riistem A. UGAN

Raportor: Seracettin
KARATOPRAK

Yazi ve Personel Isleri
Birimi
Qalir K ARKQ

Ogrenci Isleri Birimi
Nihal KILIC
Muhammed Lutfi FERAH

Kayit Kontrol Yetkilisi
Selami KARACA

Boliim Sequteri
Engin BEDIR

Fotokopi Bilgi Islem
Muhammed Liitfii FERAH

Fakiilte Kurulu
Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU
Prof. Dr. Mine GULABOGLU
Prof. Dr. Yasin BAYIR
Prof. Dr. Beyazgill ERKAYMAN
Prof. Dr. Ziihal GUVENALP
Prof. Dr. Meltem CETIN
Prof. Dr. Bilal YILMAZ
Dog. Dr. S.Sezin YUCELIK
Dog. Dr.Nurcan K.
BAYGUTALP
Dr. Ogr. Uyesi Emrah OZAKAR
Raportor: Seracaettin
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KARATOPRAK
Fakiilte Sekreteri idari Mali isler Birimi
] Seracettin Osman DEMIR
Kiitiiphape
.. — Ayse CIL
Ozel Kalem yse &
Tuba YILDIZ
Mutemet
Erhan CIL

Kimyasal Depo isler

— Sorumlusu

A_l____“isAPMAA~A

¢ Hizmetler

— Resat SOSLU

Tahakkuk
Arzu TEK

_ Teknik isler
Gizden VURALER
IvTustafa SULUTOGLIT




SEMA 2: Eczacilik Fakiiltesi Orgiit Yapisi

FAKILTE TEMEL ECZ. ECZ MESLEK ECZACILIE
SERRETERI BiLIMLER BiLIMLER TEKNOLOES]
L] T 1 L] T T Li LI 1
- SATINALMA - - - FRRMASETIK FARMASETIK : FARMASGTIK FARMASOTiK ECZACILIK FARMASOTIK
(TS TAHAKEUK l (LI \ l SELi l MikaOsivOLOJi \ l KiMYA \ l PRI | l P \ l BOTANiE \ l ToisikoLOli \ l IsLETwEciL G \ l TEROLO

FOTOKOR 8ASKI
VEBLSERR

YAZIVE PERSONEL
isLeRi

GERENC] isleri MUTEMET

KIMSAYAL DEFD

TASINIR KAYIT
i MEMURLUGY

KONT.BU.

)

KITOPHANE

DI

2.6.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Insan kaynaklar1 yonetimi, calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en {ist
diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaglarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle
calisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda
yiikselmelerine olanak saglanir.

Fakiiltemizin 6gretim liyesi ve dgretim iiye yardimcist sayisinin yillara gore gelisimi ve
degisimi Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Yillar Prof. Dr. Dog. Dr. Dl%y(zsgir. Dlé{::fs' Ars. Gor. | Toplam
2016 3 6 16 - 14 39
2017 5 5 13 1 13 37
2018 7 6 13 4 8 38
2019 7 6 14 5 7 39
2020 8 7 13 5 7 40
2021 9 7 11 4 8 39

Fakiiltemizin Hizmet Siiflaria Gore Idari Personel sayisinin Tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6: Fakiilte Idari Personeli Sayisi

idari Gorev

Kisi Sayisi

Genel Idare Hizmetler

12

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri siifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimce1 Hizmetli

Toplam

2.6.2. OGRENCI ANALIZI

Fakiiltemizin son bes yillik donemdeki lisans 6grenci dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Ogrenci sayilarmin yillara gore degisimi

Akademik Lisans (simif)

Yil 1 2 3 4 5
2015-2016 72 72 66 64 78
2016-2017 70 74 70 66 72
2017-2018 81 68 70 84 65
2018-2019 125 85 69 71 81
2019-2020 182 144 93 68 79
2020-2021 187 167 137 91 89

Fakiiltemizin son bes yillik dénemdeki OSYM derecelerine gore 6grenci kontenjanlari ve

doluluk oranlar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogrencilerin OSYM derecelerine gére dgrenci kontenjanlari ve doluluk oranlari

= S Kayit
OSYM Puan Tiirii
Akademik Yil Yaptran IS

Ogrenci Oram

En Diisiik En Yiiksek Sayisi
2016 424,08783 449,806 70/2 %100
2017 422,990 437,800 70/2 %100
2018 41754624 445,05405 100 %100
2019 427,830 448,430 150 %100
2020 461,426 486,542 150 %100

2020-2021 ogretim yili itibariyle Fakiiltemizde 684 kayitli 6grenci bulunmaktadir.
20202021 6gretim yilinda 6grenci kontenjanlar1 ve doluluk oranlarina ait Tablo 8

incelendiginde genel toplamda doluluk oraninin % 100 oldugu goriilmektedir.

Fakiiltemizin son bes yillilk doénemdeki Ogrencilerin mezuniyet oran1 ve mezun olan

ogrencilerin is bulma oraninin yillara gére dagilimi Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9: Ogrencilerin mezuniyet orani ve mezun olan dgrencilerin is bulma oraninin yillara gore

dagilim

vil Mezuniyet Oram (%) Mezun Olan (())rgarl::ln(col/f:;rm Is Bulma
2016 69,2 88,8
2017 98,6 83,3
2018 96,9 85,0
2019 83,9 80,8
2020 86,0 58,8

Fakiiltemizin son bes yillik donemdeki 6gretim iiyesi bagina diisen mezun olan ve
egitimi devam eden lisansiistii 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Ogretim iiyesi basina diisen mezun olan ve egitimi devam eden lisansiistii grenci
sayilarinin yillara gére dagilinm

— Yiiksek lisans Doktora —
= g
>
2l |z .8 § |5 .5/ ¢ |5.8 8|35._5|3¢
S| 8 |2:8 3 |L:z81 8 |E:838 L8553
< £ ¢ = 2= e =z = Ec |+~ Z g e =z e | 2
i © o 8 9 = o8 9 © R o8 2| e
< % == I N on A E % oA E S oo A E | O
2016 6 0,2 8 0,3 2 0,08 19 0,8 25
2017 2 0,1 10 0,4 2 0,09 22 1,0 23
2018 5 0,2 14 0,5 6 0,2 19 0,7 26
2019 7 0,3 21 0,8 4 0,1 27 1 27
2020 5 0,2 29 1,0 3 0,1 28 1 28

2.6.3. KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum kiiltiirii, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu
olarak kurum kiiltiirii olusur. Baska bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii
degerler ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun
benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda
oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem Orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini
calistiklar1 kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen
gorev ve isleri bu ¢ercevede ylirliten ¢alisanlar, mensup olduklar1 kurumun basarisina olumlu

katkilar saglamaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini, 24 yili asan Eczacilik
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolgemiz ve tilkemizin kalkinmasina yonelik onemli
calismalar yakmakta olup; Eczacilik Fakiiltelerinin {istlenmesi gereken sorumlulugun

bilincindedir.
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Fakiiltemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu iyilestirme konusunda caligmalar
devam etmektedir. Bu amacla yapilan analizde, Fakiiltemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu
gelistirmek icin ¢esitli sosyal faaliyetler yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde Universitemizin yeni nesil
dontisiim projesi kapsaminda fakiiltemiz calisanlarinin karar alma siireglerine katilim diizeyini
artirmak i¢in c¢aba sarfedilmektedir. Bu kapsamda 2020-2021 egitim 6gretim donemi igerisinde
fakiiltemiz c¢alisanlar1 ile ayr1 ayr1 toplantilar diizenlenmis, (akademik ve idari personel ile
arastirma gorevlileri igin ayr1 ayri) katilimcilik diizeyi artirilmaya caligilmustir.

Fakiiltemizde calisanlarin ve yoneticilerin isbirlik diizeyi yiiksek olup; isbirligi
mekanizmalarinin yeterli ve etkili diizeyde saglanmasi amaciyla fakiiltemizde kurul ve
komisyonlar olusturulmus fakiiltemiz tiim elemanlarinin bu kurul ve komisyonlarda yer almasina
azami Ol¢tide dikkat edilmistir.

Bilgi paylasimi ve kurum i¢i iletisimin etkinligi suretiyle fakiiltemizde hem bilginin ¢alisan
ve birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de calisanlarin yoneticilere ulagsmadaki
iletisim kanallar1 agik tutulmaktadir.

Universitemizde yine degisim doniisiim projesi kapsaminda fakiiltemizde 6grenme yoluyla
stirekli ilerlemeyi tesvik edici ¢esitli etkinlikler diizenlenmeye ¢alisilmaktadir.

Tablo 3’de belirtilen fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslarla iliskiler kapsaminda, belli araliklarla
elektronik ortamlarda goriis onerileri alinmakta olup ayrica fakiiltemizde genis katilimli paydas
toplantilart da gerceklestirilmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen yeni nesil degisim ve doniisiim projesi yoluyla degisime
aciklik diizeyinin artirilmasi ve iiniversitemizde hayata gegirilmeye c¢alisilan stratejik yonetim
sistemine uygun olarak fakiiltemizde de gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu hususlar dikkate alinarak plan déneminde fakiiltemiz mensuplarinin kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygularinin giiclendirilmesi amaciyla fakiiltemiz i¢in katilimci, seffaf, liyakate ve ifade
Ozglirligline 6nem veren, idari ve akademik yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygili,
personelinin giivendigi bir yonetim anlayisi olugturulmasi hedeflenmektedir.

2.7.4. FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Eczacilik Fakiiltesi, kurulus calismalarina Tip Fakiiltesi Morfoloji binasinda baglamis ve
2009 yili Haziran ayinda yeni binasina tasinarak faaliyetlerini bu mekanda siirdiirmeye devam
etmistir. Yeni binada akademik ve idari personelin daha rahat calisabilmeleri i¢in gerekli olan
biitiin diizenlemeler yapilarak teknik altyapr donanimi saglanmis, diger yandan da 6grencilerin
nitelikli bir egitim almalarina yonelik ortamlar olusturulmustur. Binamizda 1 tanesi 72 kisi, 2
tanesi 108 kisi, 2 tanesi 144 kisi, 1 tanesi 50 kisi 6grenci kapasiteli 6 adet derslik, 1 adet 35 kisilik
lisansiistii derslik, 1 konferans salonu, 2 toplanti salonu, 11 arastirma laboratuvari, 1 tablet basim
laboratuvari, 1 mikroskop laboratuvari, 1 hayvan arastirma laboratuvari ve 2 hiicre kiiltiirii
laboratuvari, 5 6grenci laboratuvari, 1 kiitiiphane, 2 okuma salonu, 1 Mesleki Beceri Laboratuvari
(2 uygulama eczanesi), 1 bilgisayar laboratuvari, 32 adet ¢alisma ofisi, 8 adet idari personel odast,
1 adet kimyasal depo, 1 adet 6grenci kuliibii odasi, hobi odalar1, grup ¢alisma odalari, ig sagligi ve
giivenligi odasi, anabilim dallarma ait depolar ve kantin bulunmaktadir (Tablo 11). Cagn
gerektirdigi teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarinda dgrenciler, alanlariyla ilgili olarak
glinlimiiziin gerektirdigi bilisim sistemlerini kullanma becerisi edinmekte ve internet araciligiyla
enformasyon kaynaklarina ulagabilmektedirler.
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Tablo 11: Eczacilik Fakiltesi Fiziki Alanlar

ool Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alan: 0-50 51-75 76-100 101-150
Stif 1 1 1 4
Bilgisayar Lab. 1 - -

Ogrenci Lab. 4 1 - -
Mikroskop Lab. 1 - - -
Ars. Lab. 11 - - -
Toplant1 Salonu 2 - - -
Konferans Salonu - - 1 -
Mesleki Beceri 2 - - -
Laboratuvari

(Uygulama Ecz.)

Kiitiiphane 1 - - -
Okuma Salonu 2 - - -
Kantin - 1 - -
Toplam 17 2 1 4

2.7.5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Eczacilik Fakiiltesi bilisim hizmetleri, Atatiirk Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig
ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigli (ATABAUM) tarafindan
koordineli olarak yiiriitilmektedir. Bu hizmetler kapsaminda fakiiltemiz 2024-2028 Stratejik
Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizinde kullanilmak iizere liniversitemizin sahip oldugu
mevcut bilisim sistemlerini fakiiltemizde kullanmaktadir.

B- Sanallastirma Universiteye; Universitemiz biinyesinde, VMware sanallastirma platformu
tizerinde 238 adet sanal makine farkli islemler i¢in calistirilmaktadir. Arcserve ve vmbackup
profesyonel yedekleme yazilimlar lisansli olarak kullanilmaktadir. Fakiiltemizin akademik/idari
personelleri ve 6grencileri bu bilissel alt yapidan faydalanmaktadir.

C-Network Hizmetleri ve Alt Yapisi: Universitemizin kampiis disindaki alt yapt hizmetleri Tiirk
Telekom’dan, ISP hizmetleri ise Ulaknet’ten alinmaktadir. Bant genisligi kapasitemiz 1,6 Gbps
olup 13 uzak nokta (ilgeler) metro ethernet altyapisi ile merkezimize baglanmigtir. Sahada 593
adet yonetilebilir kenar anahtarlama cihazi 1000 adet kablosuz erisim noktasi mevcuttur. Santral
binasi i¢ine kurulan 2 adet DSLAM cihaz1 ile lojmanlara ADSL hizmeti verilmektedir.
Fakiiltemizin akademik/idari personelleri ve 6grencileri bu bilissel alt yapidan faydalanmaktadir.

D-Lisansh Yazilimlar; Universitemiz biinyesinde alinan lisansl yazilim iiriinlerini fakiiltemiz
akademik/idari personel ve 6grencileri de kullanilmaktadir. Fakiiltemizde bu yazilimlardan yogun
kullanilanlar Endnote, ChemDraw, Gaussian, LabView, AdobeCC, Photoshop, Eset Nod 32, End
Point Security programlaridir. Ayrica her yil liniversitemiz Microsoft sirketi ile kampiis lisans
antlagmasi yaparak, isletim sistemi, ofis programlari ve ¢esitli Microsoft iirlinlerini kullanicilarina
licretsiz olarak sunmaktadir. Universitemizin sundugu bu hizmetten de fakiiltemizin
akademik/idari personelleri ve 6grencileri faydalanmaktadir.

Universitemiz  birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda Universitemizin merkez
midiirliigi tarafindan yazilim uzmanlarinca gelistirilen bir¢ok yazilim {irtinii bulunmaktadir.
Bunlardan fakiiltemizin akademik/idari personelleri ve 6grencilerinin faydalandigi yazilimlar
Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12: Atatiirk Universitesi Merkez Miidiirliigii Tarafindan Gelistirilen Lisansl1 Yazilimlar1

Universite Bilgi Yoneim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ders Bilgi Sistemi

Etkinlik Takip Sistemi

Lojman Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Yeni e-Posta Destek

DAYTAM Rezervasyon Sistemi
Uzaktan Egitim Portali

e-imza Belge Dogrulama

Ogrenci Not Dokiimii Dogrulama
Ogrenci Aktifligi Dogrula

Ogrenci Diploma Dogrula

Gorevli Islemleri Sistemi

Icerik Gelistirme ve Yonetim Sistemi
Birlikte Ogrenelim Sistemi

Goriintii Saklama ve Iletisim Sistemi
Tahlil Sonuglar1 Sorgulama
Akademik Veri Yonetim Sistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri

Dis Kaynakli Proje Siiregleri
Akademik Tesvik Odenek Sistemi
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢
Yonetim Sistemi

Internet Sitesi Yonetimi

Eski Mezun Kayit

2.7.6. MALI KAYNAK ANALIZi

OBS

DBS

ETS

LBS

MBS

e-Pasta DESTEK
DAYSIS
ATAUZEM
e-Belge
TRANSKRIPT
OGRENCI BELGESI
DIPLOMA

GIS

IGYS

BOS

HASTANE PACS
Labaratuvar Sonugclari
AVESIS

BAPSIS

DAPSIS

ATOSIS

APSIS

PORTAL
OBS

Universitemize tahsis edilen biitceden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin dnerisi ve
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer COMAKLI'nin onayi ile fakiiltemize aktarilan biitce,
fakiiltemizin mali kaynagidir. 2016-2020 yillar1 arasinda Eczacilik Fakiiltesi Odenek Cetveli
Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13: Yillara Gore Eczacilik Fakiiltesi Odenek Cetveli

Eczacilik Fakiiltesi Odenek Cetveli

Kodu Odenek Kalemleri 2016 Yih 2017 Yihh 2018 Yihh 2019 Yihh 2020 Yih

03.02  Tiiketime Yonelik Mal 23.100,00 2.650,00 @ 22.600,00 25.900,00 25.999,94
ve Malzeme Alimlari

03.05  Hizmet Alimlan 2.300,00 2.300,00 2.300,00 1.944,00 2.800,00

03.03  Yolluklar 17.700,00 = 14.300,00 15.890,00 4.190,35 2.779,10

03.07 Menkul Mal Gayri 3.500,00 3.200.00 3.100,00 2.109,30 2.651,00

Maddi Hak Alim Bakim
ve Onarim Giderleri
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03.08

Gayrimenkul Mal

6.300,00

Bakim ve Onarim

Giderleri
Ek Odenekler

Demirbas Toplam1

Genel Toplam

Ogrenci Basina Harcama Miktari

Demirbas Biit¢esinin Genel

Biitgeye Orani

5.800.00  5.800.00

4.899,68  5.348,29

75.249,00 192.724,0 90.435,00 82.109,87 41.000,00

27.650,00 78.693,95

8.463,01

0
60.000,00  6.380,00
128.149,0 220.974,0 140.125,0 121.153,2 80.578,33
0 0 0
342,64 575,45 334,43
47,94 2,89 19,73

2.7.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi
Eczacilik Fakiiltesi, Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 14: Eczacilik Fakiiltesi Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Giiclii Yonler

1.Deneyimli ve nitelikli
akademik personelin
varligi

2.Fiziki altyapis,
teknolojik donanimi,
aragtirma ve grenci
laboratuvarlari ile egitim
i¢in elverisli ortam
olusturmasi

3.Ulusal akreditasyona
sahip olmasi

4.Etkin degisim ve
isbirligi programlarinin
varligi

Zayf Yonler/
Sorun Alanlari

1.Fakiiltemizde 6grenci
sayisinin fazlalig

2.Baz1 anabilim
dallarinda akademik
kadrolarin yetersizligi
3.0gretim elemanlarmnin
akademik birimlere gore
dengesiz dagilimi

4 Mezunlarla etkilesim
ve iletisimin yetersizligi
5.Yabanc1 dil egitiminin
yetersizligi

0
209,61 120,09
64,95 10,73
Ne Yapilmal?

1.0grenci sayisinin
nicelik yerine niteliginin
artirilmast

2.Etkin insan kaynaklar1
planlamasinin yapilmast

3. Mezunlarimiz ile
iletisim imkanlarimin
artirilmasi

4.Yabanci dil egitiminin
etkili olmasi i¢in
programlarinin
olusturulmasi

Arastirma ve
Girisimcilik

1.Arastirma potansiyeli
yiiksek akademik
personelin mevcudiyeti
2.Bilimsel yayin
Performansi

3.Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) sayisinin
artirilmasi yoniinde
gerekli calismalarin
yapilmasi

4. Aragtirma
Laboratuvarlariin
varlig1

1-Kurum dist
kaynaklarin (TUBITAK,
Kalkinma Bakanligi, AB
fonlar1 ve BAP gibi)
yeterince
kullanilamamas1

2.Multidisiplinler arasi
arastirmalarin azlig

3.Patent ve faydali model
tescil sayist ile
ticarilesmis projelerin
azlhigi

1-Kurum dis1 kaynakli
proje sayisinin artirtlmast

2.Disiplinler aras1
caligmalari arttirmak igin
gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi

3.Bilimsel yaynlar ile
ticarilesmis proje
sayilarinin artirilmast
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Hizmetler (Toplumsal
Katki)

1.Tirkiye
Cumbhuriyetinin kurucusu
Mustafa Kemal
ATATURK ’iin adin1
tasiyan Universitenin bir
birimi olarak adina
yakisan etkinliklerin
yapilmasi

2. 24 yili asan ve

akredite olan bir fakiilte
olarak 3.nesil {iniversite
vizyonuna sahip olmasi

3.Tirkiye’nin dort bir
yanina dagilmis, her biri
kendi alaninda gelismeye
katkida bulunan ¢ok
sayida mezun
Ogrencimizin bulunmasi

4. Fakiiltemizde yetismis
Ogretim iyelerinin ¢esitli
tniversitelerde gorev
yapiyor olmasi

5.Sosyal, sportif ve
sanatsal etkinliklere
onem verilmesi
Ogrencilerimizin bu
faaliyetlere katilmasinin
tesvik edilmesi

1.Tanitim ve iletigim
yetersizligi

2.Sosyal, Kiiltiirel,
sportif ve sanatsal
etkinliklere katilimin
yetersizligi

1. Toplumsal egitim
faaliyetlerinin artirtlmasi

2.Bu alanlarda katilimi
0zendirecek tanitimlar
yapilmasi yoluyla
yetersizligin giderilmesi

3.Akreditasyon
calismalarini giini
giiniine takip etmek

2.7.8. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI
Eczacilik Fakiiltesi, Sektdrel Egilim I¢cin PESTLE Analizi Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Eczacilik Fakiiltesi Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

Etkenler Ne Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

1.Yiiksekogretime iligkin - | 1.Bu 1.Mevzuatin stk 1.S1k degisen
mevzuat uygulamalarinda | degisikliklerle stk degismesi mevzuatla agiga
degisiklikler yapilmasi beraber ¢ikan egitim
iniversitelerdeki ihtiyacinin hizmet
Politik fakﬁl-te_lerin i(,:i eg_itimle_rle
kendini giderilmesi
yenilemesi
ihtiyacinin
ortaya ¢ikmast
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1.Uluslararas1 ekonomik
sistemin durgunluk iginde
olmasi mezunlarimiz da
igsizlik oraninin giderek

. artmasi
Ekonomik

1.Ulkemizin ve
Universitemizin
bulundugu
jeopolitik konum
itibariyle
kalkinma igin
projeler
gelistirilmesi ve
sanayi-igbirligi
faaliyetleri

1.Ekonomik
durgunlukla
birlikte egitime
ayrilan fonlarin
azaltilmasi

1.Sanayi-igbirligi
projelerinin patent
calismas1 yapilmali
ve ticarilesmesi

1.Niifus artis1

1.Sosyo-kiiltiirel
yapida olusan
geng niifusun

1. Yiiksekogretim
sinavina giren
Ogrenci sayisiin

1. Altyap1
eksikliklerinin
giderilmesi

Eczacilik artmasi ve buna
mesleki paralel olarak
Sosyo-Kkiiltiirel egitimine fakiilte 6grenci

yonlendirilerek kontenjaninin
gelisen ilag artmasi ile altyapi
sanayisine beseri | yetersizliklerinin
kaynak ortaya ¢ikmasi
olusturmasi

1.Bilisim 1.Artan 1.Bilisim 1.Bilisim altyapisi

teknolojilerindeki teknolojik teknolojilerine Odenekleri

gelismeler geligmelerle ayak uydurmanm | artirilmali ve yeni
birlikte getirecegi bilgi
fakiiltemizde maliyetler ile teknolojilerinin
fiziki mekandan | agiga ¢ikacak kullanimi1

- bagimsiz olarak | egitim ihtiyaglar Ozendirilerek
Teknolojik Ogrencilere gerekli egitimlerin

ulasilabilmesi sunulmast
2.Elektronik
bilgi yonetim
sistemleriyle
olusan

tasarruflar

1.Gerek Yiiksekogretim
mevzuatinda gerekse
yiiksekogretimle iliskili
ikincil mevzuatta
(personel, mali vb.)
yapilmasi gereken
degisiklikler

1. Performans
baz alan yonetim
uygulamalari

1.Mevzuatta stk
sik yapilan
degisiklikler

1.Mevzattaki
aksayan yonlerin
yapilacak
giincelleme
calismalartyla
giderilmesi

1.Cevre bilincinin artmast
sonucu ¢evre kirliligini
Onleyecek faaliyetlerin
6nem kazanmasi

Cevresel

1. Fakiiltemizin
bu amagla
yaptig1 cevresel
faaliyetler

1. Cevrenin yanlis
kullanimi sonucu
ortaya ¢ikan
gevresel sorunlar

1. Ulkemizde
cevreyle ilgili yasal
diizenlemeler
yeniden gézden
gecirilirken ,
fakiiltemizde de
¢evre bilinci
olusturacak
egitimlerin
yapilmasina 6nem
verilmeli

Eczacilik Fakiiltesi, Sektorel Yap1 Analizi Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16: Eczacilik Fakiiltesi, Sektorel Yapt Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel Giicler ——— Ne Yapimal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1.Artan Fakiilte 1.Fakiiltemizin 1.0grencilerin tercih 1.Fakiilteyi tanitim
sayisl konumu ve 24 yil1 | edebilecegi yakindaki faaliyetlerine hiz
asan deneyimi Fakiilte sayisinin verilmeli
fazlahigi
Rakipler
2.0zl iiniversite ve ga(“)lf lillinriuvlirsl:fn\:: 2.Ral_<ip|er|e rekabet
saglik kuruluslara bat%l fakiil 1$ . edebilecek
bagli Eczacilik Fak. pagh faxulelerin altyapnin devamli
sayilarinin artmast F)greAncﬂere sundugu yenilenmesi
imkanlar
1.Artan isbirligi 1.Sunulan 1.Paydagslarla iletisimin | 1.Paydaslarla etkin
olanaklar1 hizmetlere tam olarak bir iletisim kurarak,
(Saglik, egitim, saglanamamasi ortak alanlarda
Paydaslar danismanlik vb.) isbirligi protokolleri
olan talebin yapmak
yiiksekligi
1.Mal ve Hizmet 1.Erzurum ve 1.Thale Kanununa tabi | 1.Mal ve Hizmet
alim siireglerinin gevresinde, mal ve hizmet alimlarinda
uzunlugu alaninda uzman alimlarinda isteklilerin | biirokratik engelleri
Tedarikgiler tedarikg¢ilerin yeterli mevzuat minimuma
bulunmasi bilgisine sahip indirmek igin
olmamasi gerekli ¢alismalart
yapmak
1.Diizenleyici ve 1. Diizenleyici ve | 1.Bu Kuruluslarla 1.Bu tiir
denetleyici denetleyici yeterince iletigimin kuruluslarla iletisim
kuruluslarin kuruluslarin kurulamamasi eksiklikleri
Diizenleyici / alanlariyla ilgili Fakiiltemize giderilerek gerekli
Denetleyici bilgilerin topluma katkilarini alanlarda isbirligi
Kuruluslar tam olarak artirmak icin protokolleri
anlatilamamast gerekli yapilmali
caligmalarin
yapilmasi

2.7.9. GZFT ANALIZI
Durum Analizi sonucunda Eczacilik Fakiiltesi’nin giiglii ve zayif yonleri ile etkili
olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

Eczacilik Fakiiltesinin Egitimde giiclii yoOnleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri asagida
verilmektedir

ECZACILIK FAKULTESININ EGITIMDE GUCLU YONLERI

e Giiclii Akademik Kiiltiir ve Kurumsal Kimlik
e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig
e Fakiiltemiz Arastirma laboratuvarlar olanaklarinin elverisli calisma ortam olusturmus
olmasi
e Fakiiltemizin Ulusal akreditasyona sahip olmasi
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Fakiiltemizde Etkin degisim ve isbirligi programlarinin varligi

ECZACILIK FAKULTESININ EGIiTIMDE ZAYIF YONLERI

Fakiiltemizde Ogrenci Kontenjan Sayisinin Fazlalig

Bazi1 Anabilim Dallarinda Akademik Kadrolarin Yetersizligi
Ogretim Elemanlarmin Akademik Birimlere Gore Dengesiz Dagilim
Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi

Yabanci Dil Egitiminin Yetersizligi

Akademik Personelin Biiyiik Oranda Fakiilte I¢erisinden Beslenmesi

FIRSATLARIMIZ

Yaklagik Bin Yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite Gelenegine Sahip Olan Bir
Sehirde Kurulmus Olan Universitenin Bir Birimi (Fakiiltesi) Olmasi

Biitiin Avrasya’nin Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip Eczacilik Fakiiltesi
Olma Potansiyeline Sahip Olmasi

24 Y11 Asan Bir Deneyime Sahip Olmasi

TEHDITLERIMIiZ

Eczacilik Fakiilte Sayisinin Artmast

Ogrenci Segme Siavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin Fakiiltemizi Ilk Siralarda
Tercih Etmemeleri

Eczacilik Fakiiltesi Yeni Mezunlarinin Eczane A¢masini Sinirlayan ve Yardime1
Eczacilik Uygulamasini Getiren 6308 Sayil1 Yasa Geregince Mezunlarimizin Yardime1
Eczacilik Yapacak Eczane Bulamamasi

Sehrimizin Ila¢ ve kozmetik Endiistrisinin Bulundugu Sehirlere Uzak Olmasindan Dolay1
Ogrencilerimizin Endiistri Ile Iliskilerinin Yeteri Kadar Olmamasi

Cografi Konum ve Iklim Kosullarinin Elverigsizligi

ECZACILIK FAKULTESI ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK
GUCLU YONLERIMIiZ

Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti

Bilimsel Yayin Performansi

Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Giiglii ve Kurumsal Bir Fon Yapisina Sahip Olan Bir
Universitenin Birimi Olmak

Universitemizde Isbirligi Yapabilecegimiz Arastirma Merkezlerinin Var Olmasi
Universitemizin ve Fakiiltemizin Arastirma Altyapisiin Giilii Olmasi

ZAYIF YONLERIMizZ

Yetersiz Veri Yonetimi

Fakiiltemiz Oncelikli Alanlarinm Tam Olarak Belirlenmemis Olmas1

Kurum Dis1 Kaynaklarinin (Tiibitak, Kalkinma Bakanligi Ve Ab Fonlar1 Gibi)
Fakiiltemiz Ogretim Uyeleri Tarafindan Yeterince Kullanilamamasi
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Multidisiplinler Arastirmalarin Azligi
Patent ve Faydali Model Tescil Saysi Ile Ticarilesmis Projelerin Azlig
Akademik Personelin Biiyiik Oranda Fakiilte Igerisinden Beslenmesi

FIRSATLARIMIZ

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki Hizli Gelismeler
Erzurum ve ¢evresinde, alaninda uzman tedarik¢ilerin bulunmasi
Eczacilik Meslek Orgiitleriyle Iliskilerin Iyi Olmasi

TEHDITLERIMIiZ

Universitelere Saglanan Mali Kaynaklarin Yeterli Olmamasi
Fakiiltemizin Endiistri ve Ticaretin Yogun Oldugu Merkezlere Uzak Olmas1
Beyin Gog¢ii

ECZACILIK FAKULTESI TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLERIMiZ

Birgok Alandaki Oncii Konumuyla Toplumsal Taleplere Bilimsel C6ziim Ureten Bir
Vizyona Sahip Olmast

Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis Akredite Bir Eczacilik Fakiiltesi Olmast
Tiirkiye’nin Dort Bir Yanina Dagilmis Kaliteli Eczact Mezunlarimizin Bulunmasi
Fakiiltemizde Yetismis Ogretim Uyelerinin Cesitli Universitelerde Gorev Yapiyor
Olmast1

e Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi Ogrencilerimizin Basarilar Elde
etmesi
ZAYIF YONLERIMIZ

Fakiiltemizle Sehir Eczacilart ile Etkilesimin Saglikli Yiirtitiilmesini Saglayacak
Kurumsal Altyapiin Kurulamamig Olmasi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin Yetersizligi

Ogrenci Sayisinin Fazla Olmasi

Fakiiltemiz Bazi Anabilim Dallarinda Akademik Personelin Sayisinin Azlhigi

FIRSATLARIMIZ

Bolgemizde Eczacilik Fakiiltesi tarafindan sunulan toplumsal katki (Saglik, egitim,
danigmanlik vb.) sayisinin yiiksekligi

Sehrimizde Giliglii Bir Eczaci (13. Bolge Erzurum Ecza Odasi) Odasinin Olmast
Sehrimizde Ecza Depolarinin Merkezlerinin Bulunmasi

Diinyada Mevcut Otuzdért Bitki Biyogesitlilik Merkezlerinden Birisinin Universitemizde
Olmasi

24 yillik deneyim

TEHDITLERIMIZ

Kiiresellesme ve Bilgi Teknolojisindeki Gelismenin Rekabeti Uluslararasi Boyuta
Tasimasi
Bolgemizin ilag Endiistrisi Boyutunda Yetersiz Olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

A

3.1. Eczacilik Fakiiltesi Misyon (Oz gorev)

“Hayatin Hizmetinde”

[lacin arastirilmasi, gelistirilmesi ve iiretilmesinden hastaya ulastirilmasina kadar gegen tiim
asamalarda etkin gorev ve sorumluluklar alan; kimyasal/dogal kaynakli ilag ve ilag dis1 saglik
tirtinlerinin akilc1 kullanimu ile saglik konusunda danismanlik yapan; etik degerlere bagli,
gelismeye ve dgrenmeye acik eczacilar yetistirmek, Universite, toplum ve endiistri isbirligi ile
iilkemizde ve bolgemizde ihtiya¢ duyulan toplum sagligina yonelik akademik ve sosyal
faaliyetlerde bulunmaktir.

3.2. Eczacilik Fakiiltesi Vizyon
“Hep Ileriye”

Uluslararasi diizeyde egitim programlarini fakiiltemizde uygulayarak eczacilik alaninda
tilkemizdeki oncti fakiiltelerden birisi olmak.
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3.3.Temel Degerler

1. Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular1 temel alir.

2. Yenilikgilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari1 hayata
gegirir.

3. Katilimcilik ve Paylasimcilik: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.
4, Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

5. Emege sayg1 gosterme ve basariy1 takdir etme: GOsterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar
taninir.

6. Ulusal ve evrensel degerlere baglilik: Ulkemizin degerlerine bagliligin yaninda evrensel
degerlere de sahip cikilir.

7. Toplumsal, kiiltiirel, gevresel ve sanatsal duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve
ihtiyaclara kars1 duyarli davranilir.

4. FARKLILASMA STRATEJISI
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4.1. KONUM TERCIiHI

Universitemizin yeni nesil {iniversite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve toplumsal
katki arasinda baglanti kurarak s6z konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etme hedefi
Eczacilik Fakiiltesinin de hedefidir.

Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Avrupa Birligi standartlarinda, Bologna siirecini
tamamlamis 5 yillik lisans programi, yliksek lisans/doktora programlari, arastirma-gelistirme
calismalaria devam etmektedir. Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi lisans egitimi icin Ocak
2016 tarihinden Ocak 2022 tarihine kadar alti yillik tam akreditasyon almaya hak kazanmistir.
Eczacilik Fakiiltesinde; Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii, Eczacilik Meslek Bilimleri Bolimii
ve Eczacilik Teknolojisi Boliimii olmak {izere 3 Boliim ve bunlara bagl olarak Analitik Kimya,
Biyokimya, Farmasotik Mikrobiyoloji, Farmakognozi, Farmasotik Toksikoloji, Farmasotik
Kimya, Farmakoloji, Farmasotik Botanik, Eczacilik Isletmeciligi, Klinik Eczacilik ve Farmasotik
Teknoloji Anabilim Dallar1 bulunmaktadir.

Avrupa Birligi uyum siireci i¢cinde Tiirkiye Cumhuriyeti Eczacilik Fakiilteleri’nin Avrupa
Birligi tyesi iilkeler ile uyum saglama caligsmalart sonucunda egitim-0gretimin standardize
edilebilmesi i¢in Tiirkiye’deki Eczacilik Fakiilteleri Dekanlarmin oy birligi ve YOK'iin onay ile
2015 yilinda uygulamaya baslanilan “Eczacilik Fakiilteleri Cekirdek Miifredati Programi
(EZCEP2015 ve EZCEP2019)” c¢ercevesinde egitim-6gretim yapilmaktadir. Fakiiltemizin
lisansiistii egitimi, Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 3 yiiksek lisans, 3
doktora ve 2 adet 100/2000 doktora (Klinik Eczacilik, Toksikoloji) programi ile devam etmektedir.

Fakiiltemizde 11 Arastirma Laboratuvar1 bulunmakta olup; arastirma alanlariyla ilgili olarak
calismalar ve bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. “Yiiksekogretim Kurulu” tarafindan

belirlenen Eczacilik alani ile ilgili 6ncelikli alanlar asagida verilmistir:

e Klinik Eczacilik

e Biyomalzeme

e Biyoteknoloji ve ilag Faz Caligmalar

e Toksikoloji

e Dogal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik Uriinler
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Fakiiltemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-Ogretim,
toplumsal katk1) arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri
kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim tiyelerinin katilimlar1 saglanmaktadir.
Fakiiltemizin ana stratejilerinden birisi arastirma faaliyetleri yaninda ilag ile ilgili olarak toplumsal
katk1 sayilarinin artirilmasidir.

Atatiirk Universitesi bilim insanlarina Universitemiz Rektorliigii tarafindan verilen
bilimsel tesvik ddiillerine ¢ok sayida fakiiltemiz 6gretim iiyeleri layik goriilmekte ve bu ddiilleri
almaktadir. BAP tarafindan ¢ok sayida proje desteklenmektedir. 13. Bolge Erzurum Ecza Odasi
ile iligkilerimiz yakin olup fakiiltemiz 6gretim lyeleri bolgemiz Eczacilarna alanlar ile ilgili
cesitli egitimler vermektedir.

4.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Eczacilik Fakiiltesi, giiclii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik
olanaklari, donanimli arastirma-uygulama alanlar1 ve gelismis fiziksel ulusal ve uluslararasi
6l¢ekte onemli bir konuma sahiptir.

Egitim ve arastirma ciktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr maksimize etmeyi ilke
edinen Eczacilik Fakiilteis, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi
baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak
ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma programlarmi gelistirmeyi ve giiclendirmeyi
oncelikli hedef olarak gormektedir. Eczacilik Fakiiltesinde 2016-2021 yillar1 arasinda yliriitiilen
80’¢ yakin Bilimsel Arastirma Projesi bu hedefin somut bir gostergesidir. Eczacilik Fakiiltesinin
bilimsel performansi incelendiginde arastirmalarin  tiim bilim dallarinda  gerceklestigi
goriilmektedir.

4.3. DEGER SUNUMU TERCIHI

Fakiiltemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak
i¢cin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim programlar1 ve yontemleri,
arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki a¢isindan kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir.
Fakiiltemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Tercihler Yok Et Azalt Artir  Yenilik
Yap
Sosyal imkanlar Sosyal imkanlar v v
Destekler (Burslar vb.) e Basari Tesvikleri v v
Egitim Yéntemleri e  Hibrit Egitim v “;
e  Uzaktan Egitim v
Egitim Programlar: e Lisans Ogrenci Sayist v
Lisansiistii Ogrenci Sayisi v
Uluslararast Ogrenci Sayist v
Isbirlikleri e  Dis Paydaslarla Isbirlikleri v 5
e Ulusal / Uluslararasi Eczacilik v

Fakiilteleri ile Isbirlikleri

Kurumsal Kimlik ve e  Fakiiltemizin Tanitim ve Bilinilirlik
Markalasma
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e Bilisim Teknolojilerinden
Yararlanma

Arastirma / Yayin e Yayinlar
Disiplinler Arasi Arastirmalar

Patent / inovasyon e Patentler

Toplumsal Katki e Egitim Hizmetleri
e  Saglik Hizmetleri
e Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

AN O N

4.4. TEMEL YETKINLIiK TERCIiHi

Fakiiltemiz, Atatiirk Universitesi’nin dért temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak i¢in
kullanmak istemektedir.

e Girisimcilik ve Onciiliik

e Katilimer ve Seffaf Yonetim Yaklasimi
e Performans Yonetimi ve Kalite Giivence
e lletisim Y&netimi

Universitemiz misyon alanlarinda déniisiime 6nciiliik eden girisimlerde bulunma iradesine ve
imkanlarina sahiptir. Bunun yaninda ydnetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin
katilimm esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi son dénemde
etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu
performans ve kalite yaklasimmin da zamanla kiiltiirin bir pargasi olmasi hedeflenmistir.
Dérdiincii temel yetkinlik alani ise etkin i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir. Iletisim yetkinligi
isbirliklerinin gelistirilmesi agisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gegmektedir.

5. STRATEJI GELISTIRME

34

AVRNIN



5.1. STRATEJIK AMACLAR

Amag (A .0)

(Temel) Kurumsal Katki

Amag (A.l) Egitime Katki

Amacg (A.II) Arastirmaya Katki

Amag (A.IID) Topluma Katki

Amag (A.IV) Egitim - Aragtirma Katkis1

Amag (A.V) Egitim - Topluma Katk1

Amag (A.VI) Arastirma - Topluma Katki

LN BT M IV Y edinci Bolge - Carpim Katki

5.2 STRATEJIK HEDEFLER
Plan Dénemi sonuna kadar (2028);

S. A. 0. Kurumsal Katki

Stratejik Hedef 0.1:  Fakiilte Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 0.2:  Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 0.3:  Insan Kaynag1 Niteliginin Gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 0.4:  Kalite Giivencesinin Saglanmasi

Stratejik Hedef 0.5:  Universite Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastirilmasi
Stratejik Hedef 0.6:  Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 0.7:  Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi

S. A. |. Egitime Katki

Stratejik Hedef 1.1 : Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi
Stratejik Hedef 1.2 :  Lisans Programinin Giincellenmesi

Stratejik Hedef 1.3 :  Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.4 :  Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

Stratejik Hedef 1.5 :  Fakiilte Egitim-Ogretim Ortaminin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
S. A. Il. Arastirmaya Katki
Stratejik Hedef 2.1 :  Arastirmanin Desteklenmesi ve Niteliginin Gelistirilmesi

S. A lll. Topluma Katk:

Stratejik Hedef 3.1 :  Topluma katki saglamak {izere sosyal sorumluluk/toplumsal duyarlilik
projeleri gerceklestirmek
Stratejik Hedef 3.2 :  Toplum-Fakiilte iliskilerini giiglendirmek; ilag ve eczacilik meslegi ile

ilgili farkli konularda toplumu bilgilendirmek ve toplum bilincini artirmak

S. A. V. Egitim-Arastirma Katkisi

Stratejik Hedef 4.1 :  Lisansiistii Programlarin Gelistirilmesi

S. A. V. Egitim-Topluma Katki

Stratejik Hedef 5.1:  Toplumsal Duyarliligin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi
S. A. VI. Arastirma-Topluma Katki

Stratejik Hedef 6.1:  Teknoloji Girisimciligini ve Inovasyonu Gelistirme

Stratejik Hedef 6.2:  Arastirma Altyapilarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

S. A. VIIl. Carpim Katki

Stratejik Hedef 7.1:  Fakiilte Biitiinlindeki Akademik Calismalarin Entegre Edilmesi

Stratejik Hedef 7.2:  Fakiiltede Uluslararasi1 Bilimsel Etkinliklerin Diizenlenmesi
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Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri
822 |E|FE|E|2|2|3 538|888 3
e |2 | x| T |2|lcsF|2|lv|lc|@e o |eg |20 @ | 4
(5|8 |% s E|S2 |22 78|22 |29% |3
BB =lé|5|si|z8n |8
= 3 =< o Q = =~ o |9 | &I =
8|2 - Q| %155 |af5s5 |2
~lZ| 5 L = Z | = |32 |XE5 |7
o QlzF |2
@, o
HO.1 S|S
Hedef Karti 1
HO.2 S|S i i
Hedef Karti 2
HO.3 S i i i
Hedef Karti 3
HO.4 S
Hedef Karti 4
HO.5 S|S i
Hedef Karti 5
HO.6 S S |S i i
Hedef Karti 6
H1.2 S i
Hedef Karti 9
H1.3 S i i | i
Hedef Karti 10
H2.1 S S |s i i
Hedef Karti 13
H3.1 S S i
Hedef Karti 14
H3.2 S S i
Hedef Karti 15
H4.1 S i i
Hedef Karti 16
H5.1 S S
Hedef Karti 17
H6.1 S|S S
Hedef Karti 18
H6.2 S|S S
Hedef Karti 19
H7.1 S|S S i i
Hedef Karti 20
H7.2 S|S S i i
Hedef Karti 21

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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5.3. HEDEF KARTLARI
Hedef Karti-1

Amag (A0) Kurumsal Katki
Hedef (HO0.1) Fakilte Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi
Performans GBS Dglir:ni izleme | Raporlama
. : Etkisi vl 2vil | 3.vil 4vil 5.yl : s
Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhig
(%) o
Degeri
PGO.1.1 ATAUNI
APEkulisnan 15% 20 %50 | %55 | %60 | %70 | %80 |6ay 1yl
ogretim Uyesi
sayisi
PGO.1.2
Dijitallesmis siire¢ {1y 30 %35 %40 %45 %50 %60 |6 ay 1yl
orani
PGO.1.3
Dijitallesmis egitim p£¥A 50 %60 %70 %80 %85 %90 |6 ay 1yl
icerigi orani
FEOLEAKIISIIE] Ao 1 1. 2. 3, 4. 5. |eay 1 yil
sayisi
PGO.1.5
DUtSHIESmIS Glcme: PRYY 40 45% | s0% | 70% | 75% | so0% |eay Lyl
ve degerlendirme
orani
Sorumlu Birim
isi / Dekanlik
isi
O el | Akademik birimler (Rektorllk, Fakiilteler, Enstitiiler ), Kalite
Birim(ler) Koordinatorliigi, Bilgi islem Daire Baskanlig

Fakultenin Dijitallesme galismalarinin gergeklestirilememesi

Fiziksel alan yetersizligi

Teknolojik gelismeleri takip etme ve uyum saglamada akademik ve idari
personelde direng¢ ya da uyumsuzluk

Fakiltenin Dijitallesme g¢alismalari yapilmasi

Altyapinin teknolojik gelismelere uyumunun saglanmasina ¢ahsilacaktir

Dijitallesme igin gerekli olan fiziksel imkanlar ve altyapi gelistirme
calismalarina ayrilan kaynaklarin artirilmasina ¢ahsilacaktir.

Stratejiler / Zamandan ve mekandan bagimsiz 6§renme saglayacak 6gretim metotlarinin
Projeler olusturulmasi saglanacaktir

Akademik ve idari personelin dijital becerileri gelistirilerek dijital donligim
ve teknolojik gelismelere uyumlari saglanacaktir

Fakiltenin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek teknik destek ve
uyarlama konusunda strateji Giretmesi

Fakdllte iginde dijital panolar olmamasi, geleneksel panolarin az bilgi
icermesi

Tespitler
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iletisim amacli mobil aplikasyonlarin 6grenciler tarafindan daha etkin
kullaniimasi

Dijital 6gretim materyali yetersizligi

Mali ve fiziksel alan yetersizligi

Fiziksel ortamin dijital verilestirilmesi ve glivenlik ihtiyaci

Baglanti ve kullanimi kolay bitiinsel sistem ihtiyaci

ihtiyaglar

Dijital egitim icerigi olusturma ihtiyaci

Fakilte ile olan etkilesimlerin mobile tasinma ihtiyaci

Mali destegin artirilmasi

Dijital egitimin yayginlastiriimasi

Dijital pano sayisinin artirilmasi

Olgme ve degerlendirmenin digitallesmeye dénustiirilmesi

Uzaktan egitim alanina 6zgi tesviklerin saglanmasi

Hedef Karti-2

Hedef (HO.2)

Performans Gostergeleri

PG0.2.1
Erisim saglanan kisi sayisi

PG0.2.2

Etkilesim/Kullanim/Geridoniis
(JERIET

PG0.2.3 Kurumsal sosyal
medya araglarinin takipgi
sayisl

PGO0.2.4 Kiltir-sanat
etkinliklerinin sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler/Projeler

Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi

Plan
ACEE Donemi izleme Raporlama
Etkisi Lyl 2.vil 3.vi 4yl 5.vil | e
(%) Baslangig Siklig Siklig

Degeri

Dekanlik

Rektorlik, dekanlik ve tim fakdlteler, bilgi islemin daire baskanhgi,
saghk klltir ve spor daire baskanhgi

Kaynaklarin yetersizligi

Paydaslarla etkin iletisimin saglanamamasi

Paydaslarla kurumsal iletisimin yeterli olmamasi

Planlanan bitgenin asiimasi

Stratejik iletisim Plani Gelistirilmesi Projesi

Duyuru ve iletisim Ortaminin Dijitallesmesi Projesi

Faklilte Web Sitesinin Gincellenmesi
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Fakiltemizin tim bolimlerinin kurumsal iletisimin bir parcasi
olmaini saglayacak kurumsal iletisim ofisinin kurulmasi

Gorsel Sanatlardan gorsel malzeme hazirlanmasi destegi alinabiliir

iletisim Fakdiltesi'nden Uygulama icin Radyo ve TV, Proje Odakli
Kampanyalar, Sosyal Aglar ile ilgili destek alinabilir

Fakilte-sivil toplum kuruluslari ve diger fakilteler arasindaki

. iliskilerin yeterince gelismemis olmasi
Tespitler

Fakilte ve diger egitim kurumlari arasinda kurumsal is birliginin
yetersiz olmasi

Algi arastirmasi ihtiyaci

ihtiyaglar

Fakilte-sivil toplum kuruluslari ve diger fakilteler arasindaki
iliskilerin gelistirilmesi

Hedef Karti-3

Hedef (HO.3) insan Kaynagi Niteliginin Gelistirilmesi

Performans '€  Donemi izleme | Raporlama

Gostergeleri : Baslangig vl il Sl sl Sl Siklig Sikhig
- Degeri

PGO0.3.1 Ogretim

Uyelerine verilen

Hizmet ici egitim

saati

PGO0.3.2 Ogretim

Uyesi Sayisi

PGO0.3.3 Yurt

disindaki

liniversite veya

arastirma

kuruluglarina

egitim veya

arastirma amagh

giden akademik

personel sayisi

(kongre harig)

PG0.3.4 Ortalama

Ogretim Uyeleri H- |pA3A

Index

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak

Biri Rektorliik, dekanlik ve tim fakilteler
irim(ler)

istenilen nitelikte personel bulunamamasi

Riskler Akademik performansin etkin olarak izlenememesi

Nitelikli personelin Fakiilteyi cografi konumu nedeniyle tercih etmemesi
insan Kaynaklari Politikasi Revizyonu
Ogretim Uyesi Sayisi ve Niteliginin Arttirilmasi

Stratejiler/Projeler
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Ogretim Uyesi Sikintisi Cekilen Programlara Yatirim Yapilmasi Projesi

Akademik personel egitim ihtiyaclarinin belirlenip gerekli egitimlerin
planlanmasi

Bazi programlarda 6gretim Uyesi sikintisi olmasi

Tespitler Yurtigi ve yurtdisi etkinliklere katilim igin saglanan tesviklerin maddi
kisitlamalar sebebiyle azalmasi

intiyaglar Bazi programlarda 6gretim Uyesi sayisinin artirilmasi ihtiyaci

Hedef Karti-4

Hedef (H0.4) Kalite Glvencesinin Saglanmasi

Plan
Performans AL Donemi izleme Raporlama
. . Etkisi vl 2vil 3.vil | 4vil 5.yl . el
Gostergeleri (%) Baslangig Sikhig Sikhig
(1]

Degeri
PG0.4.1

ECZAK
Denetiminden
gecilmesi
PG0.4.2

Kalite
denetimlerinden
basari ile gegme
orani

Sorumlu Birim/
Kigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Dekanlik

Rektorlik, dekanlik ve tim fakilteler

Kalite Glvence Sistemlerinin planlanan slirede hayata gegirilememesi

Kalite Glivence Sistemlerinin uygulanmasi icin gereken personel desteginin
Riskler eksikligi

Kalite Glivence sistemlerinin sirekliliginin saglananamamasi (denetimde
basarisizlik)

Birimlerin kalite galismalari konusunda bilgilendirilmesi

Kalite yonetim belgelendirme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi

Stratejiler / — - — -
Projeler Fakiltenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin konuslandiriimasi

ve gerseklesmesinin izlenmesi, bunun igin gerekli organizasyonel
diizenlemenin yapilmasi ve altyapinin gelistirilmesi

Fakdlte icinde benzer siireclerde farkli uygulamalarin bulunmasi, stratejik
yonetim icin kurumsal performans 6l¢me ve izleme mekanizmalarina gerek
Tespitler duyulmasi

Ogrenci memnuniyet seviyesinin net olarak dlciimlememesi

Kalite Kriterlerinin Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Fonksiyonlari i¢in
belirlenmesi

ihtiyaclar

41



ic Dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik él¢iim
yapilmasi

Stratejilerin izlenebilirligi ve etkili yonetimi, glcli kurumsal altyapi

Ogrenci memnuniyeti 6lcme anket sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi

Hedef (HO.5) Universite Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastirilmasi
Performans HEdeie Dgrl'laenmi izleme  Raporlama
. : Etkisi Lyl 2vil 3vil | 4vl 5wl . il
Gostergeleri Baslangig Siklig Sikhigi
(%) o
Degeri
PGO0.5.1
30% 859 1006 1180 1370 1580 1810 |[6ay 1yl
Aktif mezun sayisi
PGO0.5.2
Kiltir ve aidiyet Y39 %40 %as | %50 | wso | wss | w0 |6ay 1yl
aktivitelerine
katilm orani
PGO.5.3 Aidiyeti
AFEIMaYa VONEIiCS P 2 2 3 4 5 6 |6ay 1yl
diizenlenen
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Birimler

Yayginlastirilmasi dngérilen fakilte kimliginin paydaslar tarafindan kabul
gormemesi

Kimlik ve aidiyet igin yapilan ¢alismalara fakiilte igcinden ve disindan negatif
tepki verilmesi

Stratejiler / Fakilte Kiltur ve Aidiyet Projesi

Projeler Mezun iligkileri Projesi

Mezun olduktan sonra 6grencilerin Universite ile ilgili aidiyetinin kalmamasi

Ogrenciler tarafindan benimsenmis Atatiirk Universitesi ortak degerlerinin

Tespitler
olmamasi

i¢ iletisimin yeterli olmamasi

ATAECZA'l kimdir? Degerlerin tespit edilmesi

istenilen degerlerin i¢ iletisim ve Universite sistemlerine yansitiimasi

Mezunlar arasi iligskilerin gelistirilmesi ve mezunlar arasi sinerji yaratilmasi

Mezunlar ile mevcut ve potansiyel 6grencilere yonelik aidiyet duygusunun
gelismesini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi ve bu etkinliklerin
cesitlendirilmesi (Yemek, Toplanti, bulusma vb.)

ihtiyaglar

Ogrenciler mezun olduktan sonra fakiilte ile olan baglarinin (katki) devam
ettirilmesi
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Hedef Karti-6

Hedef (HO.6) Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi

ET)
Performans Ll Donemi izleme | Raporlama
. . Etkisi Lyl 2vil 3wl 4avil syl . poria
Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhig

(%) o

Degeri
PGO0.6.1

Uluslararasi
degisim 30% 9 10 12 14 16 6 ay 1yl
programlarina 18
katilan 6grenci
sayisl

PG0.6.2 Atatiirk
Universitesi
Eczacilik
Fakiiltesinin yer
aldigi ranking
sayisi (Pharmacy
and Pharmacology
gibi) ve
rankinglerdeki
siralamalari

25% 1 1 1 1 1 1 |e6ay 1yl

PG0.6.3 Yabanci
uyruklu 6grenci 20% 64 65 65 65 65 65 6 ay 1yl
sayisi

PG0.6.4
Uluslararasi ig
birlikli proje ve
arastirma sayisi

25% 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl

Sorumlu Birim/

Kisi Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Veri Yonetim Ofisi

Yenileme projeleri, yurtdisi ofis agilimi ve yeni elemanlar igin finansal destek
saglanamamasi

Universite genelinde yabanci dil yetersizligi

Akademik personelin yabanci dil yeterliginin beklenenin altinda olmasi

Yabanci uyruklu akademik personel ve 6grenciler igin yapilan tanitimin

Riskler .
yeterli olmamasi

Uluslararasilasmanin kurumsal kiiltlirde yeterince benimsenmemesi

Uluslararasi is birlikli proje ve arastirmalarin yeterli olmamasi

Cok dilli kamps icin gerekli 6gretim Uyesi ve destek elemanlarin
bulunamamasi

Stratejiler /

Projeler Uluslararasilasma strateji, eylem ve tanitim plani hazirlanmasi

Dis iliskiler koordinatoérltgi ile isbirliklerinin yapilmasi

Akademik personelin yabanci dil yeterligini arttirmaya yonelik ¢alismalar

Yapilan faaliyetlerin yurtdisinda gorsel ve yazili basin yolu ile ayrica sosyal
medya araciligiyla duyurulmasi
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Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-7

Hedef (HO0.7)

Performans
Gostergeleri

PGO0.7.1

Stratejik planin
hayata gegirilme
orani

PGO0.7.2
Mali verimlilik

Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler /
Projeler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-8

Amag (Al)

Hedef (HI.1)

Uluslararasilasmanin 6nemine yonelik bilgilendirici toplantilarin
diizenlenmesi

Uluslararasi proje yazimi, uluslararasi dergilerde yayin yapma, uluslararasi
projelere ortaklik gibi konularda bilgilendirici toplantilarin sayisinin
artirilmasi

Erasmus anlasmasi olan fakilte sayisinin ve isbirliklerinin artilmasi

Fakiiltemizde halihazirda etkin yiiriiyen bir Dis iliskiler Ofisimizin
mevcudiyeti

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelimizin varligi

Uluslararasi dolasima

Uluslararasi Universiteler ile degisim programlarinin kurulmasi ( Ortak
Diploma Programlari, Erasmus vb.)

Uluslararasi akademik degisim programlari olusturulmasi

Yonetsel Etkinligin Gelistirilmesi

izleme | Raporlama
b 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.Yil Sikhig1 Sikhigi

Degeri

%50

Dekanlik

Veri Yonetim Ofisi, Rektorlik

Yonetim ve idari personelin yeterli destek saglamamasi

Yapilan ¢alismalarin (stratejik planinin) uygulanmamasi

Yonetim sisteminin kalite ve kapasitesini artirmak

Yeni Nesil Universite Stratejik Planinin fakilteye uyarlanmasi

Varlik yonetiminin biutinsel yapilamamasi

Fakllte yonetisim sisteminin zaman iginde biliyliyen yapiya hizmet etmekte
zorlanmasi

Faklltede stratejik planlamanin bitlnsel yapilma ihtiyaci

Fakilte yonetim sisteminin kalite ve kapasitesinin artirilmasi

| Egitime Katki

‘ Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi
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Hedefe iy

Performans Donemi izleme
Gostergeleri

E:;I)SI BT iyl 2.vil| 3.Yil 4.Yil 5.vil Siklig1 Raporlama Sikhigi
(1)

Degeri
PGI.1.1

Miifredat: %50 | %60 | %60 | %70 | %75 | %80 | %85 |6 Aylik yillik
Yenilenmis Ders

orani
PGI.1.2

Lisans
zgre"c“e”“i" %50 %60 | %65 | %75 | %80 | %85 | %90 |6 Aylik yillik
ers
degerlendirme
oranlan
Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

Egitimden sorumlu rektor yardimcisi, Eczacilik Fakiltesi Bolimleri ve Anabilim
Dallari, Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Bollimler arasi uyum sorunlari

Riskler — — -
Universite ile koordinasyon sorunlari

Anabilim dallari mifredat yenileme ve glincelleme projesi

Lisans ve lisansUstl egitim politikalari glincelleme projesi

Egitimde pedagoji glincelleme ve formasyon projesi

Ogretim analizleri projesi

Stratejiler /

Projeler Uzaktan Egitim Projesi

Ogretim Elemani Formasyon Projesi

Dijital Okur Yazarlik Projesi

Ogrenci odakli oryantasyon programi

Ders Materyallerinin Kalitesi ve Ulasabilirligi

Nitelikli akademik personelin varhgi

Tespitler
Akademik personelin derslerin yeniden yapilandiriimasina olan inanci

Faklltemiz anabilim dallarinin bir gogunda mifredatin glincellenmesi ihtiyaci

ihtiyaclar -
Anabilim dallarinin mifredatinin uzaktan egitime gore glincellenmesi ihtiyaci

Hedef Karti-9

Hedef (HI1.2) Lisans Programinin Glincellenmesi

Plan
Performans HEdete Donemi izleme
" . Etkisi ivil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.Vil o Raporlama Sikhgi
Gostergeleri ) Baslangig Siklig
()

Degeri
PGl.2.1

Programdaki
se¢meli ders orani

PGI.2.2 |

Yeni agilan bilim Yillik
dali sayisi
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PGI.2.3 Farkh
programlardan
alinabilen ders
orani

PGl.2.4

Uzaktan egitim
veren ders sayisi

Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler/Projeler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-10

Hedef (HI.3)

Performans
Gostergeleri

PGI.3.1

Ogrencilerin
Yabanci Dil
Yetkinlik
Seviyeleri
PGI.3.2 Ogretim

Elemanlari
Yetkinlik
Seviyeleri

%25 %50 %50 | %55 | %55 | %58 | %58 |6 Ayhk Yillik

25% %100 | %100 | %95 | %90 | %90 | %90 |6 Aylik Yillik

Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

Egitim KoordinatorlGgi, Tum Anabilim Dallari, Diger Fakilte Yonetimleri,
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Bolimler ve Anabilim dallari arasi uyumsuzluk

Gerekli akademik personelin bulunmamasi

Orgiin ve Uzaktan egitimlerin entegrasyonu projesi

Mifredat iceriginin uluslararasilasmasi projesi

Uluslararasi ve ulusal staj programlari projesi

Ortak Diploma Programlari ve Degisim Programlari Projesi

Uzaktan egitimin tek gati altinda birlestirilmesi projesi

Cekirdek Egitim Programi Projesi

AKTS Temelli Mifredat Projesi

Denkliklerin Saglanmasi Projesi

Se¢meli ders gesitliligine talebin olmasi

Bazi konularin anlatimi igin disaridan 6gretim lyesinin davet edilmesi

Segmeli derslerin glincel takip edilmesi ihtiyaci. Segimlerin 6grencilere
birakilarak daha kisiye 6zgilin egitim verilmesi

Mezunlarin bilgi birikimi artirilmasi ve tecriibelerinden faydalaniimasinin
artirilmasi

Yabanci Dilin Gelistirilmesi

Hedefe f’lan .
. . DOnemi
Etkisi

Baslangig
0,
(%) Degeri

izleme

il Sikhg

2.Yil 3.yil 4.Yil 5.Yi Raporlama Sikhigi

Yilhk

%90 %90 | %95 | %95 | %95 | %100 |6 Aylik Yillik
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PGI.3.3 Degisim
programlari
araciligi ile giden %25 %5 %7 | %8 | %9 | %10 | %10 |6 Aylk Yillik
akademik
personel sayisi

PGI.3.4 Yurtdisi
tiniversitelerle
yiiriitiilen

. : o 25% %1 %l | %1 | %1 | %1 %1 |6 Aylik Yillik
(lisans/lisansiisti)
karsilikl degigim
programlari sayisi
Sorumlu Birim ‘ Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

isbirligi Yapilacak

o Rektorlik, Tim anabilim dallari, Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Birim(ler)

Ogretim elemanlarinin yabanci dilin gelistirilmesi ile ilgili yapilan ¢alismalari
benimsememesi

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeleri ile ilgili yapilan ¢alismalari
benimsememesi

Riskler

Diploma ve Transkriptlerin Uluslararasi Standartlara Uyumlu Hale Getirilmesi

Ogrencilerin Yabanci Dil Seviyelerinin Gelistirilmesi Projesi

ingilizce lisans ve yiiksek lisans programlari projesi

Stratejiler/Projeler i
Ogretim Elemani Yabanci Dil Gelistirme Projesi

ingilizce Ogretim Elemanligi Yetkinliginin Gelistirilmesi

Mezunlarin kiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri igin yabanci dil
0grenme ihtiyaci

Egitim personelinin uluslararasi rekabete katilabilmeleri igin yabanci dil
yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Fakllteye giris yapan 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin tespit edilme
ihtiyaci

Tespitler

intiyaglar ‘ Ogretim elemanlarinin yurt disina gitmeleri icin tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarina yonelik yabanci dilin gelistirilmesi icin kurslar
diizenlenmesi

Hedef Karti-11

CCEELIRD Y Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

Plan
Hedef | Done
Performans e mi izleme

Gostergelen | Etkisit [Baslan ivil 2.vil 3.Yil | 4YiI 5.y Sikh Raporlama Sikhgi

(%) gi¢

Degeri

PGl.4.1

Lisans
ogrencisi
Memnuniyet
Orani
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PGl.4.2
Lisansiistii
ogrencisi
Memnuniyet
Orani
PGlL4.3
Akademik
Personel
Memnuniyet
Orani
PGlL.4.3
Anket
katilim orani
Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler/Pr
ojeler

Tespitler

ihtiyaglar

%15 %90 | %90 %94 | %95 %98 | %100 |6 ay Yillik
%25 | %90 %95 %95 | %95 %98 | %100 |6 ay Yillik
%25 %90 | %95 %95 %95 %98 | %100 |6 ay Yillik

Genel Sekreterlik

Tim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi,
Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanhgi

Anket uygulamalarinda kaynak sikintilari

Kalite Glivence Sisteminin personel ve 6grenciler (uygulamacilar) tarafindan
benimsenmemesi

Ozellike lisansuistii 6grencilerin anketlerde basarili-basarisiz olduklari derse gére anket
puanlandirarak objektif olmamasi

Lisans ve lisanslstl 6grenci geribildirim anketleri projesi

Kalite indikatorleri ve glivence sirecinin gelistirilmesi projesi

Anketlerde periyodik Ol¢limlerin yapilamamasi

Kalite kriterlerinin belli fonskiyonlar igin eksik olmasi

Periyodik olarak 6lglimler yapilarak, ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi ve
aksiyonlara yansitilmasi

Kalite Glivence Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve sistemin aktif tutulmasi

Hedef Karti-12

Hedef (HI.5)

Performans
Gostergeleri

PGI.5.1
Ogrenci
Memnuniye
t Orani
(Fakiilte ile
ilgili)
PGI.5.2
Akademik
Personel
Memnuniye
t Orani
(Fakiilte ile

ilgili)

Fakiilte Egitim-Ogretim Ortaminin iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Plan

Hedef Done
e mi

Etkisi
(%)

izleme

il Sikhig

1.vil 3.vil 5.vil

Baslan

8i¢
Degeri

2.Yil Raporlama Sikhgi

Yilhk
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PGL.5.3 idari
Personel
Memnuniye
t Orani
(Fakilte ile
ilgili)
Sorumlu

%15 %90 | %90 | %95 %95 %95 | %99 |6ay Yillik

Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tim Akademik Birimler, Yapi isleri Teknik Daire Bakanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Kiitiiphane ve Bilgi islem Daire Baskanliklar

Riskler Kaynaklarin ve Alt yapinin yetersizligi

Fiziki imkan ve teknik donanimlarin yetersizligi

Egitim mekanlarin yetersizligi ve gelistirilmesi icin proje ¢alismalari

Sanat, Kiltir ve Sportif Faaliyetlerin Artirilmasi Projesi

stratejiler/P Kullp Faaliyetlerinin Arttirilmasi Projesi

rojeler KulUpler Aracili Toplumsal Duyarlilik Projelerinin Arttirilmasi

OSYM puanina gére daha yiiksek yiizdelik dilimdeki égrencilerin fakiilteyi tercih
edebilmesi icin tanitim ¢alismalarinin yapilmasi

Ogretim Uyesi Sayisinin Arttirilarak Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisinin
Azaltilmasi

Fiziksel mekanlarin yetersizligi

KulUp faaliyetlerinin yetersizligi

Fiziksel mekanlarin erisilebilir olmamasi

Toplumsal Duyarlilik Proje Desteklerinden Ogrenci ve Ogrenci Kuliiplerinin
Tespitler yeterince bilgi sahibi olmamasi

Sosyal imkanlarin yetersizligi

Kontenjanin fazla olmasi nedeniyle fakiilteye gelen 6grencilerin OSYM puanina gore
daha dislik yizdelik dilimden gelmeleri

Fakilte tanitiminin lise 6grencileri bazinda yeterince

yapilmamasi

Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve destek ihtiyaclarinin giderilmesi

intiyaclar Laboratuar/Derslik gibi egitim mekanlarinin fiziksel ve teknik donanim olarak
gelistirilmesi

Hedef Karti-13

Amag (All) Arastirmaya Katki
Hedef (HIl.1) Arastirmanin Desteklenmesi ve Niteliginin Gelistirilmesi

ET
Performans AL Donemi izleme Raporlama
. : Etkisi Lyl 2yl 3wl 4vil 5.l . poria
Gostergeleri (%) Baslangig Sikhig Sikhig
(]

Degeri

PGII.1.1
Arastirma Merkezi
baglantili proje sayisi

PGII.1.2
Dis kaynakh proje
sayisl
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PGII.1.3

Ogretim liyesi bagina
diisen tamamlanan
AR-GE proje sayisi

15 0.85 0.90 0.95 0.98 0.99 099 (6ay 1yl

PGII.1.4
Ogretim iiyesi basina [FH 1.14 1.20 1.22 1.25 1.26 1.28 |6ay

diisen bildiri orani 1yl

PGII.1.5
Akademik personel h- &} 7.00 7.00 8.00 8.00 9.00 9.00 |6ay

indeks ortalamasi Lyl

PGII.1.6

SCl, SCI-Expanded,
SSCl veya AHCI 1yl
kapsami dergilerde 20 2.93 2.93 2.95 2.96 2.98 2.99 |[6ay
6gretim elemani
basina diisen yayin
sayisl

PGII.1.7

Akademik tesvik
6denegine basvuran
ogretim liyesi
basvuru puan
ortalamasi

1yl
15 39.88 39.88 | 40.00 | 40.50 | 40.80 | 41.00 |6ay

L AT ] Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

isbirligi Yapilacak

Biri Tim Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi
irim(ler)

. Finansal destek yetersizligi
Riskler

Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi

Proje yazma egitimlerine katilimin artirilmasi

Uluslararasi arastirma aglarina katiimin artirilmasi

Stratejiler / Projeler - . = ..
iiler / Proj Fakilte dergisine makale gonderiminin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi kongrelere katilmin artiriimasi

Dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi

Arastirmayi oncelikli géren bir fakilte olmasi

Tespitler — - - —
Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Ogretim Uyesi ve dgrenci hareketliligi icin anlasma yapilacak tiniversite
ihtiyaglar sayisinin artirilmasi

Ar-Ge projelerinde lisans ve lisansustli 6grencilerin galistirilmasi

Hedef Karti-14

Amacg (Alll) Topluma Katki

Hedef (HIII.1) Topluma katki saglamak Gzere sosyal sorumluluk/toplumsal duyarhhk projeleri
gerceklestirmek

Performans Hedefe Plan 1. 2. . : 5.vil izleme Raporlam
Gostergeleri Etkisi Donemi Yil Yil Sikhig a Sikhig

(%) Baslangig
Degeri
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PGIIl.1.1

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-15

Hedef (HII1.2)

Performans
Gostergeleri

PGIIl.1.1

PGIII.1.2

%35 % 4,67 %8 | %16 | %32 | %50 | %65 6 ayda

bir

Yilda bir

Eczacilik Fakiltesi Dekanligi

Tum Anabilim Dallari

e  Sosyal sorumluluk/toplumsal duyarlilik projeleri igin finansal kaynaklarin yetersiz

olmasi

e Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan projelerin tanitiminin ve duyurusunun

yeterince yapilamamasi

e Maddi desteklerin miktarinin artirilmasi

o Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan projelerin tanitimi ve duyurusunun
yapilmasi amaciyla Universite ve Fakiilte web sayfalarinin ve sosyal medyanin
kullanilmasi ve yapilacak sosyal sorumluluk/toplumsal duyarhlik projelerinin

miimkin oldugunca fazla kisiye duyurulmasi

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varligi

e  Proje hazirlama ve degerlendirme siireglerinin etkin bir sekilde isletilmesi
e Akademik personelin sosyal sorumluluk/toplumsal duyarhlik projelerine katihmini

tesvik etmek

e Sosyal sorumluluk/toplumsal duyarlihk projelerinin gercek anlamda topluma

katki saglayacak sekilde planlanarak gergeklestiriimesi

konularda toplumu bilgilendirmek ve toplum bilincini artirmak

izleme
Sikhig

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4.
Etkisi Donemi Yil Yil Yil Yil
(%) Baslangig
Degeri

5.vil

bir

Toplum-Fakiilte iliskilerini gliclendirmek; ilag ve eczacilik meslegi ile ilgili farkh

Raporlam
a Sikhig

Yilda bir

%30 2 2 5 8 12 20 6 ayda

bir

Yilda bir
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti-16

Amag (AIV)
Hedef (HIV.1)

Performans
Gostergeleri

PGIV.1.1

Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Tum Anabilim Dallari

ilag ve eczacilik meslegi ile ilgili farkli konularda toplumu bilgilendirmek ve toplum
bilincini artirmak amaciyla yapilan toplantilarin/egitimlerin tanitiminin ve
duyurusunun yeterince yapilamamasi

Katilimcilarin etkinliklere ilgisiz kalmasi

ilag ve eczacilik ile ilgili olarak toplumun giincel sartlara gére dncelikle hangi

konularda bilgilendirilmesi gerektiginin dogru olarak saptanamamasi

ilaclar, kozmetik ve bitkisel riinler hakkinda bilimsel dogru bilgiyi topluma
yaymak

ilag ve eczacilik meslegi ile ilgili farkli konularda toplumu bilgilendirmek amaciyla
yapilan toplantilarin veya egitimlerin sayisini artirmak

Akilcl ilag kullanimi, hastanin ila¢ kullanimi sirasinda dikkat etmesi gereken
hususlar ve saklama kosullari, raf 6mri, tibbi bitkiler ve fitoterapi gibi konularda
toplum bilincini artirmak

Sivil toplum kuruluslari (STK) ile is birliginin gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan
konularda STK’lara guvenilir danismanlik hizmetinin sunulmasi

Topluma katki agisindan ilgili paydaslarla iliskilere yonelik faaliyetlerin niceliginin

ve niteliginin artirilmasi

Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig
Gerek i¢ gerekse dis paydaslar ile gligll bir etkilesimin olmasi

Toplumun ilag ve eczacilik meslegi ile ilgili konularda bilinglendirilmesi igin
toplumun éncelikli ihtiyaglari ve talepleri dogru bir sekilde analiz edilmelidir
Toplumun ihtiyaglar ve talepleri dogrultusunda diizenlenecek toplanti veya
egitimlerin niteligi ve niceligi artinimalidir

Akademik personel gerekli egitimleri veya bilgilendirme toplantilarini diizenleme
konusunda tesvik edilmeli ve desteklenmelidir

STK’lar ile isbirligi gelistirilmelidir.

‘ Egitim - Arastirma Katkisi

‘ Lisansustl Programlarin Gelistirilmesi

izleme Raporlama
Baslangig Sikligi Sikligi
Degeri

1.yl 2.Yil 3.Yil 4. Yil 5. Yil

%40.00 |6 ay
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Lisansustii
programlara
basvuru/kabul
orani

PGIV.1.2
Lisansiistii
programlarin %10 %78.95 | %79.00 | %79.50 | %80.00 | %80.50 | %81.00 |6 ay 1yl
tamamlanma
orani

PGIV.1.3 Lisans
tistli programlarin %10 - - - - - 1yl
akreditasyon orani
PGIV.1.4 Tezlerin
ELEW
uygulamasina
/akademik
makaleye
doniisme orani

%40 %75.00 | %75.00 [%75.50 | %76.00|%76.50 | %77.00 1yl

PGIV.1.5
Disiplinler arasi 10% 2 3 3 4 4 4 6 ay 1yl
doktora sayisi

PGIV.1.6 Yilhk
ta"mamla.man 10% 3 3 4 4 4 4 6 1yl
yiiksek lisans tez ay

sayisl

PGIV. 1.7 Yillik
tamamlanan 10% 1 2 2 2 2 2 a 1yl
doktora tez sayisi y

Sorumlu Birim Egitimden ve Arastirmadan Sorumlu Ust Yénetim (Dekanlik)

TUm Enstittler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Proje Ofisi

Ogrenci isleri Daire Baskanlg

Yiksek Ogretim Kurumu (YOK)

Saglik Bakanligi

Tibbi Cihazlar Kurumu (TITCK)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hastaneler

Dis iliskiler Ofisi

Kariyer Ofisi

Tlrk Eczacilar Birligi

ilag Firmalari

ilag Depolari

Ecza Odalari

Eczaneler

Yukaridaki birimler ile koordinasyon sorunu

RiSkIer HE . . cee . . .
lliskilerin dijitalize edilememesi

Yeni nesil lisans Ustl programlar tasarimi ve diizenlenmesi

S e EEEE EUA (European Universty Associatin) Enstitiisi

Lisansustl tezlerin gelistirilmesi
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Lisans Ustl programlarda giris ve yeterliligin iyilestiriimesi

Yeni nesil lisansistli marka/pilot programi

Enstitlilerde Proje Derslerinin Zorunlu olmasi

Lisans Ustl 6grenciler Kariyer Takip

Lisans Ustl mifredatinin gelistirilmesi

Lisans Ustlinde yabanci dilin gelistiriimesi

Lisans Ustlne uygun sertifika programlari gelistirme

Lisans Ustl 6grencilere destek

Lisans Ustl program portfoyliniin yenilenmesi

Lisans Ustl program akreditasyonlari

Biyomedikal Lisans Ustl programi gelistirme

Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerini arastirmaci olmaya sevk eden proje yarismasi

Lisans (stl 6grencisi arastirma programi

Uluslararasi doktora 6grencileri

Eczacilik Fakiltesinde ilag ve kozmetik tretim teknolojileri derslerinin
gelistirilmesi

Uluslararasi ¢alismalar (doktora, vb) icin yonelmede yabanci dil engeli olmasi

Lisans Ustl portfoylinde bulunan program sayilarinin fazla olmasi, multi

. disipliner yaklasim olmamasi
Tespitler

Lisansustl 6grencilerine yonelik hem yabanci uyruklu hemde Tiirk
ogrencileri icin burs sorunu

Yiksek lisans programlarda yeterli proje / uygulama olmamasi

Yiiksek Lisansta bir donem yurtdisi tecribesi ihtiyaci

Yiksek lisans tezlerinin sanayi ve toplumsal problemler lizerine yogunlasmis
ihtiyaclar ve ¢6zim odakli olmasi ihtiyaci

Ogrenciler ve gretim Uyelerinin ihtiyaglari dogrultusunda sertifika
programlari gelistirilmesi ihtiyaci

Amag (AV) itim - Topluma Katki

SRV AT Toplumsal Duyarlihigin Egitim Programlariyla Entegre Edilmesi

Plan
Performans 2l L Donemi izleme Raporlama
" . Etkisi 1.y 2.vil 3.vil a.vi 5.Yil o o
Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhig
(%) o
Degeri
PGV.1.1
Gergeklestirilen
toplumsal %40 % 13 %15 %20 %22 %25 %30 |6ay 12 ay
duyarhilik proje
sayisi
PGV.1.2 %30 %30 %35 %40 %45 %50 %55 |6 ay 12 ay
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Toplumsal
duyarlihk
projelerine
katilan 6grenci
sayisl

PGV.1.3
Toplumsal
duyarhhik
projeleri ile
ulasilan kisi
sayisl

%30 >4832 >5000 | >5500 >6000 | >6500 | >7000 |6 ay 12 ay

Sorumlu Birim/

Kisi Dekanlik

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ve ilag Arastirma Merkezi

AtaTeknokent

Universite Toplumsal Duyarlilik Projeleri ve Uygulama Arastirma Merkezi
Arastirma Hastanesi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rkl Paydaslarin projelere karsi ilgi eksikligi ve gcalismalara katihm eksikligi
IsKier

Kaynak yetersizligi

Eczacilik Fakiltesi Ogrencilerinin Mesleki Yeterliliklerini Artirma Projesi

Toplumsal Duyarhlik Derslerinin Mifredata Kazandirilmasi

Stratejiler / Eczacilik Ogrencilerinin Gelecekte issiz Kalma Riskini Onleme Projesi

Projeler Eczaci ve Hasta iletisiminin Gelistirilmesi Projesi

Asi Bilgilendirme Projesi

Bolge Tibbi Bitkilerinin Degerlendirilmesi Projesi

Mesleklerinin her alaninda becerilerini en iyi sekilde uygulayacak eczacilarin
Tespitler yetistirilmesi
Hasta ihtiyacglarina yonelik projeler yapilmasi

Toplumsal duyarhlik projeleri ile derslerinin koordine edilmesi

ihtiyaglar

Yeterli Kaynak Temini

Hedef Karti-18

Amag (AVI) Arastirma - Topluma Katki

Hedef (HVI.1) Teknoloji Girisimciligini ve inovasyonu Gelistirme

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig R Sl Sl Siklig Sikhig

Degeri
PGVI.1.1

Ulusal ve

uluslararasi ArGE [R:lY
projelerine

katilim sayisi
PGVI.1.2

Kurulan sirket 10 0 1 2 2 3 3 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi

6 ayda bir | Yilda bir
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PGVI.1.3
Alinan patent
sayisl

Sorumlu Birim/
Kisi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler /
Projeler

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Karti-19

Amag (AVI)
Hedef (HVI.2)

Performans
Gostergeleri

PGVI.2.1
Multidisipliner
Arastirma
Laboratuvarl
Sayisi

PGVI.2.2

Topluma ilaglar
ve Tibbi Bitkiler

10 6 ayda bir | Yilda bir

Arastirmalardan Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)

Tim Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Atateknokent

Finansal destek yetersizligi

Projelerin desteklenmesi ve hayata gecirilmesi icin gerekli olan tGgilinci
isbirliklerinin saglanamamasi

Uluslararasi ArGe Projelerlerine Katilim

Biyomedikal Teknopark Sirketlerinin Kurulmasi

Acik inovasyon Projesi

Sanayi Bakanligi Model Fabrika Projesi

Tibbi Bitkilerin Zirai Uretim imkanlarinin Millilestirme Projesi

Tibbi Bitkiler Projesi

Teknoloji Destekli Bitki Islahi Aragtirmalari Projesi

ATAUNI ileri Saglk Arastirmalari ve inovasyon Merkezi Projesi

Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Bitki ve hayvan hastaliklarinin teshisinde kullanilan materyal ve cihazlarda yurt
disina bagimlilik

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Anadolu'da geleneksel olarak kullanilan tibbi bitkilerin etkilerinin laboratuvar
ortaminda degerlendirilmesi

inovasyon c¢alismalarinin yeni finansal kaynak yaratma teknikleri (crowd
sourcing) ile desteklenmesi ihtiyaci

Girisimcilikte farkindaligin artirilmasi icin kampanyalar, yarismalar ve projeler
gibi etkinliklere ihtiya¢ olmasi

Prototip test atolye ve laboratuvarlari ihtiyaci

Arastirma - Topluma Katki

Arastirma Altyapilarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

Plan
Hedefe = D6nemi L.vil
Etkisi (%) Bagslangic

Degeri

Raporlama
Sikhig

izleme

sl Sikhig

2.yl 4. Yil 5.vil

6 ayda bir | Yilda bir

40 0 2 4 6 8 10
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ile ilgili
DENTHGETI
Yapacak
Yardimci 6 ayda bir | Yilda bir
insan Kaynaklan

(Uzman, Teknik
Personel,
Doktora
Sonrasi
Arastirmaci

vb. Sayisi)

SOl A | Arastirmalardan Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)
Kisi Ve (Dekanlik)

isbirligi
Yapilacak Tim Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Atateknokent
Birim(ler)

e Finansal destek yetersizligi

e Personelin kalite ve sayi olarak yetersiz olmasi

e Binalarin yeterli fiziksel mekanlara sahip olmamasi

e Bazl birimlerde gerceklesecek tasinma ve tadilat islemleri

Riskler

e Laboratuvarlarin Ar-Ge ¢alismalarina ve bilimsel buluslara zemin
hazirlayacak bicimde gelistirilmesine imkan verilecektir.

Stratejiler / e Bilimsel galismalarin gelisimine destek olacak personelin kalite ve sayi

Projeler bakimindan gelisimi izlenecektir.

e Altyapi imkanlarini iyilestirme ve gelistirmeye yonelik is birligi sayisi
arttirilacaktir.

e Arastirma laboratuvarlarinin kalite ve sayl bakimindan yeterli olmamasi

e Arastirma altyapisinin devam edilebilirliginin yeterince saglanamamasi

Tespitler e Kalite ve sayl bakimindan yeterli yardimci insan kaynaginin olmamasi

e Altyapi imkanlarini iyilestirme ve gelistirmeye yonelik yeterli dig
kaynaginin olmamasi

e Fiziksel altyapiyi destekleyerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon
sureglerinin kolaylastirilmasi ve hizlandiriimasi

e Kalite ve sayl bakimindan yeterli yardimci personel istihdaminin
saglanmasi

e Altyapi imkanlarini iyilestirme ve gelistirmeye yonelik daha fazla dis
destek bulunmasi

ihtiyaglar

Hedef Karti-20

Amag (AVII) Yedinci Bolge - Carpim Katki
Hedef (HVII.1) Fakilte BUtinlindeki Akademik Calismalarin Entegre Edilmesi

Performans el 0 i izleme Raporlama
Etkisi 2.vil 3.vil 4.yl P

Gostergeleri Baslangig Sikhig Sikhig
()

PGVIIl.1.1

Cok disiplinli proje
sayisl
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PGVII.1.2
Cok disiplinli yayin 2] 25 30 32 35 40 45 6 ay lyil
sayisl

S| CRETT VA G| Dekanlik, Fakilte Proje Ofisi, Anabilim Dali Baskanlari

Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saghk Bilimleri Fakiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Proje Ofisi, Atateknokent, Atatiirk Universitesi Arastirma
Merkezleri, Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

isbirligi yapilmasi gereken ticiinciil kuruluslar (Saglik Bakanligi'na bagli

Riskler e e . o
hastaneler, KOSGEB,...) ile isbirliginin saglanamamasi

Disiplinlerarasi Calismalar Projesi

Stratejiler / Girisimciligin Egitimle Entegrasyonu

Projeler Temel Bilimler, Saglik Entegrasyonu Projesi

Saglik Bilimlerinde Sanayi ile Ortak calismalarin olmamasi

Tespitler Akademisyenlerin girisimcilige ydonelmemeleri

ATA-SEM de girisimcilik ile ilgili derslerin veya sertifika programlarinin
olmamasi

ArGe Cafe gibi multidisipliner ¢calismalarin tesvik edilmesi

Girisimcilik derslerinin gelistirilmesi

ihtiyaglar

KOSGEB ile tasarlanmis dersler (proje yazma,...) dersleri olmasi

Sehir hastaneleri isbirligi yapiimasi

Hedef Karti-21

Hedef (HVII.2) Fakiltede Uluslararasi Bilimsel Etkinliklerin Dizenlenmesi

Performans - 0 i izleme Raporlama
Gostergeleri Baslangig R Y R N Sikhg Sikhig
0

PGVIl.2.1

Uluslarasi Kongre
Diizenlenme Sayisi

ST FRETT VA G| Dekanlik, TGm Akademik Personel

Rektérliik, Kurumsal iletisim Direktérligi, Universitemizin saghk bilimleri
En ek e ile ilgili fakiilteleri, Ulkemizdeki diger eczacilik fakiilteleri, Ulkemizdeki
Birim(ler) diger saglik bilimleri ile ilgili fakulteler, yurt disinda saglik bilimleri
alaninda gorev yapan akademisyenler

Universitenin mevcut kiiltiiriiniin gelistirilmek istenen kiiltiire direng
gostermesi

Riskler
Uluslararasi etkinkinlik diizenlemek igin yeterli uluslararasi (tanirligin)

bilinirligin olmamasi

Stratejiler /
Projeler

Uluslararasi Kongre Diizenlenmesi
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Tespitler

Uluslararasi sempozyum, kongre gibi etkinliklerin Eczacilik Fakiltesi'nde
dizenlenme sayisinin yeterli olmamasi

Ogretim Gyelerinin uluslararasi calisma isbirliklerinin artmasi

ihtiyaclar

Kongre diizenleme ile ilgili profesyonel organizasyon sirketlerinden
faydanilmasi icin maddi kaynaklarin artiriimasi

5.4 MALIYETLENDIiRME

Tablo 19: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
8.070.000
Amac (A.0) 737.000 1.362.000 1.702.000 | 2.027.000 2.242.000
150.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
50.000
6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
440.000
70.000 80.000 90.000 100.000 100.000
270.000
45.000 45.000 60.000 60.000 60.000
60.000
6.000 9.000 12.000 15.000 18.000
7.100.000
600.000 1.200.000 1.500.000 1.800.000 2.000.000
Amag (A.T) 105.000 126.000 157.000 188.000 209.000 | 785.000
5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
100.000 120.000 150.000 180.000 200.000 | 750.000
Amac (A.II) 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.200.000 | 12.200.000
1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.200.000 |12 900.000
Amag (A.IID) 52.000 62.500 73.000 83.500 94.000 365.000
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50.000 60.000 70.000 80.000 90.000  |350.000
2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
AP 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000  |850.000
150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 | g50.000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 (350,000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000  |350.000
Amag (A.VT) 600.000 750.000 900.000 1.050.000 1.200.000 |4-500.000
400.000 | 500.000 600.000 700.000 800.000  |3.000.000
200.000 250.000 300.000 350.000 400.000  |1.500.000
Amage (AVID " EEFELIX 2.620.000 3.140.000 3.660.000 4.180.000 | 15-700.000
2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000  |15.000.000
100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 | 700.000
5.294.000  |7.140.500 8.712.000 10.268.500  |11.405.000 | 42.820.000

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik Planin izlenmesi birim bazli olarak yiiriitiilecektir.
Sorumlu birimler dénemsel izleme raporlarini alt1 aylik siirelerde Atatiirk Universitesi Rektorliigii
Kalite Koordinatérliigii’ne gondereceklerdir. Dénemsel Izleme Raporlar: ertesi yilin basinda
hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi
ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Degerlendirmeyle ilgili
hususlar ise yillik olarak hazirlanan Performans Programlarinda yer almaktadir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1 bir
eylem plan1 hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak
saglanmustir.

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gdstergelerinin
Olclilmesi ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin
degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.
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