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Fakiilte Dekan1 Prof. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu toplantinin agilisinda yaptig1 konusmada, Atatiirk
Universitesi’nin arastirma iiniversitesi statiisiine sahip olmasmin fakiilteye énemli sorumluluklar yiikledigini
ifade etmistir. Bu ¢ercevede fakiiltenin; egitim-6gretim faaliyetlerini slirekli gelistiren, miifredatini giincelleyen,
aragtirma kapasitesini artiran ve toplumsal katkiy1 6nceleyen dinamik bir yap1 icerisinde faaliyet gosterdigini
vurgulamistir. Fakiiltenin koklii gecmisi, giliglii akademik kadrosu, ¢ok sayida lisans ve lisansiistii 6grencisi ile

bolgesel ve ulusal diizeyde 6nemli bir konuma sahip oldugu belirtilmistir.

Dekan Kutlu, fakiiltenin temel hedefinin yalnizca mezun vermek degil; kamu ve &zel sektoriin
ihtiyaglarina cevap verebilen, analitik diisiinme yetenegi gelismis, uygulama becerisi yliksek ve toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda i¢c ve dis paydas
goriislerinin karar alma siireclerinde kritik bir rol oynadigini, diizenlenen bu toplantinin da s6z konusu geri

bildirimleri sistematik bigimde toplamak amaciyla ger¢eklestirildigini belirtmistir.

Toplantinin temel amacmin; fakiiltenin vizyon ve misyonunun giincellenmesi, miifredatin giincel
ihtiyaglara gore yeniden degerlendirilmesi, uygulamali egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve {iniversite-sanayi
is birliginin giliglendirilmesine yonelik dis paydas goriislerini almak oldugu ifade edilmistir. Ayrica mezun
ogrencilerden beklentilerin dogrudan paydaglar tarafindan dile getirilmesinin, egitim kalitesinin artirilmasi ve

fakiiltenin stratejik yonelimlerinin belirlenmesi agisindan biiyiik 6nem tasidigi vurgulanmistir.
GUNDEM 1
FAKULTEMIZIN ViZYON VE MiSYONUNUN GUNCELLENMESI
Prof. Dr. Atilhan NAKTIYOK:

“Mevcut misyon metnimiz kurumsal 6z gorevimizi yeterince kapsamli sekilde yansitmamaktadir.
Fakiiltemiz bir arastirma tiniversitesinin parcasi olarak yalnizca 6grenci yetistiren bir yapi degil; ayni zamanda
bilgi iireten, topluma katki saglayan ve bilimsel ¢ikt1 {ireten bir kurumdur. Bu nedenle misyon metni; egitim,
arastirma ve toplumsal katki olmak {izere ii¢ temel siitunu icerecek sekilde yeniden kurgulanmalidir. Ayrica
fakiiltemizin tarihsel kimligi—Tiirkiye nin ikinci isletme fakiiltesi olmasi—kurumsal farklilasma unsuru olarak

mutlaka vurgulanmalidir.”
Prof. Dr. Erkan OKTAY:

“Misyon basliginin daha genis ve kapsamli bir ¢cer¢evede ele alinmasi gerektigini diisiiniiyorum. Misyon

basliklandirilabilir bir formatta olabilir. Misyonun belirlenmesi i¢in bir komisyon kurulmasi ve s6z konusu



komisyonun dis paydaslardan goriis ve katk: alarak siireci beslemesi, ortaya konulacak metnin daha kapsayici

ve nitelikli olmasina katki saglayacaktir.”
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu:

“Misyonun kisa, net ve akilda kalic1 olmas1 gerektigi yoniindeki yaklasim dogrudur. Ancak bu kisa
metnin altinin stratejik alt basliklarla doldurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda fakiilte biinyesinde bir
‘Vizyon-Misyon Calisma Komisyonu’ kurulmasi, bu komisyonun belirli araliklarla dis paydaslarla istisare

mekanizmasi kurarak siireci dinamik tutmasi uygun olacaktir.”
Hakan ORAL (Erzurum Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Baskani):

“Fakiilte vizyonunun merkezine agik bi¢cimde ‘reel sektorle biitiinlesme’, ‘uygulama temelli egitim’ ve
‘ig dlinyastyla stratejik is birligi’ yerlestirilmelidir. Vizyon metni yalnizca akademik mitkemmeliyeti degil, ayni

zamanda ekonomik ve toplumsal etkiyi de igermelidir.”
GUNDEM 2
MUFREDAT GUNCELLEMESINDE GORUS VE ONERILER
Aykut OZBEK (SMMM Odasi Baskani):

“Mezunlarimizin sahaya ¢iktiginda yasadigi en temel problem uygulama eksikligidir. Haftalik en az 3
ders saati uygulamaya ayrilmalidir. Bu tiir uygulamali derslerin artirilmasi, piyasada ciddi sekilde hissedilen ara
eleman ihtiyacinin kargilanmasma da &nemli katki saglayacaktir. Ogrenciler teorik bilgiye sahip olmakla
birlikte; 6n muhasebe siirecleri, bilanco ve mizan olusturma, finansal analiz, maliyet hesaplama ve tesvik
uygulamalar1 gibi konularda yetersiz kalmaktadir. Is diinyasinmn ihtiyaci olan insan kaynagi dogrudan is
yapabilen bireylerdir. Bu kapsamda, uygulama boyutunun giiclendirilmesi amaciyla mali miisavirlerin
iiniversite biinyesinde derslere dahil edilmesi ve dogrudan sahadan gelen profesyonellerin d6grencilere bilgi ve

deneyim aktariminda bulunmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.”
Mehmet AKARSU (Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Baskanvekili):
“Sahada 6zellikle mali miisavirlik alaninda nitelikli ara eleman bulmakta ciddi gii¢liik yasanmaktadir.”
Aykut OZBEK (SMMM Odasi Baskani):

“Bu kapsamda 4 aylik bir egitim programi planlanmakta olup, ilerleyen siiregte kamuoyu ile

paylasilacaktir.”
Nizamettin DURMUS (SGK 11 Miidiirii):

“Kuruma gelen mezunlarin 6nemli bir kismi muhakeme yetenegi acisindan zayif bir profil
sergilemektedir. Siire¢ yOnetimi, problem ¢ézme ve analitik disiinme becerileri yeterince gelismemistir.
Ogrenciler ¢cogu zaman ezberci ve ‘kopyala-yapistir’ yaklasimiyla hareket etmektedir. Bu durum, kamu

hizmetlerinde verimliligi olumsuz etkilemektedir. SGK olarak 6zel sektorii yakindan taniyan bir kurum



konumunday1z. Bu ¢er¢cevede sahada, mali miisavirlerin hatali islemler yaptigi, kendilerini yeterince

gelistirmedigi ve bu durumun sirketlere zarar verebildigi gozlemlenmektedir.”
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu:

“Tecriibenin 6nemli bir kisminin sahada kazanildig1 bir gergektir. Ancak fakiilte olarak amacimiz,
Ogrencilerimizin mezuniyet sonrast bu uyum siirecini en aza indirecek sekilde daha donaniml yetismelerini
saglamaktir. Uluslararasi ¢alismalar, {iniversite mezunlarinin sahanin beklentilerini yiizde yiiz karsilayacak
donanimda olmadigin1 gostermektedir. Biz bu oran1 artirma ¢abasindayiz. Bu dogrultuda miifredatin yalnizca
teorik bilgi degil; problem ¢ézme, karar verme ve uygulama becerilerini gelistirecek sekilde yeniden

tasarlanmasi gerekmektedir.”
Genel Degerlendirme:

Miifredatin uygulama odakli, disiplinler arasi, saha gercekleriyle uyumlu, analitik diisiinmeyi gelistiren

bir yapiya doniistiiriilmesi gerekliligi tizerinde fikir birligi saglanmustir.
GUNDEM 3
TOPLUMSAL KATKIYI ARTIRABILMEMIZ iCiN ONERILER
Hakan ORAL :

“Fakiiltenin toplumsal katkis1 yalnizca mezun vermekle sinirli kalmamalidir. Reel sektoriin yasadigi
somut sorunlara ¢6ziim iireten akademik calismalar yapilmali ve bu calismalar ders igeriklerine entegre
edilmelidir. Ozellikle maliyet yonetimi, iiretim verimliligi, tesvik kullanim ve finansal siirdiiriilebilirlik gibi

alanlarda fakilte aktif rol ustlenmelidir.”
Prof. Dr. Erkan OKTAY:

“Belediye ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde memnuniyet arastirmalari, saha analizleri ve veri
temelli politika onerileri gelistirilerek hem 6grencilerin uygulama becerileri artirilabilir hem de yerel yonetisim

stireclerine katki saglanabilir.”
GUNDEM 4

UYGULAMALI EGIiTiM KONUSUNDA ONERILER (BiR VEYA iKi DONEM STAJ
UYGULAMALARI)

Dekan Prof. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu:

“YOK tarafindan onerilen 6+2 veya 7+1 modeline gegis siirecinde i diinyasinin kapasitesi kritik

olacaktir. Ogrencilerin kabul edilmemesi gibi bir riskin énceden analiz edilmesi gerekmektedir.”
Hakan ORAL:

Gergek staj kavrami hayata gegirilmelidir. Ogrenciler iiretim tesislerinde, mali miisavirlik ofislerinde

ve isletmelerde aktif rol almalidir. Is siireglerini yerinde 6grenmeyen bir &grencinin mezuniyet sonrasi



adaptasyonu miimkiin degildir. Bu siirecte devletin daha fazla destek saglamasi énem arz etmektedir. Ozel
sektorde gerceklestirilecek nitelikli staj uygulamalar1 dgrencilerin girisimcilik vizyonu kazanmalarina katki
saglayacaktir. Bununla birlikte 6grencilerin staj siirecinde kendilerini degersiz hissetmemeleri i¢in yalnizca
basit ve rutin igler yerine, isletme siirecleriyle dogrudan iliskili ve kendilerini gelistirebilecekleri gérevlerde yer

almalar1 saglanmalidir.”
Nizamettin DURMUS:

“Bu sistemin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yasal altyapr gereklidir. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
benzeri bir model liniversite 6grencilerine uyarlanabilir. Sigorta ve maliyet yiikii diizenlenirse kamu ve 6zel

sektor bu siirece destek verebilir.”
Prof. Dr. Yusuf AKAN:

“Staj uygulamasmin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde hayata gegcirilebilmesi igin oncelikle hukuki
altyapisinin saglam bir zemine oturtulmasi gerekmektedir. Ayrica iiniversite ile reel sektdr arasindaki bagin
giiclendirilmesi adina sanayicilerin tiniversite senatosuna davet edilerek karar alma siireclerine dahil edilmesi

onemli katki saglayacaktir.”
Paydas Goriisii (Ortak):

“Mevcut kisa stireli staj uygulamalar1 6grenciler i¢in yeterli degildir. En az bir donem, tercihen iki

donem olmak {izere uzun siireli ve zorunlu uygulamali egitim modeline ge¢ilmelidir.”
Genel Degerlendirme:

Uygulamali egitim konusunda giiclii bir uzlasi saglanmis; ancak bunun i¢in yasal diizenleme, finansman

modeli, sektor is birlikleri gerektigi vurgulanmustir.
GUNDEM 5
MEZUN OGRENCILERIMiZDEN BEKLENTILER
Paydas Goriisii:

“Bizler yalnizca diploma sahibi degil; is yapabilen, sorumluluk alabilen, ¢6zlim iiretebilen ve kendini

gelistirmeye agik mezunlar bekliyoruz.”
Kamu Perspektifi:
“Mezunlarin siire¢ okuryazarligi, mevzuat bilgisi ve analitik diistinme becerileri artirilmalidir.”
Akademik Perspektif:

“Fakiiltenin amaci yalnizca istihdam edilebilir bireyler yetistirmek degil; ayn1 zamanda girisimci

bireyler yetistirmektir.”

Genel Degerlendirme:



Mezun profilinde uygulama yetkinligi, muhakeme giicii, girisimcilik vizyonu, oncelikli yetkinlikler

olarak belirlenmistir.
GUNDEM 6
UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLiIGi KONUSUNDA ONERILER
Paydas Goriisii:

“Universite-Sanayi Is Birligi yalmzca protokol diizeyinde kalmamali; miifredat, staj ve proje siireclerine

aktif olarak yansitilmalidir.”
Oneriler:
e Oda ve borsalarla siirekli iletisim mekanizmasi kurulmasi
e Ortak egitim programlar1 ve sertifikasyon siirecleri gelistirilmesi
o s diinyasmin miifredat tasarim siirecine dahil edilmesi

e Sanayicilerin liniversite senatosuna davet edilerek karar alma siireclerine katki sunmalarinin

saglanmasi
GUNDEM 7
MUFREDATIMIZA YAPAY ZEKA DERSLERININ EKLENMESI
Prof. Dr. Hakan OZKAN (Teknokent Miidiirii):

“Gelecegin is diinyasinda veri analizi ve yapay zeka temel yetkinlikler olacaktir. Tiim boliimlere asgari
diizeyde yapay zeka okuryazarligi kazandirilmalidir. Bu kapsamda yapay zekaya yonelik ders ve uygulamalarin
gelistirilmesinde miihendislik fakiiltesi ile is birligi yapilmas1 biiyiik onem tagimaktadir. Disiplinler arasi bu tiir
ortak caligmalar sayesinde daha nitelikli ¢iktilar elde edilebilir ve Ogrencilerin uygulama becerileri

giiclendirilebilir.”
Oneriler:

e Yapay zeka ve veri analitigi dersleri
e Girisimcilik ve startup destek mekanizmalar1

e  Mentorluk sistemleri
GUNDEM 8
DIJITALLESME KONUSUNDA ONERILER
Paydas Goriisii:

“Mezunlarin piyasada kullanilan yazilimlari bilmeden mezun olmamasi gerekir. Muhasebe

programlari, veri analiz araclar1 ve dijital sistemler egitim siirecine entegre edilmelidir.”



9,10 VE 11. GUNDEMLER
EGITiM KALITESININ ARTIRILMASI iCiN ONERILER
YEREL SORUNLARIN COZUMU iCIiN FAKULTEMIZE ONERILER
ORTAK PROJE i$ BiRLIKLERI
Genel Goriis:

e  Mezun sayisinin kontrolsiiz artis1 kaliteyi diigiirmektedir
e Ogrencilerin kariyer yonlendirmesi yetersizdir

e  Fakiilte ve sektdr ortak proje ofisleri kurulmalidir
GUNDEM 12
BOLGESEL KALKINMA
Paydas Goriisii:

“Fakiilte, Erzurum ve bolge ekonomisine dogrudan katki saglayacak sekilde konumlanmalidir.

Ogrenciler yerel ekonomik dinamikleri tanimali ve bu bolgede katma deger iiretmelidir.”
GUNDEM 13
KOOPERATIFCILIK VE COK ORTAKLI SIRKETLER KURMA
Dekan Prof. Dr. Hiiseyin Ali Kutlu:

“Ulkemizin &zellikle dogu bolgesinde sirketlesme ve ortak is yapma kiiltiirii oldukca geri kalmistir. Bu
konuda sehrimizin sivil toplum orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslar1 ve {iniversitemiz is birligi halinde bu
kiiltiirii gelistirmek icin ortak ¢aba sarf etmelidir. Fakiiltemizde miifredat giincelleme c¢alismalarinda bu konu
dikkate alinacaktir. Pilot uygulamalar sonucunda ortaya c¢ikacak bir basar1 hikayesi bu konuda 6nemli bir
motivasyon unsuru olacaktir.”

Paydas Goriisii:

Bu konuda tiim taraflar iizerine diisen gorevi imkanlar dahilinde yerine getirecegini beyan eder.

GUNDEM 14
DIGER
e KOSGEB, ISKUR ve SGK ile diizenli egitim programlari

o Sertifika temelli uygulamali egitimler

e Kariyer giinleri ve sektor bulusmalari



