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1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihce

Atatiirk Universitesi letisim Fakiiltesi 04.07.1997 tarih ve 23039 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 97/9535 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
16.12.1997 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda alman kararla Iletisim Fakiiltesi biinyesinde, benzer
fakiiltelerde oldugu gibi Radyo-Televizyon ve Sinema, Gazetecilik ile Halkla Iliskiler ve Tamtim

boliimlerinin kurulmasi 6ngorilmistiir.

Iletisim Fakiiltesi, kurulus ¢aligmalarim Tip Fakiiltesi Binasi’nin ikinci katinda yiiriitmiis ve
faaliyetlerini bu mekanda stirdiirmistiir. Aralik 2005 tarihi itibariyle gegici olarak tahsis edilen Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’'ne bagli binaya taginilmis ve 14 yil boyunca, modern derslikler, toplanti salonu,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane ve konferans salonu c¢agdas kosullarin gerektirdigi ortamlar ve
cihazlarla yeniden diizenlenmis ve akilli tahtalarda zenginlestirilmis dersliklerle bu binada egitim
Ogretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Fakiilte kiitiiphanesindeki bilgi kaynaklar1 Uluslararast LC
Siniflama Sistemi ile tasnif edilmis ve bilgisayar ortamina aktarilarak okuyucularin hizmetine
sunulmustur. Bilgisayar laboratuvari, masa iistii yaymcilik odasi, Atatiirk iletisim Gazetesi, Radyo
Universite, reklam atdlyesi, halkla iliskiler {initesi, televizyon stiidyosu, dijital kurgu birimi, reji ve
seslendirme {initeleri ile 6grenciler, alanlariyla ilgili almis olduklari teorik bilgileri uygulama imkani
bulmuslardir. Bununla birlikte artan 6grenci ve personel sayisi ile fakiiltenin televizyon, radyo, gazete
ve reklam atOlyesi gibi uygulama alanlarinin mekan ve teknik agidan iyilestirilmesi igin fakiiltemizin
yeni binaya taginmasi gerekli goriilmis, Agustos 2019 tarihi itibariyle fakiiltemiz, 12 simif, 84 idari ve
akademik personel odasi, sinema ve gosteri salonu, radyo lnitesi, 2 televizyon stiidyosu, fotograf
stiildyosu, 2 kurgu tinitesi, masa iistii yaymcilik iinitesi, halkla iligkiler tinitesi, animasyon tinitesi, reklam
tinitesi ve proje ofisi bulunan yeni binasina taginmistir. Ayrica fakiilte personeli ile 6grencilerinin
modern teknolojinin sundugu olanaklari kullanarak enformasyona ulasabilmeleri igin gerekli mekéansal
ve teknik altyapi olanaklari saglanmis, diger yandan da 6grencilerin daha nitelikli bir egitim almalarina
yonelik yeni ortamlarin olusturulmasi ve akademik ve idari personelin c¢aligma ortamlarinin

iyilestirilmesi amaciyla yeni binaya ek bir bina da yapilmustir.

1.2. Egitim Ogretim Program

1997 yilindan kurulan Iletisim Fakiiltesi’nde lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetleri Radyo
Televizyon ve Sinema Boliimi biinyesinde 1999-2000, Gazetecilik boliimii biinyesinde 2003-2004,
Halkla iliskiler ve Tanitim Béliimii biinyesinde ise 2009-2010 egitim-6gretim yilinda baslamistir. 2009-

2010 egitim-6gretim y1lindan itibaren ise her ti¢ boliim biinyesinde de ikinci 6gretim programi agilmustir.

Lisansiistii diizeyde egitim faaliyetleri Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlari gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda Radyo



Televizyon ve Sinema Anabilim Dali biinyesinde 2000-2001, Gazetecilik Anabilim Dali biinyesinde
2005-2006, Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim dal biinyesinde ise 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
yiiksek lisans egitimine baglanmistir. Tlk olarak 2012-2013 egitim-6gretim yil1 bahar yariyilinda Temel
[letisim Bilimleri Anabilim Dali biinyesinde doktora programi acilmis, 2015-2016 akademik yil1 bahar
doneminden itibaren ise Halkla Iliskiler ve Tamitim ve Gazetecilik Anabilim Dallar1 biinyesinde doktora

programlari agilarak doktora egitimine baglanmistir.

Fakiiltemizde Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim programlart aktif bir sekilde
ylriitiilmekte ve 6grencilerimiz kendilerine ve alanlarina katki saglayacak bu programlara bagvurmalari
konusunda tesvik edilmektedir. Bu baglamda 2013-2020 yillar1 arasinda 57 6grencimiz Farabi egitim
programiyla farkli iletisim fakiiltelerinde yillik veya donemlik egitim almalar1 i¢in génderilmistir. Yine
ayni yillar arasinda 4 6grenci Farabi degisim programiyla fakiiltemize gelmistir. Ayrica bu yillar
arasinda 7 Ogrencimiz Erasmus programiyla yurtdisina egitimlerinin bir déonem ya da bir yilim
tamamlamak tizere gonderilmistir. Mevlana programi kapsaminda ise 2013-2020 yillar1 arasinda 9
ogrenci fakiiltemize gelmistir. Orhun programi kapsaminda ise 2019-2020 yillar1 arasinda 3 &grenci

fakiiltemize gelmistir.

2. STRATEJiK PLANLAMA SURECI
2.1. Durum Analizi
2.1.1. Egitim

2.1.1.1. Boliumler / Anabilim Dallar1

1997 yilinda kurulan ve Radyo-TV ve Sinema, Gazetecilik, Halkla Iliskiler ve Tanitim olmak
iizere {i¢ boliim halinde yapilandirilan Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde 6gretim kadrosu 2020
yili sonu itibariyle 9 Profesér, 8 Dogent, 15 Dr. Ogr. Uyesi, 8 Arastirma Gérevlisi 3 Ogretim

Gorevlisi’nden olusmaktadir.

2017-2018 egitim ogretim yili igerisinde yeni anabilim dallarinin agilmasi ile Gazetecilik
béliimiinde Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi, Bilisim, Genel Gazetecilik anabilim dallar1; Radyo-
Televizyon ve Sinema béliimiinde Radyo, Sinema, Televizyon ve Temel Iletisim Bilimleri anabilim
dallar1; Halkla Iliskiler ve Tanitim béliimiinde ise Hakla iliskiler, Arastirma Ydntemleri, Kisilerarasi

Iletisim ve Reklamcilik anabilim dallar1 kurulmustur.

Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde gorev yapan akademik personel ve
ogrencilerin niceliksel artis1 ile 6gretim diizeyindeki gelismeye iliskin sayilar Tablo 1 ve Tablo 2°de

goriilmektedir.

Tablo 1. Akademik Personel Sayilari
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Unvan 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Profesor 3 5 4 6 5 6 7 9
Dogcent 5 7 8 7 7 7 8 8
Dr. Ogretim Uyesi 10 9 8 7 8 11 16 15
Ogretim Gorevlisi 2 2 2 1 1 4 4 3
Arastirma Gorevlisi 10 13 15 16 16 12 9 8
Okutman 2 2 3 3 5

Uzman 2 2 2 2 2

TOPLAM 34 40 42 42 44 40 44 43

Tablo 2. Ogrenci Sayilar1 ve Ogretim Elemam Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Ders Veren Ders Veren Ogretim
Akademik Y1l Ogrenci Say1 (A) | Ogretim Elemam1 | Elemam Basina Diisen
(B) Ogrenci Sayis1 (A/B)

Lisans 1564 22 71.09
2013-2014 Yiksek Lisans 27 15 1.8

Doktora 23 15 15

Lisans 1649 25 65.96
2014-2015 Yiiksek Lisans 249 21 11.85

Doktora 51 21 2.42

Lisans 1735 25 69.4
2015-2016 Yiiksek Lisans 257 20 12.7

Doktora 72 20 3.6

Lisans 1745 24 72.70
2016-2017 Yiiksek Lisans 245 20 12.25

Doktora 87 20 4.35

Lisans 1812 26 69.69
2017-2018 Yiksek Lisans 192 20 9.6

Doktora 97 20 4.85

Lisans 1955 28 69.82
2018-2019 Yiiksek Lisans 168 24 7

Doktora 78 20 3.9

Lisans 2211 35 63.17
2019-2020 Yiiksek Lisans 202 26 7.76

Doktora 116 20 5.8

Lisans 2.462 35 70.34

Yiiksek Lisans 209 27 1.74
2020-2021 Doktora 111 20 5.55




2.1.2. Arastirma

Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2011 yilindan itibaren “Atatiirk iletisim

Dergisi” adiyla bahar ve giiz olmak iizere yilda iki kez yayimlanan bilimsel hakemli bir dergi

cikarilmaktadir. S6z konusu dergi Dergipark'in DOI hizmetinden faydalanmakta olup, 2018 yilindan

itibaren hakemlik siirecinden basariyla gecerek yayimlanan/yayimlanacak makaleler i¢in DOI numarasi

vermekte ve Google Scholar ile Sobiad Atif Dizini tarafindan taranmaktadir.

Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin dgretim elemanlar1 tarafindan 2013-2020 yillari

arasinda gergeklestirilen bilimsel ¢alismalar Tablo 3°de goriilmektedir. Gergeklestirilen calismalar ile

ulusal ve uluslararasi diizeyde iletisim literatiiriine akademik katki saglanmaktadir.

Tablo 3. 2013-2020 Yillar1 Aras1 Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilim1

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020* | TOPLAM
TOPLAM MAKALE 14 28 53 34 25 32 7 37 230
Ulusal 13 23 42 27 17 24 6 19 171
Uluslararasi 1 5 11 7 8 8 18 59
SCI/SSCI/AHCI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KITAP 5 2 1 7 5 3 3 9 35
KITAP BOLUMU 6 15 12 41 21 49 27 59 230
BILDIRI 13 18 33 30 25 43 14 33 209
Ulusal 6 6 6 4 11 8 1 4 46
Uluslararasi 7 12 27 26 14 35 13 29 163
BILIMSEL ETKINLIKLER| 23 18 45 41 7 28 23 27 212

*2020 yilina ait akademik ¢alismalar igerisinde yayin asamasinda olanlar tabloya dahil edilmemistir.

Tablo 4. 2013-2020 Yillar1 Aras1 Egitim-Ogretim Yillarina Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen

Makale Sayisi

Ogretim Ulusal Uluslararasi SCI/SSCI/AHCI
Yil Elemam
Oran Oran Oran
Sayis1 (A) | Say1 (B) (BIA) Say1 (C) (CIA) Say1 (D) (DIA)
2013 34 13 0,38 1 0,02 - -
2014 40 23 0,5 5 0,1 - -




2015 42 42 1 11 0,26 - -
2016 42 27 0,6 7 0,16 - -
2017 44 2 0,04 2 0,04 - -
2018 40 24 0,6 8 0,2
2019 44 6 0,13 1 0,02
2020 43 19 0,44 18 0,41

Tablo 5. 2013-2017 Yillar1 Arasit Gergeklestirilen Projelerin Tiirli ve Durumunun Yillara Gore

Dagilimi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2020
Tara *
T T T T T T T T
Bilimsel Arastirma Projesi 2 4 2 7 0 3 14 3
TUBITAK 1001 - - - _ - 1 - -
TOPLAM 2 4 2 7 0 4 14 3

T: Tamamlanmis

Tablo 6. 2013-2017 Yillar1 Aras1 Gergeklestirilen Bilimsel Aragtirma Projelerinin Yillara Gore

Dagilimi

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJESI

Dog Dr. Hakan TEMiZTURK
Osmanli Donemi Bosna Hersek Basin Tarihi Projesi

2013 Yrd. Dog. Dr. irfan HIDIROGLU
9 Uluslararasi Kar Film Festivali
Prof. Dr. Naci iSPIR
10 Uluslararasi Kar Film Festivali
2014

50 Yil Ozel Tanitim Filmi Projesi

Atatiirk Universitesi Kiiltir Merkezi A Salonu Gériintii ve Reji Sistemi Projesi




Yrd. Dog. Dr. Abdulkadir ATiK

Erzurum Yoresinde Kati Yakit Olarak Kullanilan Tezegin Sosyo Ekonomik Yénden
Etkilerinin ve Oneminin Arastirilarak Sonuglarin Dokiimanter Film Olarak
Belgelenmesi

2015

Dog. Dr. Derya TELLAN
Uluslararasi Oyun ve Oyuncak Kongresi (BAP)- Arastirmacilar: Do¢.Dr. Adem
YILMAZ, Dr.Ogr.Uyesi Elif KUCUK DURUR

Yrd. Dog. Dr. irfan HIDIROGLU
11 Uluslararasi Kar Kisa Film Festivali

2016

Dog Dr. Hakan TEMiZTURK
Osmanli Doneminde Bosna Hersek te Basin Yayin Faaliyetleri ve Kiltir

Osmanli Donemi Bosna Hersek Basin Tarihi Paneli

Dog. Dr. Yusuf YURDIGUL
Degerler Kisa Film Festivali

Yrd. Dog. Dr. irfan HIDIROGLU
12. Uluslararasi Kar Film Festivali

Dog. Dr. Asli YURDIGUL
Yeni Medyaya Entegrasyon Siirecinde Degisen Gazetecilik Pratikleri

Dog. Dr. Adem YILMAZ
Mart ayi iletisim Giinleri

Prof. Dr. Naci iSPIR
Yeni Medyaya Entegrasyon Siirecinde Mevcut Dijital Kurgu NLE Sistemlerinin
Revizyonu

2017

2018

Dr. Ogr. Uyesi Duygu OZSOY

Dijital Béliinme Baglaminda Dijital Beceri Diizeyi ile Politik Katilim Arasindaki iliski:
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Ornegi- Yiritiict (TUBITAK Projesi)

Arastirmacilar: Dog. Dr. Eyyup AKBULUT, Dr. Ogr. Uyesi Sait Sinan ATILGAN

Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt KORKUT
iletisim Fakiiltesi Arastirma Altyapisinin Modernizasyonu ve Kurumsal iletisim
Merkezi Projesi

Dog.Dr. Besim YILDIRIM
Envar-1 Sarkiyye Gazetesinin incelenmesi ve Giinimiiz Tiirkgesine Kazandiriimasi-
BAP (Proje Kodu: SBA-2017-6229)

2019

Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt KORKUT
Atatiirk Universitesi Medya Merkezi Projelendirmesi-Arastirmaci

Atatiirk Universitesi Kurumsal iletisim Direktorliigiiniin Tasarlanmasi ve
Uygulanmasi-Arastirmaci



https://avesis.atauni.edu.tr/proje/95733662-116e-4167-aa12-b51ce93ffbeb/dijital-bolunme-baglaminda-dijital-beceri-duzeyi-ile-politik-katilim-arasindaki-iliski-kuzeydogu-anadolu-bolgesi-ornegi
https://avesis.atauni.edu.tr/proje/95733662-116e-4167-aa12-b51ce93ffbeb/dijital-bolunme-baglaminda-dijital-beceri-duzeyi-ile-politik-katilim-arasindaki-iliski-kuzeydogu-anadolu-bolgesi-ornegi

Dr. Ogr. Uyesi Ulhak CIMEN
Bir Ritliel Olarak Karabayram Belgeseli

Dr. Ogr. Uyesi irfan HIDIROGLU

Atatiirk Universitesi'nin Marka Degerini Yiikseltecek, Personel ve Ogrencileriyle
Aidiyet Baglarinin Giiglendirecek Uriinlerin Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi UGEP-
2019-7487-Arastirmaci

Atatiirk Universitesi Medya Merkezi Projelendirmesi SAD-2019-7176-Arastirmaci

Atatiirk Universitesi Kurumsal iletisim Direktorliigiiniin Tasarlanmasi ve
Uygulanmasi-Arastirmaci

Dr. Ogr. Uyesi Aslihan ZINDEREN

Erzurum Sevgi Evlerinde Yasayan Cocuklara Fotograf Cekim Tekniklerini Ogretme
Projesi - Proje Tuir(i: Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma - Proje Grubu: Sosyal
Bilimler - Proje ID: 7713

Cocuklarda ve Ailelerde Dijital Oyun Bagimhligi Farkindaligina Yonelik Web Sitesi
Kurulmasi Projesi - Proje Tiirii: Lisans Ogrencisi Katimli Arastirma - Proje Grubu:
Sosyal Bilimler - Proje ID: 7797

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Etem ZINDEREN
isitme Engelli Cocuklara Fotograf Egitimi Verilmesi Projesi -Proje Tiri: Lisans
Ogrencisi Katilmli Arastirma - Proje Grubu: Sosyal Bilimler - Proje ID: 7727

Ars. Gor. Hatice Nur YILDIZ

Yiiksekdgretimde Dijital Donilisimiin Tasarlanmasi Uygulanmasi ve
Degerlendirilmesi Atatiirk Universitesi Ornegi (2019-2020). BAP DESTEKLI PROJE
KARAMAN S. (Yiriitiicii), CELIK E., YILDIZ H. N., BAYRAK KARSLI M. , KUL

S., SIMSEK E., et al.

2020 Dr. Ogr. Uyesi Sait Sinan ATILGAN

Atatiirk Universitesi Akademisyenlerine Yénelik Mentérlii Proje Yazimi Desteginin
Orgiitsel Baghhga Etkisinin Arastiriimasi (BAP)

Dr. Ogr. Uyesi Duygu OZSoY

Akademisyenlere Yénelik Mentérli Proje Yazimi Desteginin Orgiitsel Baghliga

Katkisi
TOPLAM 35
2.1.3. Hizmet

2.1.3.1. Fiziki Altyap

fletisim Fakiiltesi binas1 Atatiirk Universitesi merkez yerleskesinin Kuzey batisinda
bulunmaktadir. Ana Hizmet Binasi’nda (6940 m?) ve Ek Hizmet Binasi’nda (2976 m?) egitim ve 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Iletisim Fakiiltesi, toplam 15916 m?’lik bir alanda konumlanmustir.

[letisim Fakiiltesi Tablo 7’de belirtilen fiziksel altyapr ile hizmet vermektedir.
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Tablo 7. Iletisim Fakiiltesi’nin Fiziksel Altyapisi

Birim Adet | Yiizol¢iimii (m?)
1. Bina

Ana Hizmet Binasi 1 6940 m?
Ek Hizmet Binasi 1 2976 m?
2. Uygulama Uniteleri

Bilgisayar Laboratuvari 1 120 m?
Radyo Stiidyosu 1 20 m?
TV Stiidyosu 1 117 m?
Dijital Kurgu Unitesi 1 13 m2
TV Reji Yayin Denetim Unitesi 1 56 m>
Fotograf Stiidyosu 1 34 m?
Film Atolyesi 1 15 m?
Reklam Atélyesi Halkla Iliskiler ve Kamu Arastirma Birimi 1 57 m?
Ogrenci Uygulama Gazetesi 1 15 m?
Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi Haber Ajansi 1 15 m?
Seslendirme Unitesi 2 5m?

3. Calisma Ofisleri 90 1350 m?
4. 1dari Ofisler 7 230 m?
5. Yasam Alanlar1

Mescit Bayan 1 28 m?
Mescit Bay 1 35 m?
Kantin 1 350 m?
Dinlenme Alanlari 3 126 m?
6. Spor Alanlari

Tenis Kortu 1 800 m?
Basketbol ve Voleybol Sahasi 1 532 m?
7. Derslikler

Amfi Tipi Derslik 6 750 m?
Sinif Tipi Derslik 6 360 m?
Lisansiistii Derslik 5 75 m?

8. Okuma Salonu 1 56 m?
9. Okuma Odasi 2 30 m?
10. Kiitiiphane 1 171 m?
11. Ogrenci Kuliip Odalar 3 45 m?
12. 100/2000 Dr. Bursiyer Odalari 3 45 m?
13. Proje Ofisi 1 15 m?
14. Arsiv 3 105 m?
15. Depo 4 140 m?
16. Santral Odast 1 42 m?
17. Anons Odast 1 14 m?
18. Danigsma 2 13 m?
19. Siginak 1 130 m?
20. Cay Ocag1 2 20 m?
21. Yesil Alanlar 3 6.000 m?




2.1.3.2.

Hizmet Tiirleri

[letisim Fakiiltesi’nin orgiitsel yapilanmasi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. iletisim Fakiiltesi’nin Orgiitsel Yapisi

DEKANLIK

Prof. Dr. Adem YILMAZ Dekan

Dog. Dr. Abdulkadir ATIK Dekan Yardimecist

Dog. Dr. Elif KUCUK DURUR Dekan Yardimcisi

Rifat AYGUN Fakiilte Sekreteri V.

IDARI PERSONEL
Riimeysa KAYHAN Memur
Osman KORKMAZ Sef
Seref OZTURK Bilg.isletm.
Aydin KUTLU Sef
Miizeyyen YUKSEL Bilg.Isletm.
Ersin OZ Memur
Kubilay AYDEMIR Bilg.isletm.
Mahmut CELIK Bilg.Isletm.
Erdal KILIC Kor.Giiv.Gor.
Koéksal GUNDOGDU Tekniker
Zeki BABADAN Tekniker
Serhat GUNAY Teknisyen
Niisret OZDEMIR Teknisyen ( Ayniyat Say. )
Orhan BERSE Teknisyen
Murat PEKER Memur
Sadik KOCAKAYA Tek.Yard.
Bedrettin DOGAN Tek.Yard.
Murat SEPIL Isci
AKADEMIK PERSONEL

Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii
Prof.Dr. - Bolm.Bsk. ( Dekan ) Adem YILMAZ
Prof.Dr. Naci ISPIR
Prof.Dr. Yusuf YURDIGUL
Docgent Dr. Asli YURDIGUL
Dogent Dr. Abdulkadir ATIK
Docgent Dr. frfan HIDIROGLU
Dr.Ogr.Uyesi Yelda KORKUT
Dr.Ogr.Uyesi Ayse BILGINER KUCUR
Dr.Ogr.Uyesi Muhsine SEKMEN
Dr.Ogr.Uyesi Ciineyt KORKUT
Dr.Ogr.Uyesi Duygu OZSOY
Dr.Ogr.Uyesi Seyma BILGINER ERDOGAN
Dr.Ogr.Uyesi Ulhak CIMEN
Dr.Ogr.Uyesi Zeynep BIRICIK
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Ars.GOr. Recep BAYRAKTAR
Ars.Gor. Taskin ERDOGAN
Ars.Gor. Semra KOTAN
Ogr.Gor. Jale Hiillya ALCAN
Ogr.Gor. Yasar GUNLER
Gazetecilik Boliimii
Prof.Dr. ( Boliim Bsk. ) Hakan TEMIZTURK
Prof.Dr. Hiiseyin KOSE
Dogent Dr. Besim YILDIRIM
Dogent Dr. Omer ALANKA
Dogent Dr. Elif KUCUK DURUR
Docent Dr. [brahim Etem ZINDEREN
Dr.Ogr.Uyesi Giilhanim KARAOGLU
Dr.Ogr.Uyesi Aslihan ZINDEREN
Dr.Ogr.Uyesi Derya SUMER
Ars.Gor. Asli KOSEOGLU
Ogr.Gor. M.Suat DEMIR
Halkla iliskiler ve Tanitim Boliimii
Prof.Dr. ( Boliim Bsk.) Fatma GECIKLI
Prof.Dr. Derya OCAL
Prof.Dr. Raci TASCIOGLU
Prof.Dr. M.Serdar ERCIS
Dogent Dr. Eyyup AKBULUT
Dr.Ogr.Uyesi Ayhan DOGAN
Dr.Ogr.Uyesi Meryem OKUMUS
Dr.Ogr.Uyesi Fatih DEGIRMENCI
Dr.Ogr.Uyesi Sait Sinan ATILGAN
Ars.Gor. Hatice Nur YILDIZ
Ars.Gor. Hakan UN
Ars.Gor. Emirhan GOL
Ars.Gor. Samet CANDAR
Ars.Gor. Kemal GUNLER (Hukuk Fak.)

Tablo 9’da Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2013-2020 yillar1 arasi itibariyle idari personel

sayisindaki degisim sunulmustur.

Tablo 9. Yillar itibariyle Idari Personel Sayilar

Simiflandirma 2013 2014 2015 2016 2017 AU UL 2020
Genel idari Hizmetler 24 24 24 22 17 11 10 12
Teknik Hizmetler 4 4 4 4 4 4 5 5
Yardimci Hizmetler 5 5 6 6 3 3 3 3
Sirket - Isci 5 5 5 5 5 5 5 6
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2.2. Paydaslar

Tablo 10, iletisim Fakiiltesi ile iliskide olan kisi ve kurumlarin (paydaslarin) ortaklik tiirleri
cercevesinde dagilimm gostermektedir. iletisim Fakiiltesi’nin temel ortaklarmi YOK, Rektorliik,
Enstitiiler ve Meslek Yiiksek Okullari; stratejik ortaklarini ise RTUK, TRT, Milli Egitim Bakanligi,
Atatiirk Universitesi’nin diger fakiilteleri, diger {iniversiteler ve biinyelerindeki Iletisim Fakiilteleri,

basin meslek kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ve yaygin medya kuruluslart ile sivil toplum

orgiitleri olusturmaktadir.

Tablo 10. Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin Iliskide Oldugu Gergek ve Tiizel Kisiler

Paydaslar

Hizmet
Alanlar

Calisanlar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik Personel

\/

Idari Personel

\/

Ogrenciler

\/

Veliler

YOK

Rektorlik

RTUK

TRT

MEB

Diger Fakiilteler

Diger Universiteler

Diger Iletisim Fakiilteleri

Enstitiiler

Basin Meslek Kuruluglari

Diger Kamu Kuruluslar

Yerel ve Yaygin Medya Kuruluslari

Sivil Toplum Orgiitleri

<L |22 |2 L2 2] < |

Meslek Yiiksek Okullari

Toplum

L2222 (22|22 |2 (2 (2| Pl P P P P

Tablo 11°de iletisim Fakiiltesi tarafindan sunulan iiriin/hizmet matrisi ortaya konulmustur.
Atatiirk Universitesi letisim Fakiiltesi’nin paydaslarina, egitim-6gretim, AR-GE, basin-yayin

hizmetleri, bilirkisilik, kurumsal destek konularinda sundugu materyal ve mental ¢iktilarin hedef

noktalar1 tablodan izlenebilir.

Tablo 11. Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar / Hizmet Alanlar

Egitim —

Ogretim

AR-GE

Basin-Yayin
Hizmetleri

Damismanhk

Bilirkisilik

Kurumsa
Destek

12




/Akademik Personel N

idari Personel

<2 |
2|
2|2

Ogrenciler

<

Veliler

YOK

Rektorliik

<=2 |21 [

<=2l (2] |

RTUK

TRT

MEB

Diger Fakiilteler

IDiger Universiteler

Diger lletisim Fakiilteleri

Enstitiiler

Basin Meslek Kuruluslari

Diger Kamu Kuruluslar:

< |2 ]
< <2 |2

'Yerel ve Yaygin Medya
Kuruluslar:

< | <] < | 2|2 ] 2 2]

< |l =22 < | < | <]

Sivil Toplum Orgiitleri

Toplum

2.3.

GZFT (Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi (SWOT Analizi )

Tablo 12. Atatiirk Universitesi iletisim Fakiiltesi GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Hem teorik hem de uygulamali bir
egitimin verilmesi

Teknik donanim agisindan iilkemizdeki
onde gelen iletisim fakiiltelerinden biri
olmast

Uygulama birimlerinin ¢esitliligi  ve
teknik donanimin yeterliligi sayesinde
ogrencilerin teknik becerilerini artirmaya
yonelik firsatlar sunulmasi

Fakiilte 6gretim elemanlari ile 6grenciler
arasinda giiclii bir iletisim ortaminin insa
edilmis olmasi

Lisans ve lisansiistii diizeyde egitim
programlarinin  sektorel ihtiyaglar ile
uyumlu olmasi

Fakiiltenin yerel medyanin gii¢lii oldugu
bir sehirde bulunmasi

Fakiilte bilinyesinde diger
iiniversitelerden lisansiistii egitim igin
ogretim eleman kabuliiniin yapilmasi
Atatiirk  Universitesi’nin ~ kokli ~ ve
calismaya 6nem veren bir kurum olmast
sayesinde ¢esitli projelerde {iniversitenin
maddi manevi desteginin alinmasi

Yillar itibariyle artan dgrenci sayisinin
Ogretim elemanlarinin  akademik ve
danigmanlik  yikind arttirici  etken
olmasi

Iletisim sektdriine uzak bir konumda
bulunmas1

Iklim  kosullarmin  egitim-dgretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemesi
Ogretim elemanlarinin yurtdisi deneyim
konularinda eksiklerinin bulunmasi
Ihtiyag duyulan teknik personel sayismin
yetersiz olmasi
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e Fakiilte tarafindan yapilan altyap:
gelistirme projelerinin iiniversite
tarafindan desteklenmesi
e Yerel ve ulusal medya ile giliglii bir
iliskinin kurulmus olmasi
e Fakiiltenin su an kullanmakta oldugu
fiziki ortam ve sartlarinin akademik ve
idari personel icin yeterli olmast ve
Ogrenci yiikiinii tagiyabilmesi
FIRSATLAR TEHDITLER
o {letisim bilimlerinin hem kuramsal hem e Ogrencilerin mezun olduklarinda is
de uygulama bazinda disiplinlerarasi bulamayacaklar1 yoniindeki kaygilarin
ozellikte olmast beklentilerini ve heyecanlarini olumsuz
e lletisimin artan 6neminin  toplum yonde etkilemesi
tarafindan kabul edilmesi e {letisim fakiiltelerinin sayilarmin son
e Universitelerin Erasmus ve Farabi gibi donemlerde artmasi ve bunun 6grenciler
Ogrenci ve akademisyen degisim acisindan potansiyel issizlik sorunlaria
programlarini desteklemesi yol agmasi
o Universiteler tarafindan kalite gelistirme e lletisim teknolojilerinde yasanan hizli
ve stratejik planlama ¢aligmalarinin degisim ve gelisimlerin egitim-6gretim
Onemsenmesi stirecine zamaninda entegre edilmesinin
o lletisim teknolojilerinin herkes gii¢ olmasi
tarafindan ulasilabilir olmas1 ve yaygin
bir sekilde kullanilmasi ile bu durumun
iletisim  sektorliiniin ~ geniglemesini
saglamasi
24. Varsayimlar
Tablo 13. Gelecege Doniik Varsayimlar
o Akademik kadronun genisletilmesi
Egitim e Fakiilte biinyesinde yeni bdliimlerin kurulmasi
e Uzaktan ve yaygin egitim programlarinin agilmasi
e Idari personel sayisindaki eksikligin kalifiye elemanlarla
Hizmetler giderilmesi
e Yeni binanin eksiklerinin giderilmesi
e (esitli kurum ve kuruluslarla isbirligine girerek alanda; 6zellikle
Arastirmalar bolgesel diizeyde gesitli arastirmalarin yiiriitiilmesi
e iletisim alaninda uluslararasi diizeyde yayinlar yapilmasi

3. STRATEJIK PLAN

3.1.

Vizyon

Hem egitim-6gretim faaliyetleri hem de bilimsel ¢aligmalar baglaminda ulusal ve uluslararasi

diizeyde iletisim bilimleri alaninda standartlar1 belirleyen bir fakiilte olmak.
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3.2. Misyon

[letisim bilimleri alaninda uluslararasi diizeyde bilgi donaniml1, teknoloji okuryazari, yasamin
degisim siireclerine ayak uydurabilecek, ileriyi goren, yaratici, empati yetenegine sahip, kriz
yonetebilen, meslegini toplumsal sorumluluk ilkeleri gergevesinde ve insanlik yararma kullanacak

bireyler yetistirerek iilkenin gelismesine katkida bulunmak.

3.3.  Degerler-ilkeler

Iletisim alaminin  ¢ok boyutlulugu, farkli degerlere bir arada sahip olma becerisi

kazandirmaktadir.
Tablo 14. Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin Degerleri
Degerler
e (Cagdashk e Ozerklik
o Akademik 6zgiirliik o Seffaflik
e Akademik miikkemmeliyet e Paylagimcilik ve katilimcilik
e Bilimsel 6zgiinliik o Hesap verebilirlik
e Gelismeye agiklik o Etik degerlere baglilik
e Yaraticilik e Isbirligine agik olmak
e Uzlasmacilik ve dayanigma o Estetik duyarlilik
e Giiven e Sorumluluk bilinci
e Hosgorii o Hakkaniyet
e Saygili olma o Liyakat
e Diiriistliik o Girisimcilik

3.4. Stratejik Amaglar-Hedefleri ve Uygulama Stratejileri

Misyondan hareketle amaglanan vizyona ulasmanin yani sira, calismalarin Atatiirk Universitesi
amaglarina paralel ve bu amagclar1 destekler tarzda gerceklesmesi biiyilkk 6nem tasimaktadir. Zayif
yanlart giiclendirmek, giiclii yanlarin siirekliligini korumak ve firsatlar1 olumlu yonde kullanarak
tehditlerle miicadele etmek iizere belirlenen stratejik amaglar ve bu amacglara ulasma yoniinde

belirlenmis olan hedefler asagida sunulmaktadir.
Stratejik Amac 1. Egitimin niteliginin arttirilmasi
Stratejik Hedef 1.1. Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin arttiritlmasi

Stratejik Faaliyet 1.1.1. Ogretim iiyesi sayisinin her y1l diizenli olarak %10 diizeyinde

arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.2. Bolimler biinyesinde kurulan anabilim dallarinin akademik personel

eksikliginin giderilmesi

Stratejik Faaliyet 1.2.1. Yeni agilan anabilim dallarina yeni 6gretim elemant aliminin

%S5 diizeyinde arttirilmasi
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Stratejik Hedef 1.3. Ogretim elemani yardimeist kadrosunda bulunan akademik

personel sayisinin artirilarak gretim elemanlariin is yiikiiniin hafifletilmesi

Stratejik Faaliyet 1.3.1. Ogretim elemani yardimcist sayisinin her y1l %20 artirilarak

boliimlerdeki is yiikiiniin hafifletilmesi

Stratejik Hedef 1.4. Boliimlerin ve bolimler biinyesindeki anabilim dallarmin miifredat

programlarinin siirekli gdzden gecirilmesi

Stratejik Faaliyet 1.4.1. Sektorel paydaslarla her yil yapilacak formel ve informel
toplantilar araciligiyla elde edilecek veriler 1s18inda lisans ve lisansiistii miifredatlarin

gbzden gecirilmesi
Stratejik Hedef 1.5. Egitim-6gretim faaliyetlerinin daha gilince teknolojik donanimlarla
yiiriitiilmesi

Stratejik Faaliyet 1.5.1. Tiim dersliklere akilli tahta desteginin saglanmasi

Stratejik Faaliyet 1.5.2. Teknik donamimin kullanim becerisinin kazandirilmasi

amaciyla fakiilte personeline hizmet i¢i egitim sunulmast

Stratejik Hedef 1.6. Atatiirk Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin iiniversite tercih siralamasinda

ilk siralarda yer almasinin saglanmasi

Stratejik Faaliyet 1.6.1. Fakiilte ve boliimlerin ulusal ve uluslararasi tiim iletisim

mecralarinda tanitiminin yapilmast

Stratejik Faaliyet 1.6.2. Fakiilte 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi yarigmalara

katilimlariin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Stratejik Hedef 1.7. Uluslararas: lisans ve lisansiisti 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim

programlarinin aktif olarak kullanilmasi

Stratejik Faaliyet 1.7.1. Uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisim programlarinin
stirekli takip edilmesi ve gerekli kosullar1 saglayan 6grencilere danismanlik hizmetinin

sunulmasi

Stratejik Faaliyet 1.7.2. Universite rektorliigiiyle isbirligi igerisinde her egitim-
ogretim doneminde en az bir kez olmak iizere dgrenci ve dgretim iyelerine konuyla

ilgili tanitim ve egitim seminerlerin verilmesi
Stratejik Hedef 1.8. Sektor deneyimlerinden yararlanilmasi

Stratejik Faaliyet 1.8.1. fletisim alanindaki sektorel uzmanlarin &grencilerle
etkilesimlerini saglamak iizere yilda en az iki kez olmak iizere toplantilarin organize

edilmesi
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Stratejik Faaliyet 1.8.2. Her yil Kariyer giinleri diizenleyerek sektor galisanlart ile

ogrencilerin bir araya getirilmesi

Stratejik Faaliyet 1.8.3. Ogrencilerin sektér kuruluslarmi ziyaret etmelerinin

saglanmasi

Stratejik Hedef 1.9. Staj programlarinin daha etkin sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi

Stratejik Faaliyet 1.9.1. Stajlarin yapilacagi birimlerin 6nceden belirlenmesi ve

Ogrencilerin yerlestirilmesi i¢in 6n goriismelerin yapilmasi

Stratejik Faaliyet 1.9.2. Stajlarin yapilacagi birimlerle etkilesime girilerek 6grencilerin

gelisim seyrinin gzlenmesi

Stratejik Faaliyet 1.9.3. Staj raporlarinin degerlendirilerek 6grencilerin basarilarinin

Olciilmesi

Stratejik Hedef 1.10. Rehberlik-psikolojik danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi

Stratejik Faaliyet 1.10.1. Ogrencilerin karsilasabilecekleri her tiirlii sorunu rahatca

paylasabilecekleri, konunun uzmani en az bir personelin istihdam edilmesi

Stratejik Hedef 1.11. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takibi agisindan Dekanlik biinyesinde

[letisim Koordinasyon Birimi’nin Kurulmasi

Stratejik Faaliyet 1.11.1. Fakiilteye ilk gelislerinden itibaren 6grencilerle ilgili bir veri

tabaninin olusturulmasi ve verilerin siirekli giincellenmesi

Stratejik Faaliyet 1.11.2. Ogrencilerin mezun olduktan sonra da kuruma aidiyetlerini
stirdiirmeleri amaciyla onlarla etkilesime devam edilmesi ve her {i¢ yilda bir mezunlar

toplantisi yapilmasi

Stratejik Hedef 1.12. Fakiilte Kiitiiphanesindeki kaynaklarin siirekli olarak yenilenmesi ve

stireli yayinlarin takibi, projelendirme, sosyal bilimlerle ilgili g¢evrimi¢i dergi ve kaynaklarin elde

edilmesi

Stratejik Faaliyet 1.12.1. Alanla ilgili giindemi takip ederek her y1l kiitiiphaneye en az

elli adet basili eserin kazandirilmasi

Stratejik Faaliyet 1.12.2. Alandaki temel uluslararasi dergilerden en az ikisinin yillik

abonelikler ile takip edilmesi

Stratejik Amac 2: Bilimsel etkinliklerin ve yayinlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.1. Ogretim elemanlarinin sempozyum, konferans gibi bilimsel etkinliklere

katilimlarinin tegvik edilmesi ve fakiilte biinyesinde bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi
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Stratejik Faaliyet 2.1.1. Her &gretim elemaninin yilda en az bir kez bilimsel
etkinliklere katilmasmin saglanmasi ve fakiiltenin yliriitecegi bilimsel faaliyetlerin

tesvik edilmesi

Stratejik Hedef 2. 2. Ogretim elemanlarinin uluslararasi saygin bilimsel dergilerde yaym

yapmalarinin tesvik edilmesi

Stratejik Faaliyet 2.2.1. Her 6gretim elemaninin uluslararasi saygin bilimsel dergilerde

her yil en az bir yayimn yapmalarinin saglanmasi

Stratejik Hedef 2.3. Uluslararas1 Kar Film Festivali’nin uluslararasi anlamda tanmirhigimni

artirmak tizere gerekli girisimlerde bulunulmasi
Stratejik Faaliyet 2.3.1. Festivalin uluslararasi platformlarda tanitilmasi

Stratejik Faaliyet 2.3.2. Festivale konuk olarak davet edilen ve uluslararasi taninirhig

olan sinemacilarin sayisinin arttirilmast

Stratejik Hedef 2.4. Bilimsel caligmalarin yakindan takip edilmesi amaciyla akademik

personelin yeterliliginin gelistirilmesi

Stratejik Faaliyet 2.4.1. Ogretim elemanlarmin yabanct dil becerilerini

gelistirebilmeleri yoniinde tesvik edilmesi

Stratejik Faaliyet 2.4.2. Ogretim elemanlarinin yurtdisindaki arastirmacilarla ortak

caligmalar yapabilmeleri igin gerekli akademik ve idari altyapinin hazirlanmasi
Stratejik Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisinin artirilmast

Stratejik Faaliyet 2.5.1. Ogretim elemanlarinin proje kiiltiirii kazanmalarim saglamak
iizere Fakiilte Proje Koordinatorliigii tarafindan her yil en az iki kez hizmet i¢i egitim

semineri verilmesi

Stratejik Faaliyet 2.5.2. Fakiilte Proje Koordinatorliigii tarafindan Ogretim

elemanlarinca hazirlanan projelere danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi

Stratejik Faaliyet 2.5.3. Fakiilte biinyesinde ulusal veya uluslararasi destekli her yil en

az bir proje ¢aligmasinin yapilmasinin saglanmasi
Stratejik Amac 3: Toplumsal hizmetlerin niteliginin ve yayginhigimin artirilmasi

Stratejik Hedef 3.1. Fakiilte personelinin ve dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

katiliminin saglanmasi

Stratejik Faaliyet 3.1.1. Cesitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte ortak projeler
ireterek fakiilte personelinin ve ogrencilerin toplumsal hizmet konusundaki

duyarliliklarinin artirilmasi
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrenci kuliiplerinin daha etkin isletilmesi

Stratejik Faaliyet 3.2.1. Ogrenci kuliiplerinin &grencilerin ilgilerini ¢ekecek hale

getirilmesi amaciyla 6grenci taleplerinin belirlenmesi

Stratejik Faaliyet 3.2.2. Ogrenci kuliiplerinin ¢aligmalarmin desteklenmesi ve

Ogrencilerin basarilarindan dolay: ddiillendirilmesi

Stratejik Hedef 3.3. Fakiilte biinyesinde yayin yapan radyo, televizyon ve gazete birimlerinde
hazirlanan program ve haber igeriklerinin bdolgesel konu ve sorunlart kapsayacak sekilde

zenginlestirilmesi

Stratejik Faaliyet 3.3.1. Radyo, televizyon ve gazete iceriklerinin bolgedeki ilgili sivil

toplum kuruluslari ile birlikte belirlenmesi

Stratejik Hedef 3.4. Reklam atolyesi ve halkla iliskiler birimlerinin faaliyetlerine etkin bir

sekilde devam etmesi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi

Stratejik Faaliyet 3.4.1. Ogrencilerin reklam atlyesi ve halkla iliskiler birimini etkin

bir sekilde kullanmalarinin saglanmasi

Stratejik Faaliyet 3.4.1. Reklam atolyesi ve halkla iligkiler biriminin etkinligini
artirmak {izere hem bilgisayar altyapisinin gelistirilmesi hem de grafik tasarim alaninda

uzman personelin istihdam edilmesi
Stratejik Amac 4: Diger iiniversite ve fakiiltelerle isbirliginin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 4.1. Telekonferans sistemin gelistirilmesi

Stratejik Faaliyet 4.1.1. Diger iletisim fakiilteleri ve sektorden uzmanlarla etkilesimli

ortak derslerin yiirtitiilmesi

Stratejik Faaliyet 4.1.2. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilarin telekonferans

yontemiyle etkilesimli bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi

Stratejik Hedef 4.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diger iletisim fakiilteleri ile ortak kongre,

sempozyum vb. bilimsel etkinliklerin organize edilmesi

Stratejik Faaliyet 4.2.1. Diger iletisim fakiilteleriyle ortaklasa her yil en az bir

uluslararasi bilimsel etkinligin yapilmas1
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4. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Performans Gostergeleri Olusturulmasi

Iletisim Fakiiltesi’nin gelistirilmis olan stratejik amac¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyini

takip etmek amaciyla asagidaki performans gostergelerinin kullanilmasi planlanmaktadir:

e Hem lisans hem de lisansiistii diizeyde fakiiltemizi tercih eden nitelikli 6grenci sayisindaki artis
e Ogretim eleman sayisi

e Boliim egitim, arastirma ve bilgisayar altyapisi

e OSYM kilavuzu

e  Ogrenci memnuniyet anketi

e Ogretim elemani basina diisen yayin sayis1

e Ogretim elemani basina diisen bildiri say1si

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel proje sayisi

e  Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi

e  Ulusal ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal etkinlik say1s1

e Ogretim elemanin ve 6grenci degisim programlarindan yararlanma say1si
e Verilen danigmanlik hizmeti sayisi

e Ogrenci basan diizeyi

e Ogrencilerin kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvarini kullanma orani

e Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisi

4.2. Planmin Uygulamisimin ve Performansimin Degerlendirilmesi

Iletisim Fakiiltesi’nin gelecege yonelik olarak gelistirmis oldugu stratejik amaglar, hedefler ve
faaliyetler baglaminda g¢aligmalar1 takip edebilmek amaciyla olusturulan performans gostergeleri
aracihigl ile izleme ve denetleme mekanizmasi kurulmasi planlanmaktadir. Elde edilen sonuglar
itibariyle basarilarin yani sira eksikliklerin ve yasanan sikintilarin neden-sonug iliskileri baglaminda
takip edilmesi mimkiin olacaktir. Gerceklestirilen planin adim adim izlenmesiyle kaydedilen
gelismelerin raporlanmasi yoluna gidilecek ve bu konuda gerekli aragtirmalar akademik hassasiyetle
yerine getirilecektir. Planin olusturulmasi kadar uygulanmasi sirasinda da Iletisim Fakiiltesi
mensuplarmin gosterecekleri ilerleme c¢abalari ilerleyen yillarda yapilacak olan ¢aligmalara da 6rnek

teskil edecektir.
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