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YONETICi SUNUSU

1962 yilinda kurulmus olan ve llkemizin en kokli tip fakiltelerinden biri olan Atattlirk
Universitesi Tip Fakiiltesi olarak hedefimiz, Atatiirk ilkeleri 1siginda ¢agdas bilim, egitim ve
saglik hizmetleri sunmaktir.

Bu amagla 253 Ogretim Uyesi ile, Fakiiltemiz Tiirkce (1469) ve ingilizce (617) Tip Bélimii
dgrencileri (2086) yaninda Saghk Bilimleri Universitesi Tip Fakiiltesi (122), Agri ibrahim Cegen
Universitesi Tip Fakiiltesi (114) 6grencileri dahil olmak iizere 2322 6grenci ve ayrica 432
arastirma gorevlisine egitim verirken, diger yandan 1400 yatak kapasitesine sahip Arastirma
Hastanesi ile bolge halkina st diizeyde saglik hizmeti sunmakta, 6te yandan da bilimsel
¢alismalarla bolge, ilke ve diinya tibbina katkida bulunmaya ¢alismaktayiz.

Stratejik planlamalar yapmak gelecege daha kararl ve saglam adimlarla ulasiimasini
saglayacaktir. Egitimde diinya standartlarinin yakalanmasi amaciyla yenilikler ve strekli
glincellestirmelerin 6neminin farkindayiz ve bunu ilke edinen bir anlayis tasimaktayiz.
Bilimsel ¢alismalarda hem lilkemiz ve hem de diinya 6l¢eginde s6zi gegen bir kurum olmak
icin gayret gostermekteyiz. Paydaslarimizla isbirliklerinin artirilmasi, amaglanan hedeflere
ulasilmasinda kilit rollerden birini Gistlenmektedir. Bu baglamda kurumsal aidiyetin
gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir. Akademik ve idari Personelin kurumsal bilinci, egitim
ve saglik hizmetlerini daha ileri tasiyacaktir.

Prof. Dr. Fatih ALBAYRAK
Dekan



1. ONSOz

Ulkemizde Yiiksekégretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinde kalitenin
ivilestirilmesi amaciyla Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve
25942 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiklimleri ile

“2017-2021 D6nemi Stratejik Plani”, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve él¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlar” hilkmi cercevesinde ve Kalkinma
Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
dogrultusunda bu dokiiman hazirlanmistir.

A. Dokiimanin Amaci

Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Planinin amaci, Fakiiltenin giiclii ve zayif
yonlerinin, Fakiilte igin firsat ve tehditlerin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek
bilingli bir kurumsal gelisim stirecinin baslatiimasini ve stirdirilmesini saglamaktir.

B. Dokiimanin Kapsami

Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi stratejik planinin kapsaminda; vizyon, misyon, degerler,
Fakdlte icin yapilan GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi, 2021-2025
donemi stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler, bu hedeflere ulasma
oranlarini saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata
gecirilmesini saglayacak eylem planlari yer almaktadir.

C. Tanimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda kullanilan;

Eylem Planlari: Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin ic degerlendirme sonugclarina gére
gerceklestirilecek eylemlerini, eylem sorumlularini ve eylemlerin zamanlamasini gésteren
planlari,

ic Degerlendirme: Atatiirk Universitesi Tip Fakiltesi GZFT analizinin Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan gergeklestirilmesini,

Misyon: Fakiltenin kendisi igin saptadigi temel varlik gerekgesini ve gorevleri,

Performans géstergesi: Fakiltenin stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigini gésteren
Olgllebilir nitelikteki unsuru,

Politika: Fakilte yonetimine karar almada yol gosteren temel ilkeleri,

Strateji: Fakultenin misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olusturan yaklasimi,

Stratejik hedef: Fakiiltenin saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve gerceklestirmeyi
amacladigi sonuglari,

GZFT analizi: Fakiltenin gicli ve zayif yonlerini, 6niindeki firsatlari ve tehditleri ortaya
cikaran analizi,

Vizyon: Fakiltenin gelecekte ulasmak istedigi idealleri, ifade eder.



2021-2025 BiRiM STRATEJiK PLANI

A. STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Atatiirk Universitesi “Stratejik Planlama” ¢alismalarina 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar
ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
cercevesinde ve “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlenmis olan
sablona gore hazirlanmistir.

B. DURUM ANALIzi
1. Tarihge

Atatiirk Universitesi’nin kurulusundan 5 yil sonra Rektér Prof. Dr. Eyiip HIZALAN
Baskanliginda 6 Haziran 1962 yilinda Universite Yonetim Kurulu Tip Fakiiltesi kurulmasi igin
tarihi bir karar alinarak Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin hukuki bakimdan kurulmasinin
ilk adimi atilmistir. Atatiirk Universitesi Yonetim Kurulunun almis oldugu bu kararla Rektér
Prof. Dr. Eylp HIZALAN imzasiile 15 Haziran 1962 tarihinde 1867 sayili yazi ile Milli Egitim
Bakanligina resmen basvurulmustur. Bu karar 12 Temmuz 1962 tarihinde Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Sevket RASIT HATIPOGLU tarafindan onaylanmis; 15 Agustos 1962 tarihinde de bu
onayin yapildigini bildiren resmi yazi Rektorliglimuize iletilmistir. Boylece Atatirk
Universitesi Tip Fakiiltesinin kurulma karari hukuki bakimdan tamamlanmistir. Ayni yil Prof.
Dr. Eyilip HIZALAN, Dr. Muzaffer KURKCUOGLU ve Dr. Tali URAL Uzman Miisavir olarak
gorevlendirilmis, bu heyet diinyanin gelismis tip merkezlerinde arastirmalar yaparak bir
ihtiyag plani hazirlamis ve 1963 yilinda bu plan Devlet Planlama Tegkilatina sunulmustur.
ihtiyac planlarinin hazirlanmasindan sonra egitim elemanlarinin saglanabilmesi igin
calismalar hiz kazanmis ve bu konuda da gérevlendirilen Dr. Muzaffer KORKCUOGLU ve Dr.
Tali URAL Hacettepe Tip Merkezi Baskani Prof. Dr. ihsan DOGRAMACI ile Ankara’da bizzat
gortsmusler ve kurulus asamasinda kendilerinin destegini istemislerdir. 17 Temmuz 1963
tarihinde Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin kurulus ve gelismesinde Ankara Universitesi
Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakdiltesi ile is birligi projesi ve protokolii Prof. Dr. ihsan
Dogramaci ve Prof. Dr. Eylip HIZALAN tarafindan imzalanmis ve zamanin Milli egitim Bakani
Dr. ibrahim OKTEN tarafindan tasdik edilmistir. Hazirlanan isbirligi protokolii geregince
Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin kurulus ve gelismesinde yardimci olacak 7 kisiden olusan
bir danisma kurulu olusturulmustur. Devlet Planlama Teskilatindan davet edilen bir
miusavirinde katildigl ve 25 Mart 1964 tarihinde Prof. Dr. Dogan KARAN baskanlginda yapilan
Uclinct Danisma Kurulu toplantisinda Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Profesérlerinden. Dr. Muharrem KOKSAL Atatiirk Universitesi Tip Fakiltesinin Dekanligina
aday gosterilmistir. Rektor Prof. Dr. Eylip HIZALAN 28 Mart 1964 tarihinde Prof. Dr.
Muharrem KOKSAL'In dekan olarak atandigini bildirmistir. Fakiiltenin ilk 6grencileri 1964-
1965 Egitim-Ogretim Déneminde F.K.B. egitimi almak {izere Hacettepe Tip Fakiiltesine



gonderilmistir. Yirmi g kisilik bu ilk 6grenci gurubu egitimlerini tamamlayarak 13 Subat 1966
tarihinde Erzurum’a donmduslerdir. 1966 yilinda Tip Fakiltesine Dekan olarak Prof. Dr. Ali
ERTUGRUL gérevlendirilmistir.12 Subat 1966 tarihinde ¢ogu kendi imkanlariyla yurt disinda
ihtisas yapan 33 kisilik bir Ogretim Uyesi grubu Erzurum’a gelerek Saglik Bakanhigindan Tip
Fakultesine tahsis edilmis olan Numune Hastanesi’ nde géreve baslamistir.1968 yilinda
Atatiirk Universitesi Kampusu icerisinde Morfoloji binalari hizmete girmis ve ayni yil devrin
basbakani Siileyman DEMIREL tarafindan arastirma hastanesinin temeli atilmistir. Hastane
insaatinin tamamlanmasindan sonra Fakiltemiz 1978 yilinda kendi Hastanesine taginmistir.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiltenin akreditasyon basvuru siireci dncesi ve sonrasinda 6z degerlendirme ¢alismalari
yapilmis, 6gretim Gyeleri, idari personel ve 6grencilerin de dahil oldugu komisyonlara yonelik
stratejik planlama bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Olusturulan komisyon
tarafindan yani akademik ve idari personel ile 6grencilerden, Fakiltenin glicll ve zayif
yonleri, Fakultenin dnlindeki firsatlar ve tehditler konusunda, goris bildirmeleri istenmistir.
Elde edilen gorusler Stratejik Planlama ile baglantili olarak bir eleme ve tasnife tabi
tutulmustur. Bu verilerin islenmesi sonrasinda Fakiltenin GZFT analizi gergeklestirilmistir.
Buna ilaveten Fakiltenin temel degerleri, politikalari ve kurumsal 6ngéri ve beklentileri de
belirlenmistir. 25 Haziran 2020 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin bir araya geldigi “Tip Egitimi
Degerlendirme, Yenilesim ve Gelisim Calistay1” Fakilltemiz tarafindan gergeklestirilmis ve
komisyon verileri katilimcilarin goriis ve dnerilerine sunularak tartisiimistir. Bundan sonra
Fakiltenin stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak
saptanmistir ve s6z konusu hedefleri gerceklestirme oranlarinin 6l¢ilebilmesi amaciyla
performans gostergeleri tablosu olusturulmustur. Bu calismalarin timiini iceren taslak plana
uygun sekilde eylem planlari yapilarak plana son hali verilmistir. Sonraki yillarda yapilan
degerlendirmeler bu ¢alisma dikkate alinarak yapiimistir.

3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlari, egitim, saglik hizmetleri ve arastirma olmak tzere (¢ ana baslk
altinda toplanabilir.

Egitim: Ust diizeyde bilgi birikimine ve mesleki yetkinlige sahip, etik ilkeleri benimsemis,
toplum saghginin 6nemini kavramis, iyi iletisim kurabilen, arastirmaci, mesleki bilgilerini
hastasi lehine basariyla kullanma becerisi kazanmis nitelikli hekimler yetistirmek.
Uriin/Hizmetler: Pratisyen Hekim, Uzman Hekim, Bilim Doktoru (PhD)

Saglik Hizmeti: Atatiirk Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi araciligiyla
“Hayatin Hizmetinde” ilkesine bagh olarak, uluslararasi standartlarda, yenilikgi, kapsamli,
bltlincil saghk hizmeti sunmak, toplum ve birey saghgini gelistirici bilimsel 6neriler ve
¢Ozimler Gretmek, tlkenin ve bdlgenin gereksinimlerine ve ihtiyaglarina éncelik vermektir.



Uriin: Arastirma ve Uygulama Hastanesinde saglanan tani, tedavi ve izleme yénelik saghk
hizmetleri ile koruyucu hekimlik hizmetleri.

Arastirma: Ulusal gereksinimler dogrultusunda yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi; saghk
bilimleri alanina evrensel diizeyde katki yapmak, girisimci, paylasimci, oncii sosyal
yukumlultk islevlerini kullanarak bilgiyi etkin sekilde tim topluma yaymak ve bu arastirmalar
icin merkez olabilmek.

Uriin: Bilimsel yayinlar, Arastirma projeleri, Kitap, Patent.

Tablo 1: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A-Egitim
1- Pratisyen Hekim
2- Uzman Hekim

3- Bilim Doktoru (PhD)

B-Saglik Hizmeti
1- Arastirma ve Uygulama Hastanesinde

saglanan tani, tedavi ve izleme yonelik
saglk hizmetleri
2- Koruyucu hekimlik hizmetleri.

C-Arastirma
1- Bilimsel yayinlar

2- Arastirma projeleri
3- Kitap
4- Patent

C. PAYDAS ANALIZI

Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
basari seviyesinin yiikselebilmesi icin is birligi yapilmasi gereken ic ve dis paydaslari vardir.
Fakiiltemiz, stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak belirlemistir.



Tablo 2: Paydas Analizi ve Stratejik iliskiler

Paydas Ad i¢ Paydas/Dis Onem Derecesi | Etki derecesi Onceligi
Paydas

Ogrenciler ic Paydas Cok 6nemli Cok giiclii Oncelikli
Ogretim Elemanlari i¢c Paydas Cok 6nemli Cok giiclii Oncelikli
idari Personel ic Paydas Temel ortak Cok gucli Oncelikli
Fakilte Anabilim
Dallari ic Paydas Temel ortak Cok giiclii Oncelikli
Rektorlik ic Paydas Temel ortak Cok guli Oncelikli

Atatiirk Universitesi

Saglk Arastirma ve

Uygulama Merkezi ic Paydas Temel ortak Cok glicli Oncelikli
Mezunlar Dis Paydas Stratejik ortak Guclu Birlikte cals
YOK Dis Paydas Temel ortak Gugli Birlikte ¢alis
Diger Tip
Fakilteleri Dis Paydas Stratejik ortak Guclu Birlikte calis
Dis Hekimligi
Fakiltesi Dis Paydas Stratejik ortak Gugli Birlikte calis
Eczacilik Fakiltesi Dis Paydas Stratejik ortak Gugli Birlikte ¢alis
Egitim Fakdltesi Dis Paydas Stratejik ortak Gucli Birlikte calis
Mihendislik
Fakultesi Dis Paydas Stratejik ortak Gucli Birlikte calis
Saglik Bilimleri
Fakiltesi Dis Paydas Stratejik ortak Gugli Birlikte calis
Saglik Bakanlig Dis Paydas Stratejik ortak Gucli Birlikte calis
TUBITAK Dis Paydas Stratejik ortak Guglu Birlikte calis, izle
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas Stratejik ortak Gugli Birlikte calis
Diger Meslek
Orgitleri Dis Paydas Stratejik ortak Guiglu izle
Universitelerarasi
Kurul Dis Paydas Temel ortak Gucli Birlikte calis
Sosyal Glivenlik
Kurumu Dis Paydas Stratejik ortak Guclu Birlikte calis
Yiiksek Ogretim .
Kalite Kurulu Dis Paydas Stratejik ortak Guclu Izle
Avrupa
Universiteler Birligi Dis Paydas Stratejik ortak Gulu izle




Tablo 3. Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Paydas
Adi

4-Ogretim iiye

ve
5- Saglik Hizmeti
. ” . . Sunumu
Mezuniyet Oncesi Mezuniyet Sonrasi yardimcilarini
1- Egitim 2- Egitim 3- Arastirma n
faaliyetlerinin
diizenlenmesi
Hastaned
Uzmanlk ve e
Sinav, yandal
sunulan |Koruyuc
. G e . - tani, u
Ogrencilerini Bilimse
Tip [soru ve| Egitim n | Teknik
Tip Yandal I . . tedavi ve | Toplum
Uzma ozluk Proj Kita |Paten |Deste
Bilim | belge | ve n haklarinin e [Yaym | p t k |Ozliik Haklari
Doktor Uzmanlar
u I izleme | saghgi
Doktor ogreti gl
u [Saglam| m takibi ve
& yonelik
saghk [ hizmeti
hizmet .
i uygulanmasi hizmetleri




Ogrenciler

Ogretim

Elemanlar
|

idari
Personel

Mezunlar

Anabilim

Dallari

Rektorliik
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Hastane

YOK
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D. KURULUS iCi ANALIZzi
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fakiltemizin akademik yonden teskilatlanmasi, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklariyla,
ilgili alt birimlerin Gst birimlerle olan iligkileri Yiiksekdgretim kurumlari ve bunlari olusturan
boltimler, anabilim ve bilim dallarinin kurulus, yénetim ve gorev esaslarini kapsayan 2547 sayili

Yiksek Ogretim Kanunu’na dayali “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi”nin ilk

maddesinde belirtildigi sekilde dlizenlemistir.

B- idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinin kuruldugu yillarda gerek egitim ve &gretim
gerekse hasta hizmetlerini verebilmesiicin yeterli bina ve tesislere ve 6gretim kadrosuna sahip
degildi. Bu nedenle Fakilteye alinan ilk 6grenciler Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne
gonderilmistir. Fakiltenin ilk goérev yeri Numune Hastanesi’dir. Merkez yerleske igerisindeki
Morfoloji binalarinin agilisi 19 Eylil 1968 tarihinde gerceklesmis; 1978 yilinda da kendi

hastanesi olan Arastirma Hastanesine taginmistir.

Fakiiltemizin Dekanlik Binasi, Acik Ogretim Fakiiltesi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Enstitlisl, Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi, Egitim Bilimleri Enstitlsu ile birlikte kullanilan
bir bina icerisinde bulunmaktadir. Fakiltemizin Temel Tip Egitimi Hizmetleri yeniden
yapilandirilan merkezi amfiler grubunda, Tip Fakiltesi Amfileri olarak, 3 Amfi (Dénem |. D6nem
[I, Dénem IIl — her bir amfi 328 6grenci kapasiteli olmak (izere toplam 984 6grenci kapasiteli)
ve Tip Fakiiltesi ingilizce Programi icin Dénem |, II, lll her bir amfi 176 dgrenci kapasiteli olmak
Uzere ayrica bir calisma salonu ve sosyal alanlarin icerisinde bulundugu toplam 4061 m? bir
alanda verilmektedir. Fakiiltemizin Temel Tip Bilimleri Binasi yaklasik 16150 m? lik bir alanda
A,B,C bloklarindan olusmaktadir. A Blokta; Aile Hekimligi — Halk Saghgi — Tip Egitimi — Tibbi
Farmakoloji — B Blokta; Adli Tip — Tibbi Mikrobiyoloji — Tibbi Patoloji Anabilim Dallari, C Blokta;
Anatomi — Biyofizik — Biyoistatistik — Fizyoloji — Histoloji ve Embriyoloji — Tibbi Biyokimya
Anabilim Dallari bulunmaktadir. Fakiiltemizin Temel Tip Bilimleri binasinda ayni anda 100’er
ogrencinin ders alabildigi 3 adet ¢cok amacl salon bulunmaktadir; ayni anda 50’er kisinin
calisabildigi 7 adet multidisiplin (Anatomi, Tibbi Biyokimya, Tibbi Farmakoloji, Fizyoloji,
Histoloji ve Embriyoloji, Tibbi Mikrobiyoloji) 50 6grencinin calisabildigi Tip Egitimi Mesleki
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Beceri uygulama salonu ve ayni anda 120 Ogrenci alabilen Tibbi Patoloji laboratuvari
bulunmaktadir. Temel Tip Bilimleri binasinda ayrica Anatomi, Tibbi Biyokimya, Tibbi
Farmakoloji, Fizyoloji, Histoloji ve Embriyoloji, Tibbi Mikrobiyoloji ve Tibbi Patoloji anabilim
dallar binyesinde 9 ayri arastirma laboratuari da yer almaktadir. Ayrica Temel Tip Bilimleri
binasinda; Fakiiltemize ait bir kiitiiphane, internet baglantili bilgisayar laboratuvari, kullp

etkinlikleri icin genclik ofisi ve ingilizce etkinlik alani bulunmaktadir.

Saglik hizmetleri ve pratik tip egitimi yerleskemizdeki Arastirma hastanesinde
verilmektedir. Bu hastanemizde Cerrahi Tip Bilimleri Bolim Baskanhgina bagh Anesteziyoloji-
Reanimasyon, Genel Cerrahi, G6glis Cerrahisi, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Kalp-Damar
Cerrahisi, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Ortopedi-Travmatoloji, Uroloji, Cocuk Cerrahisi, Goz
Hastaliklari, Kulak-Burun-Bogaz Hastaliklari ve Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi ve Tibbi
Patoloji Anabilim Dallari ve Dahili Tip Bilimleri Bolim Baskanligina bagl G6églis Hastaliklari,
Kardiyoloji, Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji, Cocuk Saghgi ve Hastaliklari, Deri ve
Zihrevi Hastaliklar, FTR, i¢ Hastaliklari, Radyasyon Onkolojisi, Radyoloji, Ruh Sagligi ve
Hastaliklari, Cocuk ve Ergen Ruh Saghgi ve Hastaliklari ve Sualti Hekimligi ve Hiperbarik Tip ve

Nikleer Tip Anabilim Dallari bulunmaktadir.

Hastanemiz biinyesinde Poliklinik, Klinik, Acil Diyaliz, Kemoterapi Poliklinigi, Tas Kirma
Unitesi, Tip Bebek Unitesi, Kemik iligi Unitesi, Organ Nakli Unitesi, Uyku Laboratuari,
Guinubirlik Ameliyathane Unitesi, Niikleer Tip, Radyoterapi, Patoloji, Sterilizasyon, Merkez
Laboratuarlar, Kan Bankasi, Dahili ve Cerrahi Yogun Bakim Uniteleri, Mamografi Unitesi,
Hemodinami ve Genetik Laboratuari, Ameliyathaneler ve modern cihazlar ile hizmetler

verilmektedir.

Tablo 4. Egitim Alanlari Derslikler

Egitim Alani Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 Kisilik | 51-75 Kisilik | 101-150 Kisilik | 251 Uzeri
Konferans Salonu 3 1 - -
Amfi - 1 6 3
Derslik 4 2 - -
Mesleki Beceri Laboratuari 31 1 1 -
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Bilgisayar Laboratuari - 2 -
Diger Laboratuarlar 10 - -
Toplam 48 7 3

Tablo 5. Kantin—kafeterya ve yemekhaneler
Sosyal Alan Sayi Alani m? Kapasite (kisi)
Ogrenci Kantini 2 378 m? 250
Ogrenci Yemekhanesi 1 650 m? 400

Tablo 6. Egitim ve Genel Amagh Alanlar
Sosyal Alan Say! Alani m?
Amfiler 7 2500
Aragtirma Laboratuan 33 1920
Ogrenci Laboratuvari 6 260
Seminer/Toplant: Salonu 7 280
Kiitliphane 2 100
Kuliip Odalari 3 34
Tuvaletler (adet) 34 630
Arsiv 5 180
Fotokopi Odasi 2 72
Otopark 4 2500
Depolar 10 490
ingilizce Aktivite Salonu 1 40
Toplam Kapali Alan 114 9.006
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Tablo 7. Akademik Personel Hizmet Alanlan
Sayisi (Adet) | Kisi Bagina Diisen Alan (m2) | Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 96 17.81 96

Toplam 1710 m2

Tablo 8. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi (Adet) | Kisi Basina Diisen Alan (m2) | Kullanan Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi 35 18.71 48

Toplam 35 655 m2 48

2- Orgiit Yapisi

Faklltemizin akademik yonden teskilatlanmasi, isleyis, gorev, vyetki ve
sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin st birimlerle olan iliskileri Yiksekdgretim kurumlari ve
bunlari olusturan boéliimler, anabilim ve bilim dallarinin kurulus, yonetim ve gérev esaslarini
kapsayan 2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu’na dayali “Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi”nin ilk maddesinde belirtildigi sekilde diizenlemistir. Buna goére dekan ve iki
yardimcisi ile Dahili Tip, Cerrahi Tip ve Temel Tip Bilimleri olmak Uzere Ug¢ boélim
bulunmaktadir. Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinde; “Fakiilte Kurulu” ve “Fakiilte Yénetim
Kurulu” gibi akademik kurullar Fakiltenin aktif olarak géreve basladigi ilk yillar icerisinde

olusturulmustur.
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Sekil 1: Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Teskilat ve Yonetim Semasi
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Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Teskilat ve Yonetim Semasi

Fakiltemizde en son olarak Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 25.06.2009 tarih ve 2886—
18671 sayih Tip Fakiltesi biinyesinde bulunan bélim, anabilim ve bilim dallarinin yeniden
dizenlenmesi ile ilgili yazisi geregince, Fakiltemiz Bollim, Ana Bilim ve Bilim Dallari listesi
asagidaki sekilde yeniden dizenlenmistir.

Tablo 9: ATATURK UNIVERSITESI TIP FAKULTESi BOLUM, ANABILIM VE BiLiM DALLARI iSiM

LISTESI

BOLUM ADI

ANABILIM DALI

BiLiMm DALI

1) CERRAHI TIP
BILIMLERI

1.Anesteziyoloji ve Reanimasyon

1.Agn

2.Yogun Bakim

2.Beyin ve Sinir Cerrabhisi

3.Cocuk Cerrahisi

4.Genel Cerrahi

1.Cerrahi Onkoloji

5.G6gus Cerrahisi

6.G06z Hastaliklar

7. Kadin Hastaliklari ve Dogum

1.Ureme Endekrinolojisi ve infertilite

2. Perinatoloji

8. Kalp ve Damar Cerrahisi

9. Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklari

10.0rtopedi ve Travmatoloji

11. Plastik,
Cerrahi

Rekonstriiktif ve Estetik

12. Tibbi Patoloji

13.0roloji

1.Cocuk Urolojisi

2.Androloji

BOLUM ADI

ANABILIM DALI

BiLi DALI

2) DAHILI TIP
BiLIMLERI

1. Acil Tip

2. Adli Tip

3. Aile Hekimligi
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http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120101
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120109
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120102
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120103
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120104
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120105
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120107
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120108
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120106
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120110
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120111
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120111
http://beta.atauni.edu.tr/university/?ln=&lp=Profiles&f_id=112&b_id=11201&abd_id=1120113

4. Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve
Hastaliklari

5. Cocuk Sagligi ve Hastaliklari

1.Cocuk Endokrinolojisi

2.Cocuk Gastroenterolojisi
3.Cocuk Hematolojisi ve Onkolojisi
4.Cocuk Kardiyolojisi

5.Cocuk Nefrolojisi

6.Cocuk Norolojisi

7.Neonatoloji

6. Deri ve Ziihrevi Hastaliklar

7. Enfeksiyon Hastaliklar

8. Tibbi Farmakoloji

9. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

1.Romatoloji
2.Spor Hekimligi

3.Algoloji

10.Gogus Hastaliklar

11. Halk Saghigi

12. i¢ Hastaliklar

1.Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari

2.Gastroenteroloji
3.Hematoloji

4 .Nefroloji
5.Romatoloji
6.Tibbi Onkoloji

7.Geriatri

13. Kardiyoloji

14. Noroloji

1.Klinik Norofizyoloji

15. Nikleer Tip

16. Ruh Sagligi ve Hastaliklari
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17. Radyasyon Onkolojisi

18. Radyoloji

1.Cocuk Radyolojisi

19. Sualti Hekimligi ve Hiperbarik Tip

20. Tibbi Genetik

21.Spor Hekimligi

22.Tibbi Ekoloji ve Hidroklimatoloji

BOLUM ADI

ANABILIM DALI

BiLim DALI

. Anatomi

3) TEMEL TIP 2.
BiLIMLERI

Biyofizik

. Biyoistatistik ve Tibbi Bilisim

. Tibbi Biyokimya

. Histoloji ve Embriyoloji

. Fizyoloji

7.

Tibbi Mikrobiyoloji

8.

Tibbi Biyoloji

9.

Tip Egitimi

10.Tip Tarihi ve Etik

3- Bilgi ve

Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10. Bilgisayarlar

Ogretim Elemani
Bilgisayar Sayisi

idari Personel Ogrenci Bilgisayar
Bilgisayar Sayisi | Sayisi

Toplam Bilgisayar
Sayisi

150

38 84

272
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Tablo 11. Kiitiiphane Kaynaklari

Tiir | Tiirkce Yabanci Diizenli Alinan Yerli Tip Diizenli Alinan Yabanci
Kitap Kitap Dergisi Tip Dergisi
Sayi 70 20 - -

Tablo 12. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amacgh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 40 -
Slayt makinesi - - -
Tepegodz - 2 -
Episkop - - -
Baski makinesi 2 - -
Fotokopi makinesi 4 1 -
Yazici 40 - -
Faks 1 - -
Telefon (i¢ hat) 40 - -
Telefon (dis hat) - - -
Fotograf makinesi - 1 -
Kameralar 5 11 -
Televizyonlar 1 2 -
Tarayicilar - 1 -
Optik okuyucu - 2 -
Mikroskoplar - 150 19
Elektron mikroskobu - - 1
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4-insan Kaynaklari

Tablo 13. Akademik Personel

2020 yih Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadrolarin istjhdam vekline
UNVAN Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli
Profesor 104 - 104 104
Dogent 50 - 50 50
Dr. Ogr. Uyesi 99 - 99 99
Uzman Dr. 2 - 2 2
Uzman Dr(Yan Dal) 17 - 17 17
Arastirma Gorevlisi 296 - 296 296
Ars Gor.(13/B) 5 - 5 5
Ars Gor(Saghk Bak) 82 - 82 82
Ogretim Gorevlisi 13 - 13 13
Ars.Gér. (OYP) 5 - 5 5
TOPLAM 673 - 673 673
Tablo 14. Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Adi SOYADI Durum
Prof. Dr. Abdelaty Mostafa HASSIBELNABY | 20! Farmakoloji Anabilim

Dalinda Calisiyor.

Tablo 15. Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Adi SOYADI Gorevlendirildigi Kurum

Prof. Dr. Akin LEVENT Erzincan Universitesi
Prof. Dr. Abdulmecit KANTARCI Erzincan Universitesi
Prof. Dr. Necdet UNUVAR Saglik Bilimleri Universitesi
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Tablo 16. So6zlesmeli Akademik Personel

Unvan Adi SOYADI Durum

Prof. Dr. M. Cahit KARAKELLEOGLU Ek ders Ucreti karsihig
Prof.Dr. Celalettin KOSAN Ek ders Ucreti karsihig
Prof.Dr. Durkaya OREN Ek ders Ucreti kargihg
Prof. Dr. Azman ATES Ek ders Ucreti karsihig

Tablo 17. Genel Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

29 Yas ve ..
Altf 30-35 Yas | 36-40 Yas | 41-45Yas | 46-50Yas | 51- Uzeri | Toplam
Kisi Sayisi 207 134 90 77 44 49 601
Yiizde 34.44 22.29 14.94 12.81 7.32 8.1 100.0

Tablo 18. Prof. Dr. -Dog. Dr.-Dr.Ogr.Uyesi Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

30-35Yas | 36-40 Yas | 41-45Yas | 46-50Yas | 51- Uzeri | Toplam
Kisi Sayisi 21 52 64 60 58 255
Yiizde 8.24 20.39 25.10 23.53 22.75 100.0

5- idari Personel

Akademik personel disinda kalan 657 sayili kanun blinyesinde calisan 39 (28’i Faklltemiz, 11’i

diger kadrolara bagh) personel Dekanliga bagh Fakilte Sekreterligince yonetilmektedir.

Dekanlik biinyesinde hizmet veren idari personelin unvanlarina gore dagilimi Tablo 4.9'da

verilmektedir.
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Tablo 19. Dekanlikta Hizmet Veren idari Personel

idari Personel Dekanlhk
Fakulte Sekreteri 1
Sef 4
Diger Genel idari hizmetler sinifi 25
Saglk Hizmetleri Sinifi 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci Hizmetli 5
Toplam 38
Tablo 20. idari Personelin Egitim Durumu

. Dekanhk
Ogrenim Durumu

Sayi %
ilkdgretim 0 0.00
Ortaokul 0 0.00
Lise 17 48,71
On Lisans 5 12,82
Lisans 14 33,33
Lisansiisti 2 5,12
Toplam 38 100.0

Tablo 21. idari Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi Dekanhk
(Y1l olarak) Sayi %
1-3 1 2.56
4-6 1 2.56
7-10 2 5,12
11-15 3 7,69
16-20 2 5,12
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21 ve Uzeri

29 76,92

Toplam

38 100.0

Tablo 22. idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi

Dekanlk
Yas Grubu

SayI %
29 ve Alti 2 5,12
30-35 2 5,12
36-40 2 5,12
41-45 3 7,69
46-50 14 37,46
51- Uzeri 15 38,46
Toplam 39 100.0

E. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. Mali Bilgiler

Tablo 23. Mali Bilgiler

2020 Yili Temel Harcamalari

Dénem Basi Odenek

Harcanan

Tutar (TL)

Memur aylik ve tazminatlari

52.400.000,28

49.598.227,9

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri 10.206,970 13.138.801,2
Tiketim mallari ve malzeme alimlari 21.300 20.580,15
Yolluklar 44.280 44.147,09

Hizmet alimlarn 6.900 2262.44
Tedavi giderleri - -
Makine techizat bakim ve onarim giderleri 4.200,00 3681,60
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Gayrimenkul bakim ve onarimi 14.700 -

Mamul Mal Alimlari - -

Toplam 62,632,835.58 62,807,698

Mali Denetim Sonuglari:

Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda herhangi bir olumsuzluk bildirilmemigtir.

2. Performans Bilgileri

A- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tablo 24. Faaliyet Bilgileri

2020-FAALIYET TURU SAYISI
Kongre - Sempozyum 154
Seminer (Stirekli Tip Egitimi) 461

Tablo 25. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

2020-YAYIN TURU SAYISI
ISI Dergilerinde Makale 478
Diger Dergilerde Makale 296
Ulusal Bildiri 212
Kitap 73
Patent 14
Proje Odiili -
Bilimsel Calisma Odili 3
Diger Oddiller 2
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Tablo 26. Atiflar

2020-ATIFLAR

SAYISI

ISI Dergilerinde Atiflar

6987

Diger Uluslararasi Atiflar

2075

Ulusal Atiflar

623

Tablo 27. Universiteler Arasinda Devam Eden ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERiGi

TiFLIS DEVLET TIP UNIVERSITESI

UNIVERSITY OF DELHi (HINDISTAN)

T.POPA” (ROMANYA)

UNIVERSITY OF MEDICINE AND PHARMACY “GRIGORE

UNIVERSITY OF TURIN (iTALYA)

UNIVERSITE PARIS 13 (FRANSA)

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LiLLE (FRANSA)

UNIVERSITY OF SZEGEED (MACARISTAN)

UNIVERSITY OF FOGGIA (ITALYA)

Tablo 28. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Yillar 2013 2014 2015

2016

2017

2018

2019

2020

Desteklene
n proje 43 18 30

sayisi

24

21

44

94
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BAP BAP BAP
Aktarilan 1.115.04 | 689.109,0 | 1.099.17 | 475.00 629,494,038.
Birim | Birim | Birim
6denek (TL) 0 0 9 0 2
i i i
Diger Proje Sayisi
Yillar 2020

Desteklenen
17
proje sayisi

3. Sunulan Hizmetler

Fakultemizde 2020-2021 egitim-6gretim déneminde 1641 Tirkge Tip 6grencisi, 584
ingilizce Tip 6grencisi ve cesitli anabilim dallarinda calisan toplam 361 arastirma gorevlisi
egitim gormektedir. Fakiiltemizde Agri ibrahim Cecen Universitesi'nin 73 6grencisi, Saglik
Bilimleri Universitesi'nin 62 ©grencisi egitim almaktadir. Fakiltemizde Egitim-Ogretim

yillarinda égrencilerin Universitelere gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Fakiiltemizdeki Tiirkge Tip Programi Ogrenci Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

TOPLAM

Saghk

Atatiirk Kafkas Erzincan

i q Bilimleri

Universitesi Universitesi Universitesi Lo (2 .

YILLAR Universitesi Universitesi

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek
2004-2005 286 521 6 17 - - - - - - 830
2005-2006 307 576 10 11 - - - - - - 904
2006-2007 | 320 602 5 16 - - - - - - 943
2007-2008 | 311 554 11 10 - - - - - - 886
2008-2009 | 326 508 39 70 6 10 - - - - 956
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2009-2010 | 342 576 41 68 18 20 - - - - 1062
2010-2011 | 375 602 33 62 31 26 - - - - 1133
2011-2012 | 458 647 31 61 39 43 - - - - 1279
2012-2013 | 452 584 43 60 46 55 - - - - 1240
2013-2014 | 506 642 43 50 58 53 - - - - 1562
2014-2015 | 567 701 24 32 65 80 - - - - 1469
2016-2017 | 665 693 12 20 88 93 - - - - 1571
2017-2018 | 699 720 - - 60 77 - - - - 1556
2018-2019 | 732 752 - - 37 34 7 14 - - 1576
2019-2020 | 766 820 - - - - 22 20 - - 1628
2020-2021 | 730 776 - - - - 38 35 31 31 1641

Tablo 30. Fakiiltemizdeki ingilizce Tip Programi Ogrenci Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

YILLAR Atatiirk Universitesi TOPLAM
Kiz Erkek

2009-2010 21 10 31

2010-2011 36 26 62

2011-2012 55 45 100
2012-2013 76 65 141
2013-2014 110 100 210
2014-2015 129 106 235
2016-2017 215 200 415
2017-2018 198 246 444
2018-2019 250 246 496
2019-2020 241 246 487
2020-2021 286 298 584
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Ogrenci Kontenjanlari

Fakiiltemiz YKS (TYT-AYT) sinav sonugclarina gore dgrenci kabul etmektedir. Ogrenci

kontenjani 2017-2018 egitim doneminde mevcut alt yapinin egitim verme kapasitesinin

tizerine ¢ikmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde ise 6grenci kontenjani 180 olmustur.

Ogrenci kontenjaninin yillara gére dagilimi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 31. Fakiiltemiz Tiirkge Tip Programi Ogrenci Kontenjanlarinin ve YKS (TYT-AYT) Giris

Puanlarinin Yillara Gore Dagilimi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2011
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kontenjan 164 170 175 211 212 196 205 212 180 180 150
Girig Taban
513.10 | 504.30 | 476.019 | 448.02 | 456.01 | 446.10 | 466.19 | 455.86 | 471,85 | 477,19
Puani 499,69
Girig Tavan
550.48 | 541.30 | 523.90 | 521.54 | 513.93 | 492.68 | 510.02 | 530.67 | 526,90 | 526,63
Puani 537 46

Tablo 32. Tiirkge Tip Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Donem YKS Kontenjani YKS sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
2010-2011 164 164 % 100
2011-2012 170 170 % 100
2012-2013 175 175 % 100
2013-2014 211 211 % 100
2014-2015 212 212 % 100
2015-2016 196 196 % 100
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2016-2017 205 205 % 100
2017-2018 212 212 % 100
2018-2019 180 180 % 100
2019-2020 180 180 % 100
2020-2021 150 150 % 100

Tablo 33. Fakiiltemiz ingilizce Tip Programi Ogrenci Kontenjanlarinin ve YKS (TYT-AYT) Giris

Puanlarinin Yillara Gére Dagilimi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2011
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kontenjan 30 35 40 50 50 60 60 70 60 60 60
Girig Taban
516,69 | 509,78 | 483,90 | 456,95 | 452,21 | 443,16 | 462,73 | 455,86 | 465,46 | 472,97
Puani 495,67
Girig Tavan
541,25 | 530,08 | 505,28 | 480,91 | 466,41 | 499,47 | 483,20 | 462,53 | 486,82 | 497,08
Puani 514,77

Tablo 34. ingilizce Tip Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Donem YKS Kontenjani YKS sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
2010-2011 30 30 % 100
2011-2012 35 35 % 100
2012-2013 40 40 % 100
2013-2014 50 50 % 100
2014-2015 50 50 % 100
2015-2016 60 60 % 100
2016-2017 60 60 % 100
2017-2018 70 70 % 100
2018-2019 60 60 % 100
2019-2020 60 60 % 100
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2020-2021 60 60 - % 100
Tablo 35. Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
Dénem YOS Kontenjani YOS Sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
2012-2013 15 15 - % 100
2013-2014 15 15 - % 100
2014-2015 20 20 - % 100
2015-2016 20 14 6 % 70
2016-2017 20 17 3 % 85
2017-2018 15 8 7 % 53
2018-2019 15 8 7 % 53
2019-2020 40 39 1 % 97
2020-2021 60 55 5 %91.66
Tablo 36. Hazirlik Dahil ingilizce Tip Béliimii Ogrenci Mevcudu
Hazirhik Dahil ingilizce Tip Bliimii Ogrenci Mevcudu
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
235 279 415 444 496 487 584
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Faklltemizde Yilksek Lisans ve Doktora programlari bulunmamaktadir. Ancak

Fakiiltemize bagl anabilim dallarinda TUS sinavi sonuglarina gore alinan arastirma gorevlileri

doktoraya esdeger olan Tipta Uzmanlik egitimi verilmektedir.
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Tablo 37. Fakiiltemizde Tipta Uzmanlik Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Uz. Ogrencisi Sayisi 44 41 69 76 79 78 106 79 100 | 382 | 354

Uzman olan Ogrenci 76
71 70 62 69 70 47 39 75 54 78

Sayisi

Tablo 38. Fakiiltemizdeki Uzmanlik Ogrencisi Sayisinin Boliimlere Gére Dagilimi

Bolimler Sayi
Cerrahi Tip 108
Dahili Tip 221
Temel Tip 11

Toplam 340

idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde

faaliyet doénemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

Faaliyet

donemi gergeklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun Ill. B=1 bélimindeki “Faaliyet ve Proje

Bilgileri” bashgi altinda yer alacaktir.

4. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Fakiiltemizde yonetim sireci insan odakli, katma deger yaratma bilinciyle isletmekte olup

paydaslarimizin talepleri dikkate alinmaktadir. Kamu kaynaklarinin ekonomik, verimli ve etkili

olarak elde edilmesine ve kullanilmasina 6zen goésterilmektedir.

F. GZFT ANALIzi

Fakiiltemiz misyonunda belirttigi ve vizyonunda 6n gordiigli sonuca ulasabilmek icin 2021—

2025 déneminde belirlemis oldugu stratejik amaclar ve hedeflere ulagsmak icin planlama
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yapmaktadir. Fakiltemiz hedeflerinin gerceklesmesini asagida belirtilen stratejik gostergeler

ve performans olgltleri ile degerlendirmektedir.

i¢ Cevre
Giiglii Yonler

Egitim

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kokli bir fakiilte olmak

Yeniliklere agik olmak; yeniliklere ve kurumsallasmaya agik bir yénetim yapisi
Anabilim dallarinin hemen hepsinin mevcut olmasi

Huzurlu ve adil bir calisma ortaminin bulunmasi

Genel olarak Akademik ve idari kadronun sayica yeterli ve deneyimli olmasi

Nitelikli 6gretim Uyelerimizin varligl; kadrosunda deneyimli 6gretim Uyelerinin yani sira geng
ve dinamik elemanlari da bulundurmasi

Ogretim lyelerimizin biiyiik oranda Egitici Egitimi Sertifikasina sahip olmasi

Yurt disi programlari ile akademik personelin yurt disi deneyim edinebilmesi ve dil egitimlerinin
desteklenmesi

Saglk Uygulama Arastirma Merkezinin gevre illere hizmet veren giivenilir, bolgesel bir saglik
kompleksi niteligine sahip olmasi

Saglik Bilimleri Enstittsi'nlin varligi, bircok alanda Lisansiisti programlarin agilmis olmasi

Atatiirk Universitesinin ve Tip Fakdltesinin siirekli yenilenme ve bu yenilenmenin kurumsal
olarak suirdiirtilmesi konusunda bir kiiltiire sahip olmasi

Fakiltenin kalite ve akreditasyon gibi dis degerlendirme siireglerinde olmasi

Degerlendirme sireclerinin 6gretim lyelerince sahipleniyor ve Fakilte Kurulu ile uyum icinde
yuratuliyor olmasi

Geribildirim alinmasi; Ogrencilerden geribildirim alma kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
Dekanligin s6zli ve yazili bilgilendirme yapiyor olusu

Arastirmalar icin alt yapi ve olanaklarinin varligi

Arastirma faaliyetleri icin projelere maddi destegin varlig

Arastirma laboratuvarlarinda calistirilacak teknisyen-tekniker gibi kalifiye eleman varlig
Ogretim Uyelerinin yayin yapmaya tesvik edilmesi ve yayinlarin édiillendirilmesi
Ogretim lyelerinin tamamina bilgisayar ve internet erisiminin saglanmis olmasi

Ogretim elemanlari ve 6grencilerin arastirma yapabilecegi kiitiiphane, sanal kiitiiphane ve
internet olanaklarinin olmasi
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Bilgiye ulasma kolayligi: Universite Kiitiiphanesinin veri tabanlarina erisim imkanlarinin yeterli
olmasi

Ogrenciler icin bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi

Hayvan Deneyleri Laboratuvari'nin varhgi

Merkezi Arastirma Laboratuvari'nin varlig

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun kurulmus olmasi

Hayvan Etik Kurulu’nun kurulmus olmasi

Uygulamaya dayali egitim anlayisi; pratik ve beceri egitimlerinin yapiliyor olmasi
Yéneticilere, Ogretim Uyelerine ve Ogrenci islerine kolay ulasabilme
Ogrenci-6gretim lyesi iliskisinin iyi olmasi

Kampus icinde barinma ve alisveris imkanlarinin bulunmasi

Kentle i¢ ice kampdis ve kolay ulasim olanaklarinin olmasi

Yurtdisi programlar araciligiyla 6grencilerin yurtdisi deneyim edinebilmesi

Egitim programlarinin sirekli yenilenmesi (UCEP 2020 kapsaminda ders programlarimiz
giincelleniyor)

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere katilabilecekleri 6grenci kuliiplerinin gesitliligi
ve SKS tarafindan bir yonerge kapsaminda maddi ve manevi olarak destekleniyor olmasi

Ogrencilerin staj egitimi icin; Tani ve tedavi agisindan modern bir Saglik Uygulama Arastirma
Merkezinin varligi

Ogrencilere rehberlik yapacak Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezinin yani sira Kariyer
Merkezinin Universite biinyesinde bulunuyor olmasi

Fakulteye ait ESCl kapsaminda taranan Bilimsel bir derginin “The Eurasian Journal of Medicine”
(EAIM) varligi ve bilimsel yayincilik kiltirinin oturmus olmasi

Aile Hekimligi ve Halk Saghgi Anabilim Dallari ile Saglik Bakanlhgina ait birimlerde 1. Basamak
Saglik kuruluslarini kapsayan egitim olanaklarinin bulunuyor olmasi

Arastirma

Akademik calismayi tesvik edici, sorunlara ¢éziim bulma noktasinda yapici ve
demokratik bir yénetim yaklasiminin benimsenmesi

Nitelikli, geng, dinamik ve deneyimli Ogretim Elemani kadrosuna sahip olunmasi
Fakilteye ait ESCI kapsaminda taranan Bilimsel bir derginin “The Eurasian Journal of
Medicine” (EAJM) varhgi ve bilimsel yayincilik kiltiriiniin oturmus olmasi

Aile Hekimligi ve Halk Sagligi Anabilim Dallari ile Saghk Bakanligina ait birimlerde 1.
Basamak Saglik kuruluslarini kapsayan egitim olanaklarinin bulunuyor olmasi

Farkh proje destekleri alinabiliyor olmasi projelerde yiritlicl ve arastirmaci olarak
yer alinmasi

Arastirmalar igin alt yapi ve olanaklarinin varhgi
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10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Hizmet

Arastirma faaliyetleri icin projelere maddi destegin varligi

Arastirma laboratuvarlarinda galistirilacak teknisyen-tekniker gibi kalifiye eleman
varligi

Ogretim Uyelerinin yayin yapmaya tesvik edilmesi ve yayinlarin édiillendirilmesi
Ogretim Uyelerinin tamamina bilgisayar ve internet erisiminin saglanmis olmasi
Ogretim elemanlari ve égrencilerin arastirma yapabilecegi kiitiiphane, sanal
kiitiphane ve internet olanaklarinin olmasi

Bilgiye ulasma kolayhgi: Universite Kiitiiphanesinin veri tabanlarina erisim
imkanlarinin yeterli olmasi

Ogrenciler icin bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi

Hayvan Deneyleri Laboratuvari'nin varhigi

Merkezi Aragtirma Laboratuvari'nin varhgi

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun kurulmus olmasi

Hayvan Etik Kurulu’nun kurulmus olmasi

Arastirma faaliyetleri icin kurum ici ve disi ulusal ve uluslararasi kaynaklarin
saglanmasi

Fakiltemiz 6gretim Uyelerinin diger kamu kurumlarina sagladiklari etkin gorevleri
Egitim, Ogretim ve Saglik Hizmeti sunumunda diizenli bir calisma sisteminin
bulunmasi

Bolgeye 3. Basamak Saglik hizmeti veren saglik uygulama ve arastirma merkezinin
varhg

Saglik uygulama ve arastirma hastanesinin saglik hizmetinde tercih edilen kurum
olmasi

Rutin laboratuvar hizmetlerinin kisa siirede yerine getirilmesi nedeniyle bélgemiz ve
yurt genelinde taniniyor olmasi

Zayif Yonler
Egitim

1. Ogrenci sayilarinin fazla olmasina bagli olarak fiziksel kosullarin bazi laboratuvar
uygulamalari ve staj egitimi icin yeterli olmamasi

2. Bazi 6grenci laboratuvarlarinin altyapisinda eksikliklerin olmasi

3. Ogretim lyesi sayimizin fakiiltemiz icin asgari kosullari saglamakla birlikte diger
fakiltelerin Temel Tip bilimlerinden ders talepleri nedeniyle bazi anabilim
dallarinda goreceli yetersizlik olmasi

4. Temel tip bilimlerinde arastirma gorevlisi temininde zorluk olmasi

5. Hastane icinde staj egitimi verilen anabilim dallarina ait dersliklerden bazilarinin
ogrenci mevcudu nedeniyle fiziki olarak yeterli olmamasi

6. Hastane icinde Stajyer ve intorn 6grencilerin ilgili klinikte sahsi ihtiyaclari (Dolap
vb.) icin kullanabilecekleri alanlarin sinirli olmasi

7. Hastane icinde intdrn 6grenciler icin nébet odalarinin bazi kliniklerde yetersiz
olmasi

35



8. Objektif Yapilandiriimis sinav formu ile sinav sorularinin Egitim 6gretim
hedeflerine uygunlugu denetlenebilir hale getirilmis olmasina ragmen bu siirecin
yayginlastirilmasina ve daha etkin kullanilmasina ihtiya¢ olmasi

9. ingilizce Tip Programinda egitimin siirdiiriilmesinde gérevlendirilen 6gretim
tiyelerinin 6z verilerine, Giniversite ydnetimince Ogretim Uyelerinin dil egitimlerine
sunulan imkanlara ragmen egitimin yabanci dilde verilmesi bakimindan bazi
anabilim dallarinda guglikler yasanmasi

Arastirma
1. Fakilte ve Universite i¢i multidisipliner arastirmalarin azlig
2. Ogretim lyelerimizin alt yapi ve TUBITAK proje taleplerinin diisiik sayida olmasi
3. Akademik ve idari personele tanimli ig yiklerinin Gizerinde is yogunlugunun olmasi

Hizmet

1. Daha kaliteli ve verimli bir saglik hizmeti icin bazi boélimlerde yeterli 68retim elemani
olmamasi

Dis Cevre
Firsatlar

1. Universitemizin Saglik Bilimleri Enstitiisii ve doktora programlarinin varlig ve
disiplinler arasi calismalar ile ortak uygulamalarin yapabilecegi merkezlerin,

teknolojik laboratuvarlarin olmasi

2. Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarinin artisi ve tlkemizin uluslararasi iliskilerinin

artmasinin buna olanak hazirlamasi

3. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve esgiidiimiinde bulunan TUBITAK’In Vizyon 2023

hedeflerinde biyomedikal arastirma alanini 6ncelikli olarak belirlemesi
4. TUBITAK'In bilimsel destek biitcesinin artmasi
5. Deney Hayvanlari Laboratuvarinin fakiiltemiz biinyesinde varligi

6. ilimizin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir kent olmasi

7. Molekiler Biyoloji ve Genetik gelismelerin klinik uygulamalarda yer bulmasi ve

deneysel calismalara ilginin giderek artmasi

8. Kamu ve 06zel kuruluslarda istihdam garantisi nedeniyle Tip Egitimine olan talebin
surekliligi ve bu talebin zamanla artmasi
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9. Hastanemizin teknolojik olarak bolge icin yeterli laboratuvar tetkikleri ve tedavi
olanaklarini saglayabilecek diizeyde donanimli olunmasi

10. BAP projelerine verilen destek biitgesinin artmasi

Tehditler

1. Dekanlik bltgesinin yetersizligi

2. Ogretim Uyesi olabilecek nitelikli elemanlarin uzman olarak mecburi hizmete gitmek
zorunda kalmasi

3. Bazi bolumlerde arastirma gorevli sayisinin yetersizligi

4. Temel tip bilimlerinde arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

5. Ogretim Uyelerinin Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezindeki gérev
yogunlugu ve performans uygulamasi nedeniyle egitim, Ogretim ve
arastirmalara ayirabilecekleri zamanin azalmasi

6. Tipta Uzmanlik Sinavi’nin basariyi belirleyen tek kriter olarak algilanmasi

7. Genel olarak saglk personeline duyulan deger ve giivenin azalmasi

8. Hizl gelisen bilisim teknolojilerine uyum saglama ve gilincel takip igin
gerekli maliyetin karsilanamamasi

9. Saglk hizmetlerinde ¢alisanlar arasinda Uicret dengesizligi olugsmasi

10. Ogrenci sayisinin fiziki kosullarla orantisiz bir sekilde artis

11. Uzmanlik egitimi 6grenci sayisinin zaman zaman ihtiya¢ duyulan sayinin ¢ok altinda

kalmasi

G. FARKLILASMA STRATEJiSI

1. Konum Tercihi
Fakiiltemiz; konum tercihi olarak Atatiirk Universitesi yeni nesil liniversite vizyonu
cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitlinlestirmeyi 6ngérmektedir.
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Bu biitiinlesmeyle Fakiiltemiz, Atatiirk Universitesi 7 katmanli yénetsel yaklasimi ile uyumlu
sekilde calismak lizere organize olmustur.

Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri Tiirkce ve ingilizce tip egitimleri olmak tizere iki ayri
hizmeti bir arada ylritmektedir. Bu temel egitimleri disinda birgok saglik alaninda egitim
veren fakiilte ve yiliksekokulda da egitim hizmeti vermektedir.

Atatiirk Universitesi saghk alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bélge insaninin degil, bélge
tilkelerinin de saglk ihtiyaglarini karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Fakiiltemiz Ogretim
Uyelerinin ve Arastirma Gérevlilerinin agirlikli olarak hizmet verdigi Saglik Arastirma ve
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Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) Gzerinden sundugu saglik hizmetlerinde kalite
standartlarini stirekli yikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak amaciyla TSE
sertifika ve akreditasyon siirecinden ge¢mistir.

2. Basari Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi basari bolgesi tercihlerini, Birlesmis Milletlerin Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan; saglikli bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, karasal

yasam ile amaglar icin ortakliklar olarak bes tanesine gére dnceliklendirmistir. Fakiltemiz bu
cercevede sirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan Saglkli ve Kaliteli yasam ile Nitelikli Egitim
amaclari dogrultusunda calismaktadir.

3 SAGLIK VE 4 NITELIKLI

KALITELI YASAM EGITIM

4

H. STRATEJi GELISTIRME: AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim

Bolgenin ve (lkenin saglk sorunlarini belirleme ve 6nlemeye yonelik ¢c6ziim yollari
Uretebilen; strekli kendisini gelistiren, meslegini insan haklari, hasta haklari ve tibbi etik
kurallari gozeterek uygulayabilen; iletisim becerisi ylksek, gerekli bilgi, beceri ve tutumlarla
donatilmis ulusal ve uluslararasi standartlar cercevesinde hekim yetistirmektir.

Bu dogrultuda Fakiiltemizin hedefleri;
e Ulusal ¢ekirdek egitim programi ve toplumun 6ncelikli saglik sorunlari dikkate alinarak, fakiltenin
egitim programi dizenlemistir.

e Egiticilerin egitimi, egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi ve egitimde asgari standartlarin
saglanmasi agisindan énemlidir. Egiticilerin egitimine yonelik ¢calismalar, 6nceki donemlerde
uygulanmis ve halen devam eden bir siirectir. Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerinin
gelistirilmesi; etkin, cagdas egitim ve dlgme degerlendirme yontemlerinin kullanilmasini saglamak
icin egiticilerin egitiminin belirli araliklarla dizenli bir sekilde yapilmasi.

* Mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitim programlarinin akredite edilmesi
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e Ogretim elemanlari ve 6grencilerin; stirekli gelisen tip alanindaki giincel bilgilere ulasmasini
olanak saglayacak ulusal ve uluslararasi deneyimli ve donanimli konusmacilarin katildigi seminerler,
konferanslar ve meslek igi egitim programlarinin diizenlenmesine destek verilmesi

e Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve ziyaret programlarina
katihminin artirilmasi

e Egitim ile ilgili komisyonlarda 6grenci ve asistan temsilcilerinin yer almasi; 6grenci, akademik ve
idari personelden etkin olarak geri bildirim alinmasi

e Ogrenci kuliiplerinin calismalarinin desteklenmesi ve ¢esitliliginin artirilmasi

e Sosyal, kiltirel, psikolojik, akademik ve kariyer danismanlik sisteminin gereksinimler
dogrultusunda surekli glincellenerek ve iyilestirilerek yuratilmesi

e Egitimde yeniliklere agik olma, egitimin gelistirilmesi icin cok 6nemlidir. Egitim kalitesinin
artirilmasi icin egitim programlarinin sirekli olarak gézden gecirilmesi, egitimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi ve bilimsel gelismelerin egitim programlarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Fakiiltede egitim ve 68retim programlari gézden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu
kapsamda ilk basta Fakilte mifredatinin Cekirdek Egitim Programina uygun hale getirilmesi
¢ahismalar yaratalmastir. Egitim mifredati CEP 6nerilerine tam uyumlu hale getirilmistir. Derslerin
icerikleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) uygunluk agisindan yeniden gézden gegirilmis ve
kredileri AKTS ne gore uyarlanmistir.

e Fakiiltemizde ingilizce Tip béliimiinde egitim vermek icin Ogretim Uyelerimiz gecmis dénemde
yurt disinda ingilizce pratik yapabilme imkanina sahip olmuslardir. Ayrica Universitemiz Yabanci
Diller Yiiksek Okulu vasitasiyla isteyen tim akademik personelimize ve 6grencilerimize dil egitimi
imkani sunmaktadir..

e Lisansulstl egitimin niteliginin iyilestirilmesi, Faklltenin bilimsel ve teknolojik arastirmalarinin
kalitesini ylikseltecektir. Ayrica, mezunlarin gesitli kuruluslarca aranilan ve tercih edilen kisiler
olmasini saglayacaktir. Bu nedenle lisansistli egitim programlari, kaliteyi 6n planda tutacak sekilde
gozden gecirilmektedir. Lisansiistl egitimlerin standardizasyonu agisindan CEP ile uyumlu hale
getirilmesi onemlidir. Bu konuda Fakiltemiz Anabilim Dallarina yonelik bilgilendirme ve egitim
toplantilari gerceklestirmis ve lisansisti 6grencilerimize verilen egitimler CEP’e uygun hale
gelmistir. Degisikliklere paralel olarak giincellemeler yapilmaktadir.

e Ogretim kalitesi cok katmanli yapilarin birbirleriyle olan iliskilerinin uyumuna baghdir. Bu
katmanlarin gelistirilip, uyum icinde bir araya getirilmesi esastir. Bunu saglayabilmek icin teknolojik
olanaklarin egitimde daha fazla kullaniimasi ve egitim kapsaminda beceri egitiminin ve pratik
saatleri oraninin artirilmasi icin ¢calismalar slirdtrdlmektedir. Bilgiye ulasim ve 6ziimlemeyi
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saglayacak egitim verilmesi yoniinde ¢aba gosterilecektir. Dolayisiyla 6grencilerin, bilgiyi
kullanabilen ve bilgiden bilgiyi tUretebilen diizeye gelmeleri amaglanmaktadir.

» Sadece yerel veya ulusal 6lcekte degil, uluslararasi diizeyde de ismini duyuran bir kurum olmasi
hedeflenmektedir. Fakiltenin uluslararasi diizeyde taninan ve kabul goren bir egitim kurumu
olabilmesi i¢in uluslararasi egitim birimleriyle isbirligi yapilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu kapsamda,
ozellikle gelismis Ulkelerdeki saygin Universitelerden gelen 6gretim elemanlarinin iniversitemizde
egitim calismalarina katilmalari; 6gretim elemanlarimizin degisim programlari kapsaminda
yurtdisindaki bu Gniversitelerde egitici olarak goérev almalari, ayrica bu amaca yonelik yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin da ilgili mevzuat ¢ergevesinde istihdam edilmeleri saglanmahdir.

e Ogrencilere yonelik hizmetlerin gesitliliginin ve niteliginin artmasi, 6grencilerin Fakiiltemizi ilk
siralarda tercih etmelerini saglayacaktir. Fakiiltemizde bu amaca y6nelik hizmetler arasinda egitim
ve 6gretime iliskin arag-gereclerle 6grencilerin desteklenmesi, sesli ve sessiz ders ¢alisma
mekanlarinin saglanmasi, 6grencilere 6zel dolaplarin temin edilmesi; burs ve benzeri maddi destek
cesitliliginin arttirilmasi ve sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin olusturulmasi yer almaktadir.

Arastirma

Ulusal gereksinimler dogrultusunda yetkin arastirmacilarin yetistiriimesi; bolgesel ve ulusal

saglik sorunlari, ulusal saglik politikasi ve tip egitimi ile ulusal ve uluslararasi literattirde yer

alabilecek temel ve klinik tip bilimleri konularinda arastirmalarin yapilmasi ve bu arastirmalar

icin merkez olabilmektir.

Bu dogrultuda Fakiiltemizin hedefleri;

e Arastirmaci yetistirmeye yonelik olarak yliksek lisans ve doktora programlarinin kalitesinin ve sayisinin
artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme potansiyelinin artirilmasina yonelik destekleme
programlarina katilimin tesvik edilmesi

e Bilimsel arastirmalara olanak saglayacak teknik donanim, altyapi ve eleman desteginin gliclendirilmesi

* Bilimsel projelerin sonugclarinin yayinlanacagi/sunulacagi kongre ve diger bilimsel etkinliklere katilimin
desteklenmesi icin gerekli kosullarin olusturulmasi ve tesvik edilmesi

e Ogretim elemanlarina ve 6grencilere bilimsel arastirma yapma, bilimsel proje hazirlama ve bilimsel

makale yazma gibi temel konularda egitim verilmesi

¢ Yayin kalitesinin ylkseltilmesi ve SCI grubu dergilere giren yayin sayisinin arttiriimasi
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¢ Fakiltemiz blnyesinde yayimlanmakta olan bilimsel derginin SCI-E kapsamina alinmasi igin tesviklerin
devam etmesi

e Fakiltenin siralamadaki konumunu korumasi ve daha da Ust seviyeye ¢ikarilmasina yonelik bilimsel
¢alismalarin sayisi artirilmalidir. Yapilan yayinlarin daha ¢ok Q1 ve Q2 kategorisine giren dergilerde
yayinlanmasi ve atif sayilarinin artirilarak ve yine bu dergilerde yayinlanan makaleler tarafindan yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarina akademik ¢calismalari ve bilimsel etkinliklere
katilmalari konusunda saglanan desteklerinin arttirilmasi saglanmalidir.

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde yurutilecek ortak arastirmalar, ortaya gikaracagi daha nitelikli
¢alismalarin yani sira Fakiltenin taninmasina ve bilgi birikiminin diinya ile paylasilmasina katki
saglayacaktir.

* Ogrencilerin bilimsel projelere katilmasi, onlarin gelecekte iyi bir arastirmaci ve bilim insani olmasini
saglayacaktir. Bu nedenle 6grenciler tarafindan yiritilecek bilimsel arastirmalarin desteklenmesi cok
onemlidir. Ogrencilerin bilimsel calismalara katilimini saglamak igin diizenli toplantilar yapilarak
o0grencilerin arastirma topluluklarina liye olmalari ve arastirmalara katilimlari 6zendirilmelidir.

Hizmet

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi araciligiyla bélge halkinin gereksinimlerine uygun olarak
ulusal/uluslararasi standartlarda kaliteli saglik hizmeti sunmak ve yasam kalitesinin yiikselmesine katkida
bulunmaktir.

Bu dogrultuda Fakiiltemizin hedefleri;

¢ Hasta-hekim haklari dengesini ve etik kurallari gozeterek; ¢alisanlarin ve 6grencilerin saghgini
ve is glivenligini koruyarak saglik hizmeti sunulmasi

¢ Gereksinimler dogrultusunda deneyimli ve donanimli bir kadronun olusturulmasi

¢ Hastane hizmetlerinin kaliteli ve verimli sekilde gerceklestirilmesi icin gerekli alt yapinin
saglanmasi ve alt yapinin gelistirilmesine yonelik projelerin liretilmesi

¢ Saglik alanindaki glincel teknolojik alt yapi olanaklarina ulasarak, bu olanaklari hastalarin
tani/tedavisinde ve 6grenci egitiminde en Ust duzeyde kullaniimasi
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¢ Bolgenin oncelikli saglk sorunlarini ve ihtiyaclarini belirleyip, yapilandirma ve organizasyonu
buna gore sekillendirilmesi

¢ Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde uygulamali egitim alan Tip Faklltesi ve saglik alaninda
egitim goren diger 6grencilerin ihtiyacglari dogrultusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

¢ Sagligin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin stirdirilmesi ve saglik alaninda
destek saglayacak ulusal ve bolgesel kurumlari ve sivil toplum kuruluslariile isbirligi icinde
saglik ve sosyal sorumluluk projeleri tiretilmesi, etkinlikler yapilmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri

e Fakiltenin gerek bolgemiz, gerekse llkemizdeki degeri ve sayginligi cok dnemlidir. Bunun
saglanmasi, hem Fakilteye olan ilgiyi artiracak, hem de Fakiilte calisanlarini ve 6grencilerini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle, Fakiltenin, birey ve topluma bilimsel ve sosyal
katkilarini 6n plana ¢ikartacak tanitim ¢alismalarina ihtiyag vardir.

e Fakiltenin en 6nemli varlik sebeplerinden biri paydaslar ile verimli isbirliginin
yapilabilmesidir. Bu isbirligi, hem fakiltenin gelismesine hem de fakdiltede Uretilen bilginin
yasama gecirilmesine katki saglayacaktir. Bu nedenle paydaslar ile iliskilere 6nem verilecek ve
gelistirilmesi icin caba gosterilecektir.

Altyapi Gelistirme Stratejileri

e Egitim birimlerinde altyapi eksiklikleri biylik oranda giderilmis durumdadir. Temel bilimler
egitiminin verildigi merkezi derslikler yeterli sayida ve kapasitedir. Staj egitimi alan
ogrencilerimizin hastane icindeki dersliklerde egitim almalari nedeniyle buralarda da
kapasitenin artirilmasi énemlidir. Strekli artan 6grenci sayisi ve bolgemizde agilan yeni Tip
Fakiltelerinin 6grencilerine de egitim veriyor olmamiz nedeniyle kapasiteyi asan durumlar ile
karsilasiimaktadir.

¢ Fakiltede egitim ve hizmet birimlerinde hizmet ve egitim kalitesinin artirilmasi icin donanim
eksikleri giderilmektedir. Bazi staj gruplarinda bilgisayarlarin ve yansiticilarin yenilenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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insan Kaynaklari Yonetimi Stratejileri

¢ Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi d6nemlidir. Mevcut personelin niteliginin
artirilmasi igin de hizmet igi egitim programlari yuratilmektedir.

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

¢ Fakiltenin geleceginin planlanmasi calismalarinda, ¢evre konusunda yonetim kademeleri
daha duyarli davranacaklardir.

e Cevre duyarhliginin kurumsal hale getirilmesi amaciyla, cevre konusunda calismalar ylritmek
Uzere 6grenci topluluklarinin kurulmasi tesvik edilecektir. Kurulan topluluklara Fakiilte
calisanlari ve 6grencilerin ilgilerinin artmasi ve katiliminin saglanmasi igin ¢aba gosterilecektir.

¢ Saglik hizmetleri sunumu ve saglikli yasam ile ilgili dizenlenecek panel, sempozyum ve diger
etkinliklerin i¢ ve dis paydaslara duyurularak bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
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I. STRATEJILER

Stratejik plan hazirlanirken, bu planin uygulanacagi bes yillik siiregte gergeklesmesi beklenen 6n kabuller;

a. Stratejik planlama siirecinin Universite yonetiminin destegi ve fakiiltemiz paydaslarinin katilimiyla
saghkli bir sekilde yuratilecegi,

b. Faklltemize ayrilan biitgenin azalmayacagi ve hedeflerin gerceklesmesi yoniinde desteklenecegi

c. Fakiltemize alinacak 6grenci sayisinda énemli bir degisiklik olmayacagi,

d. Bolgemiz ve uzak cografyalar dahil kiltlrler arasi isbirliginin devam edecegi

e. Dlinyada saygin egitim-6gretim kurumlarinda egitim gérme ve arastirma yapma olanaklarinin
azalmayacagi

45



Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek

Hedefler Stratejik Olgiilebilir Atatiirk Mevcut durum | 2021 2022 2023 2024 2025
Faaliyetler Performans Universite
Gostergeleri si7
katmanl
y6netim
sistemi ile
uyumu
Fakiltemiz Mezuniyet Akreditasyon E1-ETS Akreditasyon Akreditasyon | Akreditasyon
Mezuniyet Oncesi Tirkce | programi basvurusunda basvurusunda | slrecinde
Oncesi Tip ve ingilizce Tip | basvurusunun bulunulmus ve | bulunulmus denetlenme
Egitimi Egitimi eksiklerinin eksikler ve eksikler asamsi
Programinin Programlarini | giderilmesi, giderilmistir. giderilmistir. beklenmektedi
akreditasyon n basvurunun Siirecin Sirecin r
¢alismalarinin akreditasyonu | kabuli tamamlanmasi | tamamlanmas
baslatiimasi icin Tip Egitimi beklenmektedi | 1
Programlarini r. beklenmekted
Degerlendirm ir.
eve
Akreditasyon
Dernegi
(TEPDAD)’ ne
basvuru
yapilmasi
Dizenlenmis CEP’in CEP’in E1-ETS CEP tim CEP tim CEP tim CEP tim CEP tiim CEP tiim
CEP’te tamamen uygulanma fakiltemizi fakultemizi fakiltemizi fakaltemizi fakiltemizi fakultemizi
yetkinliklerle uygulanmasi oranini yapilan kapsayacak kapsayacak kapsayacak kapsayacak kapsayacak kapsayacak
ilgili kararlarin amaciyla kontroller ile sekilde sekilde sekilde sekilde sekilde sekilde
Ogretim Ogretim denetlenmesi uygulanmaya uygulanmaya | uygulanmaya uygulanmaya | uygulanmaya | uygulanmaya
Gyelerinin % Uyelerine baslanmistir. baslanmistir. baslanmis ve baslanmis ve baslanmis ve baslanmis ve
100’Gna yonelik egitim (% 100) yeniliklerle yeniliklerle yeniliklerle yeniliklerle
kapsayacak toplantilari birlikte birlikte birlikte birlikte
sekilde yapilmasi ve glincellenecek | giincellenecek | glincellenecek | glincellenecek
hazirlanmasi denetlenmesi tir. (%100) tir tir tir

(%100)

(%100)

(%100)




Coklu ve glincel | Anabilim Uygulanabilir E1-ETS % 60 % 65 % 70 % 75 % 85 % 90
olgme- dallarinin oldugunun
degerlendirme %90’Inda denetleme ve
yontem ve coklu ve kontroller
gereglerinin giincel 6lgme yoluyla
2025 yili sonuna | degerlendirme | yapilmasi.
kadar anabilim yontem ve Coklu giincel
dallarinin gereglerinin degerlendirme
%90’Inda kullanilmasi yéntem
kullaniimasinin oranlarinin
saglanmasi belirlenmesi.
Pandemi Ders notlarinin | Ders E1-ETS Hibrit egitim, % 80 % 85 % 95 % 100 % 100
déneminde ve ek egitim materyalinin pandemi
bilylk oranda materyallerini | internet kosullarinda %
uygulanan n dijital ortamina 10ila % 40
internet destekli | ortama aktarilma orani arasinda
egitim aktarilmasi ve uygulanmakta
modellerinden, surekli dir.
bellioranda (% | glincellenmesi
10-40) hibrit
faaliyetlerin yiz
ylize egitime
dahil edilerek
yararlaniimasi
Arastirma Bilgi Arastirma E1-ET5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30
Gorevlisi ve kaynaklarinin gorevlileri ve
ogrencilerimizin | kullanimina ogrencilerin
Uiniversitemizin | yonelik kaginin erisim
web tabanli bilgi | egitimlerin yaptiginin
kaynaklarina verilmesi ve belirlenmesi
erisimlerinin denetlenmesi
saglanmasi
Opretim Uyesi Ogretim lye Ogretim lye E1-ET5 253 253 270 280 290 300
basina diisen sayisinin sayisl
6grenci artirilma
cabasi
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sayisinin

azaltilmasi
Ogrencilerin Her egitim- Form ve durum | E1-ET5 % 40 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80
Ogretim Ogretim degerlendirmel
elemanlarini dénemi eri sonucunda
degerlendirmesi | sonunda gerekli
ne olanak ogrencilere iyilestirmelerin
taninmasi ders yapilmasi
degerlendirme
anketinin
uygulanmasi
ve geri donls
saglanmasi
Ogrencilerin Ogencilere Ankete katisan | E1-ET5 225 237 275 300 350 450
ogretim yonelik 6grenci sayisl
elemanlarini bilgilendirici
degerlendirme surekli
anketlerine hatirlatici
katilimin egitimlerin
artirilmasi uygulanmasi
Ogrencilerin Ogrencilerin Diizenlenen E1-ETS 3 3 5 6 7 8
sozel ve yazih egitim ve sempozyum,
bilgi ve hizmet panel,
deneyimlerinin surecine konferans,
arttirilmasi dogrudan seminer ve
katilacagi toplanti sayisi
sempozyum,
panel,
konferans,
seminer ve
toplanti
dizenlenmesi
nin saglanmasi
Fakiltemize Yabanci En az %10 E1-ET5 179 179 200 220 245 290
alinan yabanci ogrencilerin artisin
6grenci tercih edecegi | saglanmasi
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sayisinin
arttirilmasi

bir fakilte
olmak igin
gereken
tanitimlarin ve
diizenlemeleri

n yapilmasi
Laboratuvarlari | internet Bilgisayar E1-ETS 84 84 100 110 125 140
n uygulama baglantili sayisinin en az
saatleri diginda bilgisayar her yil % 10
da 6grencilerin | gayg artirlmasi
kullanimina Laboratuvarin
imkan kullanima acik Laboratuvarin
saglanmasi oldugu giinlik acik oldugu
saat ginlik saat
Tipta uzmanlik Verilen egitim | Adet E1-ETS 1 1 2 2 2 2

egitimi alan
ogrencilerin
Gretkenligini
arttirmak,
bagimsiz olarak
arastirma
yapabilen bilim
insani olarak
yetismelerini
saglamak igin
2019 yilinda
uygulanan
ankette elde
edilen bilgiler
Isiginda
ogrencilere
bilimsel
arastirmalarin
onemi,
arastirma
projesi

turd ve sayisi
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hazirlama,
bilimsel etik, tez
yazimi ve
ogrenci-
danisman
iliskileri
konularinda
egitim verilmesi

2019-2020
Egitim-Ogretim
doéneminde
baslatilan
Akademik
sosyal
danismanlik
toplantilarinin
yayginlastiriima
si. Asgari 2
toplanti olmak
lzere
planlanmalidir.

Verilen egitim
turd ve sayisi

adet

E1-ETS

Ogrencilerin
kendine
givenlerini ve
birbirleriyle
dayanismalarini
saglamak ve
yarinin bilim
insanlari olarak
hazirlamak igin
ogrencilerin
dahil oldugu
bilimsel
faaliyetlerin yil
icerisinde % 5

Faaliyet tlri
ve sayisl

Her yil en az %
5 oraninda
artirilmasi

E1-ET5
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oraninda
artirilmasi

Arastirma
Gorevlileri ve
Lisans
ogrencilerinin
bilimsel
calismalara
dahil olmasi
amaciyla
kendilerine
yonelik
dergilerin
cikariimasi

Dergi konular
ve sayisi

adet

E1-ETS

Ana bilim dah
ve bilim dah
baskanliklarinda
n gelen gekirdek
egitim
programlarini
degerlendirmek
amaciyla
“Mezuniyet
sonrasi egitim
komisyonu”
toplantilarinin
yilda en az bir
kez yapilmasi

Toplanti
faaliyet tlrQ

adet

E1-ET5

2025 yili sonuna
kadar Anabilim
dallari arasinda
interdisipliner
konseylerin
artirilmasi.

Konsey ve
katilan
anabilim dal
sayisl

ylizde

E1-ET5

15

15

20

25

30

35

Tip Egitimi,
egitim kalitesi

Laboratuar
saati

Yizde

E1-ETS

% 3

% 3

% 4

%5

% 6

%7
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ve gesitliligini
artirmak ve
2020 yih iginde
tedarik edilen
maket ve
simlatorlerin
egitimde etkin
kullanimini
saglamak
amaciyla
mesleki beceri
uygulamalarinin
, mifredatta en
az % 5 oraninda

artirilmasi

Eksik olan Eksik adet E1-ETS Her bolim igin | Her bélim Her bolim Her bolim
Anabilim Dalive | bélimlerin enaz?2 icinenaz 3 icinenaz 3 icinenaz 3
Bilim dallarinin acilmasi igin Ogretim lyesi Ogretim liyesi | Ogretim lyesi | 0gretim lyesi
acllmasi kadro

Eksik olan belirlenmesi

Anabilim

Dallan:

Tip Tarihi ve Etik

anabilim dali

Eksik olan Bilim
Dallan:

i¢ Hastaliklar:
Yogun Bakim,
Cocuk Saghgi
Ve Hastaliklari
Anabilim Dali:
Gastroenteroloji
, Yogun Bakim,
Metabolizma,
Enfeksiyon
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Hastaliklari,
Allerji
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Stratejik Amag 2 : Tercih edilen, 6grenci odakli bir fakiilte olmak

Hedefler Stratejik Faaliyetler Olgiilebilir Atatiirk Mevcut | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Performans Universitesi | durum
Gostergeleri 7 katmanl

y6netim

sistemi ile

uyumu
Fakiltemizi tercih eden Fakiltemize yerlestirme Ogrencilerin egitim E1-ET5 % 1 % 1 % 1 % 1
6grencilerin niteligini puanlari donemlerindeki sinif ici
arttirmakigin ilk sirada Diger tip fakiltelerinin not siralamasi (1., 2., 3..)
Fakultemizi tercih ederek ilk puanlari Mezun olduktan sonra
100’e giren Ggrencilere TUS kazanma orani (%).
Universitemizce burs Ogrencilerin en az yiizde
verilmesi ve egitimini birine burs verilmesi
basariyla devam ettiren
ogrencilerin burslarinin
devaminin saglanmasi
Universitemiz Kurumsal Web sitesi ziyaretgi sayisi izlenme artisi (%) E1-ET5 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25
iletisim Direktorligii Tanitici brogiir sayisi
aracihigiyla Universitemiz ve TV, radyo, gazete vb. faaliyet
Fakiltemizin web sitesinde en | sayis|
az 12 adet tanitim faaliyetinin
haber olarak yapilmasi ve her
yil izlenme oraninin
artirilmasi
Her yil yeni kayit yaptiran o . . sayl E1-ET5 1 1 2 2 2 2
o6grencilere yonelik uyum Egltlm-ogretlr? ‘?'9”'9[‘?',“'”
egitimlerinin  bir program ??5'@3 Falfultemm egitim-
dahilinde verilmesi 'og_r_etlm vehizmet alanlariyla

ilgili tanitan uyum
toplantilarinin yapilmasi

Ogretim Uyesi-6grenci Universitemizde say! E1-ETS 5 6 7 8

iliskisinin

dizenlenmekte olan kiltir,
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giclendirilmesi

sanat ve spor haftasi

etkinliklerine Ogrencilerin

katiliminin saglanmasi.

Etkinlik sayisi.
Fakiltemiz web sitesinde | Anabilim dallarimizin | Yuzde (%) E1-ET5 % 50 % 100 | %100 | %100 | % 100
Anabilim dallarimizin | 6zelliklerinin strekli
yapisini, Gstlnluklerini | glincellenmesi

belirten bilgilerin yer almasi.
2023 yilina kadar
tamamlanmasi
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Stratejik Amac 3 : Paydaslarla isbirligini gelistirmek

Hedefler Stratejik Faaliyetler Olgiilebilir Atatiirk Mevcut | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Performans Universitesi | durum
Gostergeleri 7 katmanl
yb6netim
sistemi ile
uyumu
Ulusal ve bolgesel Bolgedeki kamu ve ozel Ulusal ve bolgesel A2-EA4 3 4 5 6
paydaslarimiz ile siki sektor kuruluslarinin | paydaslarla gergeklestirilen | T3-AT6
isbirliginin ~ kurulmasi  ve taleplerine yonelik ortak | proje sayisi (adet)
gelistirilmesi, kamunun ve arastirma ve projelerin
Ozel sektor kuruluslarinin yapilmasi
beklentilerine uygun projeler
gerceklestirilmesi
Yurtdigi Gniversitelerle Uluslararasi ortak projeler -Uluslararasi tabanli A2-EA4 1 2 3 4
ishirligine giderek AB fonlari gelistiriimesi ve uygulanmasi | ortaklasa gerceklestirilen T3-AT6
tarafindan desteklenen bilimsel proje sayisi (adet)
arastirma projelerinde yer
alinmasi
ikili anlagmalar gergevesinde Erasmus+ Degisim Programi | -Erasmus+ degisim E1-ET5 3 4 5 6 7
ulusal ve uluslararasi diizeyde cercevesinde 6grenci programindan faydalanan 25 30 35 40 45
Ogrenci ve 0gretim elemani o6gretim elemanlarinin O0gretim elemani sayisi 30 40 45 50 55

degisiminde bulunulmasi

yararlanmalari konusunda
yonlendirilmeleri

Farabi ve Mevlana Degisim
Programlari gergevesinde
Ogrencilerin yararlanmalari
konusunda yénlendirilmeleri

-Erasmus+ degisim
programindan faydalanan
ogrenci sayisi

-Farabi degisim
programindan faydalanan
Ogretim elemani ve 6grenci
sayisl

(adet)
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Stratejik Amac 4: Fakiiltenin Bolgenin Sosyo-Ekonomik Faaliyetlerine Katilmasi ve Etkin Bir Rol Oynamasi

alanlari ile ilgili
alt yapi destegi
saglamak ve
disiplinler arasi
isbirligini
gelistirmek

ile ilgili alt yapi
desteginin
saglanmasi
calismalarinin
ylrattlmesi
yaratilmesi

Hedefler Stratejik Olgulebilir Atatiirk Mevcut 2021 2022 2023 2024 2025
Faaliyetler Performans Universitesi durum
Gostergeleri 7 katmanl

yonetim

sistemi ile

uyumu
Interdisipliner  |Disiplinler arasi | Interdisipliner A2-EA4
projelerin yapilan projelerin | ¢aligma sayisi T3-AT6
Anabilim Anabilim
Dallarimizin Dallarimizin alanlari
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Fakiltemizin
bolge  halkina
sundugu saghk
hizmetlerinin
kalitesinin
gelistiriimesi ve
toplumla
iliskilerinin
glclendirilmesi

Teknolojik alt
yapinin
gelistiriimesi, su an
bulunmayan
bolimlerin agilmasi

Alt yapisi gelistirilen
bolim sayisi

A2-EA4
T3-AT6
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Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2021 2022 2023 2024 2025
- . . . 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000
Genel Universite Biitgesi
Ozel Biitce
Doner Sermaye
300.000 400.000 500.000 600.000
Dis Kaynak
Diger
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J. ONERI VE TEDBIRLER

Surekli gelisen ve degisen diinyada sadece bilim ve teknoloji kullanan degil onu lreten
rakipleriyle yarisan kurumsal bir yapilanma geregi vardir. Ulkeler milli gelirlerinden énemli
bir miktarini arastirma ve gelistirme ve sonucta bunlarin tGretimini ortaya koyan egitim
ogretim etkinliklerine ayirmaktadir. Gelisme yolunda ilerleyen {ilkemizde de bu etkinlikler
icin ayrilan butce yillar icerisinde arttiriimistir. Fakiltemiz de gerek egitim ve bilgi Gretimi
gerek saglk hizmetlerini gaga uygun bir sekilde verebilmek igin kendisine ayrilan kaynaklari
daha etkin kullanmak anlayisiyla daha sistemli bir yapilanma icinde olmalidir.

Mezunlarimiz hekim ve uzman hekim unvanlariyla Ulkenin her yerinde saglik hizmeti veren
uretken olmak zorunda olan bireylerdir. Onlari bag déndurici bir hizla gelisen tip bilimlerini
yakindan takip eden, hastalarinin tanisini ve tedavisini dogru ve kisa zamanda yapan strekli
0grenmeyi temel bir gereksinim olarak bilen meslek sahibi olarak yetistirmek geregi vardir.
Bu da, kaliteli egitim, donanimli derslik ve laboratuvarlar, temiz mekanlar, alaninda etkin ve
0zglin 6gretim Uyeleri ve gelecegi gbren iyi bir idari yapi gibi faktorlere baghdir. Fakiltemizin
sahip oldugu Dogu Anadolu Bolgesinde referans konumdaki arastirma hastanelerinde calisan
ogretim Uyelerimiz egitim ve arastirma hizmetlerinin yani sira saglk hizmetleri de
sunmaktadir. Bolgemizde hastanelerimize giderek artan hasta talebi 6gretim Uyelerimize
yogun is yuku yiklemekte ve onlarin arastirma faaliyetlerine daha az zaman ayirmasina
neden olabilmektedir. Universiteleri saygin kilan en dnemli 6l¢iit ulastiklari bilimsel arastirma
dizeyleridir. Arastirma dlizeyimizi daha yukarilara ¢ekerek gerek saglk hizmetlerini gerekse
egitim etkinliklerimizi daha nitelikli yapacagimiza inanmaktayiz. Mevcut eski mekanlar ve alt
yapinin ve giderek artan is yogunlugunun Yonetim ve 6gretim liyelerimizin verimini gelecekte
onemli dlciide dlsirecegini varsaymaktayiz.

Universitemizin iletisim teknolojilerine yaptigi yatirim fakiltemiz igin de olumlu katki
saglamistir. Bu yatirim sirekli gincellenip yenilenerek siirdirilmemesi halinde bilgiye ulasim
sinirlanacagindan planlanan hedeflere ulasmada sikinti gekecegimize inanmaktayiz.

Toplam kalite yonetimi tim birimlerimizde yayginlastigi, yurtici ve yurtdisi diger tip
fakilteleriyle bir araya gelme olanaklari arttirildigl, bilimsel ve yonetsel isbirligi benimsendigi
slirece egitim, arastirma ve saglik hizmetlerimizin kalitesinin artacagi ve rakiplerimizle daha
kolay yarisacagimizi varsayiyoruz.
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