KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ATATURK UNIVERSITESI

2022



OZET

1. Ozet

2/53

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siire¢lerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Program siireclerinde esas alinmak tizere Universitemiz tarafindan

2015 yilindan beri hazirlanmaktadir.

KIiDR ’nin amaci, kurumun giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir. Kuruma
ait KIDR, kurumun 6z degerlendirme caligmalarinin en 6nemli ¢iktisidir. Olgunluk diizeyi yitksek bir KIDR, ancak yil
igerisinde i¢ kalite glivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢aligsmalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir.

Raporun hazirlik siireci, kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programm ve Izleme
Programu siireglerinden en {ist diizeyde fayda gormesini saglayan énemli firsatlardan biridir. KIDR, paydaslarla iletisim ve is
birligi, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi killtiiriiniin yayginlastirilmas:t ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirilmast amaciyla calismalarda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite
komisyonu ¢aligsmalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢aligmalariyla desteklenmistir.

KIDR’de iiniversitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmistir. Bu kapsamda asagidaki sorular kanita
dayali olarak yanitlanmaya ¢aligilmistir.

e Kurumun vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve
gelistirme ve toplumsal katki stireclerinde sahip oldugu kaynaklar: ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

Kurumun genelinde ve stirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi,

Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,

Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

Yiiksekogretimin hizli degisen glindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi igin kalite giivencesi
sisteminde stirdiirtilebilirligi nasil saglayacagi.

e o o o

Universitemizin 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon
Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve 6nceki yillara ait KIDRler ve dis degerlendirme raporlar
dikkate alinarak Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler ¢esitli kanitlarla

desteklenmistir.

Universitemiz, 2017 yilia ait Kurumsal D1 Degerlendirme, 2019 yilina ait Kurumsal i¢ Degerlendirme ve 2021 yilina ait
Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 kapsamindaki gelistirmeye agik yonlerini iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimleri
ile calismalarina devam etmektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalarin1 sturdirmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisiiniin istenilen diizeyde uygulanabilmesi igin calismalarim
stirdirmektedir.

2022 yil1 i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmis,
yetersiz kalan konularda ise calismalara devam edilmektedir. 2023 yili ve sonraki dénemlerde Onceliklerimiz arasinda

asagidaki konular bulunmaktadir:

o Kalite kiilttirtiniin tiniversitemizin tiim birimlerinde etkin bir sekilde yayginlastiriimasi

e Arastirma Universiteleri Performans Izleme Endeksi araciligiyla; “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve
“Etkilesim ve Is Birligi” basliklar1 altindaki gostergelerin yillik degerlendirilmesi

e Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii programinin uluslararas1 kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve
yenilikgi egitim pedagojilerini igermesi icin Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari
Doniisiim Projesinin gergeklestirilmesi asamasinda programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gegirebilmek, uluslararasi dgrenci ve
aragtirmaci sayilarini arttirmak, Universitemizin diinya iiniversite siralamalarinda yiikselmesine katkida bulunmak
amaglariyla yerinde Uluslararasilasma ve Yeni Nesil Yabancit Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesinin
hayata gecirilmesi

e Toplumsal ihtiyaglar1 Universitenin mevcut unsurlarryla baglantilama islevini gorecek ATA-KOK Sistemi ile
Universitenin Teknokent, arastirma ve uygulama merkezleri, enstittler, fakiilteler, boliimler, Toplumsal Duyarlilik
Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakli Arastirma Projeleri (DAP), Biiyiik Veri Yonetimi Ofisi,
laboratuvarlar, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Siirekli Egitim Merkezi ve A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi gibi ¢ok
saylda birimiyle bulugmasinin saglanmast

e PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireclerinde uygulanmasi

o Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin tiim programlarda
yillik 6z degerlendirilmesi


http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/

e Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan goriislerin iyilestirme
ve karar alma siireglerine etkin yansitilmasi
e idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi
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Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nde (TBMM)
yasama yilim1 acis konugsmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir {iniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki
caligmalar1 baslatma talimati vermistir. Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbaskan1 Celal Bayar,
TBMM'nin ag¢is konusmasinda konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da {niversite kurulmasi igin
calismalar baglatilmistir. 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da Dogu’da kurulmasi kararlastirilan tiniversiteye “Atatiirk
Universitesi” adi verilmistir. Bu kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu Nebraska Universitesinden (ABD) bir
grup yetkili, Amerika’daki “Land Grand” tipi tiniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin kurulmastyla ilgili tavsiye ve
tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla bildirmis, bunun devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasini planlamak ve
gerceklestirmek tizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi olusturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde de Erzurum’un
kurtulusunun 37. yil doniimii kutlanirken {iniversitenin adimin “Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulmustur. Atatiirk
Universitesi s6z konusu duyurudan yaklasik iki yil sonra TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17
Kasim 1958°de Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime baslayan Atatiirk Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi
ac1lmus, boylece fakiilte sayisi iige yiikseltilmistir. Aradan gecen yillar Atatiirk Universitesinin hem yapisal durumunun hem de
akademik yeterliliginin hizl1 gelisimine sahne olmustur.

Yurt igi ve yurt digindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, giiniimiizde Tiirk yiiksekogretim geleneginin en 6nemli
yap1 taglarindan biri haline gelmis, hali hazirda 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii,
47 arastirma merkezi, 500.000’¢ yakin 6grencisi, 2686 akademik personeli ve 1552 idari personeliyle dev bir bilim kenti
olma hiiviyetini kazanmustir.

Mevcut durum

Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2022-2023 Egitim Ogretim yil1 itibariyla kayith 6grenci bilgileri

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik [Doktora Toplam
Erkek [Kiz Toplam|Erkek [Kiz  ToplamErkeklKiz |ToplamErkekKizZToplamErkekiKiz [Toplam
[}(flk. 137.968178.452[316.420|52.646[57.868(110.514 426.934
Ogretim
lkinci 1) 501 Joa2 o143 4150 poog [7.058 B3 ps 71 9.272
Ogretim
8?5:21116.124 5346 |11.470 |14.076[16.97131.047 4.713 4.3219.034 35 [32 |67 1511 12912802 |54.420
Uzaktan 876 [1.629 [2.505 590 (344 934 3.439
Egitim
Toplam|145.593(184.440[330.033(71.748(79.376(151.124(5.336 4.703|10.039 35  [32 |67 1511 |12912802 }494.065

Personel

Universitemizin 6gretim iiyesi, 6gretim elemam ve sozlesmeli 6gretim elemam sayisinin yillara gére  gelisimi ve degisimi
asagida verilmistir:
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Ogretim Uyesi Sayllannmn Yillara Gore Degisimi

Yil Profesor Docent Dr. Ogr. Toplam
Uyesi
2016 511 325 589 1425
2017 517 263 596 1376
2018 582 265 646 1496
2019 590 309 642 1541
2020 625 340 602 1567
2021 638 331 588 1557
2022 645 358 549 1552

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Sayilannmn Yillara Gore Degisimi

Yil Ogretim Gorevlisi Okutman Arastirma Gorevlisi Uzman Toplam
2016 124 113 939 67 1243
2017 124 101 891 61 1177
2018 283 - 821 - 1014
2019 286 - 841 - 1127
2020 296 - 849 - 1145
2021 292 916 1208
2022 299 835 1134

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilarnm Yillara Gore Degisimi

Yil Yabanci Uyruklu Sozlesmeli T.C. Uyruklu Sézlesmeli Toplam
2016 24 24
2017 21 21

2018 9 9

2019 25 25
2020 25 25

2021 22 22
2022 24 24

Akademik ve idari Personel Sayilan ve Oranlarmn Yillara Gore Degisimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel Sayis1 2668 2553 2654 2668 2712 2765 2686

(APS)
idari Personel Sayis1 (IPS) 1887 1828 1762 1704 1630 1555 1514
iPS/APS 0,70 0,71 0,66 0,64 0,60 0,56 0,56

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve yeni nesil iiniversite olma ¢abalarim vurgulayan misyon ve vizyon
belirleme galismalari, YOKAK hedef ve ilkeleri ile blgenin ihtiyaglarini g6z éniinde bulundurarak 19 arama konferansi ve
alaninda uzman yaklasik 1300 kisinin katilimiyla yapilmistir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu
yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise
vizyon alamim ifade etmektedir. Hayatin hizmetinde olmas1 Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri konsepti ise
yine logodaki ¢ift bagl kartalin bakislariyla bagdastirilmistir. Yeni nesil tiniversite olma yolunda egitim, arastirma ve topluma
katki misyonlarim biitiinsel olarak ele alan Universitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan
anlamlandirmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Misyon



“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek; 6rgiin ve
uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
“Hep Ileriye”
Kendisini stirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniistimlerde de ‘ad: gibi dncii’ ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.

Universitenin belirlemis oldugu vizyon, 6grenci, paydas, karar alma gibi pek ¢ok konuda yapilan arama konferansinin 2019-
2023 Donemi Stratejik Planlama siireci basta olmak tizere, genel siireglerin iyilestirilmesinde yol gosterici olmustur.

Stratejik plan hazirlik asamasinda 19 arama konferans: yapilmis, bu konferanslara iiniversite disindan 208, tiniversite
igerisinden 1026 konu uzman kisi davet edilerek, ortak bir akilla tiniversitemiz i¢in egitim, arastirma ve toplumsal katki
misyon alanlarin1 harmanlayan “Biitiinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmistir. Tasarlanan sistem anlagilacag {izere genis paydas
kitlesi, seffaf ve demokratik bir yaklagimla gergeklesmistir. Bu yaklagim stratejik plan hazirliklarinin vazgecilmez bir pargasi
olmustur.

Atatiitk Universitesi; konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda carpan etkisi olusturmayr ve Universitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanl1 bir
yonetsel yaklagim ile cok boyutlu bir proje yaklagimin gelistirmistir.

Hayatin hizmetinde, hep ileriye... slogani ile stratejik onceliklerimiz, Universite yonetiminde dijitallesmenin, kurumsal
iletisimin ve insan kaynagi niteliginin gelistirilmesi, kalite giivencesinin saglanmasi, tiniversite kimliginin ve aidiyetinin
yayginlastirilmasi, uluslararasilagsmanin ve yonetsel etkinligin gelistirilmesidir. Bununla birlikte egitimde miikemmeliyet
modeli, biitiinlesik aragtirma modeli ve toplumsal etki sistem tasarimu stratejik planimizin diger oncelikleridir.

Universitemizin 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planim hazirlama komisyonu 14 Eyliil 2022 tarihinde olugturularak
caligmalari siirdiirmektedir. Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda tiim birimler misyon ve vizyonlarim belirlemek
tizere paydas katilimli toplantilar yapmis ve dis paydaslarin katkilar1 ile vizyon ve misyonlarimt 2021-2022 yillarinda
giincelleyerek web sayfalarinda kamuoyu ile paylagmustir.

2024-2028 yillarim kapsayacak Universite Stratejik Planinin amaglar1 su ana kadar belirlenmis olup, hedefler, faaliyetler ve
performans gostergelerinin belirlenmesi ¢aligmalart devam etmektedir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Atatiirk Universitesi
Stratejik Planinin amaglari Tablo 1°de 6zetlenebilir.

Tablo 1. Stratejik Amaglar

Katman Stratejik Amaclar

Universite Yonetiminde Dijitallesmenin Gelistirilmesi
Kurumsal Iletisimin Gelistirilmesi

Insan Kaynag1 Niteliginin Gelistirilmesi

Kalite Giivencesinin Saglanmast

Universite Kimliginin ve Aidiyetinin Yayginlastiriimasi
[Uluslararasilagmanin Gelistirilmesi

Y onetsel Etkinligin Gelistirilmesi

0 Siirdiiriilebilir Kurumsallasma
Lisans Egitimi Pedagojisinin Yenilenmesi
Lisans Programlariin Yeniden Yapilandiriimasi
'Yabanci Dilin Gelistirilmesi
Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi ve Y netilmesi
Kampiis Hayatimin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
1 Egitimde Ogrenci Merkezli Miikemmeliyet

IArastirma Faaliyetleri i¢cin Kaynak Olusturmak ve
Kaynaklarin Etkin Kullanilmasim Saglamak
IAragtirma Ciktilarinin Niteligini ve Etkisini Artirmak

Arastirma Performansini Gelistirecek Olgme ve
Degerlendirme Sistemi Gelistirmek
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2 Biitiinlesik Arastirma

Zirai Girisimciligi Gelistirmek
Erzurum'un Cok Yonlii Kalkinmasint Gelistirmek

3 Topluma Katki

4 Egitim Temelli Arastirma Lisansiistii Programlar1 Gelistirmek

5 Egitim Temelli Toplumsal Katki Toplumsal Duyarlilif1 Egitim Programlariyla Entegre
Etmek

6 Arastirma Temelli Toplumsal Katki Teknoloji Girisimciligi ve Inovasyonu Gelistirmek

7 Carpan Katki Universite Biitiiniindeki Faaliyetleri ve Calismalari
Entegre Etmek

Universite Misyon Alanlarinda Carpan Etki Yaratmak

Universitemizin stratejik planinda yer alan hedef, faaliyet ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan her 6 ayda bir izlenmektedir. Yine aym sekilde fakiilte ve meslek yiiksekokullarinin hedefleri ve performans
gostergeleri de birim yoneticileri tarafindan donemde bir kez Rektoér ve Yardimcilarina sistematik bir sekilde s6zlii olarak
kanitlari ile sunulmaktadir. Bu sayede Universitemizde hedeflerin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmus ve tim
birimleri ve alanlar1 kapsayacak bigimde degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Etik ilkeler ve Temel Degerler

L[]

Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular: temel alir.
Yenilikeilik ve Girigimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata gegirir.

L[]

L[]

Katilimcilik ve Paylasimeilik: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylagilir.
o Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylagtirir ve gelistirir.
Basariy1 Takdir Etme: Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar taninir.
e Ulusal ve Evrensel Degerlere Baghilik: Ulkemizin degerlerine bagliligin yaminda evrensel degerlere de sahip gikilir.

o Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara kars1 duyarli davranilir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universitemiz, temel yonetisim yaklasimi olarak insan odakli olmayr benimsemekle birlikte bu yaklasimin geregi olarak
yonetisim stireclerinde katilimciligy, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir. Diger taraftan insani degerlere sahip
nitelikli bir 6gretim ile yenilik¢ilik ve girisimcilik odaklt arastirma yapan bir kurum olmayr hedeflemektedir.

Universitemiz, benimsenen bu ilkeler ve degerler 1s181nda ilimizde bulunan kamu, &zel sektor ve sivil toplum kuruluslarryla
etkin ig birligi icerisindedir. Kalite ve yenilik arayisi igerisinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Tiim bu caligmalar, Universitemizin katilimci, paylasimer ve
profesyonel bir yonetim anlayisi icerisinde oldugunun somut gostergesidir. Ayrica bolgesel kalkinmada 6nciilitk yapma irade
ve sorumluluguna sahip oldugunu gostermektedir. Universitemizde operasyonel ve idari destek siireglerinin planlanmasinda
stratejik planda yer verilen amag ve hedeflere iligkin faaliyet alanlar1 dikkate alinmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaci,
belirli donemlerde birimlerden alinan personel taleplerine gore karsilanmaktadir. Benzer sekilde, AR-GE ile ilgili birimlerin
altyapi talepleri de biitge imkanlar ve stratejik hedefler dikkate alinarak kargilanmaya ¢aligilmaktadir.

Universitemizin idari teskilati, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” deki diizenlemelere uygun olarak
olusturularak, bu yapilar arasindaki iletisim de yine Yiiksek6gretim mevzuat hiikiimlerine uygun olarak saglanmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesi, 2547 sayil1 Kanun’un;

13 tincti ve 15 inci maddeleri uyarinca, {iniversite organlarini,

16 nc1 ve 18 inci maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,

19 uncu madde uyarinca, enstitii organlarini,
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20 nci madde uyarinca, yitksekokul organlarin,
21 inci madde uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda béliimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi da yine yiiksekdgretim mevzuati gereklerine uygun olarak yapilmis, her
bir yapinin basina mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak dekan, dekan yardimcilari, enstitii, yiiksekokul miidiirleri ve
diger yoneticiler atanmis, ilgili kurullar olusturulmustur. Boylece yiiksekégretim mevzuatina uygun bir yonetisim sistemi

kurulmustur.

2547 sayilh Kanun’un 13 {incii maddesi uyarinca atanan Rektor, Atatiirk Universitesi tiizel kisiliginin temsilcisi, yonetim
sisteminin basidir. Rektér, bu sistemin, yonetim erkinin en yetkili kisisi olarak 2547 sayili Kanun’un 13 {incti maddesinde
tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Bu kapsamda Rektor; Atatiirk Universitesi ve bagli birimlerinin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesini, sunulan sosyal-egitsel hizmetlerin saglanmasini,
gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin tilke kalkinma plan, ilke
ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesini, bilimsel ve idari olarak izleme ve denetim yapilmasini, bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasini; biitiin faaliyetlerin esgiidiim iginde yiiriitiilmesini ve takip/kontrol sayesinde amaglanan sonuglarin
alinmasini saglar.

Atatiirk Universitesi Rektorii, bu gorevlerini bes rektor yardimeist ve yine “Yiiksekogretim Kanunu” ¢ergevesinde olusturulan
Senato ve Yonetim Kurulu ile birlikte yerine getirir. Rektér yardimcilart; egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin
kesisim alanlarindan sorumlu olup akademik-idari hizmetlerin sunumunda Rektore yardimer olurlar (Ek A.1.1.1, Ek
Al1.1.2).

Senato; akademik ve idari konuda politika olusturma ve karar almaya yonelik gorev yapmaktadir. Atatiirk Universitesi
Senatosu, Rektor baskanliginda, rektor yardimeilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yiiksek okul midiirleri, fakiilte temsilcileri
ile raportor olarak gorev yapan genel sekreterden olusmaktadir.

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmay: ve tiniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gergeklestirmek igin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir
yonetisim modeli ile ¢gok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmistir. Bu baglamda egitim, arastirma, toplumsal katki ve
bunlarin kesisim alanlarindan sorumlu olacak akademik ve idari yapilanma Universitenin tiim birimlerinde rektorliik
organizasyon semasi i¢inde kendisini uyarlamis ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir (Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi).

Idari yapilanmamn bast olan Genel Sekreter, yasada tammlanan gorevlerini Genel Sekreter Yardimcilari ile yerine
getirmektedir. Idari yapida yer alan daire baskanlari, miidiirler, damsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevliler ile her fakiiltede dekana bagl olarak fakiilte idari yonetim orgiitiiniin
basinda bulunan fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullardaki enstitii veya yiiksekokul sekreterleri idari siireglerin
yuriitiilmesinde genel sekreterlige destek vermektedir.

Universitemiz misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek icin gerekli durumlarda mevzuata dayali olarak ydnetisim yapisi
icinde farkli koordinatorliikler, ofisler, kurullar ve ¢alisma gruplari olusturmustur (Ek A.1.1.3).

Bu kurullar Giniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki alaninda daha iyi hizmet verebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmakta
ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda yapilacak iyilestirmeleri Senatoya getirmektedir.

Ornegin, egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarinin harmanlamasi ve ilgili bilim alaninda asagidan yukarrya
dogru seffaf ve katilimec1 yonetisim anlayisina paralel politikalarin belirlenmesinde 6nemli islevleri olan Sosyal ve Beseri
Bilimler Koordinasyon Kurulu, 14.12.2022 tarihinde saat 16.00'da Rektorliik Mavi salonda " Atatiirk Universitesi Atama ve
Yiikseltme Kriterlerinin Gelistirilmesine Yonelik 6nerilerin rapor halinde sunulmasi’’ giindemiyle toplanmistir (Ek A.1.1.4).

Paydaslarin katilimiyla yapilan toplantida Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru i¢in Gerekli Kosullar ve
Uygulama Esaslarinin gelistirilmesine yonelik birimlerden gelen akademik personelin 6nerileri goriisiilmustiir (Ek A.1.1.5).
Toplant1 sonucunda goriisiilen oneriler dikkate alinarak Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri yeniden
diizenlenmis ve 06.01.2023 tarihinde Senato karart ile kabul edilerek Yiiksekogretim Kurulu'na sunulmustur (Ek A.1.1.6).

1.2. Liderlik

Kurum bagta Rektor ve iist yonetim, kalite yonetim sistemi verimliligi ve etkinligi hususunda c¢aligmalara liderlik etmekte
olup, asagidaki yontemleri izleyerek tiim siireglere liderlik ve taahhiit eder.

o Kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde belirlenen siireclerin hedefleri ve bu hedeflerin izlenmesi yolu ile sistemin etkinligi
ve hesap verilebilirligi ve siirekli olarak 6nemi saglanmaktadir.

¢ (Calismalar kapsaminda yonetsel faaliyetler iyilestirilerek standart hale getirilmistir.

e Universitemiz stratejik plani ile uyumlu kalite politikasi belirlenmistir.

e I¢ ve dis paydas memnuniyet beklentilerinin analiz edilmesi saglanmustir.
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e lyilestirmenin tesvik edilmesi, kalite yonetim sisteminin igsellestirilmesi ve tiim galisanlar tarafindan benimsenmesi
amaci ile egitimler verilmektedir.

o Stratejik planin yiiriitilmesi i¢in tiim birimler tegvik edilir ve stratejiler i¢in kaynak saglanir.

o Olas1 risklerin belirlenmesi ve risk degerlerinin azaltilmasi faaliyetlerine destek verir.

Rektor ve iist yonetimin yamt sira birim ve program liderlerinin kalite glivencesi sisteminin ydnetimi ve kiiltiirtiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Program ile fakiilte yonetimi arasinda ve fakiilte ile Rektorlitk yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur.

Universitede her dsnem sonunda yapilan memnuniyet anketleri ile anabilim dal1 bagkani, boliim bagkani, dekan ve miidiirlerin
aldig: kararlara katilim ile seffaflig1 ve tiniversitenin kurumsallig ile fikir ve diisiince 6zgiirliigliniin memnuniyet derecesi
Olciilmekte, analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Yine ayni sekilde idari personel i¢inde tist yonetime ulasilabilme, yonetisim ve katilim ile ilgili sorulari igeren memnuniyet
anketleri yapilarak sonuglar analiz edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Liderlik stirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Bunun i¢in Kurumsal Dis

Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon
Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve 6nceki yillara ait KIDR ler ve dis degerlendirme raporlar
dikkate alinarak Universitemiz Kalite Eylem Plam hazirlanmus ve kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi ve yonetilmesi

sistematik bir takvime baglanmistir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Atatiirk Universitesinin misyon ve vizyonu, YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaclar1 géz 6niinde bulundurularak
genis katilimli arama konferanslar1 neticesinde ortaya ¢ikmustir. Ayn1 zamanda Universitemiz, gelecegini planlamak amaciyla
paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla Rektorliik tist yonetimi liderliginde cesitli arama
konferanslari, bilgi aligverisleri ve interaktif ¢aligsmalarla 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamis ve internet web sitesinde
yayimlamigtir.

Yine aym sekilde tiniversitedeki tiim birimler {iniversitenin vizyon ve misyonu gergevesinde dis paydaslarin da katkilarini
dikkate alarak vizyon ve misyonlari giincelleyerek web sayfalarinda kamuoyu ile paylasmistir. Universitemizin 2024-2028
yillarimi kapsayacak stratejik planini hazirlamak i¢in olusturulan komisyon, ¢alismalarina devam etmektedir.

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglartyla uyumu igin Universitemizde paydaslarin
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu amagla Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu
egitim, aragtirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina gére hizalamis ve
resmi web sayfasi tizerinden sunmustur.

Universitemizde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme calismalart devam etmektedir. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
olarak Atatiirk Universitesi sosyal sorumluluk yaklasimi, kurumsal performans yaklasimi, paydas yaklasimi, kapsayici
yaklagim stratejik konularimi dikkate almaktadir. Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda
carpan etkisi olusturarak Universitenin etkisini genisletmistir. Bahsedilen doniisiimii gerceklestirmek icin Atatiirk
Universitesi 7 katmanli bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmistir. Bu doniisiim gercevesinde,
Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik, Ziraat ve
Veterinerlik alanlarinda 6nceliklendirmeler yapilmis ve bunlarla ilgili ¢alismalar stirdiirtilmektedir.

Bu oncelikli alanlara 6rnek olarak Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi
(TANAP-SEIP) is birligi ile boru hatt1 giizergahinda yer alan ve dezavantajli grup olarak tanimlanan yetistiricilerimize mobil
hayvan sagligi hizmeti sunulmaktadir. Proje kapsaminda 11 kdyde temel hayvan yetistiriciligi hakkinda egitim toplantilari

diizenlenirken, 59 kdyde hayvan saglig: tarama faaliyetleri gergeklestirilmistir. Toplamda 803 yetistiriciye egitim verilirken,

1150 ¢iftlik hayvani saglik taramasindan gecirilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yonelik bu proje faaliyeti ile

hayvan sagligi hizmetleri yetistiriciye ulastirilmistir. Bu model iilkemizde bilinen ilk uygulamadir. Bu ¢aligsmalardan dolay
“’Kirsalda Gezici Hayvan Sagligi, Poliklinik ve Egitim Hizmetlerinin Saglanmasi” projesi adiyla Cumhurbagkanligi Makami
tarafindan Yerel Kalkinmaya Katki Odiilii Universitemize verilmistir.

Yine aym sekilde Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ustiin Bagar1 Odiilleri kapsaminda “Atatiirk Universitesi Dijital Yeterlilik
Seviyesinin Belirlenmesi” adli projeyle Dijital Doniisiim ve Biiyiik Veri Calismalari kategorisinde YOK 2022 Yil Ustiin
Basar1 Odiili de Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan Atatiirk Universitesi Rektorii Prof. Dr. Omer Comakli’ya

verilmistir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi ¢ercevesinde Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda planli olarak
yurtitiilmekte olan ve birimlerimizle paylasilan yol haritas1 ekseninde ekte belirtilen takvime gore izleme ve degerlendirme


http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Akademik-Personel-Memnuniyet-Anketi-Raporu-2022.pdf
http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Idari-Personel-Memnuniyet-Anketi-Raporu-2022.pdf
http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2020/09/Atat%C3%BCrk-%C3%9Cniversitesi-Kalite-Eylem-Plan%C4%B1-Temmuz-2020.pdf
https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi
https://avesis.atauni.edu.tr/surdurulebilirlik
https://atauni.edu.tr/tr/farklilasma-stratejisi
https://atauni.edu.tr/tr/mobil-hayvan-hastanesinin-acilisi-yapildi
https://odul.yok.gov.tr/Sayfalar/kurumsal-odul-alanlar/2020/yerel-kalkinmaya-katki-odulu.aspx
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/2022-2023-akademik-yili-acilis-toreni-cumhurbaskanligi-kulliyesinde-gerceklestirildi.aspx

toplantilart yapilmaktadir (Ek A.1.3.1).

Yine aym sekilde birimlerin 2022 yili performans hedeflerini karsilama durumu (Arastirma Universitesi Izleme
Degerlendirme gostergeleri- 3 kategori, 30 gosterge), (Ek A.1.3.2) ve yoneticilerle kiiltiirel dontistim ¢aligmalar1 kapsaminda
hazirlanan yol haritasinda gergeklesen iyilestirmeler fakiilte ve MYO biinyesinde ele alinmaktadir. Toplantida akademik
performans sonuglarinin degerlendirmesi bir 6nceki yilla mukayese edilmektedir (Ek A.1.3.3, Ek A.1.3.4).

1.4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi yonetiminde paydas katilimi1 ve onlarm memnuniyetini esas alir. Kurum ici performansa
yonelik hedef ve ¢iktilar1 kaliteden sorumlu kurul yardimiyla olusturur. Bu noktada {iniversitenin kalite komisyonu ve kalite
koordinatorliigiiyle is birligi kurar. Ilgili koordinatorliigiin egitimlerine ve toplantilarina katilim saglar. Kurum, bu siireglerde
edinilmis tecriibe ve gozlemi, ilgili kurul vasitasiyla kurum i¢i c¢alisma gruplariyla paylasir. Boylece akademik ve idari
birimler ile biitiinlesik bir i¢ kalite giivencesi olugturur. Universitemizde 38 lisans programi ve ayrica Saglik Bilimleri
Enstitiisii akredite olmustur. Universitemizde akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 19 program bulunmakla birlikte
2023 Ocak ayu itibari ile 31 programin da akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmistir.

Kalite ¢aligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gore kurum ig
degerlendirme raporlar1 hazirlanmasi konusunda Atatiirk Universitesinde egitim, arastirma ve toplumsal katki raporlarindan,
Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden yararlanilmaktadir. Kurum, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim tiim
alt birimlerle uyumlu olarak isletir. Kurumdaki tiim akademik ve idari birimlerin talep ve 6nerilerini degerlendirir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina gorevlendirilen degerlendirme takimi
Atatiirk Universitesini degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinde 3 Kasim 2020 tarihinde 6n bilgilenme amac ile Atatiirk
Universitesi iist yonetimi ve Kalite Kurulu ile uzaktan bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu goriismede uzaktan ve yiiz yiize
degerlendirme siirecine iligkin karsilikli goriis aligverisi yapilmis ve degerlendirme ziyaretinin tarihleri ve ayrintilari

belirlenmistir. Degerlendirme Takimi 6n goriismede belirlenen 18-19 Kasim 2020 tarihlerinde Atatiirk Universitesine uzaktan

bir saha ziyareti gerceklestirmistir. Yine belirlenen 10-12 Mart 2021 tarihlerinde takimin iki {iyesi yiiz yiize, diger liyeleri

uzaktan olmak tizere Atatiirk Universitesi ile goriismeler gerceklestirerek Kurumsal Akreditasyon programu ziyaretlerini

tamamlamistir. Bu ziyaretler sirasinda; Universite iist yonetimi, kalite komisyonu tiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve

idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis ve Universite merkez yerleskesinde bazi birimler yerinde

ziyaret edilmistir. Degerlendirme takimi, Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda kurumun kalite glivence sistemini,

kurumda yiirtitiilen egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerini, bolgesel ve ulusal 6lgekte 6ne ¢ikan toplumsal

katkiyr ve kurumun ydnetim sistemini degerlendirmistir. Degerlendirme yapilirken Yiiksekogretim Kurulu Kurumsal Dis
Degerlendirme Y 6nergesi, Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri, kurumun Kalite Kuruluna sundugu 2019 yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) ve halihazirda kurumun aktif uyguladign “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniigiim
Projesi” ve dokiimanlart temel almmuistir. Atatiirk Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programinda gorev alan
degerlendirme takimimn raporu dogrultusunda Atatiirk Universitesi 2 yilligia akredite edilmistir.

Ayrica, Universitemizde kurum i¢ degerlendirme raporlar1 2015-2022 yillar1 arasinda diizenli olarak hazirlanmistir. Tlgili web
sayfasinin tist kisminda bulunan raporlar sekmesinden raporlara ulasilabilir.

Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik donemsel yapilan akademik kurullarda rektér/dekan ve ilgili birim
calisanlar tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda idari birimlerle de goriismeler yapilarak daire bagkanlari
ve ilgili memurlarin karar alma stireclerine katkis1 konusunda fikirler alinir.

Kurumun egitim ve kalite politikasinin giivence sistemi ile 2020 yilinda 55 lisans programi, 2021 yilinda 48 lisans programi,

2022 yilinda 129 lisans programi ve § enstitiiniin program 6z degerlendirme raporu Universite Yonetim Bilgi Sistemi

(UYBS) iizerinden kanitlar1 ile hazirlanmustir. Bu siireg Y OKAK’1n kurumsal degerlendirme siireclerine uygun biitiinciil bir
bakis acisiyla; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki basliklar1 altinda

toplam 14 6lgiit ve 46 alt ol¢iit ile gerceklestirilmistir.

2022 yilinda 6z degerlendirme raporu incelenen ve program akreditasyonu olmayan programlar arasindan 10 lisans programi
akran degerlendirmesi i¢in segilmistir. Secilen programin yoneticilerine akran degerlendirme programina tabi tutulacag: bilgisi
Rektorliik Makami tarafindan UBYS iizerinden teblig edilmistir. Bu arada akran degerlendirmesinde gérev almak isteyen
akademik/idari personel ve Ogrencilere bir egitim verilmistir. Bu egitim igin Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite
Koordinatorliigii, Universite Kalite Komisyonu iiyeleri, akran degerlendirmesine tabi tutulacak fakiilte dekanlari, program
yoneticileri, akran egitimine katilmak ve takimlarda goniilliiliik esasina gore gorev almak isteyen toplamda 106 kisiden olusan

1 giinliik caligtay diizenlenmistir.

Kalite Koordinatorliigiince organize edilen calistayda program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesinin ne oldugu,
hangi 6lgtitlere gore nasil yapilacagi konusunda egitimler verilmistir. Sonrasinda 3 akademik personel, 1 idari personel ve 1
ogrenciden olusan 5 kisilik akran degerlendirme takimlari olusturulmustur. Takim tyeleri, 10 programin ydneticisi ve
dekanlar ile ayrica bir toplanti daha yapilmis olup toplantida akran degerlendirme olgiitleri, takvimi, yapilis sekli ve
raporlamasinin nasil hazirlanmasi gerektigi anlatilmistir.
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Akran ziyareti 6ncesi programlar tarafindan YOKAK’in KiDR 3.1 kilavuzundaki 46 alt &lgiite gore doldurulan olgunluk
diizeylerini gosteren puanlama cetveli takim baskanlarma UBYS iizerinden iletilmistir. Takim baskani ve iiyeleri saha
ziyaretine gitmeden 1 aylik siirede en az 3-5 kez bir araya gelerek programin 6z degerlendirme raporunu ve kanitlarini

incelemislerdir. Ayrica takim baskanlar1 gerektiginde program yoneticisi ile irtibata gegerek ek kanit veya bilgileri programdan

istemistir. Saha ziyaretinin yapilacagi giin, takim ve program arasindaki goriigmelerle nihai karara baglanarak ziyaret tarihi

Kalite Koordinatorliigiine takim bagkani tarafindan iletilmistir. Saha ziyareti 1 giin olarak tasarlanmis ve saat 9-17 arasi

Kalite Koordinatorliigiiniin hazirladign planlamaya gore yapilmgtir. Ogle aras1 1 saat yemek arasi verilmis ve bu siiregte
Universite Kalite Koordinatérii ile takim iiyeleri siireci degerlendirmistir. Ziyaret sonrasinda takim iiyeleri 20 giinliik siirecte
cevrim i¢i ya da yliz yiize birka¢ kez daha bir araya gelerek 46 alt 6lgiite gore programin olgunluk diizeyini puanlamis,

gerekeeleri ile degerlendirme tablosunu doldurarak Kalite Koordinat6rliigtine iletmistir. Ayrica takimlar programin 4 baglikta

YOKAK’ n istedigi formatta programin giiclii ve gelistirmeye agik yonlerini de igeren bir rapor hazirlayarak Kalite
Koordinatorliigiine iletmistir. Kalite Koordinatorliigi olgunluk diizeyini gosteren puanlama cetveli, programin giiglii ve

gelistirmeye acik yonlerini iceren raporu UBYS iizerinden ilgili program baskamna iletmistir. Bu arada Kalite
Koordinatorliigii akran takimu iiyelerinin birbirini ve program yoneticilerinin akran takimim degerlendirdigi 2 anket ¢alismasi

yaparak verileri degerlendirmistir (Ek A.1.4.1, Ek A.1.4.2).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan olgunluk diizeyini gésteren puanlama cetveli, programin giiglii ve gelistirmeye agik
yonlerini  igeren raporu program yoOneticilerine 21-25 Aralik 2022 tarihlerinde iletilmistir.  Program
yoneticilerinden degerlendirme takimlari tarafindan bildirilen iyilestirmeye agik yonlerin gelistirilmesi i¢in 15 Ocak 2023
tarihine kadar eylem planlarin1 hazirlamalari istenmistir. (Ek A.1.4.3) 10 program ydneticisi programlarimin agik yonlerini
iyilestirmeye yonelik yapilan veya planlama asamasini igeren eylem raporunu kanitlar ile Kalite Koordinatorliigiine 15 Ocak
2023 tarihine kadar iletmistir (Ek A.1.4.4).

Program 06z degerlendirme ve akran degerlendirme c¢alismalarinda; programlarin ileride akreditasyon basvurusunun
planlanmasi, planlanan calismalarin uygulanmasi, siirecin takip edilmesi, izlenmesi, sonug¢landirilmasi ve sonrasinda da
iyilestirmeler igin gerekli diizenlemelerin yapilmas: ile birlikte PUKO doéngiisiiniin isletilmesi saglanmistir. Programlarin
kalite eylem planinda yer alan bagliklar veya iyilestirme uygulamalarina asagidaki 6rnekler verilebilir:

Lisans diizeyinde mezun veren her program igin "Akreditasyon Oz Degerlendirme Komisyonunun" olusturulmasi,

Tiim programlar tarafindan "Akreditasyon Siireci Eylem Plam" hazirlanmasi,

Program 6zelinde "Anket Degerlendirme Sistemi"nin gelistirilmesi ve siirekli hale getirilmesi,

I¢ ve dis paydaslarin programlar ile ilgili goriislerinin anket, goriisme vb. tekniklerle belli zamanlarda alinmasi ve
raporlanmast,

Ders ve program ciktilart ile hazirlanan sinavlarin uyumluluguna yonelik belirtke tablolarinin olusturulmasi ve boliim
komisyonlarinca degerlendirilmesi,

Her egitim 6gretim y1l1 basinda programlarin gozden gecirilmesi,

AKTS is yiikii anket sonuglarina gére ders planlarinin giincellenmesi,

Ogrencilere danisman degerlendirme anketi uygulanmasi,

Karar alma siireclerinde egitimle ilgili toplantilarda 6grenci temsilinin saglanmasidir.

L[] e o o o

e o o o

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal medya adreslerinden
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma ve yonetim siireglerine iliskin etkinlikler diizenli bir
sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bunun diginda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer COMAKLI, gorsel ve yazili medya araciligi ile kurumumuzun
hedefleri ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda yazili basin demegleri yoluyla
Universitemiz hakkinda giincel bilgiler ve yiiriitiilen projeler duyurulmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan periyodik
olarak yayimlanan biiltenler, etkinliklere iliskin duyuru, afis ve brosilirler ve web sayfasi aracilifiyla kamuoyu
bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Universitenin web sayfasi ve basili dokiimanlar1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilan tiim
bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmast i¢in birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve
birimler arasinda saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir.

Universitemiz, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lgiip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan
yaklasimlara sahiptir. Universitemiz, gerek egitim-6gretim programlar1 gerckse de akademik, sosyal, kiiltiirel faaliyetleri
hakkindaki bilgiyi seffaf, dogru ve kolay ulasilabilir sekilde takdim etmeyi onceler. Bu baglamda Atatiirk Universitesi
kurumsal iletigim politikasini esas almanin ve uygulamanin yani sira kurumun resmi web adresi ile sosyal medya hesaplarini
entegre ederek kamuoyunu bilgilendirme yoniinde uygulamalari giivence altina almaktadir. Universitemiz, kamuoyuna
sunulan bilgileri siirekli giincelleyen ve takibini yapan mekanizmalara sahiptir ve bu kapsamda biinyesinde Kurumsal iletisim
Direktorliigii birimini olugturmustur (Ek A.1.5.1).

Kurumsal Iletisim Direktorliigiiniin temel gorev ve politikalar1 arasinda; kurumu ve faaliyetlerini tamitan biilten, brosiir,

dijital materyal hazirlamaya yonelik bilgi-malzeme toplama ve gerekli ¢aligmalari yiirtitme; kurumun resmi web sitesini
giincelleme, gerekli boliimleri ingilizceye ¢evirme; kurumun etkinliklerinin ve kurumla ilgili haberlerin Atatiirk Universitesi
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haber portalinda, kurumun resmi web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda yayinlanmasini saglama, ayn1 zamanda da arsiv
ekibine ulagmasini temin etme; kurumu ziyarete gelen 6grenci ve misafirlere akademik birimleri tanitici etkinlikler diizenleme
vb. bulunmaktadir.

Universitemiz akademik, sosyal ve kiiltiirel nitelikte gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna duyurma noktasinda yerel ve
ulusal basini da 6zel olarak bilgilendirir. Universitemiz, sosyal medyayr etkin kullanir, takipgilerinin geri bildirimlerini
dikkate alir ve gereken diizenleme-6nleme faaliyetinde bulunur. Sosyal medya istatistiklerini takip ederek duyurularinin
ulastig1 kitle sayisim 6nemser. Bu kapsamda kurum, yapacag tiim akademik ve sosyal faaliyetlerini Atatiirk Universitesi
sosyal medya hesaplarinda paylasilmasini saglayarak faaliyetlerini daha genis kitlelere duyurma imkani elde eder. Ayrica
kurum, kamuoyunu bilgilendirme agini genisletme bazinda kurumsal mail adresinde mail gruplart olusturur. Boylece
akademik ve sosyal faaliyetler, kurumun resmi internet adresi ve sosyal medya hesaplarinin yani sira s6z konusu toplu mail
gruplartyla duyurulur ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Kurumda kamuoyunun bilgilendirilmesi Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Usul ve Esaslarina gore yapilmaktadir (Ek
A.1.5.2). Kurumsal fletisim Direktorliigii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalari biinyesinde
yer alan Medya Tliskileri Yonetimi, Dijital Mecralar Y&netimi ve Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi birimleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. Bu birimler bilgilendirme faaliyetlerini Atatiirk Universitesi web sitesinde yer alan haberler, duyurular
ve etkinlikler alanlar1 ile Universitenin sosyal medya adresleri (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn ve YouTube -
@ataunil957) tizerinden yapmaktadir (Ek A.1.5.3).

Atatiirk Universitesi Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan geleneksel ve sosyal medya mecralarindan yayinlanan
kamuoyuna yonelik tiim bilgilendirme igeriklerinin 6zel analiz ve raporlama islemleri iki asamali olarak
gerceklestirilmektedir. Yerel, ulusal ve 6nemli uluslararasi haber kaynaklari Ajanspress aracilifiyla es zamanli olarak takip
edilmekte ve aylik olarak raporlanmaktadir. Rapor igeriklerine gore iletisim stratejileri giincellenmektedir. Bunun yani sira
sosyal medya paylasimlar1 ise yapay zeka tabanli Teleskop yazilimiyla analiz edilerek raporlanmakta, memnuniyet ve geri
bildirimlere gore stratejiler giincellenmektedir (Ek A.1.5.4).

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde son derece onemli bir platform olan sosyal medyada son dénemde erisim ve etkilesim
oranlart belirlenmektedir. Tespit edilen oranlar iizerinden analizler yapilmakta, bu analizler dogrultusunda gerekliyse
kamuoyunun bilgilendirilmesini de igeren igerik paylasimlari ile ilgili diizenlemeler yapilmaktadir (Ek A.1.5.5).

Ayrica standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar ise sunlardir:

+ Kurumsal fletisim Direktorliigii biinyesinde yer alan Marka Y onetim Miidiirliigii Universite tarafindan gergeklestirilen tim
etkinliklerde marka degerini korumak icin goérsel kimlik galismalarini yiiriitmektedir. Universiteye bagli tiim birimlerden
gelen tanitima yonelik talepler bu birim tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta ve denetlenmektedir.

o Atatiirk Universitesi birimleri tarafindan gerceklestirilen tiim etkinliklerde sekretarya faaliyetleri Kurumsal [letisim
Direktorliigiine bagl Etkinlik ve Organizasyon Y 6netimi birimi tarafindan yapilmaktadir. Etkinlikler i¢in ulagim, konaklama,
mekan diizenlemesi, materyal temini vb. ihtiyaglar bu birim tarafindan organize edilmektedir (Ek A.1.5.6).

Hesap verebilirlik acisindan; Kurumun yonetim ve kontrol yapilar: ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
stireclerinin etkinligini degerlendirme ve gelistirme yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul
gormiis standartlara uygun olarak Atatiirk Universitesi Ic Denetim Birimi Baskanligitarafindan gerceklestirilir. i¢ Denetim
Biriminin igleyisi ve yonetimi i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, i¢ denet¢ilerin ve {ist yoneticinin i¢ denetime iliskin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 Atatiirk Universitesi i¢ Denetim yonergesinde tanimlanmustir.

Yonetisim modeli ve idari yapt

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek A.1.1.1. Yeni Nesil Organizasyon Metodolojisi.pdf
e Ek A.1.1.2. Yeni Nesil Organizasyon Semasi.pdf
e Ek A.1.1.3. Kurullar Genel Duyuru.pdf
e Ek A.1.1.4. Toplant1 Ust Yazi.pdf
e Fk A.1.1.5. Atama ve Yiikseltme Kriter Onerileri.pdf
e Ek A.1.1.6. Kadro Atamalari i¢in Birim Onerileri.p_df

Liderdik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi
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izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
. 1.3.1.
e Ek A.1.3.2. Arastirma Universitesi G6 stergeleri.pdf
e Ek A.1.3.3.2021 Yili Akademik Performans Degerlendirme Raporu.pdf
e EkA.1.3.4. izleme ve Degerlendirme Puanlama Tablosu.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Ek A.1.4.1. Degerlendirme Takimi Uyelerini Degerlendirme Formu.pdf

Ek A.1.4.2. Takim Uyelerinin Birbirini Degerlendirme Formu.pdf

Ek A.1.4.3. Tyilestirmeye Acik Yonlerin Gelistirilmesini iceren Belgeler.pdf
Ek A.1.4.4. Programlar Tarafindan Yapilan fyilestirmelerin Raporu.pdf

e o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Yontemler.pdf

e Ek A.1.5.3. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlige Higkin Uygulama Omekleri.pdf

e Ek A.1.54. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalarina iliskin izleme ve Mlegtirme
Kanitlari.pdf

e Ek A.1.5.5. 1g ve Dis Paydaglarin Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlikle ilgili Memnuniyeti ve Geri
Bildirimleri.pdf

e Ek A.1.5.6. Standart Uygulamalar ve Mevzuatin Yam Sira, Kurumun Thtiyaclari Dogrultusunda Gelistirdigi Ozgiin
Yaklasim ve Uygulamalarina iligkin Kanitlar.pdf

Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve Yeni Nesil Universite olma ¢abalarim vurgulayan misyon ve vizyon
belirleme ¢aligmalari, 19 arama konferansi, bu konferanslara {iniversite disindan 208, tiniversite igerisinden 1026 konu
uzmani kisi katilimiyla tamamlanmistir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin
hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanini ifade etmektedir.
Bu gergevede belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Misyon

“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek; orgiin ve
uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
“Hep lleriye”
Kendisini stirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki dontisiimlerde de ‘ad1 gibi ncii’ ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.

Universitemizde arama konferanslar1 ve ortak akil anlayis1 dogrultusunda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, agik bilim, uluslararasilagsma, akreditasyon, kadin giiclenmesini destekleme ve yonetim sistemi
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alanlarinin tiimiinde taniml politikalar bulunmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Egitim politikalar1 gergevesinde On Lisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigiiniin kurulmasi ve Egitimde Miikemmeliyet
Modeli adli projenin yiiriitiilmesi ve bu kapsamda akreditasyon siireglerini Universitenin programlarinda yayginlastirma
caligmalarimiz devam etmektedir. Rektoriimiiz tarafindan yiiriitiilen *> Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi” ile
kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri ve politikalardaki biitiinciil yap1 ve i¢ kalite giivence sistemiyle olan iligkisi
izlenmektedir.

Universitenin politikalar1 dogrultusunda birimlerde yapilan faaliyetler, performans gostergeleri ile birim yoneticileri
tarafindan donemde bir kez olmak tizere yilda 2 kez Rektdr ve yardimcilarina sistematik bir sekilde ilgili birimin tim
akademik personelinin katiliminin oldugu toplantilarda sunulmaktadir. Bu sayede politikalar dogrultusunda hedeflerin
izlenmesi yapilmakta, degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir (Ek A.1.3.1).

Universitemizde kalite siireglerinin takip edilmesi igin yine iiniversitemizde Kalite Koordinatorliigii olusturulmusyonergesi
ile gérev tamimlari belirlenmis ve asagidaki gorevleri yapmaktadir.

a) Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasim saglamak,

b) i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve geri bildirim izlenmelerinde, akademik personel, idari personel, 6grenci, mezun ve isveren
memnuniyet anketlerini hazirlamak, yapmak ve sonuglarini raporlamak,

¢) Kalite i¢ degerlendirme kilavuzunda yer alan basliklarin yapilmasini saglamak,

¢) Kalite giivence sistemi i¢in gerekli siirecleri belirlemek, uygulamak ve siirdiiriilmesini saglamak,

d) Kalite standartlarini takip ederek kalite giivence sisteminin yapilanmasini saglamak,

e) Kalite giivence sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iliskileri yiirtitmek,

f) Birimlerde kalite i¢ degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak,

g) Birim kalite komisyonlarinin olugturulmasi ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesine destek olmak ve faaliyetlerini izlemek,

) Universite ve akademik birimlerin stratejik planda yer alan hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin
periyodik olarak izlenmesine destek olmak,

h) Universitenin stratejik planindaki hedefler dogrultusunda, egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesine ve kalitesinin gelistirilmesine destek olmak,

1) Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢alismalarina destek olmak,
1) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢aligmalar1 desteklemek,

j) Bu yonergeyle belirlenen usul ve esaslar ile kalite komisyonunun kararlar1 dogrultusunda gerekli calismalarin
yiriitiilmesinde Kalite Komisyonuna ve Birim Kalite Komisyonlarina destek olmak

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz ana stratejisi ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik amaglarini belirler ve hedeflerini bu esaslara gore
olusturur. Bu sayede tiniversitemiz 5 yillik stratejik plani dahilinde kendi kurumsal hedeflerini yeniden planlar ve gergeklesen
degerlerini giincelleyerek bunu stratejik plana yansitir.

Atatiirk Universitesi, kalite giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum ne yapmaya ¢alistyor?” sorusunun cevabi olan
misyon ve vizyonunu belirlemis ve bu dogrultuda stratejik amag ve hedeflerini ger¢eklestirme yolundaki ¢aligsmalarint Kalite
Giivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin misyon ve vizyonu YOKAK hedef ve ilkeleri ile
bolgenin ihtiyaglart g6z oniinde bulundurularak genis katilimli arama konferanslari neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Atatiirk Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla
Rektorliik tist yonetimi liderliginde gesitli arama konferanslari, bilgi alisverigleri ve interaktif ¢alismalarla 2019-2023
Stratejik Plamni hazirlamustir. Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plany 6nceki yillara ait stratejik planlarda oldugu
gibi Universite internet sitesinde yayimlanmistir.

Ayrica Universitemiz egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim alaminda carpan etkisi olusturmayr ve
tiniversitenin etkisini genisletmeyi hedefledigi i¢in 7 katmanli yonetsel yaklasim modeline uygun olarak 2024-2028 yillarin
kapsayacak Stratejik Planin1 hazirlama ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

Bu amagla Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina gére hizalamig ve resmi web sayfasi iizerinden sunmustur. Kurum, siirdiiriilebilirligin
hem ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri
oldugunun farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin
olarak Atatiirk Universitesi sosyal sorumluluk yaklasimi, kurumsal yanit verebilirlik yaklasini, kurumsal performans
yaklasimi, paydas yaklasimi, kapsayict yaklagim, kurumsal topluluk yaklagimi, ticli sorumluluk yaklasimi gibi degisen is
paradigmalarinin getirdigi stratejik konular1 dikkate alarak ¢esitli arama konferanslarim gergeklestirmek i¢in adimlar atmistr.
Kurumun farklilagsma stratejisi, basar1 bélge tercihi, deger sunum tercihi, temel yetkinlik tercihi, stratejik amag¢ ve hedefleri
asagida verilmistir.

Farkhlagsma Stratejisi

Atatiirk Universitesi farklilasma stratejisini belirlemis ve konum tercihini yapmustir. Atatiirk Universitesi, konum tercihi
olarak yeni nesil tiniversite vizyonu ¢ergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki iglevlerini biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir
(Sekil 1).

[ E o |
Iﬂ hrastima

’T Topluma Kt

0 E}AJ Edtin-ragtima

E] “\E)T :j Egitim-Topluma Katl

(§) (1) Hstma-plma o

m :T;i:u_ | 1 8clge/Egitim-Aragt rma-Top, Katk,

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Harmanlama Modeli

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmay1 Ve"["Jniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir (Sekil 2). Bahsedilen biitiinlesmeyi gergeklestirmek igin Atatiirk Universitesi 7 katmanli
bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmistir.

Sekil 2. Atatiirk Universitesi Etki Alan1 Genisletme Modeli
Basan Bolgesi Tercihi
Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindan bes tanesini

onceliklendirmistir. Bunlar: saglik ve kaliteli yasam, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, karasal yasam ile amaglar
igin ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlari ve stratejilerini de bu bes alan1 destekleyecek sekilde hizalamaktadir.
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Bu ¢ercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik,
Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda 6nceliklendirmeler ongoriilmektedir. Atatiirk Universitesinin dncelikli alanlarda ii¢ ana
temas1 bulunmaktadir. Bunlar: girisimcilik ve énciiliik, uluslararasilasma ve genis 6lcekte etki iiretmedir. Universitemiz hem
yiiksekogretim alamnda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ileri teknoloji
girigimciliginden sosyal girisimcilige kadar c¢esitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi
ongdrmektedir. Ayrica uluslararasi  ogrenci, Ogretim Uyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasimi  gelistirecektir.
Universitemizin iigiincii temas1 genis dlgekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin
stirekli artirilmasidir.

Universitemizde 47 arastirma ve uygulama merkezi bulunmakta olup arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin
onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar ve arama konferanslar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli
alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar

Biyogaz Calismast

Biyomalzeme

Biyomimetik Caligmalar

Biyoteknoloji ve Ilag Faz Calismalari

Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Giivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
Tarim (Hayvansal Uretim ve Teknolojileri, Su Uriinleri)
Spor Bilimi ve Teknolojisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak igin sosyal imkanlar1, 6grenciye
yonelik destekleri, egitim-6gretim programlari ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki acisindan
kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri belirlenmis ve
yayimlanmuistir.

Atatiirk Universitesi Deger Sunumu Tercihleri
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Temel Yetkinlik Tercihi
Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulagsmak igin kullanmak istemektedir. Bunlar:

Girisimeilik ve Onciiliik

Katilimei ve Seffaf Yonetim Yaklasimi
Performans Yonetimi ve Kalite Giivence
fletisim Yénetimi

e o o o

Universitemiz misyon alanlarinda déniisiime onciiliik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun
yaninda y6netim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk
Universitesi son dosnemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans
ve kalite yaklasiminin da zamanla kiiltiiriin bir pargas1 olmasi hedeflenmistir. Dordiinci temel yetkinlik alam ise etkin i¢ ve
dis iletisimin saglanmasidir. letisim yetkinligi is birliklerinin gelistirilmesi agisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak
hayata gecmektedir.

2019-2023 Stratejik Planda yer alan amac ve hedeflerimiz asagida verilmistir.

Stratejik Amac¢ 1: Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilik¢i,
girisimci ve rekabetci mezunlar vermek
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Stratejik Hedef 1.1: Universite 6lgeginde akredite olan 6 lisans program sayisini, toplam lisans program sayisinin % 10’una
yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.2: Uluslararas1 degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir 6nceki yila gore % 10 oraninda
artirmak

Stratejik Hedef 1.3: Cift ana dal egitimi alma imkan1 sunan program sayisini, toplam program sayisimin % 5’1 oranina
yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.4: Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilmis akademik birim sayisin1 % 30 oraninda artirmak

Stratejik Amac 2: Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma
ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 2.1: SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 6gretim tiyesi oranini 0,75°¢
yiikseltmek

Stratejik Hedef 2.2: Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisint yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje
sayisini yillik % 20 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 2.3: Universite kaynakli patent sayisim 2 katina ¢ikarmak
Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte 6diil alan 2 arastirmact sayisint % 0,15°ten % 0,5’e yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.5: Laboratuvarlarin % 30’unda altyapr olanaklari ve teknik donanimi iyilestirmek ve uygulamali
birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek

Stratejik Amac 3: Toplumsal taleplere karsi duyarh olmak ve bu taleplere yon vermek
Stratejik Hedef 3.1: Universite hastaneleri ve saglik merkezlerine yeni birim ve teknolojiler kazandirmak
Stratejik Hedef 3.2: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte saglik turizmi destinasyonu olmak

Stratejik Hedef 3.3: Bitkisel tiretim, hayvansal tiretim, su uriinleri yetistiriciligi, gida giivenligi ve veterinerlik hizmetleri
alaninda tiretim kapasitesini ve kalitesini artirmak, egitim ve yayin faaliyetlerini ¢esitlendirerek siirekliligini saglamak

Stratejik Hedef 3.4: Hayvan Hastanesinin teknolojik donanimini artirmak, hizmet alanlarini gesitlendirmek ve hizmet
kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.5: Sportif etkinliklerin sayisi artirilarak 6zellikle kig sporlarinin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasini
saglamak

Universitemizin stratejik planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan her 6 ayda bir izlenmektedir (Ek A.2.2.1). Yine aym sekilde fakiiltelerin hedefleri ve performans gostergeleri de
birim yoneticileri tarafinda dénemde bir kez Rektdr ve yardimcilarina sistematik bir sekilde sunulmaktadir. Bu sayede
hedeflerin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmus ve tiim birimleri ve alanlart kapsayacak bigimde
degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornegin Stratejik planimizda yer alan 1. Amag igindeki Stratejik Hedef 1.1: Universite 6lgeginde akredite olan 6 lisans
program sayisini, toplam lisans program sayisinin % 10’una yiikseltmekti.

2019 yilinda 6, 2020 yilinda 7 olan akredite program sayis: iniversitenin akreditasyon politikasi sayesinde bugiin itibariyle 38
lisans programina ulasmistir. Akredite olan program sayisinin arttirilmasinda hedef yillik %10 iken %400°lik bir artma
saglanmistir. Ayrica bunun haricinde tiniversitemizde akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 19 lisans programi
bulunmakla birlikte 2023 Ocak ayinda 31 program daha akreditasyon siirecine ilk defa basvurusunu yapmustir.
Universitemizin akreditasyon politikasi geregince 88 lisans programi akreditasyon siireglerini devam ettirmektedir.

2.3. Performans yonetimi

Universitemiz, misyon alanlarinda doniisiime onciiliik edecek girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun
yaninda yonetim alaminda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklagimi da benimseyerek
uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi son donemde etkililigini arttirmak amacryla performans yonetimi sistemini de
gelistirmistir. Bu sebeple egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarini harmanlayan egitim, arastirma, topluma katki,
arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve carpan katki alanlarinda
performans gostergelerini belirleyerek izlemesini yapmaktadir (Ek A.2.3.1).
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Ozellikle performans gostergelerinin kurum iginde tiim birimlere yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak

uygulanmasi saglanmistir. Bunun igin “Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi’ ve ‘’Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi’” gelistirilmis ve 2021 yilindan beri uygulanmaktadir.

Universitemizde 2021 yilindan itibaren 6gretim elemani, boliim ve birim diizeyinde akademik performans yonetimi sitemine
gore 7 boyutta (egitim, arastirma, topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, aragtirma temelli
toplumsal katki ve ¢arpan katki alanlarinda) performanslar 6l¢iilmekte ve 6diillendirme yapilmaktadir (Ek A.2.3.2).

Universitemizde 6gretim iiyeligine atanma siiregleri performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Bagvuru I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslar1 ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanmitlar
e FEkA22.1. Veri Yonetimi 2022 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e FkA2.3.1.2022 Yilinda Yapilan 2021 Yilina Ait Akademik Performans Degerlendirme Raporu.pdf
e FkA232. Oggetim Elemani Performans Puanlari (Yiiksekokul & MYO).pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek tizere kullandigi entegre bilgi yonetim
sistemlerini kullanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ders Bilgi Sistemi

Ders Yiiki Bilgi Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi — e-imza (EBYS)
Ogretim Uyeleri Portali

Icerik Yonetim Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Lojman Bilgi Sistemi

Etkinlik Takip Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y6netim Sistemi
Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi
Bilgisayar isletim sistemi lisanslar1 (Windows)

E- Biitge Sistemi MYS (Muhasebe Y6netim Sistemi)

® 6 6 o o o o o o o o o o o

Universitemizde bilgi yonetimi Atatiirk Universitesine bagli BAUM un Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi) olusturup gelistirdigi UBYS yazilimi iizerinden yapilmaktadir. Yazigmalar, notlarin ilam, siav takvimi, 6grenci
bilgi sistemi, elektronik belge yonetim sistemi, entegre bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, akademik danigmanlik sistemi
gibi tiniversite ile ilgili biitiin bilgi aktarimi bu yazilim ile gerceklestirilir. i¢ paydaslarin UBYS ile ilgili olarak fark ettikleri
hatalari, eksiklikleri ve iyilestirme Onerilerini dogrudan BAUM a iletmek suretiyle bunlarin diizeltilmesi ve gerceklestirilmesi
saglanir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) modiilii iginde mevcut olan Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Ders Yiikii Bilgi
Yonetim Sistemi, Lojman Bilgi Sistemi, Etkinlik Talep Sistemi entegre olup birbirini gérebilmektedir. Yine aym sekilde
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) modiilii i¢inde Ders Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Paketi Sistemi, Ders islemleri Sistemi, Mezuniyet
Isletim Sistemivb. sistemler ve Atatiirk Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) modiilii iginde Atatiirk
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ,Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Ynetim Sistemi (ATOSIS)
Atatiirk Universitesi Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSISYyb. sistemler entegre olup birbirini
gorebilmektedir.

Kurumda yapilan her ttrlii mali karakterli islemler, yazisma, talimat, prosediirler kayit altina alinmaktadir. Elektronik ortamda
iretilen bilgiler periyodik olarak yedeklenmektedir. Diger c¢alismalar dokiiman olarak birim arsivlerinde muhafaza
edilmektedir.

3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Kurumumuzun insan kaynaklarmmin yonetimi hususunda ayrintili bir sekilde tamimlanmis siireci bulunur. Atatiirk
Universitesinde idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli
Se¢me Siavi (KPSS) sonuglarina dayali olarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu
belirlemektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklari gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi
tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isgiler vb. ¢aliganlardan olusur. Insan
kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgilicli analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi,
calisacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1 olarak
personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir. Alimlar ile ilgili
duyurularin yapilmasi, sonuglarin ilam ve bununla ilgili siire¢ler Personel Daire Bagkanlig: tarafindan takip edilmektedir.

Akademik kadrolara atamalarda Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru Igin Gerekli Kosullar ve
Uygulama Esaslari, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 24 ve 26. maddelerine dayanilarak Universite Senatosunda
alian karar dogrultusunda teklif edilerek Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onay ile uygulanmaktadir.

3.3. Finansal yonetim

Universitemizde varlik yonetimi (mali, insan giicii, altyap1) bu konudaki mevzuata (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu vb.) uygun olarak
yerine getirilmektedir.

Kurumda yapilan harcamalar katma biitgeden karsilanir. Katma biit¢eden gelen fasillar, Maliye Bakanlig1 tarafindan bir yil
onceden Universitelerden gelen oneriler dikkate alinarak diizenlenir ve yilbaginda Universitelere tahsis edilir. Bu kaynagin
dagitimi1 Rektorlik yetkisindedir ve fakiiltelere dagitim yoluyla kullandirilir. Isinma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb.
genel giderler, dogrudan iniversite biitcesinden karsilanir. Kurumumuz ilgili yilsonunda bir sonraki yilin biitge planlamasini
yapar ve bunu iniversiteye bildirir. Her yilsonunda o yilin degerlendirmesi yapilir ve buna gore gerekli iyilestirmeler de
diistiniilerek biitce talebini gerceklestirir. Universitemiz iist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde
harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak, 6ngériilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarimi ekonomik ve
etkili olarak yapmalarin1 saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine 6zel biitge veya doner sermaye biitcesinden
kaynak aktarilarak tist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kayd ile yapilmasi
saglanmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml1 siiregler ile uygulamalar, finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini
gosteren kanitlar ve finansal kaynaklardaki ¢esitlilik bulunmaktadir.

Universitemizin finansal yonetim siireci Cumhurbagkani tarafindan kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik
kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biiyiikliikleri
de kapsayacak sekilde resmi gazetede yayimlanmasi ile baglamaktadir.

Kamu idareleri, stratejik planlari ile biit¢e hazirlama rehberinde yer alan esaslar ¢ergevesinde, biit¢e gelir ve gider tekliflerini
gerekeeli olarak hazirlamakta ve yetkilileri tarafindan imzalanmig olarak en ge¢ Eyliil ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligina
gondermektedir. Cumhurbaskanliginca hazirlanan merkezi yonetim biit¢e kanun teklifi Anayasanin 161 inci maddesi ve 5018
sayilt Kanunun 18 inci maddesi uyarinca mali yilbasindan en az yetmis bes giin 6nce (17 Ekim) Cumhurbaskan: tarafindan
TBMM’ye sunulmaktadir.

2022 Biitgesi en ge¢ 2021 yilsonuna kadar kanunlagmakta ve birimlerin kabul edilen teklifleri dogrultusunda aylara béliinerek
her ay aktarilmaktadir. Aktarilan tutarlarin mevcut harcamalar1 kargilamamasi durumunda ilgili birim Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina bir yazi yazmakta ve Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi idarelerin istek yazisim1 Rektoriin olurlarim
sunmaktadir. Rektoriin uygun gormesi durumunda 6denek 7344 sayili biitge kanunu cergevesinde e-biitce uygulamasi
vasitastyla birime 6nce uygun olan birimden kurum i¢i aktarma ile 6denek aktarimi saglanmakta daha sonrasinda 6denek
gonderme belgesi diizenlenmektedir.
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3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde egitim, arastirma ve toplumsal katkiyi iceren yonetsel faaliyetler tammli siireglere bagli olarak
gerceklestirilir. Atatiirk Universitesinde kurumsal olarak uygulanan stratejik yonetim, siireg, yonetimi ve risk yonetimi basta
olmak tizere tiim yonetim yaklagimlar1 i¢ kontrol standartlari ile uyumlu oldugu i¢in eylem planlari, bu planlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ilgili yaklasim icerisinde gerceklestirilir.

Bunun yani sira ig, kontrol 6zdegerlendirme anketi ile yillik olarak mevcut durum degerlendirilir ve eylem planlart birimler
bazinda hazirlanir. Egitim, arastirma ve toplumsal katkiyr iceren yonetsel stiregler ilgili rektor yardimeilar tarafindan takip
edilir. Birimlerin yaninda ayrica siireglerin daha etkin takip edilebilmesi i¢in ¢esitli ofis ve koordinatorliikler kurulmustur.

Koordinatorliiklerin web sayfas1 incelendiginde gorev tamimlari ve siireglerinin yonergelere gore yapildigi taniml stirecler

goriilmektedir.

Koordinatorliikler tarafindan faaliyet alanlari ile ilgili ¢ok sayida arama konferansi, ¢alistay ve toplantilar yapilarak paydas ve
kapsayici yaklagimla siiregler yonetilmektedir. Yine ayni sekilde rektorliik tarafindan da tiim i¢ paydaslarin, alinan kararlardan
haberdar edilmesi ve katilimci yonetim anlayist gergevesinde ic ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda siiregler
yonetilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihmu

4.1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesinde kontrol ve izlemlerin yapilmasinda paydas goriislerine ve
katkilarina biiyiik 6nem verir. Yapilan izlemler ve geri bildirimleri dogrultusunda paydaslarin siireglere katilimini arttirmak
amactyla planl periyotlar cercevesinde gesitli iyilestirmeler yapar. Kurum “2019-2023 Stratejik Plani”nda paydaslarin
kimlerden olusacag ayrintili bir sekilde belirtilmis, tiniversite senato karartyla (22.06.2017 tarih ve 11/89 Sayil1) paydaslar
arasti igbirligini saglamak amactyla bir “danigma kurulu” olusturulmus, paydas memnuniyeti i¢in ¢esitli koordinatorliikler ve
ofisler kurulmustur. Kurumun i¢ ve dis paydas listesi Stratejik Planda yer almaktadir

Atatiirk Universitesinin misyon ve vizyonunu belirlenirken 19 arama konferansi, bu konferanslara iiniversite disindan 208,
tiniversite i¢erisinden 1026 konu uzman kisi katilimiyla gergeklestirmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama amaciyla ¢ok sayida arama konferansi, ¢alistay ve toplantilar yapilmistir.
Kurum i¢ ve dis paydaslar iizerinde biraktigi izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi tizerine odaklanmistir. Paydas
ve kapsayici yaklagimla 6gretim planlar (miifredat), programin egitim amaglari ve program ¢iktilart kurum genelinde i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda yapildiktan sonra senatoya iletilmistir. Bu siireg is akisi ile de giivence altina alinmistir.

Paydaglarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar olarak web sayfasi,
OBS sistemi, e-posta, sistematik toplantilar sayilabilir. Ust yonetim danisma kurulu olusturularak paydaslarin karar alma
stireclerine katilimi saglanmistir.

Aymi sekilde birimler de paydaslarin stireglere katilimini arttirmak amaciyla planli periyotlar ¢ergevesinde ¢esitli toplantilar
yapmakta ve karar siireglerine paydaslar1 katmaktadir (Kanitl, Kanit2).
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4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri konusunda tanimli bir siireg bulunur. Ogrencilerimiz istek, 6neri, sikdyet ve
diisiincelerini ¢esitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilirler. Bu talepler yetkili birimin incelemesi sonucu fakiilte ya da
tiniversite igerisinde ilgili makama ya da sorumlu kisiye iletilir. Bu yollar:

Kalite Koordinatorliigii tizerinden,

Sikayet, 6neri, istek ve memnuniyet kutusu tizerinden,
Kurum mail adresi yoluyla,

Ogrenci bilgi sitemi tizerinden,

Memnuniyet anketleridir.

DN bW =

Atatiirk Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla dzellikle son 4 yildir her 6 ayda bir 6grenci
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Genel memnuniyet anket sonuglar1 program ve birim bazinda raporlanarak ilgili program
yoneticisi ve birim yoneticisine iletilir. Anket verilerine goére birim yoneticileri kurul toplantilarinda anket sonuglarini
degerlendirerek onlem alma ve iyilestirme galismalar1 yapmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin ders bazinda yapilan
kismu ilgili dersi veren 6gretim iiyesinin gormesi ve degerlendirme yapmasi icinde ayrica dgretim iiyesinin OBS sistemine
entegrasyonu yapilmistir. Yine grenciler tarafindan degerlendirilen derslerin AKTS sonuglar1 da dgretim iiyelerinin Ogrenci
Bilgi Sistemine (OBS) entegreedilmistir. Ogretim iiyeleri bireysel veya boliim kurullarinda dnlisans ve lisans programlarinin
egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla bu anket sonuglarini degerlendirmekte ve iyilestirme yapilacak yerler hakkinda 6nlem
almmaktadirlar. Program giincelleme ¢alismalarinda yapilan AKTS memnuniyet anket sonug¢lart mutlaka degerlendirilmekte
ve derslerin kredi ve AKTS degerleri veya ders icerikleri ona gore iyilestirilmektedir. Bununla ilgili is akislar1 On Lisans ve
Lisans Egitim Koordinatérligt tarafindan olusturulmus ve tiim programlarla paylasilmistir. Ve siirecin bu dogrultuda
yapilmasi koordinatorliik tarafinda takip edilmektedir.

Ayrica her donem sonunda yapilan memnuniyet anketleri tiniversite 6lgeginde raporlanarak raporu analiz edilmekte olup tist
yonetim ve kamuoyu ile de paylagilmaktadir.

Anket sorularinda 6grencilerin gelismeye agik olan yonlerle ilgili diisiik puan verdikleri sorular tizerinde iyilestirme yapma
¢alismalart devam etmektedir. Ornegin 6grenciler ders saatlerinin biraz azaltilmasi, uygulama derslerinin arttirilmasi, sosyal
kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi konusundaki talepleri icin “Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu” hazirlanmis ve bu kilavuz Universite Senatosunun 15.04.2022 tarihinde 10 sayili oturumunda
alinan 97 sayili karari ile kabul edilmistir.

Bu kilavuza gore bir donem icerisindeki derslerin toplam ulusal kredisinin 20+3 arasinda olmasi &nerilmistir. Onlisans
programlar i¢in 120 AKTS (80+10 ulusal kredi), dort yillik programlarda 240 AKTS (140+£20 ulusal kredi), bes yillik
programlarda 300 AKTS (200+25 ulusal kredi) olmasi saglanmistir. Ogrencilerin ders saatleri azaltilarak kendilerine
arastirma yapma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla zaman ayirmalar1 saglanmistir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizdeki mezunlar ¢esitli mekanizmalarla izlenmektedir. Birincisi, tiim mezunlarin gerekli bilgilerini toplamak ve
elde edilen veriler dogrultusunda énlemler almak amaciyla Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama
ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Atatiirk Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2020 yilinda Kariyer Merkezi
girisimiyle Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin tarafindan olusturulmus
bir sistemdir.

22 Mart 2023 tarihinde sisteme kayitli mezun sayist 17.871'e ulasmistir. Mezun Bilgi Sistemi tiniversitemizden mezun olan
ogrencilerin kayit olmasina aciktir. MBS, Bilgi Islem Daire Baskanligi'mn kontroliinde kullanilmaktadir. Kariyer
Merkezinden bir yetkiliye yalnizca kayitli mezunlara iligkin bilgilere erisme yetkisi verilmektedir. Mezunlarimizin sisteme
kayit olmasi i¢in haberdar edilmeleri, tiniversitemiz ve kariyer merkezinin sosyal medya hesaplarindan MBS'yi tanitic1 ve
MBS'ye kaydolmaya davet paylasilmaktadir. Ayrica MBS'ye kayith mezun sayisinin arttirilmasina yonelik olarak bahar
doneminin sonunda diplomalarini Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan almaya gelen mezunlarimizin sisteme kayit
edilmelerine yonelik olarak Kariyer Merkezi tarafindan Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 binasinda kayit masasi kurulmaktadir.
Diplomasini kargo ile almayi tercih eden mezunlarimiz i¢in ise diploma ve eklerinin yanina MBS'ye davet d6kiimani eklenerek
gonderilmektedir. MB S'nin gelistirilmesi ve daha fazla mezun ve mezuniyet agamasinda bulunan grenciye ulastirilmasi i¢in
2022 yilinda da ¢gesitli ¢cabalar gosterilmistir.

Mezunlarimizin kurumsal aidiyetlerini arttirmaya yonelik olarak MBS'ye kayitli mezunlar i¢in mezun kart basim siireci
baglamistir. En son 2022 Kasim ayinda gerceklestirilen basimlarla yaklastk 15.000 mezunumuza kart basimi

gerceklestirilmistir.

Mezunlarimizin fakiiltelerinde gergeklestirilen etkinliklerine kariyer merkezi olarak katilim gosterilmekte ve mezunlarimiz
kariyer merkezinde de misafir edilmektedir.  Ayrica mezunlarimizin kurumsal aidiyetlerini artirmak, kendileri ile
etkilesimimizi giiclendirmek ve 6grencilerimize 6rnek olusturmalarini saglamak amaciyla pandemi doneminde g¢evrimigi
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olarak 21 bolimiimiizden mezun olan mezun bulusmalar1 gergeklestirilmistir. Yayin kayitlar1 atauni youtube kanalinda yer
almaktadir.

Ayrica is ilanlar1 ve staj imkénlar1 konusunda {iniversiteye iletilen talepler, mezunlarla paylasilmak suretiyle kariyer
firsatlarim1 degerlendirmelerine ve istihdamlarina katki sunulur. Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda
ogrencilerimiz ile sektoriin onemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar: tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine &grencilerimizin
katilimu tesvik edilmektedir. Adi gecen Merkez, gorev alanina giren konulardaki faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Mezunlari ve Mensuplar1 Dernegi ERATUN) Atatiirk Universitesi mezunlaria dair yapilacak
isler konusunda tiniversitemiz ile isbirligi yapmaktadir.

2021 yilinda Covid-19 pandemi nedeniyle yapilamayan Dogu Anadolu Kariyer Fuart (DAKAF), Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklar1 Ofisinin destegi, Atatiirk Universitesinin ev sahipliginde 7-8 Mart 2022 tarihinde tekrar diizenlenmistir. DAKAF
yaklasik 50 bin ziyaretci ve 450 firmamn katilimiyla ger¢eklesmistir. Atatiirk Universitesinin yani sira bélgedeki dokuz
{iniversitenin paydasliginda gergeklestirilen fuara katilim oldukg¢a yogun olmustur. Ogrencilere ve mezunlara yonelik yiizlerce
firmanin yer aldigi bu kapsamli fuarda, mezun ve mezun adaylari igin ig ve staj imkani bulabilecekleri bir ortam
olusturulmustur. Ulkemizin diger bolgelerinde de yapilan fuarlar arasindan 6grencilerin en memnun oldugu kariyer fuari
olarak secilen "DAKAF 2022 Organizasyonu” neticesinde Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan Atatiirk
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Omer Comakli’ya 6diil takdim edilmistir.

ic ve dis paydas katihmu
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, stratejik amaglar1 ve politikalarindan egitim-6gretim ve arastirma gelistirmenin ilgili maddeleri uyarinca
uluslararasilagsmaya onem vermektedir. Uluslararasilagsma politikalarinin takip edilebilmesi i¢in Atatiirk Universitesi Dig
Mligkiler Ofisi Koordinatorliigii kurulmusg ve yonergesi senatodan ge¢cmistir.

Koordinatorliik bu yonerge ¢ergevesinde tiniversitemizin uluslararasilasmaya yonelik hedef alan ve hedef {ilke stratejilerini
belirleyerek, degisim programlari, ikili anlagmalar ve ¢esitli etkinlikler vasitasiyla, 6grencilerin, 6gretim tiyelerinin ve idari
personelin uluslararasilagmasina katki saglamak ve alaninda taninirlig yiiksek, seckin yabanci akademisyen ve arastirmacilarin
tniversitemize ¢ekilmesine platform olusturma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Koordinatorliik biinyesinde; 1 Koordinator, 2
Koordinator Yardimeisi, 2°si Ogretim Gorevlisi olmak iizere 4 Degisim Program Uzmani, 1 Muhasebe/Satin Alma, 1
Damsman ve 2 Hizmetli personel bulunmaktadir. Ayrica, Bilgi Teknolojileri hizmeti i¢in 1 6gretim gorevlisinden kismi
destek de alinmaktadir.

Koordinatorliik tarafindan ayrica Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plam-2023 hazirlanmis olup bu
belge Atatiirk Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plam cergevesinde uluslararasilagma alaninda stratejik hedeflerini ve bu
hedeflere ulagilmasi icin ongoriilen eylem planlarini  igermektedir. Universitemiz, uluslararasilasma siirecinde
Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plani-2023 Politika Belgesini kendine 6rnek alir. 2019 wyili itibariyla Atatiirk
Universitesinde 6rgiin  6gretim kapsaminda 6grenim goren oOgrenciler tiim oOgrencilerin %2.4’{inii  olusturmaktadir.

Uluslararasilagsma plant1 kapsaminda bu oranin 2023 wili itibariyla % 5’e cikartilmas: hedeflenmistir. Yine aym sekilde

aragtirma alaninda 2023 yilinda siralamalar1 yapan kuruluslardan birinin (THE, QS, vb.) diinya siralama listesinde ilk 500°de
olmay1 kendisine hedef olarak koymustur. Ttim stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanct uyruklu 6grenci
sayisi, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan igbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri
gelistirmis, performansimi gelistirmek {izere yaklasimlar benimsemistir. Ozelikle Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi degisim
programlarimi etkin kullanmaya ¢alismis, bu programlarin 6tesinde bulundugu cografya tilkeleri tizerinde uluslararasi 6l¢ekte
yeni isbirlikleri gelistirmeye ¢aligsmaktadir. Yurt disina yonelik 6gretim elemanlari diizeyinde ve anlasma yapilan

tiniversitelerden Atatiirk Universitesine ziyaretler gergeklestirilmistir. 2022 yilim kapsayan faaliyet raporu ekte verilmistir (Ek
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AS.1.1).
5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir. Uluslararasilagsma c¢aligmalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimi
Turkiye Ulusal Ajanst Erasmust Programi Yiksekogretimde Hareketlilik ProjeleriUygulama El Kitabi ve AB
Programlarinin uygulanmasina iligkin yonetmelige uygun olarak mali kaynaklarin kullanimina iligkin ulusal yasal ¢ergeveler
dahilinde yapilmaktadir.

Kaynaklarin kullamminda seffaflik ilkesine dayali her 6grenci ve personele esit firsat sunulmaktadir. Kontenjan
saglanmasinda Universite 6lgeginde her bir program ve birime yer verilmekte olup sayilar esit firsatlarla basari siralamasinda
hak kazanan 6grenci ve personele gore, ayrica hareketin gergeklestirilecegi lilke ve program tercihleri ile ders denkliklerine
gore planlanmakta ve belirlenen asil ve yedek listeler Dis iliskiler Ofisi Yonetim Kurulu Karari ve Universitemiz
Senatosunun onayiyla uygulamaya konulmaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Atatiirk  Universitesinde, uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gibi operasyonel siireglerin
sorumlulugu Dis iliskileri Ofisi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, kalite yonetim siireci kapsaminda sistematik olarak
yillik izlenmektedir. Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin takibi yapilmakta ve raporlanmaktadir. Uluslararasi
protokoller ve sonuglar1 Dis iliskileri Ofisi tarafindan izlenmektedir. Protokoliin temasina/alanina/konusuna uygun olarak
gorevlendirilen birim/birimlerimizle koordinasyonu Dis Iliskileri Ofisi saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmasi
icin titizlikle caligmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan agiklanan uluslararasilasmada oncelikli 20 pilot {iniversite arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, Universitemiz uluslararasilasma araciligiyla uluslararasi profile sahip diinya ¢apinda tamnan bir
iiniversite olmayr hedeflemektedir. Universitenin bu yaklasimi “Yeni Nesil Universite” Tasarim ve Déniisiim Projesi
kapsaminda yapilan katilimer stire¢ ¢aligmalar1 sonunda da 6n plana ¢ikmis, “Uluslararasilasma” tiniversitenin “Girisimcilik
ve Onciiliik” ve “Genis Olgek” ile birlikte ii¢ ana temasindan biri olarak belirlenmistir. Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma
Stratejisi ve Eylem Plam-2023; Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 cercevesinde uluslararasilasma alamnda
Universitemiz stratejik hedeflerini ve bu hedeflere ulasilmasi igin dngériilen eylem planlarini hazirlamis ve uygulamaya
baslamistir.

Universitemiz, egitim alaninda {iniversitenin “Yeni Nesil Universite” hedefleri dogrultusunda yaratici ve uluslararasi odakli
bir 6grenme yapisini ve buna yonelik bir egitim programini tiim fakiilte ve boliimlerinde hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, mevcut program derslerine uluslararasi metodolojiler ve yaklagimlarin eklenmesiyle 6gretim programlarinin
uluslararasilastirilmasi ve ayrica iiniversite ¢apinda Ingilizce programlarin agilmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz, arastirma odagini egitim ve toplumsal katki ile harmanlayan, uluslararas1 diizeyde bilinen ve onde gelen bir
arastirma {iniversitesi olmak olarak tammlamaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde
Olctilebilir katki yapmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda tiniversite uluslararas: aragtirma fon ve kaynaklarinin ylizdesini tiim
fon ve kaynak gelirleri igerisinde arttirmayr hedeflemektedir. Uluslararasi kaynaklar1 arttirmak uluslararas: diizeyde arastirma
yapabilme kapasitesi ile miimkiin olmaktadir. Ogretim iiyelerinin uluslararas1 ortak arastirmalar yapmalari tesvik edilecek,
performans ve yiikseltme kriterleri arasina bu kriter de eklenecektir. Uluslararasi diizeyde taninan tiniversiteye uzmanlik, fikir,
aragtirma ¢iktis1 ve yeni aglar getirecek uluslararasi 6gretim liyesi ve arastirmacilarin {iniversiteye kazandirilmasi igin
tesvikler hazirlanacak, doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesine yonelik kaynak yaratilacaktir.

Arastirma kapsaminda doktora 6grencileri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 2023 yili itibartyla uluslararasi
lisansiistii 6grencisi sayilarmin %35 diizeyine yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica her enstitiiniin en az bir adet Ingilizce
lisansiistii program agmasi ongoriilmektedir. Doktora 6grencileri i¢in zorunlu olan B1 diizeyinde Ingilizce bilgisine sahip
olmak sart1 genisletilerek tiim yiiksek lisans 6grencileri i¢in kosul haline getirilecektir.

Universitemiz, sosyal girisimciligin tesviki ve kiiresel perspektifin igsellestirilmesi araciligiyla uluslararasi bir iiniversite
olmay: hedeflemektedir. Universite tiim ¢alisanlarina uluslararasilasmak icin gerekli olan bilgi, beceri, destek ve uluslararasi
ag erisimini saglayarak onlarin hem kisisel hem de igerisinde yasadiklar1 topluma katki saglamalarini desteklemektedir.
Ogrenci, 6gretim iiyesi ve kampiisiin uluslararasilasmas1 acisindan uluslararast STK’lar ile kurulacak ortakliklar 6nem
tasimaktadir. Universitemiz, bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti dig politikas1 ile uyumlu ¢alisan, Tiirkiye’de hizmet vermesi
konusunda bir engel bulunmayan uluslararas1 STK’lar ile ortak projeler gelistirmeyi ve yakin is birligi igerisinde olmay1
hedeflemektedir. Bu STK’lar ile yapilacak ¢alismalar hem 6gretim tiyesi ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak hem de
kampiis ve kampiis diginda yer alan toplum bilesenlerine katki saglayacaktir.

Universitemizde uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir,

iyilestirme adimlarinin kanitlart vardir. Uluslararasilasma performansi ile ilgili 6lgtilebilir gostergelerin gergeklestirme
oranlart agagida sunulmustur:
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Erasmus Biitcesi Kullanim Oram; 2022 yil1 igerisinde sonlanan Erasmus+ programi 2019 yili KA103 projesi kapsaminda
224.100 € biitgeden 217.846 € kullanilmustir. Biitgenin kullanim oran %97.21°dir.

ATAILE ingilizce Yeterlilik Smavinda Basanh Olan Ogrenci Sayisi ve B1 Diizeyinde ingilizce Bilgisine Sahip Ogrenci
Oram / Hareketlilik Kontenjang 2022 yil1 igerisinde gerceklestirilen Erasmus+ Ingilizce dil sinavina 453 6grenci katilmis

224 ogrenci B1 ve iizerinde puan almustir. B1 diizeyinde Ingilizce bilgisine sahip dgrencilerin hareketlilik yapmak amaciyla

miiracaat ederek siava giren 6grenciler arasindaki basar1 orant % 49.4’tiir. Basar1 oran1 6grenim hareketliligi i¢in gereken

minimum dil seviyesi B1, staj hareketliligi i¢cin A2’dir. 2022/ 2023 Akademik Y1li Giiz ve Bahar Donemleri i¢in toplamda

“78 ogrenim (lisans- yliksek lisans) ve doktora hareketliligi” ve “30 staj hareketliligi” kontenjani kullanilmigtir. Dil

yeterliligine sahip 6grenci sayist kullanilan hareketlilik kotasinin yaklagik 3 katidir.

Uluslararasi Egitim Alma Hareketliligine Katilan Idari Personel Sayisi;2022 yili igerisinde Erasmus+ Programu
kapsaminda Egitim Alma hareketliligine katilan idari personel sayisi 3’tiir.

Uluslararas1 Ders Verme Hareketlilidine Katilan Akademik Personel Sayisy 2022 yili igerisinde Erasmus+ Programi
kapsaminda Ders Verme hareketliligine katilan akademik personel sayis1 83tiir.

Uluslararasi Hareketlilikle Gelen Ogrenci Sayisi; 2022 yili igerisinde 13 6grenci Erasmus+ Programi kapsaminda
tiniversitemize hareketlilik gerceklestirmistir.

Uluslararas1 Hareketlilikle Giden Ogrenci Sayis1 2022 yili igerisinde 120 6grencimiz Erasmus+ Programi kapsaminda
hareketlilik gerceklestirmistir.

Yabanci Dil Havuzunda Bulunan Ders Sayisi (Lisans/Lisansiistii); ingilizce ders havuzunda giincel olarak 428 adet ders
bulunmaktadir.

Erasmus degisim kapsammda alman derslerin ATAUNTI not dékiim belgesine orijinal isimleri ile eklenmesi Erasmus-+
Programi kapsaminda alinan dersler 6grencilerin transkript belgelerine ya diploma eklerine orijinal isimleri ve kredileri ile
islenememektedir. Hareketliliklerini tamamlayan 6grenciler i¢in B6lim Erasmus Koordinatorleri, 6grencilerin hareketlilik
gerceklestirdikleri kurumlardan almis olduklari notlarinin tiniversitemiz not sistemine gore doniisiimiinii saglamakta ve
fakiilte/enstitii yonetim kurulundan gecen not doniisiimleri nihai olarak &grenci damsmam ya da Ogrenci Isleri tarafindan
Ogrencinin sistemine islenmektedir. (2023 Strateji hedeflerimiz arasinda yer alan bu konunun 2023 yili igerisinde
gerceklestirilmesi i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir).

ikili Anlagsmalar Kapsaminda Arastirma Amach Degisim Programlan ile Yurtdisina Giden Ogretim Elemam Sayist: 3

Toplam Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda Ggrenim goren
uluslararas1 6grenci sayist 8901 dir.

Toplam Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi; 27 (2023 stratejik hedefimiz 40 tir)
Uluslararasi Tamitim Faaliyetleri icin Kullamilan Biitce: 600.000 TL’dir.

Uluslararasi1 Tamtim Yapilan Ulke Sayisi: 2022 yili igerisinde 4 farkli iilkede yiiksekdgretim tanitim fuarlarma katilim
saglanmistir; [Almanya-K6In (07-08 Mayis 2022); Iran-Tahran (02-03 Haziran 2022); Fas-Kazablanka ve Marakes (23-27
Kasim 2022); Azerbaycan-Bakii (03-04 Aralik 2022)].

Program Tercihi Yapan ve Yerlesen Uluslararas1 Ogrenci Sayilar;

flk yerlestirme: Program tercihi yapan: 2322; Yerlesen: 813

Ek yerlestirme: Program tercihi yapan: 5362; Yerlesen: 1341

Ek yerlestirme: Program tercihi yapan: 5956; Yerlesen: 1658

Toplam tercih yapan: 13640

Toplam yerlesen: 3812

Toplam kayit: 1351

Acik 6gretim kayit: 2919

Lisansiistii Programlara Uluslararas1 Ogrenci Basvuru ve Kayit Oram

936 basvuru 229 kayit (%24.46)
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Uluslararas ikili is birligi protokol sayis1 (aktif): 239 (EK-2: Uluslararasi ikili igbirligi Anlasmalar1)

Orgiin Ogretim Kapsaminda Ogrenim Goren Uluslararast Ogrencilerin Tiim Ogrenciler icerisindeki Pay1 (Say1 ve
Oran);

Orgiin 6gretim kapsaminda &grenim goren uluslararasi 6grenci sayisi: 2524
Orgiin 6gretim kapsaminda 6grenim goren toplam 6grenci sayisi: 57374

Oran: 2514/54734 %4.59 (2023 Strateji plan1 doneminde baslangigta %2.4 olan oranin 2023 yilinda %5 olmasi hedeflenmis
ve bu oran hemen hemen yakalanabilmistir)

Lisansiistii uluslararasi 6grenci oram (sayv/oran)

Uluslararas1 6grenciler:

460 Yiiksek Lisans - 191 Doktora

Toplam: 651

Lisansiistii programlar toplam dgrenciler: 12501

Uluslararas1 6grencilerin toplam lisansiistli 6grenci igerisindeki pay1: %5.2

Ayrica, uluslararast kuruluslarinin yayimlamis oldugu siralama sonuglari tiniversitemizin uluslararasilasma performansinin
izlendigi diger bir gostergedir. Uluslararasi kuruluslar farkli metodolojiler kullanarak her yil tiniversitelerin akademik yayn,
egitim-6gretimin kalitesi, arastirma, strdiirtilebilirlik ve uluslararasilasma gibi ¢esitli Olgiitlere gore performanslarini
siralamakta ve raporla halinde yayinlamaktadirlar. Genel ya da alan bazli siralama sonuglar: tiniversitelerin diinya ¢apinda
itibarim1 ve kalitesini 6lgerek, uluslararasi 6grencilerin ve aragtirmacilarin tiniversiteler hakkinda bilgi sahibi olmalarina
yardimer olmaktadir. Bu baglamda, Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi iiniversitemizin uluslararasi
goriiniirligiiniin artirilmas1 amactyla uluslararasi siralama kuruluslariyla iletisim halinde olarak tiniversitemizden talep edilen
veriler ilgili birimlerden toplamakta ve siralama kuruluslarinin sistemlerine iletmektedir.

Siralama sonuglar1 ofis tarafindan izlenmekte ve {iniversitemizin uluslararasi ve ulusal bazda her bir parametreye goére
konumu belirlenerek gelismekte olan ve gelismeye acik olan yonlerimiz Universite Ust Yonetimine sunulmaktadir (Ek
AS53.0).

2022 yilinda da Universitemiz uluslararasi kuruluslarin yayladigi genel ve birgok alan bazli siralamalarda 6nemli basarilar
elde etmistir. URAP tarafindan yaymlanan “2022-2023 URAP Diinya Siralamasi Basin Bildiris? raporunda iiniversitemiz

1006. sirada yer alarak Tiirkiye’deki en yiiksek puan alan 10 {iniversite arasinda yer almistir. Tiim uluslararasi kuruluglarin
yaymladiklar1 siralama sonuglar1 hakkinda bilgilendirmeler iiniversitemizin ana sayfasindan kamuoyu ile seffaf bir sekilde

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek A.5.1.1. Ds fliskiler Faaliyet Raporu 2022.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e FkA.5.3.1. SClmago 2022 Raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
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1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Universitemizdeki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program amaglar1 dogrultusunda tasarlanir.
Universitemizde birim, boliim, program agma, kapatma ve ilk defa 6grenci alimi islemleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
(YOK) nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, iiniversitemiz birimlerinden alinan tekliflere bagli olarak diizenlenen "yillik
plan" kapsaminda, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)’nde yer alan Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABYAS)
tizerinden dijital ortamda gergeklestirilmektedir (Ek B.1.1.1).

Universitemizce hazirlanan yillik plan hakkinda Rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginda olusturulan kurula
sunum yapilmaktadir. Kurul tarafindan Universitemize bildirilen degerlendirme sonucu, Universitemiz ilgili birimlerine
sunulmaktadir.

Birimler, uygun goriilen teklifler hakkinda yetkili kurullari tarafindan alman kararlari Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
bildirdikten sonra teklif Universite Senatosuna sunulmaktadir (Ek B.1.1.2). Senato kararina bagl olarak teklif ABAYS
tizerinden YOK e teklif edilmekte ve siireg ABAYS iizerinden takip edilmektedir.

Ayrica, program ¢iktilari, programin 6lgiilebilir 6grenme sonuglari/program yeterlikleri olarak belirlenerek miifredat buna
uygun olarak yapilandirilmistir. Programin 6grenme ¢iktilari belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile
Alan Yeterlilikleri dikkate alinir. Program 6grenme ¢iktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilari tammlamir ve
ogrencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagmasini saglayacak 6gretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenir.
Ders igerikleri ise derslerle ilgili program 6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmasi
amaclanarak olusturulur. Hazirlanan ders planlari ile her ders icin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is
yiikleri belirlenir. Ders planiin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde, derslerin icerik ve plani Atatiirk Universitesi
Ders Bilgi Sistemi’ne islenmekte olup bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baslatilan
onlisans ve lisans programlarinin 6gretim programi giincelleme calismast 2022 yilinda tamamlanarak senatodan gegerek
2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Giiz doneminde uygulamaya girmistir.

Universitemizdeki program giincelleme ve onay caligmalart Universite Senatosunun 15.04.2022 tarihinde 10 sayili
oturumunda alinan 97 sayili karari ile kabul edilen “Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu” dikkate almarak yapilmistir. Bu kilavuz YOKAK 6liitlerine gore iiniversitemiz tarafindan
hazirlanmistir.

Universitemizdeki tiim onlisans ve lisans programlari bu kilavuz cergevesindeki is akislarini dikkate alarak 6gretim plani ve

programlarini giincellemislerdir. Giincelleme calismalart YOKAK'm Degerlendirme Kriterlerine gore yiiriitiildii. Ogretim
programlarinin giincellenme siirecine rehberlik etmesi amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Kurum i¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen degerlendirme olgiitleri ve iiniversitemiz egitim politikasi

dogrultusunda gerceklestirilir. Boylece program gelistirme, izleme ve degerlendirme siiregleri "Planla-Uygula-Kontrol et-
Onlem al (PUKO)" boyutlarryla tasarlandi. Kilavuz sayesinde 6gretim planlarinin bigimsel yapisinda ve programlardaki ders
kodlarinda standardizasyon saglandi. Zorunlu ders kredileri diistiriildii. Biitiin programlarda zorunlu ders kredileri arastirma
ve toplumsal katki odakli bir egitim ortamina imkan taniyabilmek amaciyla diistiriildii. Programlar, program amaglar1 ve

ciktilarini, programa 6zgii 6lgtitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesini paydaslari ile giincellediler. Pandemi doneminde

egitim siireclerinin uzaktan yiiriitiilmesine hizla adapte olan Atatiirk Universitesi, bu donemde erisilen kazanimlar siirdiirmek

ve Ogrencilerin dijitallesme yeterligini artirmak i¢in giincellenen &gretim programlarinda uzaktan egitim derslerine de belli

oranda yer verdi. Segmeli ders sayist artirildi. Dersler ortak zorunlu, zorunlu, segmeli ve tiniversite segmeli olmak tizere dort

grupta ele alinirken, segmeli ders oranlari biitiin programlarda artirilarak 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik olarak kendilerini

gelistirmelerinin onii acildi. Ayrica 6grencilerin bilimsel gelisimleri yaninda kiiltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal agilardan da

gelisimlerini destekleyecek sekilde tiniversite segmeli dersleri olusturuldu. Yine aymi sekilde Tiirkiye Yiiksek6gretim

Yeterlilikler Cergevesi ile programlarin yeterlilikleri matrisi yapilarak ders bilgi paketleri sayfasinda verildi.

Giincellenen programlar Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigi tarafindan kontrol edilmis ve sonrasinda egitimden
sorumlu Rektér Yardimcist Prof. Dr. Mustafa SOZBILIR bagkanliginda olusturulan Program Gelistirme Karar ve
Koordinasyon Kurulu iiyeleri tarafindan incelenmistir.

Sonrasinda kilavuza gore hazirlanan ve kontrolden gecen tiim Ogretim planlari senatoya iletilerek onaylanmustir.
Universitemiz kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile {iniversitedeki tiim birimleri baglayan
yonetmelik, yonerge ve senato esaslari ¢ergevesinde onaylama gergeklestirilmistir. Ayrica 2022-2023 akademik yilindan
itibaren uygulanacak giincellenmis 6gretim programlarina mevcut 6grencilerin de intibaklar1 yapilarak her programda tek
karteksin okutulmasi saglanmustir.

26/53


https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/BasinAciklamasi/2021/tyc-ve-ayc-logosunu-kullanacak-diploma-programlari.pdf
https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/birimListe/2
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2021/10/20/ogretim-programi-guncelleme-calismasi/
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2022/05/ATAUN%C4%B0-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M-PROGRAMI-GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME-%C4%B0ZLEME-VE-DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME-KILAVUZU-15.04.2022-1.pdf
https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi
https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/birimListe/2
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2022/07/01/ogretim-planlari-guncelleniyor/
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-senatosundan-tarihi-karar-butun-onlisans-ve-lisans-ogretim-programlari-guncellendi

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ders dagilimima iliskin ilke ve
yontemler, Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginin 13’ncii ve 14’{incti maddeleri
ile Universite Senatosu tarafindan kabul edilen (Ek B.1.2.1) ve ayrica birimlerin uygulama esaslarinda belirtilmektedir (Ek
B.1.2.2).

Ogretim programi (miifredat) yapisi ortak zorunlu ders, zorunlu ders, secmeli ders, iiniversite secmeli ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkani vermektedir. Ders sayisit ve haftalik ders saati §grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Programlarin 6gretim amaglarini dikkate alan bir denge gozetilerek miifredat olusturulmus ve bu miifredatin uygulanmasin
giivence altina alacak sekilde derslerin icerik ve plam Atatiirk Universitesi Bilgi Sistemine islenmistir. Dersin amac, igerigi,
kategorisi, 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri, konulari, kaynaklari, kurumun program ¢iktilarina katki diizeyleri,
degerlendirme sistemi, AKTS is yiikii etkinligi ayri sekmeler halinde tanimlanmis ve tiim paydaslarin erigimine agik hale
getirilmistir. Kurumun program ¢iktilarinin 14 haftalik periyotta grencilere kazandirilmas: amaglanarak ders igerikleri
olusturulmus ve her ders icin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak dgrenci is yiikleri belirlenmistir.

Her donem basi yapilan B6liim/Anabilim Dali Baskanliklari toplantilarinda mevcut zorunlu-se¢meli dersler, kazanimlari,
kullanilan yontem ve teknikler, 6grencilerin basari durumlart vb. hususlar hakkinda 6gretim elemanlarina goriis sorularak
paydaslarin degerlendirmelerde bulunmasi saglamir. Bu degerlendirmeler kapsaminda derslerde iyilestirmeler yapilir,
Ogrencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip secmeli derslerde degisikliklere gidilir; pasif durumda oldugu tespit edilen
dersler sistemden kaldirilir ve boylece kontrol saglanarak gerekli 6nlemler alinir. Bu islemler birimlerin egitim komisyonlari
tarafindan yapilir ve sonrasinda birim kurullarinda karara baglanir.

1.3. Ders kazamimlarmin program ciktilaryla uyumu

Universitemizde programlarin egitim amaglari, program ¢iktilari, programa 6zgii lgiitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi
ve giincellenmesi ile ilgili siiregler bulunmaktadir. Program yeterliliklerinin (¢iktilarinin) her biri igin ayr1 ayr1 olmak tizere,
saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme siireci, mezuniyet
asamasina gelmis olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigi, o ¢ikt1 ile iliskilendirilebilecek ve o ¢iktinin
saglandiginin kanit1 olarak sunulacak belgeleri igeren OBS sistemine entegre edilen modiil gelistirilmistir.

Bu modiil 6gretim iiyelerinin OBS sistemine entegre edilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu modiil sayesinde 6grenme ¢iktist
ile program ciktist iligki matrisi, 6grenme ¢iktisini Slgmek i¢in kullanilan yontemler/stratejiler, 6grenme ¢iktisinin 6l¢im
yontemindeki agirligi (%), program g¢iktilart ve 6grenim ¢iktilarinin ¢iktist alinabilmektedir. Bu sayede dersin 6grenim
kazanimlarinin programin yeterliliklerine ulasma diizeyindeki oran takip edilebilmektedir. Bu durum OBS iizerinden ilgili
Ogretim iiyesi tarafindan girilen degerlere bagli olarak izlenmektedir (Ek B.1.3.1).

Yine birimlerde akademik kurullar program ¢iktilariin ger¢eklesmesini saglayacak ders ¢iktilarim1 (TY'YC’ye uygun olarak
bilgi, beceri ve yetkinlikler seklinde) goriismek ve Bolim Kurulu’na teklif etmek tizere toplanir. Program c¢iktilarim
saglayacak bolim derslerinin c¢iktilarimi i¢ paydaglarla birlikte belirlemekten ilgili bolim baskam sorumludur. Bolim
Kurulu’nda kabul edilen ders ¢iktilar1 onaylanmak tizere Fakiilte Kurulu’na sevk edilir. Ders ¢iktilarinin gergeklestirilmesine
yonelik olarak 6grenci merkezli egitim i¢in uygun ortamin hazirlanmasi, egiticilerin egitilmesi, ders programinin yapilmasi
vb. islerin yiiriitiilmesinden Dekan/Miidiir sorumludur. Ders ¢iktilarimin 6l¢lilmesi sinav, 6dev, uygulama ve projeler
tizerinden yapilir. Toplanan veriler, her donem sonu sinavlarindan sonraki hafta iginde boliim i¢ paydas toplantisinda
degerlendirilir. Ger¢eklesmesinde problem goriilen ¢iktilara yonelik tedbirler alimir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen
ders ¢iktilar1 giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur. Alinan tedbirler ve giincellenen ¢iktilarin uygulanarak
iyilestirmenin yapilmasindan Dekan/Miidiir sorumludur. Bu is akist Atatiitk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme,
izleme ve Degerlendirme Kilavuzu dikkate alinarak yapilmaktadir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) hesaplandig1 bir sisteme
sahiptir. Bu siiregte 6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmasi amaglanmakta olup ders igi ve
dis1 tiim etkinlikler dikkate alinarak ders planlart AKTS’ye uygun bigimde belirlenir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniistim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baslatilan,
Atatiirk Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Do6neminden 1t1baren her 6 ayda b1r onlisans ve lisans diizeyindeki derslerin 6grenci memnuniyet anket sonuglari ve derslerin
renci Bilgi Sistemine (OBS) entegre edilmistir Ogretim Uyeleri sifreleri ile OBS
sistemlerine girerek Ders Islemleri sekmesinde ilgili doneme ait derslerini secerek anket ve &grenci tarafindan tanimlanan
AKTS sonuglarina ulagabilir. Bu sayede is ylikiine dayali kredi tasarimimi giincelleyebilir. Eger dersin AKTS sinin yakin
zamanda giincelleme ihtimali yoksa dersin igerigi giincellenerek gercek AKTS uygulanmis olur.
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Birimlerde program koordinatorii tarafindan; degerlendirme gruplari, AKTS is yiikii, dersin kategorisi, sinav ve dokiiman
islemleri dersi verecek biitiin 6gretim elemanlarinin goriisii alinarak belirlenir. Program koordinatorii tarafindan, derse ait
verilerde ilgili egitim-6gretim yili baglamadan 6nce Senato tarafindan belirlenen tarihler arasinda yilda bir kez giincelleme
yapilabilir. Olgme ve degerlendirme faaliyetleri ve kullamlacak yontemler Senato tarafindan kabul edilen Atatiirk Universitesi
Ol¢me ve Degerlendirme Yonergesinde belirlenir. Kurumumuzda basariyr 6lgme ve degerlendirme yonteminde miimkiin
oldugunca cok cesitlilik sunulur. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) i¢ paydaslarimizin
goriislerine bagvurularak ders siiresi, sinif dig1 ders ¢alisma stiresi (6n ¢aligma, pekistirme), ara sinav, kisa sinav, 6dev, final
sayis1 ve siiresi belirlenerek, haftalik 25 saat is yiikii {izerinden hesaplanir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin miifredatta
tanimlanan tiim derslerden bagarili olmasi ve gerekli AKTS’yi almis olmasi gerekir. Kurumda onceki 6grenmelerin tanindigi
bir egitim-6gretim yaklasimi benimsenir. Ayni sekilde Erasmus ve Mevlana programlariyla yurt disinda egitim goren
Ogrencinin, basarili olduklar: derslerin mevecut AKTS yiikiine dahil edilmesi saglanir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde yeni igeriklerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve programlarinin giincellenmesi i¢in program
ozdegerlendirme ¢aligmalar1 yapilir. Nisan ayinda Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii onciiliigiinde akademik
birimlerde ders plan giincelleme g¢alismalar1 yapilir, paydaslarla goriisiilip onlarm oneri ve teklifleri dogrultusunda
degisiklikler Fakiilte/MYO Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulunda degerlendirilen teklifler Senato onayinin
ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan islenir. Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite Komisyonlari aracilig ile
giincel politikalar hizli bir sekilde tabana yayilir. Kurumda programlar, paydas geri bildirimleri, anketler, program
6zdegerlendirmesi ve periyodik siire¢ performans 6lgiimleri ile siirekli olarak izlenir.

Program ¢iktilarinin giincellenmesi amaciyla Universitemizdeki tiim lisans programlari, YOKAK tarafindan gelistirilen
Universite Y6netim Bilgi Sisteminde (UYBS) ol¢iit ve alt dl¢iitleri doldurmus ve takim tiyelerini belirlemistir. Bu tyelere
UYBS Ozdegerlendirme Egitim Toplantis1 yapilmaktadir.

Kurumun egitim ve kalite politikasinin giivence sistemi ile 2020 yilinda 55 lisans programi, 2021 yilinda 48 lisans programu,
2022 yilinda 129 lisans programi ve § enstitiiniin program 6z degerlendirme raporu Universite Yonetim Bilgi Sistemi
(UYBS) iizerinden kanitlar1 ile hazirlannustir (Ek B.1.5.1).

Bu siirec YOKAK 1 kurumsal degerlendirme siireglerine uygun biitiinciil bir bakis acisiyla; liderlik, yonetisim ve kalite,
egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki basliklari altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt olgiit ile
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda iiniversitemizdeki tim lisans programlart UYBS portalina olgiitler ve kamtlarini
yiiklemiglerdir. Tiim bu 6l¢iim ve izlemeler sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglart ise uygun komisyonlarda ve
yonetim ekiplerinde goriisiilerek planlanip uygulamaya gecirilmektedir.

Universitemizde programlarin egitim amagclari, program ¢iktilari, programa 6zgii 6lciitler ve ders kazanimlarimin belirlenmesi
ve giincellenmesi ile ilgili siiregler Atatiirk Universitesi Egitim-Ogretim Y onetmenliginde tanimlanmistir. Buna gore ig
paydaslar, program ¢iktilarini (yiiz yiize, online veya yazili olarak) goriismek ve Fakiilte/MYO Kuruluna teklif etmek {izere
toplanir ve bdylece ¢iktilar belirlenir. Program c¢iktilarimin gerceklesip gergeklesmedigi; mezuniyet asamasina gelmis
ogrenciler ve dgretim elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularinin ders ¢iktilariyla eslesip-
eslesmedigi, sinav sorularinin basari analizleri, projeler, 6devler ve uygulamalar) ve OBS iizerindeki modiil iizerinden y1llik
izlenir. Elde edilen veriler o yilin Haziran aymin ikinci haftasindaki i¢c paydaslar toplantisinda degerlendirilir.
Gergeklesmesinde problem goriilen ¢iktilara yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen program ¢iktilari
giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur.

Bu siirecler Atatiirk Universitesi Kalite Eylem Plani kilavuzuna gére yapilmaktadir. Birimler de ayni sekilde buradaki eylem
planin1 g6z Oniinde bulundurarak kendi eylem planlarini yapmaktadirlar. Ayrica, programlarin izlenme ve iyilestirme
siireglerini takip etmek {izere Universitemiz Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 27/184 sayili karar1 ile Egitim Koordinasyon
Kurulu olusturulmustur (Ek B.1.5.2).

Universitemizde giincellenen 6gretim programlarimin izleme ve degerlendirme siireclerinin belirlenmesine yonelik 6nerilerin
rapor halinde sunulmasinin nasil olmasi gerektigi konusunda Egitim Koordinasyon Kurulu Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Mustafa S6zbilir bagkanliginda bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi 25 Kasim 2022 tarihinde ¢evrim igi yapilmistir.

Ayrica, 22 Aralik 2022 tarihinde Rektor Yardimcist bagkanliginda yiiz yiize yapilan ve tiniversitemizdeki birimlerin egitimden
sorumlu yoneticileri ile yapilan baska bir toplantida YOKAK program izleme ve degerlendirme boyutlar: 6rnek alinarak her
birim tarafindan kendi programina uygun giincellemis oldugu 6gretim plani, egitim amaglari, program ¢iktilari, derslerin
AKTS ve igeriklerinin iyilestirmesi ve izlenmesine yonelik sunumlar yapilmistir.

Program izleme ve iyilestirme calismalarinda iyi uygulama o6rnegi olarak ozellikle Miihendislik Fakiiltesi (Ek B.1.5.3),
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Ek B.1.5.4) ve Horasan Meslek Yiiksek Okulu (Ek B.1.5.5) birimlerinin 6rnek alinarak
diger birimlerinde bu sekilde hazirlik yapmasi ve sonraki toplantida her birimin tekrar sunum yapilmasina karar verilmistir.
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1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve &gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma (Birim Egitim
Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatérliigii, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve §gretim siireclerinin
koordinasyonu Ogrenmeyi Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan
yiirtitiilmekte olup bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmastir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (Orglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir (Ek B.1.6.1, Ek B.1.6.2). Universitemiz kendi ihtiyaclari
dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile {iniversitedeki tim birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato
esaslari ¢ercevesinde programlanir ve yiirtitiilmektedir.

Egitim ve ogretim siireclerinde 6gretim plam (karteks) hazirlanirken dikkat edilecek kurallarin giincellenmesi, program
giincelleme siirecinde dikkate alinacak boyutlarin giincellenmesi, 6gretim programi giincelleme is akig semasinin
olusturulmas, iniversite segmeli derslerinin igerik ve uygulama agisindan gézden gegirilmesi, program yeterliklerini givence
altina alacak portalin OBS’ye entegrasyonu, giincellemesi tamamlanan programlarin izleme ve degerlendirme siirecleri

Ogrenmeyi Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin organizasyonel yapilanmasi, Universitemiz akademik takvimine bagli olarak,
egitim-6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimi; Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Ve Sinav Y o6netmeligi, Atatiirk Universitesi T1ip Fakiiltesi Eg‘itim—Og‘retim ve Siav Yonetmeligi Atatiirk Universitesi Agik
ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligj Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Esaslar; Atatiirk Universitesi Basari
Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslary Atatiirk Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Siniflari {le Zorunlu Yabanci Dil
Dersleri Eg’itim—('jg'zetim Ve Sinav Uygulama Esaslary Atatiirk Universitesi Universite Secmeli ve Ortak Zorunlu Dersler
Uygulama Esaslari, Atatiirk Universitesi Uygulamali Egitimler Yénergesi hiikiimlerine gore yiiriitilmektedir.

Universitemiz 6nlisans, lisans, lisansiistii programlara ait egitim-6gretim siireglerinde yar alan her tiirlii is ve islem “Atatiirk

Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” tizerinden yiiriitiilmektedir. OBS, dgrencilerimizin {iniversiteye kayit asamasindan
mezuniyet asamasina kadar biitiin stireglerin dijital olarak yiiriitiildagi bilgi sistemidir. OBS’den 6grencilerimiz, 6gretim

elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkli iglemler/siiregleri gergeklestirmek tizere faydalanabilmektedirler. Bu sistem

tizerinde gergeklestirilen siireler ve bu siireclerin giivence altina alinmasina iliskin olarak da gesitli tedbirler alinmaktadir.

OBS iizerinde yiiriitiilmekte olan her tiirlii is ve islemle ilgili olarak kullanim kilavuzlar hazirlanarak Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda erigsime sunulmustur. Bu kilavuzlar sunlardir:

Ogrenci Bilgi Sistem_ine Kayit Kilavuzy Qg‘renci Bilgi Sistemi Kullanim Kilavuzy Yabanci Dil Muafiyet Siav Kilavuzu,
Askerlik Sevk Tehir Islemleri Kilavuzu, Universite Secmeli Ders Kilavuzy, Yaz Okulu Ders Kawit Kilavuzu, Doktora &

Sanatta Yeterlik Programlari1 Lisansiistii Etkinlik Kilavuzu, Tezli Yiiksek Lisans Programle_lrl Lisansiistii Etkinlik Kilavuzuy
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Lisansiistii Etkinlik Kilavuzu Ders Tanim Kilavuzu (Idari Personel igin), Eski Mezun

(YOKSIS icin) Kayit Kilavuzy Lisansiistii Mezuniyet Takip Sayfas1 Kilavuzu, Lisans/On Lisans Mezuniyet Takip Sayfasi
Kilavuzu, Degisim Programi Not Giris Kilavuzu (Idari Personel ve Danisman I¢in),Online Harc Odeme Kullanim Kilavuzy
Ders Bilgi Paketi (Ders Icerikleri) Kullamm Kilavuzu (Ogrenciler igin), Ders Alma Kilavuzu (Ogrenciler I¢in), Personel
Islemleri Kullamim Kilavuzu (Idari Personel I¢in),Ders ve Sinav Islemleri Kullanim Kilavuzu (Akademik Personel Icin),
Lisansiistii Mezuniyet Islemleri Kilavuzu

Programlarn tasanmi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e FkB.1.1.1. Program Acilmasi.pdf
e Ek B.1.1.2. Senato Kararlari.pdf

Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e FkB.1.2.1. Senato Kararlari.pdf
e FkB.1.2.2. Uygulama Esaslari.pdf

Ders kazamimlarnnin program ¢iktilartyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Ek B.1.3.1. Program Cikt1 Matrisi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci ig yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

e EkB.1.5.1.0z Degerlendirme Kapak Sayfalari (129 Program).pdf
e FkB.1.5.2. Egitim Koordinasyon Kurulu. df

o FEk B.1.5.3. Miihendislik Fakiiltesi Izleme ve lyilestirme Calismalari.pdf

e Ek B.1.5.4. Atatiirk Universitesi Program izleme (iiBF).pdf
e FkB.1.5.5. Horasan MYO Egitim Komisyonu Raporu.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve ¢gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Ek B.1.6.1. Ogrenmeyi Mitkemmellestirme ve Koordinasyon Kurulu.pdf
e Fk B.1.6.2. Koordinasyon Kurul Toplantisi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki programlarin amaglarim ve 6grenme kazanimlarini 6grencilerin elde edebilmeleri amaciyla 6gretim yontem
ve teknikleri konusunda benimsemis oldugu tamimli bir stireci bulunur. Kurumumuz 6grenci merkezli egitim 6gretim
modelini benimsemistir. Programlar ders materyallerinin paylasildigi destek sistemleri ile yiiriitiiliir. Universitemiz, egitim-
dgretim siirecini yiiriitmek iizere BAUM altyapisim kullamlir. Universitemizde egitim ve dgretim siireclerinin bir merkezde
toplandig1 bu sistem ile 6grenciler tarafindan egitim ve 6gretim ile alakali tiim islemler bu sistem tizerinden online olarak
yuriitiliir. Sadece didaktik bir aktarma yoluyla gergeklestirilen bir 6gretim modeli yerine derslerimizde klasik egitimin yani
sira interaktif egitim modeli tercih edilir. Ogretme-6grenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine galisma, deney
yapma, proje etkinlikleri, sunma, elestirel diistinme, takim ¢alismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak
sekilde secilir. Dersler dgrenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde yiiriitiiliir. Universitemizin aktif 6grenme
ve ogretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik olarak Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Ogretim tyelerine Ogrencilerin etkin 6grenmeleri i¢in Ogretim yontem ve tekniklerini igeren egitimler
verilmektedir.

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezi olarak Kurum igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina iligkin
uygulamalar misyonuna uygun olarak egiticilerin egitimine odaklanilmaktadir. Bu kapsamda Akademik Gelisim Sertifika
Programi1 ve Uzaktan Ogreticilik Sertifika Program yiriitiilmektedir.

Akademik Gelisim Sertifika Programi program amacina uygun video ders igeriklerinden olusan asenkron bir 6gretim
programidir. Program kapsaminda 6gretim tasarimi, §gretim stratejileri, materyal tasarimi ve 6lgme degerlendirme bagliklari
altinda konu bagliklar1 mevcuttur. Program sonunda yiiriitillen degerlendirmede basarili olan 6gretim elemanlarina basari
sertifikas1 verilmektedir.

Uzaktan Ogreticilik Sertifika Programi ise uzaktan 6gretime yonelik olusturulan video ders iceriklerini kapsayan bir 6gretim
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programidir. Program kapsaminda uzaktan yiiriitiilecek dersler igin ders tasarimi, izlence hazirlama, etkilesimli/etkilesimsiz
materyal hazirlama, 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, uzaktan egitimde etkilesim saglama
yontemleri, ders bilgi sisteminin etkin kullanimi, telif haklar1 ve etik konularina yonelik video ders igerikleri mevcuttur.
Program sonunda yiiriitiilen degerlendirmede bagarili olan 6gretim elemanlarina Bagar1 Sertifikasi verilmektedir.

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin harmanlanmis 6gretim uygulamalarina yonelik farkindaliklarini gelistirmek amaciyla
TUBITAK BIDEB 2237-A Harmanlanmis Ogretim Uygulamalar1 Projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda harmanlanmis
Ogretim ortamlarinda 6gretim tasarimi, materyal tasarimi, 6lgme degerlendirme uygulamalar1 konular: ele alinmistir. Proje
yogun istek tizerine gerekli iyilestirmeler yapilarak ikinci kez diizenlenmistir (Kanitl, Kanit2).

Ayrica, lisansiistii egitimin niteligini ve kalitesini dogrudan etkileyebilecegini éngorerek TUBITAK BIDEB 2237-A 6gretim
tiyelerine Lisanstistii Akademik Damsmanlik Egitimi etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda danisman-6grenci iliski

stireci, danisman-6grenci etkilesimi arttirma yollari, damsmanlik siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanma

yollari, kariyer planlamaya yonelik faydali ipuglar1 konularina deginilmistir.

Ogretim {iyeleri icin egitimde alternatif uygulamalar, yaklasimlar, yontem ve tekniklere yonelik farkindaligimi arttirmak
amaciyla; Giincel Ogretim Yontem ve Teknikleri, Egitimde Oyunlastirma Unsurlarmin Kullammi, Egitim Ortamlarinda
Metaverse Uygulamalarl Harmanlanmls Ogretim Ortamlarinda Ogretirn Tasarimi, Harmanlanm1§ Ogretim Ortamlarinda

Ogretim {iiyelerinin ders izlencesi olusturma siirecini kolaylastirma adina ders izlencesi hazirlama sihirbazi olusturulmustur.
Bu arag ile 6gretim tiyeleri ders izlencelerini kolaylikla olusturabilmektedir. Bu sayede 6gretim tiyelerinin pedagojik egitim
veya egiticilerin egitimi sonunda ders bilgi sistemlerinde ders izlencelerini 6grenci ile ilk hafta paylastiklar1 ve ozellikle
uzaktan egitim ile yapilan derslerde alternatif uygulamalar ve yontemleri kullandiklari izlenmistir. Yapilmakta olan egitim
etkinlikleri Etkinlik Degerlendirme Anketleri aracilig1 ile degerlendirilmekte ve ¢ikan sonuglara gore gerekli iyilestirmeler

vaptlmaktadir.
2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemiz Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslar1 Yonergesml bemmser veu uygular. Universitemizde 6lgme ve

degerlendirme uygulamalari; Atatiirk Universitesi 1navY"netmeh“1n1n20 ,21.,22.,
23.,24.,25.,26.,27.,28.,29. ve 30. maddeleri , Atatiirk Universitesi Lisansiistii

23., 24., 25., 26. ve 27. Maddeleri, Atatl'irk ["JniversitesiBag“ﬂ Degerlendirme Sistemi Uygulama Esaslar; Atatiirk
Universitesi Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslar1 hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Dezavantajli gruplar gibi 6zel dl¢me tiirii gereksinimlerine iliskin uygulamalar, Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans
Egmm Ogretim ve Sinav_Yo6netmeliginin 20°nci maddesinin 11’inci fikrasi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeliginin 28 nci maddesinde yer alan hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir.

Kurumda mevcut dersler igin yariyil/yil i¢i 6lgme faaliyetleri; yariyil i¢i sinav, kisa sinav, ddev, s6zlii sinav, performans
gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerinden olusur. Her bir ders i¢in yariyll 6l¢gmesinde en az iki 6l¢gme
faaliyeti yapilmasi zorunludur. Uzaktan egitimde de her ders i¢in yilsonu siavi dahil en az ii¢ adet 6lgme-degerlendirme
faaliyeti yapilir ve yil i¢i 6lgme faaliyetlerinden birinin ara sinav olmasi mecburi kilinir. Yariyil/yil i¢i ve yartyil/yilsonu
(final) 6l¢gme sonuglarinin basart notuna katki oranlar1 (agirliklart) egitim 6gretim yili baglamadan 6nce dersin koordinatorii
tarafindan belirlenir ve degerlendirme yapilirken bu oranlar esas alinir. Yartyil/yil i¢i degerlendirmesinde belirlenmis
sinavlarin basar1 notuna katkist en az %50°dir. Yariyil/yilsonu simavinin da basar1 notuna katkis1 %50°dir. Basar1 notunun
saptanmasinda bagil degerlendirme yontemini uygulayan birim, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Y onergesi’ni
benimser. Sinifin basar1 diizeyi, notlarin istatiksel dagilimi ve siif ortalamasi g6z oniinde bulundurularak degerlendirme
yapilir. Bagil degerlendirme olarak adlandirilan bu degerlendirme sonunda, derse ait basar1 notu, Tabloda karsiliklari
belirlenen harf takdir olunarak verilir. Ogretim elemanlari, 6grencilerin basari degerlendirmesine yonelik tim yariyll igi
caligmalarinin sonuglarini, bu ¢alismanin yapildig tarihten itibaren iki hafta i¢inde 6grencilere ilan etmekle yiikiimliidiirler.

Harfli basar1 notu verme iglemi, yariyil/yilsonu sinavi dahil tiim 6l¢me faaliyetleri tamamlandiktan sonra verilir. Ayni1 kodlu
ve adli dersi alan ders gruplarindaki 6grenciler tiim grubu olusturur. Bu grubun degerlendirmesi, ilgili dersin koordinatorii
tarafindan yapilir. Ancak, ilgili dersin koordinatori ilgili 6gretim elemanlarinin da goriisiinii alarak dersin bazi gruplarini tiim
gruptan ayirip onlarin ayri bir/birer tiim grup olarak degerlendirilmesi kararini alabilmekle beraber gruplar arasinda
olusabilecek degerlendirme farkliliklarin1 takip etmekle yiikiimliidiir. Bu sekilde olusan yeni tiim grubun/gruplarin
degerlendirmesi ilgili 6gretim elemani/elemanlar1 tarafindan yapilir. Ancak gruplara ayirma kararimin derse yazilma
haftasindan 6nce tanimlanmasi gerekir. Harfli basar1 notlarini i¢eren yariyil/yilsonu basari listeleri her grup i¢in ayr1 ayri ilgili
Ogretim elemani tarafindan imzalanarak ilan etmesi gerekir.

Universitemi, uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siirecte 6lgme ve degerlendirmeye iliskin paydas goriislerine gerek
kurumsal mail sistemi gerekse de toplantilar vasitasiyla sik¢a bagvurur, gelen talepleri degerlendirerek iyilestirmelerde
bulunur. Cevrimici degerlendirmeye iliskin Atatiirk Universitesi Senatosunca belirlenen esaslar1 benimseyen kurum yil ici
degerlendirmelerinde farkli 6lgme yontemlerini ders koordinatérlerine birakir. Bu baglamda sinav tiiriiniin ve siiresinin
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belirlenmesinde yetki ders koordinatdrlerine aittir. Ayni dersin tiim subelerinde ayni tiir sinav uygulanmakta ve sinav siireleri
soru sayisi, uzunlugu vb. hususlar g6z éniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ogrencilerin sisteme giriste yasayabilecekleri
muhtemel sorunlar ve sistem saatiyle 6grenci saati arasindaki ufak farkliliklar gozetilerek sinav bitis vaktinin sinav siiresine
ihtiyat payr eklenmesiyle sinavda yasanabilecek magduriyetlerin 6nlenmesini yegler. Kurumun kullandig1 ¢evrimigi sistem
Ogrencilerin sinav esnasinda yasadiklar1 sisteme girememe, baglanti kopmasi vb. problemleri sistem {izerinden “sorun bildir”
butonu vasitasiyla ya da mail yoluyla ilgili ders hocasina bildirme imkani sunar. Bu imkan ayn1 zamanda ders koordinat6rii
veya yetki verdigi 6gretim elemaninin sinavlar esnasinda bilgisayar basinda aktif bulunmasini ve siavi izlemesini gerekli
kilar. Mazeret bildiren 6grenciler icin sinav sistemindeki “ek siire ver” secenegi kullanilarak ilave siire verilmesi veya “hak
ver” segenegi kullanilarak ayni sinavin tanimlanan yeni baglangi¢ ve bitig araliginda yapilma hakki verilmesi veya yeni bir
mazeret sinavi olusturulmasina imkan tanir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme faaliyetlerini gesitlendirmek, faaliyetlerin niteligini arttirmak,
farkindalik olusturmak amaciyla egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu egitimler geleneksel 6lgme degerlendirme
faaliyetlerinin yani sira alternatif ve nispeten giincel faaliyetlere yonelik egitimlerdir. Egitimlere ait video igerikler
ATAOGEM resmi Youtube hesabindan paylasiimaktadir (Kamitl, Kanit2).

Ayrica tiniversitemizde ¢evrimigi 6lgme degerlendirme faaliyetlerine yonelik egitimler de yiiriitiilmektedir. Ozelikle ders bilgi
sistemi (DBS) lizerinden ¢evrimigi sinav uygulamalarinin adim adim uygulama 6rnekleripaylasiimaktadir. Cevrimigi sinav
giivenligi ile ilgili video igerikleri de paylasilmaktadir. Ozellikle Safe Exam Browser 6zelligi adim adim uygulama 6rnekleri
ile agiklanmaktadir (Kanitl, Kanit2).

ATAOGEM web sayfas1 aracilig1 ile 6gretim elemanlarina l¢gme degerlendirme faaliyetlerinde kullanabilecekleri web araglari
tanmtilmaktadir. Bu web araglar1 ara sinav, kisa simav seklinde degerlendirme amaciyla kullanilan web araglaridir (Kanitl,
Kanit?2). Yapilmakta olan egitim etkinlikleri Etkinlik Degerlendirme Anketleri aracilig: ile degerlendirilmekte ve cikan
sonuclara gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

2.3. Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili tim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Siavi sonuglar1 gergevesinde
tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksek6gretim kurumunda kayith
ogrenciler ise “Stnavsiz II. Universite” kapsaminda Universitemiz Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi programlarina kayit
olabilmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢ercevesinde yatay gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir.
Ayrica lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Atatiirk
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir. Ogrenci
kontenjanlar1 birimce onerilir ve nihai karar YOK tarafindan verilir. OSYM tarafindan yapilan smavda SAYISAL puanlari ve
tercih siralarina gore girise hak kazanan ogrenciler Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ile Rektorliik tarafindan
belirlenen ilkeler (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile ilgili Yiiksekogretime Giris Maddeleri)
uyarinca istenen belgelerle her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde kayitlarini yaptirir. Onceki formal, non-formal ve
informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siirecler Atatiirk Universitesi Egitim ve Ogretim Yonetmenligine uygun olarak
yiiritilir. Onceki &grenmelerin taninmasi basvurulari Dekanlik iizerinden cevrimigi olarak alinir. Basvuru esnasinda
ogrencilerden istenen yetkili egitim kurumlarindan veya kamu kurumlarindan alinmig konu ile alakali belgeler, bilgi, beceri ve
yetkinlikler, yaptig1 faaliyetler, ¢alisma/egitim siirelerini gosterme niteliklerine gore degerlendirilme Egitim Komisyonu
tarafindan yapilir. Degerlendirme sonrasi bagvurusu kabul edilenlerin isimleri sonuglarinin agiklanmasi belirlenen takvime
gore kurumun internet sitesinde ilan edilir.

Universitemiz programlarina 6grenci kabulii; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 45’inci maddesi, Atatiirk Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskinY&netmelik, Atatiirk
Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan Ogrenci Basvuru ve Kabul islemleri Y&nergesinde yer alan
hiikiimlere gore yapilmaktadir.

Ogrencilerin onceki 6grenimlerinin tamnmasr ile ilgili is ve islemler, Atatiirk Universitesi Ders Muafiyeti ve intibak Islemleri
Uygulama Esaslarinda yer alan hiikiimlere gore yiuriitilmektedir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemiz, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Atatiirk Universitesi’nin ilgili yonergesine gore uygulamaktadir.
240 AKTS + En az 4,00 iizerinden 2,00 ortalama bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gereklidir. Ogrencilerin mezuniyetleri
Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan tabloya gore denetlenir, transkriptleri tek tek incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina
bakilir. Kurumda, mezuniyet i¢in biitiin kosullarini yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilere “Lisans Diplomas1”
diizenlenir. Diplomanin 6n yliziinde 6grencinin dogum tarihi, dogum yeri, adi ve soyadi\ kurum adi, mezuniyet tarihi, diploma
numarasi\ diplomay1 onaylayanlarin adi, soyadi, unvani, imzasi bulunur. Diplomanin arka yiiztinde ise T.C. kimlik numarasi
ya da yabanci uyruklular i¢in pasaport numarasi, okul numarasi, anne ve baba adi, 6grenci isleri dairesi bagkan1 imzas1 vardir.
Diploma ve ge¢ici mezuniyet belgesindeki bilgiler, mezuniyet tarihi esas alinarak yazilir. Diplomalara fotograf yapistirilmaz,
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mezuniyet ortalamasi belirtilmez. Diploma eki, kayitli olduklar1 programlari basariyla tamamlayan 6grencilere diploma ile
birlikte verilen bir belgedir. Diploma ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum
(transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer alir. Diploma ekinin 6grenci ve kurumlara sundugu
kazanimlar arasinda Yiiksekogretimde saydamligi saglamasi, diploma gibi egitim belgelerinin siiratle dikkate alinmasi,
hareketliligi kolaylastirmasi; yasam boyu egitimi ulasilabilir kilmasi gibi hususlar vardir. Aym1 zamanda sahip olunan diploma
ve beceriler hakkinda adil, giivenilir ve yetkin bilgi verir. Diploma eki, diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasin1 kolaylastirir, ancak diplomanin yerini alamaz ve uluslararasi akademik taninirligi garanti etmez. Diploma eki,
Ogrenci Isleri Dairesi Baskani tarafindan imzalanr.

Universitemiz programlarina kayith tiim 6grenciler kayit tiiriine (Merkezi yerlestirme, yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci
savi (YOS), cift ana dal (CAP), yan dal) bakilmaksizin mezuniyet is ve islemlerini Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden baslatma
ve takip etme ayricaligina sahiptir.

Ogrenciler, kayitli olduklar1 birimlerine ait uygulama esaslarinda yer alan boliim/ana bilim/ana sanat dali/programindan
mezuniyet icin gerekli toplam kredi saatleri ile AKTS lerini (On lisans 80 + 10 kredi ve 120 AKTS, Lisans (4 Y1llik) 140 +
20 kredi ve 240 AKTS, Lisans (5 Yillik) 225 + 25 kredi ve 300 AKTS) tamamlamalar1 halinde mezuniyet islemlerini Ogrenci
Bilgi Sisteminde baglatabilmektedirler.

Universitemiz 6grencilerinin; doktora, sanatta yeterlik, yiiksek lisans, lisans ve 6n lisans diplomalari ile ilgili birimler

tarafindan hazirlanacak olan sertifika ve diger belgelerin diizenlenmesi kapsamindaki ilgili is ve islemler Atatiirk Universitesi
Diploma, Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ile ilgili Uygulama Esaslarinda yer alan hiikiimlere gore

yiritilmektedir.

Universitemiz dgrencilerine verilen diplomalarin arkasinda yer alan kare kod veya dogrulama linki araciligr ile diplomanin
elektronik dogrulamasi yapilabilmektedir (Ek B.2.4.1).

Ogrencinin diplomalarinin, akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik, diplomasina ek olarak diploma eki belgesi
verilmektedir. Bu belge ulusal kurumlar tarafindan (Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO) ortaklasa hazirlanmis
bir sablona gore diizenlenmektedir (Ek B.2.4.2).
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimlt siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek B.2.4.1. Diploma Ornegi.pdf
e FkB.2.4.2. Diploma Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizin 6grenme kaynaklar1 arasinda derslikler, kiitiiphane, toplant1 salonlari, laboratuvarlar yer alir.
Kurumumuzdaki dersliklerin kullanimi tanimli bir siirece bagli olarak gergeklesir. Siniflarin haftalik ders programlari donem
baslamadan ilgili Dekan/Miidiir Yardimcisinin nezaretinde hazirlanir ve kontrol amagli olarak biitiin akademik personele
iletilir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda son hali verilir ve uygulamaya gegilir. Siniflarin kullanimina iligkin taniml1 stire¢
boylelikle tamamlanmig olur. Ayni tanimli siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir. Kiitliphane alaninda siireli
yayinlar, danisma kaynaklar1, tezler, 6diing verme ve danisma birimleri yer alir. Universite kiitiiphanesinden akademik ve idari
personel ile disaridan gelen arastirmacilar yararlanabilir. Kiitliphanedeki 6diing verme sistemi tanimli bir siirece bagli olarak
gerceklesir. Kiitliphaneler arast 6diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve yiiksek lisans Ogrencileri
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yararlanabilir. Ayrica {iniversitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlari satin alinarak akademik personel ve
Ogrencilerimize iicretsiz erigim imkani saglanmaktadir.

Bunun disinda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basar ile
kullanilmaktadir. Ogrencilerimiz kurumumuzda her simfta bulunan projeksiyon cihazlariyla etkili sunum yapabilme
becerilerini gelistirebilme imkanina sahiptir. Ayrica okuma odalarinda bulunan bilgisayarlar ile arastirma metot ve tekniklerini
gelistirebilme imkanina sahiptirler. Universitemizdeki 6grenci kuliiplerinin kullanabilecekleri odalar da vardir. Ogrenci
kuliipleri odasinda 6grenciler, bagli bulunduklar1 6grenci topluluklart ile ilgili kararlar alma, toplant1 yapma ve yapacaklari
faaliyetler hakkinda fikir aligverisinde bulunma imkanina sahiptir.

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegreDers Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo;
ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilir olmasi
amactyla 6gretim elemanlarina yonelik materyal hazirlama egitimleri diizenlenmekte ve paylasiimaktadir (Kamtl, Kanit2,
Kamit3, Kanit4).

Ogretim iiyelerinin hazirlamig oldugu materyallerin Universitemiz Ogrenme yonetim sistemi (Ders Bilgi Sistemi) tizerinden
etkili ve verimli bir sekilde paylasilabilmesi amaciyla egitimler verilmektedir. H5p uygulamasi ile etkilesimli materyal
hazirlamaya yonelik egitim semineri diizenlenmistir (Kanmitl, Kanit2).

Pandemi siirecinde yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin iiniversite yagamina uyum saglamalarini kolaylastirmak, egitim siireci
ve iiniversitemizin olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek, sunulan ¢esitli imkan ve hizmetlerden haberdar olmalarin1 saglamak
amactyla Kurumsal fletisim Direktorliigii baskanliginda kurulan “Oryantasyon Dersi Calisma Grubu” tarafindan “ATA100
Oryantasyon A¢ik Dersi” (Ek. B.3.1.1) tasarlanarak DBS iizerinden erisime agilmustir. Ayrica 6grencilerimizden goniilliiliik
esasina gore oryantasyon acgik dersi hakkindaki geri bildirimlerini “Ders Degerlendirme Anketi” tizerinden online olarak
iletmeleri talep edilmistir (Ek B.3.1.2). Anket sonuglari Oryantasyon Dersi Caligma Grubu tarafindan degerlendirilerek 2022-
2023 akademik yilinda oryantasyon acik ders igerigi Ogrencilerin talepleri dogrultusunda giincellenmistir. Ayrica, anket
sonuclart dikkate alinarak 2022-2023 egitim-6gretim yilinda yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin {iniversiteye uyum siirecini
kolaylastirmak amaciyla tiniversite genelinde béliimlerde gergeklesen oryantasyon programlarinda kullanilmak iizere sablon
bir sunum olusturulmus ve tiim birimlerle paylasiimistir (Ek. B.3.1.3). Gelistirilen oryantasyon ders igerigi ve oryantasyon
program sunumu &rnek gosterilebilecek bir uygulama olarak 6ne gikmaktadir. Universitemizde akademik birimlerdeki tiim bu
o6grenme kaynaklarinin kullanimu ile ilgili siiregler Dekanlik/Miidiirliik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talep ve
oneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, Akademik Danismanlik ile ilgili hususlar1 Universite Senatosu tarafindan kabul edilen ‘Ogrenci Danismanlig
Uygulama Esaslari”na gore yiiriitiilmektedir. Ogrencinin kuruma kayit olmastyla birlikte 6grencinin egitim, 6grenim ve diger
sorunlariyla ilgilenmek {izere Ogretim elemanlarini damisman olarak gorevlendirir ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki
“Damigmanlik” adl1 6zel bir modiil izerinden damigmanlikta saydamlik saglar.

Danigmanlik Yonetim Sistemi, tiim ¢evrimigi kayit vb. islemlerin gegerliligi i¢in akademik danigmanin onayini gerekli kilar.
Danigman ders se¢im isleminin ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir ve “Ders Se¢im Onayi”’n1 verir. “Mazeretli Derse
Yazilma” ve “Ekle-Sil Haftasi’nda dersten ¢ekilme ve derse yazilma taleplerini onaylar. Ogrencinin ilgi alamna gére almasi
gereken segmeli dersler konusunda Onerilerde bulunur. Danigsman, 6grenciyi tiniversite yagamina uyum, mesleki gelisim,
kariyer ve benzeri konularda yonlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her yariyil basinda ders se¢imi siirecinde bilgilendirir,
Ogrencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine onay verir.

Degisim programi kapsaminda gelen 6grenciler i¢in kurum degisim programlar1 koordinatorii danigmanlik hizmetini yiirtitr.
Kurum, damismanlik sisteminin nitelikli bir sekilde icra edildigini kontrol etme ve ihtiyag durumunda 6nlem alma
mekanizmalarimin dinamikligini saglamak adina Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile siirekli goriisiir. Bu sayede danismanlik
planlamasini ve danismanligin saglikl1 yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalari yapar, kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile
iletisimi saglar ve elde edilen sonuglari Dekanliga sunar. Siire¢ yonetiminde Dekanlik, danigsmanlik sisteminin daha iyi
caligmasi icin 6 ayda bir Ogrenci Danismanlari ile toplanti yaparak damsmanlardan gelen talepler dogrultusunda gereken
onlemleri alir.

Kurum, rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerini Danigmanlik Y 6netim Sistemi’ne gore her 6grenciye atanan
danmismanlar ve Ogrenci Isleri kanaliyla yiiriitiir. Bu grubun temel gorev ve politikalarinin arasinda danismanlik planlamasini
ve danmismanligin saglikli yurtitilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1t yapma, kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile iletisimi
saglama, 6grenci memnuniyetini 6l¢mek i¢in anketler hazirlama, uygulama ve elde edilen sonuglari bir rapor halinde kuruma
sunma vardir.

Ogrencinin kuruma kayit yaptirmasiyla birlikte tanimlanan akademik damsman, rehberlik ve kariyer hizmetleri bakimindan
Ogrenciye destek saglar, yasam boyu 6grenme ve arastirma aligkanligi kazanmasi igin 6grenciyi tesvik eder. Basarisizlik
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durumunda, basarisizligin nedenleri ve ¢oziimleriyle ilgili sosyal ve psikolojik rehberlik hizmeti almak tizere 6grenciyi ilgili
birimlere yonlendirir. Universitenin idari ve akademik birimleri hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Mevzuattaki ve programdaki
degisiklikler hakkinda grenciyi bilgilendirir. Yurt ici/yurt dig1 degisim programlari, yatay gegis imkanlari ve sartlarinin yani
sira kariyer planlamasina yonelik 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendirir. Kurum, her dénem o6grencilerinin memnuniyetini
anketler vasitasiyla 6lger.

Universitemizde &grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikal girisimcilik dersleri
verilmekte, Teknokent aracilig ile projelerini gerceklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir.

Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina
yonelik olarak da kariyer glinleri kapsaminda Ogrencilerimizin sektériin Onemli firma temsilcileri ile bulusmasi
saglanmaktadir.

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
ogrencilerimizin katilim1 tegvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
Universite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev
alanina giren konular kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde &grenciler saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisebilmektedir. Bélgemizin en biiyiik {iniversite hastanesi

olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagli Ogrenci Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler.

Ayrica, ogrencilerimize Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Damsman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAPDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri de sunulmaktadir.

ATAPDREM biriminde 6grencilerin talepleri dogrultusunda ders basarisi, motivasyon, planlt ders calisma, mesleki ve
akademik yonelimler vb. gibi konularda bireysel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunulmaktadir. Bireysel danisma
hizmetlerimizde bireyin ihtiyaci ve bu ihtiyacin giderilmesine doniik spesifik meseleler tespit edilip uygun ¢dziim yollart
gelistirilmesine destek olunmaktadir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz bityiik bir kampiis igerisinde yer alir. Dolayistyla kampiis igerisindeki biitiin alanlardan &grenci ve personelimiz
istifade eder. Fakiiltemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlar1 gibi konularda geri doniislere 6nem
verir ve bu hususla ilgili anketler yapilir. Bu anket sonuglari da, varsa sikayetlerin ¢dziime kavusturulmasi amaciyla ilgili
mercilere iletilir.

6,5 milyon m?2 acik, 1 milyon m?2 kapali alani ile iilkemizin en biiyiikk ve diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk
Universitesi Kampiisii; saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, 6grencilerin her tiirlii yasamsal
ve sosyal ihtiyaglarini karsilayabilecekleri imkanlar1 barindiran, cagdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam
ve egitim-ogretim merkezidir. Kampiis igerisinde giinliik olarak akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin 6grencinin yeme
icme ihtiyaclarin1 karsilayacak bir merkezi yemekhane, 8 kiiciik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya
bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki iicretler 6grenciler agisindan oldukga uygun diizeydedir. Ogrencilerimize egitim-ogretim
yil1 boyunca 6gle, aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk Universitesi, genis kampiis
alaninda kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her tiirli fastfood mekanina sahiptir. Kampiis icerisinde farkli tarz ve konsepte
sahip pek ¢cok mekan 6grencilerimizin yeme-igme ihtiyacimi karsilamaktadir.

Kampiisiimiiz i¢inde tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet
parkuru gibi bircok spor alaninin yam sira hayati kolaylastiran ve 6grencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki
saglayan PTT ofisi, marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler bulunmaktadir. Kampiis i¢indeki bir aile hekimligi ve
Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan Arasgtirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaclarimi
karsilayacak ve bu konuda sikinti yagsanmasina mahal vermeyecek énemli merkezdir. Ulagimin yurti¢i ve yurtdisindan hava,
kara ve demiryolu baglantilariyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de 6grencilerimiz i¢in oldukga cazip bir
egitim-ogretim yuvasidir. Ayrica, dgrencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini
karsilamak tizere, yurt iginden ve disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yayinlar ( e-kitap, e-dergi, etez, CDROM,
veritabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde
diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir hale getirmek amaciyla Kiitiiphane Daire Baskanlig1 hizmet vermektedir.

3.4. Dezavantajh gruplar
Universitemiz, dezavantaji bulunan yiiksekdgrenim ogrencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal

alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak
caligmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarim degerlendirmek amaciyla Engelli Ogrenci
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Birimini kurmustur. Kurumumuz diizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri yapar ve bu anketlerle engelsiz fakiilte ile
ilgili goriislere 6nem verir.

Universitede grenim goren engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir
sekilde tamamlamalar1 i¢in, 6zel durumlar1 ve farkliliklariyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda
yapilandirilmas1 yoniinde ihtiyaclarinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanimlamak, ¢6ztimleri planlamak ve
uygulamak, ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak {iizere tiniversite
biinyesinde bir rekt6r yardimeisi bagkanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim tiyesinin katilimiyla Engelli
Ogrenci Biriminde ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu birimden; dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gorme engelliler ve az
gorenler, hareket problemi olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme gii¢liigii ¢ekenler, kronik
saglik sorunlar1 yasayanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gegici yetersizlikleri olanlar
faydalanabilmektedir.

Universitemiz engellerin ortadan kaldirildig1, erisilebilir bir iiniversite yerleskesi olusturma hususunda iizerine diisen
sorumluluklari yerine getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere, Universite, biitiin engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve
Ogrenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grencilere,
fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlart ve eski yapilarda bina disindan asansor sistemlerinin kurulmasi gibi kolayliklar da
saglanmaktadir. Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan,
bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini,
kaliciligin1 ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen
engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri belirlenmekte ve bu talepler engelli saglik raporlart dogrultusunda yerine
getirilmektedir. S6z konusu taleplere bagl olarak gérme engelli 6grenciler i¢cin okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan
veya kullanmakta giicliik ¢eken engelli 6grencilere de isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ortopedik (ylirliyemeyen veya
yurtimekte giigliik ¢eken) engeli bulunan 6grencilere ise rampali, asansorlii mekanlar veya binalarin giris katlar1 siav yeri
olarak tahsis edilmektedir.

Bunun disinda, gérme engelli 6grencilerin sinavlarinda tespit edilen gorsel ve sembolik sorular, 6lgme ve degerlendirme
islemlerinde degerlendirme diginda birakilmakta ve bu ogrenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadir. Universitemiz
biinyesinde devam etmekte olan programlara kayith 6grencilerden %40 oraninda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile
belgeleyen 6grencilerin materyal tcreti ve katki payr tcreti islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Ayrica dezavantajli durumunu belgeleyen 6grencilere yemek bursu saglanmaktadir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Danisman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi(ATAPDREM)
psikolojik danigma ilkeleri ve etik degerleri dogrultusunda her bireye esit mesafededir ve ayrim yapmadan ihtiyag duyan tiim

bireylere psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti sunmaktadir. Bu konuda hem engelli bireylere erisim kolaylig1 saglamak,
hem de merkeze bizzat gelmekte sorun yasayan bireylerin (6rnegin, ilgelerde 6grenim goren dgrencilerimiz gibi) erisimlerini
saglamak i¢in yiiz yiize danisma hizmetlerinin yaninda online (uzaktan video konferans yontemleri kullanilarak) danisma ve
rehberlik hizmetleri de sunmaktadir. Bunun i¢in bagvuru yapacak olan bireyler merkeze gelmeye gerek duymadan web
sayfamiz tizerinden kayit olusturarak randevu alabilmekte ve damigmalarini uzaktan siirdiirebilmektedirler.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaclarim karsilamak iizere Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig
bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde 168 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler, 6grencilerimizin ilgi alanlarina
gore ders dig1 zamanlarini degerlendirmek, farkli ilgi alanlarina yonelmelerini, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilimlarini saglamak amaciyla faaliyetlerini Atatiirk Universitesi Kuliipler Y nergesi ¢ercevesinde siirdiiriirler. Kuliiplerin
2022 yilinda yaptiklari faaliyet, igerigi ve biitcesi mevcut olup ekte verilmistir (Ek B.3.5.1).

Atatiirk Universitesinde 6grenci olmak kis sporlarina goniil verenler i¢in oldukg¢a ayricalikli bir deneyimdir. Hig bir
dgrencinin kayak deneyimini yasamadan sehirden ayrilmamasi nihai hedeflerimizdendir. Ayrica, Atatiirk Universitesinde
atletizm, basketbol, voleybol, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, okguluk,
masa tenisi gibi birgok spor dalmin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness
salonu, SPA alani, sporcu performans 6l¢iim ve degerlendirme ve rehabilitasyon merkezi 6grencilerimize hizmet vermektedir.

Akademik birimler biinyesindeki 6grenci kuliipleri; gorevleri ve politikalari ¢ergevesinde olan tiim faaliyetlerin planlama,
hazirlik, tanitim ve duyurularini yapar. Ayrica Dekanlik/Midiirliik, 6grencilerin faaliyet gostermekte olduklar1 kuliiplerinin
takibini ve kuliip faaliyetleri 6ncesinde gerekli birimlerle iletisim saglayip faaliyetin denetimini yapar. Bununla birlikte
ogrencilerden elde edilen istek ve talepleri degerlendirir ve kendi kurullari icerisinde miizakere eder. Yapilan tiim faaliyetlerde
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisine uygunluk gozetilir.

Ogrenci kuliipleri temsilcileriyle irtibat halinde olunarak goriis alisverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler

gerceklestirilir. Akademik birimler biinyesinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanlik/Miidiirliik tarafindan bu
faaliyetin igerigi hakkinda bilgi veren bir haber metni hazirlanir ve faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik birimin web
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sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda paylasilir. Ayrica ilgili haber metni, Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii
araciligiyla yerel ve ulusal basin ile de paylasilarak kamuoyu bilgilendirilir.

Universitemizde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif talepleri ve memnuniyetini 6lgmek amaciyla “Ogrenci Memnuniyet
Anketi” her yil yapilir. Bu anketin “Ogrencilere Saglanan Hizmetler ve Olanaklar Boliimiindeki sorulari ile “Sosyal
Etkinlikler Boliimiindeki sorular1 bizzat bu baglikla ilgili olup anketten gelen sonuglar periyodik olarak izlenir, eksikliklerin
giderilmesi ve 6nlem alinmasi yoniinde planlamalar ve iyilestirmeler yapilir.

Ayrica, Universitemizde 6grencilerin akademik ve yasam kalitesi ile ilgili 6nerilerini, soru ve sorunlarini paylasabilecekleri
¢oziim odakl1 bir birim olan Ogrenci Dekanlig1 vardir. Dekanlik, dgrencilerin ihtiya¢ duyduklar: anlarda yanlarinda olmayi,
genel veya bireysel akademik veya idari sorunlarini, her konudaki dilek, istek ve 6nerilerini, tiniversite yonetimine aktarmada
koprii vazifesi olmaktadir. Ogrenci Dekanlig1 tiniversitenin amaglar1 dogrultusunda 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda
gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida siralanmusgtir.

“Arastirma Universitesinde Ogrenci Olmak” temali II. Ogrenci Surasigerceklestirildi. “Kentle Biitiinlesen Universite”
etkinligi kapsaminda liselerde egitim géren ogrencilere yonelik fakiilte tamtim programu gergeklestirildi. 25 Temmuz- 5

Agustos 2022 tarihleri arasinda Universitemiz Erzurum Havuzbasi: Kent Meydaninda Atatiirk Universitesi Agik Kapi-Tanitim
ve Tercih Giinleri gergeklestirildi. “Atatiirk Universitesi Kuliip, Topluluk ve Takimlarim Bilgilendirme Toplantist” etkinligi
Nene Hatun Kiiltiir Merkezindegerceklestirildi. Universitemizde 6grenim goren yabanci uyruklu ogrencilere sehrimiz ve
tiniversitemiz alt yapis1 hakkinda tanitim toplantilar gergeklestirildi. 2022-2023 Kampiise Hos Geldin Oryantasyon Programi
ve 65. Y1l Kutlama Torenlerinde 6grenci organizasyonu gergeklestirildi.

Ogrenci kuliipleri etkinlik basvuru ve takip siireci icin Universitemiz Dijital Déniisiim Ofisi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 ile ortak calisilarak UBYS ve OBS aktif hale getirildi. 2021-2022 Bahar Bilim Sanat ve Spor Senligi
organizasyonunda tiniversitemizde aktif olan tiim kuliiplerin organizasyonu gergeklestirildi.

Atatiirk Universitesi Ogrenci Dekanligi ve Erzurum Ibrahim Hakki Fen Lisesi’nin ortaklasa diizenledigi Ekip Ogrenci Proje
Calistayinda Proje ve Patent Kuliibii 6grencileri ve Mithendislik Fakiiltesi bulusturuldu. Calistay kapsaminda &gretim
tyelerinin deneyim ve tecriibelerinden yararlanan lise Ogrencileri ulusal ve uluslararast platformlarda diizenlenecek
yarigmalara katilim ve proje ve patent konularinda bilgilendirilmesi yapildi.

7-8 Mart 2022 tarihlerinde gerceklestirilen Dogu Anadolu Bolgesel Kariyer Fuarinda (DAKAF’22) kuliiplerin
gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin sergilenmesinde gerekli organizasyonlar yapildi.

Ayrica, {lniversitemiz komisyonlarina ogrenci bakis agis1 kazandirmak amaciyla komisyonlara ogrenci iiyeler dahil
edilmektedir. Bu baglamda Universite Senatosu, Universite Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlarinda da &grenci
temsilcileri yer almaktadir. Gergeklestirilen toplantilarda 6grenci temsilcileri birimlerinin iyilesmeye agik yanlarini,
Ogrencilerin taleplerini komisyonlara ileterek kalite siireglerine katki saglamaktadirlar.

Kalite giivencesi sisteminin 6ncelikli paydas) olan grencilerin, siireclere 6grenci bakis agisi kazandirmasi ve §grencilerin
karar alma siireglerine katilimim tesvik etme amaciyla Atatiirk Universitesi Kalite Toplulugu 30 Mart 2022 tarihi itibarryla
kurulmus ve yapilanmasini tamamlanmistir. Gerek stant agarak gerekse birim ziyaretleri ile kalite glivencesi kiiltiiriiniin
Ogrenciler tarafindan igsellesmesi ve yayginlagmasi konusunda tesvik edici rol iistlenmeye calismistir. Topluluk tiyeleri
Program Akran Degerlendirme Calistay’na katilarak Ogrenci Degerlendirici olmaya hak kazanmis ve iiniversitemizde
diizenlenen Akran degerlendirmesi siireclerinde gérev almak tizere Akran Degerlendirme Takimlarinda gorevlendirilmislerdir.
Kalite Toplulugunun birgok iiyesi YOKAK 1 diizenlemis oldugu yiiz yiize ve ¢evrim ici bircok etkinlik/toplantiya katilim
saglamakta ayrica YOKAK degerlendirme takimlarimda 6grenci degerlendirici olarak gorev almaktadirlar. Edindikleri bilgi ve
deneyimleri tiniversitemiz Kalite Komisyonuna, Kalite Koordinatorliigiine ve Kalite Topluluguna aktarmaktadirlar.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar
e EkB.3.1.1.2021 Yilimin Ogretim Elemani Performans Puanlari (Yiiksekokul & MYO).pdf
e EkB.3.1.2. ATA100 Oryantasyon A¢ik Dersi.pdf
e Ek B.3.1.3. Birim Oryantasyon Fakiilte.pdf
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
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Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EkB.3.5.1. Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri Dosyasi.pdf
4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin atama, yiikseltme ve gérevlendirme hususlarinda tammlanmus siirecleri bulunur. Kurumumuz tarafindan
ogretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler 6gretim tiyeligi
kadrolarina basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasini ve ilan edilen kadrolara bagvurularda nesnelligi
saglamayl amagclar. Yine tniversitemiz adaylarin kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarimi degerlendirmelerinde 6l¢iit
olusturmayi, bilimsel ¢alismalar1 tesvik etmeyi ve 6gretim elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet ortami igerisinde yer
almaya hazir hissetmelerini saglamayr hedefler. Bu 6l¢iitler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26. maddeleri
geregince ayn1 Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasinin dordiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y Onetmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma
islemlerinde gerekli kosullara ilaveten, Atatiirk Universitesi tarafindan ayrica aranacak asgari kosullari kapsar.

Universitemizde, "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolari'min Belirlenmesine ve
Kullanilmasina fliskin Y 6netmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin boliim baskani, boliim kurulu karar1 alarak Dekanliga
gereksinim duyulan kadro istegini iletir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Kadro ilam sonrasinda,
ogretim iiyeligi kadrolarina bagvuracak olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeligi’nce dngoriilen bilgi ve belgeler ile birlikte, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri kapsaminda istenen bilgi ve belgeleri ilgili birime sunar.

Atanma 6lgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, arastirma ve proje ¢aligmalari ile egitim ve
O6gretim calismalar1 ile hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde yer alan yayinlar, kongre bildirileri,
indekslerde tanimlanmis atiflar, arastirma projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir.
Egitim-6gretim calismalar1 icinde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler olarak kabul edilir. Ayrica
verilen lisans ve lisanstistli dersler de etkinlikler i¢inde yer alir.

Ayrica, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) ile arastirmacilarin performanslari aylik ve yillik olarak
Mart ayinda degerlendirilmektedir. Atatiirk Universitesinde “Akademik Performans Degerlendirmesi” i¢in puanlama ve
hesaplamalar, Atatiirk Universitesi tarafindan yaymlanan “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ve “Akademik
Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar1” dikkate alinarak tamamlanmistir. Akademik Performans Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu, “Akademik Performans Degerlendirme Y onergesi” dokiimanina gére hareket eder. Bunun
disindaki durumlarda siireci hizlandirmak i¢in hem 6gretim elemanlarindan hem de b6liim inceleme komisyonlarindan gelen
taleplere aninda cevap verebilmek amactyla Atatiirk Universitesi tarafindan belirlenen takvime uygun olarak olusturulan
toplantilarin yaninda ek toplantilar da diizenlenir. Ayrica komisyon tiyeleri arasinda kurulan online haberlesme sistemi ile

yasanan sorunlara ve sorulan sorulara komisyon iiyelerinin yorum ve katkilarinin alinabildigi bir ortam olusturulmaktadir.

Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu 54 iiyeden olusmus olup, komisyonundaki iiyelerin her
biri Atatiirk Universitesinin ilgili fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerinden sorumlu tutulmus, s6z konusu iiyelerin tespit ettigi
sorunlar komisyona iletilmis ve her bir sorun komisyonda detayl1 bir sekilde incelenmistir. B6ylece biitiin birimler de ayni
standartlar saglanmaya calisilmistir. Ayrica Universitemiz tarafindan kullamlan Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) yardimi ile Akademik Performans Puani hesaplanmasi yoluna gidilmistir. Akademik performans
degerlendirmesi; 6gretim elemani, boliim, birim ve kurum diizeyinde, Yeni Nesil Universite konseptine uygun olarak yedi
katmanda gerceklestirilmistir. Bu yazilim tizerinden her bir 6gretim elemaninin puanlart tek tek incelenmis; tespit edilen
eksikler ve hatalar bu yazilim yardimiyla komisyonun aldig: kararlarla birlikte dogrudan ilgili 6gretim elemanina iletilmistir.

Yeniden atamalarda (Arastirma Gorevliligi, Dr. Ogretim Uyeligi gibi kadrolar) nitelikli bilimsel yayin, atif, bilimsel proje,

kitap gibi performans olgiitleri istenmektedir. Yeniden atanma donemlerinde (ayn: kadroya yeniden atanmalar dahil)
personelden o doneme ait faaliyet raporu istenmektedir. Gorev yaptig1 birime 6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in
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konuyla ilgili kurum i¢i veya disi yetkin bilim adamlarinin goriislerine basvurulmaktadir. Aragtirma kadrosunun akademik
performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez galismalarindan
tiretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi gostergelerle 6l¢iilmektedir.

2022 Mart ayinda bir onceki yilin (2021 yilim1 kapsayan faaliyetler) performans durumlari izlenerek degerlendirmeye
almmugtir. 2022 yilim1 kapsayan faaliyetlerin 6l¢lilmesi ve performans raporlart da 2023 Nisan ayinda yapilacaktir. 2022
yilinda yapilanda bir 6nceki yila ait Akademik Performans Degerlendirme Sonuglar1 6gretim elemani (Ek. B.4.1.1) ve birim
bazindaki analiz edilerek raporu ekte verilmistir (Ek. B.4.1.2).

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim kadrosunun 6gretme siirecindeki yetkinligini arttirmak i¢in tanimli bir siireci bulunur. Uygulamalar ve
planlamalar bu siirece uygun sekilde yiiriitiiliir. Kurumumuzda programda bulunan derslerin her birinin uzmani olan
akademik yeterlilige sahip &gretim elemanlar1 bulunur. Ogretim kadrosunun dagilimi biiyiik oranda anabilim dallarina ait
derslerin yogunluguna paralel bir bigimde olusturulmustur. Kurumumuz zaman zaman bazi anabilim dallarinda alaninda
onemli katkilar1 olacag: diistiniilen sahislar1 da fakiiltemize davet usulii ile gorevlendirmelerini yaparak dersleri yiiriitmelerini
saglar.

Universitemizin aktif 6grenme ve 6gretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik olarak Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim {iyelerine 6grencilerin etkin 6grenmeleri i¢in egitimler verilmektedir.

KIDR raporunda B.2.1, B.2.2 ve B.3.1 kod numarali bagliklarda 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme degerlendirme ve
O0grenme ortam ve kaynaklarina yonelik verilen egiticilerin egitimi kapsaminda verilen tiim egitimler agiklanmistir. Egitimler

gerek bireysel seminer olarak gerek TUBITAK 2237-A programi projesi kapsaminda egitim etkinligi olarak sunulmustur.
2022 yilinda yiirtitiilen tim egitim faaliyetleri kolay ve agik erisim saglanabilmesi amactyla ¢evrimi¢i olarak diizenlenmistir.

Egitimlere yonelik web sayfalar1 ve katilim bilgileri kanit olarak sunulmustur.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amactyla iiniversitemizde Akademik Performans Degerlendirmesi Sistemi

hayata gegirilmistir. Atatiirk Universitesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme islemleri Akademik

Performans Degerlendirmesi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Akademik Performans Degerlendirmesi, Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Déoniisiim Projesi kapsaminda 7 bolgede puanlanarak degerlendirilmektedir. Ozellikle 7 bolge iginde (1. Bolge)

Egitime Katki, (4. Bolge) Egitim-Arastirma Katkisi, (5. Bolge) Egitim-Topluma Katki, (7. Bolge) Carpan Katki
bolgelerindeki puanlamalar egitim ile ilgili kisimlardir.

2022 yilinda yapilan bir nceki yilin Akademik Performans Degerlendirme Sonuglar1 ve analiz raporu ekte verilmistir (Ek.
B.4.1.2). Buna gore onaylanan faaliyet sayisinin %34’ arastirmaya katki, %29’u egitime katki, %15°1 kurumsal katki, %7 si
egitim-aragtirmaya katki, %5°1 ¢arpan katki, %4°1 arastirma-topluma katki, %31 toplumsal katki ve %3’ egitim-topluma
katki seklinde dagilmstir.

Her yil egitimle ilgili bu bolgelerden alinan puana gore derecelendirmede ilk 3’e giren 6gretim tiyesi, bolim ve birim
yoneticilerine Rektorliik tarafindan 6diil verilmektedir.

Ayrica kadro ilam veya yenlden atanma hususunda 0 gretlm tyelerinin egitim alamm ilgilendiren bolgelerden almus olduklar:
puanlar Atatiirk Ictitlerikapsaminda degerlendirilmektedir. Atanma
Olciitlerinde egitim faaliyetlerinin puanlamaya dahil edilmesi 6gretim tiyelerinin egitime tesviki hususunda énemli bir katki
saglamigtir.

Ornegin, egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarinin harmanlamasi ve ilgili bilim alaninda asagidan yukariya
dogru seffaf ve katilimci yonetisim anlayisina paralel politikalarin belirlenmesinde 6nemli islevleri olan Koordinasyon
Kurullar1 kurulmustur (Ek A.1.1.3). Bu kurullarda Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin Gelistirilmesine
Yonelik onerilerin rapor halinde sunulmasi giindemiyle toplanilarak, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Bagvuru igin Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarmin gelistirilmesine yonelik birimlerden gelen akademik personelin
onerileri goriisiilmektedir. Toplant1 sonucunda goriisiilen 6neriler dikkate alinarak Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme
kriterleri yeniden diizenlenmis ve 06.01.2023 tarihinde Senato karari ile kabul edilerek Yiiksekogretim Kurulu'na
sunulmustur (Ek. A.1.1.4) .

Atama, yiikseltme ve giorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar
Ogretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma Politikasi mevcuttur. Atatiirk Universitesi, yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil Universite Tasarim ve
Doniisiim Projesi” kapsaminda Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimi yapmustir. Biitiinlesik Arastirma Modeli;
buitiinlesik arastirma yonetimi, gercek hayatla biitiinlesiklik, disiplinler arasi biitiinlesiklik, egitimle biitiinlesiklik, inovasyon
ve girisimcilikle biitiinlesiklik, kaynaklarin biitiinlesikligi, ulusal ve uluslararasi biitiinlesiklik ve bilimsel yayimin
biitiinlesikligi kistmlarindan olusmaktadir. Her bilesen ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Esasen bu model Universitenin
tiim misyonlarini birlestiren ATA- KOK sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalar1 degere doniistiirerek etkilerinin
biitiinlesiklikle arttirilmasidir.

1. Biitiinlesik Proje Yonetimi ii¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar; kurumun arastirma politikalari, arastirma hedefleri ve
performans gostergeleri ile arastirma politikalarinin bir biitlin olarak yonetildigi kurumsal yap1 olarak olusturulan bilimsel
arastirmalar koordinatorliigidiir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorlugii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi
(BAP), Di1s Kaynakli Bilimsel Arastirmalar Koordinatorlugii (DAP), Proje Destek Ofisi, Fikri ve Milkiyet Haklar
Koordinatorliigii, Akademik Yazim Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.

2. Gergek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile etkilesim, aragtirma ve uygulama
merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulama odakl: tezler konularini kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Biittinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlar1 arasi ortak projeler, interdisipliner arastirma merkezleri,
interdisipliner lisansiistii programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularini kapsamaktadir.

4. Egitimle Bitiinlesiklik; lisans aragtirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doc projelerini
kapsamaktadir.

5. Inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime doniistiirme ile patent ve faydali
modele doniistiirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Biitiinlesikligi; aragtirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ile arastirma imkanlar1 ve
laboratuvarlarin verimli kullanimi1 konularini i¢ermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararas1 Bittinlesiklik; uluslararasi arastirma aglarina katilim, ulusal projelere katilim ve arastirma ortagi
gelistirme programlarindan olugmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Biitlinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar (basin, etkinlikler,
sosyal medya vb.) konularim igermektedir. Atatiirk Universitesi arastirma alaninda siirdiiriilebilirlik i¢in, Birlesmis Milletlerin
Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini 6nceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi,
yenilik¢ilik ve altyap, karasal yasam ile hedefler igin ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de sz
konusu bes alani destekleyecek sekilde hizalayacaktir.

Atatiitk Universitesinin oncelikli alanlarda ii¢ ana temas1 bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve 6nciiliik, uluslararasilasma ve
genis Olgekte etki tiretmedir.

Universitemiz hem yiiksekogretim alaminda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi
amaglamaktadir. ileri teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak bulundugu bolgeye ve
iilkeye hizmet etmeyi Ongdrmektedir. Ayrica uluslararast 6grenci, 6gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilagmasini
gelistirecektir. Universitemizin iigiincii temas1 genis 6lcekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimryla etkisinin
ve 6lgeginin siirekli artirilmasidir. Universitemizde 47 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma alanlariyla
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ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen
oncelikli alanlar agagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Calismasi Biyomalzeme
Biyomimetik ¢aligmalar
Biyoteknoloji ve ilag Faz Calismalari
Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Gida Giivenligi ve Teknolojileri
Organ Nakli Cesitlendirme
Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler
Savunma Sanayi

Spor Bilimi ve Teknolojisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1

Atatiirk Universitesi, arastirma siireglerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayigina uygun olmasina biiyiik onem
vermektedir. Bu amagla tiniversitemiz bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamli envanter ¢aligmalar1 yapilmakta,
kurumun tiim kaynaklarini ama¢ ve hedefleri dogrultusunda harekete gecirmek icin etkili performans yonetim modelini
uygulanmaktadir. Bu yolla Universitemizde, tiim siireglerin birbirini besleyecek sekilde yeniden yapilandiriimasi
gergeklestirilmis, etkili bir performans yonetimi uygulanmasi ve stratejik yonetim anlayigini hakim kilacak modern yonetisim
araglar1 olusturulmustur. Atatiirk Universitesi performans yonetim sistemi bireysel performansi ve arastirmacinmin kuruma
yaptigi katkiyr 6l¢meye yonelik olarak kurgulanmistir.

Birgok akademik ve idari siireclerin yiiriitilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde 6nemli avantajlar ve
kolayliklar saglayan bu sistem iizerinden, farkli gostergelere gore kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde performans
degerlendirmesi yapilmakta, anlik faaliyet ve performans raporlari iiretilebilmektedir.

Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya dénemsel raporlarin ve

istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi amaclara yonelik sahip oldugu bir¢ok fonksiyonel modiil sayesinde tiniversitemizin etkili

ve stratejik yonetim sergilemesine imkan saglamaktadir. AVESIS, bilgi agna iiye kurumlar arasinda iletisime, cesitli

gostergelere gore karsilastirmalar yapabilmeye ve YOKSIS’e veri aktarimina imkan vermektedir. AVESIS, akademik bilgi
sistemi ve performans yonetim sistemi olmak tizere iki ana sistemden olusmaktadir. Ayrica kisisel web sayfalari, CV

olusturma ve diizenleme, y1llik faaliyet ve performans raporu, gelismis analiz ve raporlama, katalog tiretim, yonetici islemleri,

sistem yonetimi, gruba yonelik e-duyuru, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine veri aktarma araglari, bilim o6diilii
degerlendirme, akademik irtibat ve Web of Science, Scopus ve Pubmed veri tabani entegrasyon modiillerini igermektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre galisanBilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi (BAPSIS).Diger Arastirma
Projeleri Y6netim Sistemi (DAPSiS)ve her ii¢ sistemle de entegre calisan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi
yazilimlar1 bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Biriminde, akademik &diil ve
tesviklerde ve yurt i¢i yurt dig1 bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiniversite

dist arastirma fonlarmin yogun kullanimim tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin;

Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katitlmli Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis
Aragtirmalar1 Destekleme Projesi kapsaminda destekler saglanmaktadir (bkz. BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar;

sayfa 10). Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde arastirmacilarimiz i¢cin maksimum biitgesi 10.000 TL den 300.000 TL varan
biitcelerde on sekiz farkli proje ttirti bulunmaktadir ve 09.02 2017 den itibaren performansa dayali biitce uygulamasina

gecilmistir.

Aym zamanda Universitemizde arastirma 6zellikle kurum dis1 projelerin gelistirilmesi i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon
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Ofisi kurulmustur. Bu ofis akademisyenleri proje hazirlamaya tesvik eder, aktif fon kaynaklarim duyurur, Projelere bilimsel
ve teknik destek sunar, Ulusal ve Uluslararast kuruluslarla igbirligi yapar, Universite-Sanayi etkilesimini gelistirici
planlamalar yapar. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin katkisi ile asagida siralanan yaygin etki ve katma degerler
saglanmustir.

Universitemizde proje kiiltiiriiniin olusturulmasina ve gelistirilmesine katki saglanmast,

Universitemize ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi/miktarinin artirilmast,

Gergeklestirilecek faaliyetler ile proje konusunda farkindalik olusturulmast,

Farkl1 fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme saglanarak akademisyenlerin tegvik edilmesi,

Gergeklesen her proje yayin ve patent potansiyeli tagidigindan Atatiirk Universitesinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksinde” iist siralarda yer alabilmesi,

Gelistirilecek kaliteli projeler ile tilkemizin bilimsel ve sosyo-ekonomik gelisimine katki saglanmasi,
Projelerde yer alacak diger kurum ve tilke ¢alisanlar1 sayesinde bilimsel kurumsal igbirliklerinin gelistirilmesi,

Ozellikle sanayiye yonelik projelerin artmasi sayesinde Universite-Sanayi isbirliginin artirilmast,
Projelerin gerceklestirilmesi ile olusacak ¢iktilar sayesinde ekonomik katk: ve ticarilesmenin artmasi gibi.

e o o o o

e o o o

Universitemizde, gretim elemanlarimin yapilan faaliyetlerle ilgili geri bildirimlerini alabilmek ve gelen déniitler iizerinden,
ofisin daha iyi hizmet verebilmesi i¢in "PDO Memnuniyet Anketi" hazirlanarak uygulamaya konmustur (Ek C.1.1.1).

Ayrica, tniversitemizde fikri ve miilkiyet haklar1 ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi, akademisyenlere desteklerin
saglanmasi ve fikri miilkiyet basvuru sayilarinin artirilmasi i¢in Fikri ve Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii kurulmustur.
Koordinatorliigiimiiziin Y 6nergesi geregince organizasyon yapisini tamamlamis ve faaliyetlerini siirdiirmektedir (Ek C.1.1.2).
2022 wil1 igerisinde Koordinatorliik tarafindan "Inovasyon Degerlendirme Toplantilart" yapilmigtir (Ek C.1.1.3). Toplantilar
15-19 Eylil 2022 tarihleri arasinda tam giin ve ¢esitli gruplarla olacak sekilde 28 proje hakkinda caligma yapilmigtir. 29
Eyliil - 14 Ekim 2022 tarihleri arasinda Universitemizin 23 akademik birimi ile "Patent Yolunda Birlikte-Universite Ozel
Program1" toplantilar1 yapilmistir (Ek C.1.1.4). Ayrica 2022 yil1 igerisinde 45 fikri miilkiyet projesinin 6n arastirma raporu
tamamlanmistir. Ayrica fikri miilkiyet bagvurularimin yapilabilmesi i¢in Dijital Doniisiim Ofisi ve BAUM ile birlikte
calismalar devam etmektedir. 2021 yilinda toplamda ulusal ve uluslararas1 63 fikri miilkiyet bagvurusu yapilmigken 2022
yilinda koordinatorliigiin kurulmasi ile bu say1 97°e yiikselmistir (Ek C.1.1.5).

Universitemiz, Arastirma Universitesi kategorisinde yer almasiyla beraber Arastirma Universiteleri Destek Programi
kapsaminda arastirmalar yiiriitmeye hak kazanmistir. TUBITAK ’1n ‘Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” raporu
dikkate aliarak 2022 Mart ayinda YOK tarafindan Arastirma Universitelerinin yetkin oldugu arastirma alanlar1 belirlenmistir.
Arastirma Universiteleri, 11. Kalkinma Plaminda yer alan sektér basliklart ve oncelikli olarak belirlenen odak alanlari ile
eslestirmeler yapilmustir (Ek. C.1.1.6). Universitemiz iki oncelikli sektér olan Kimya ve Gida Arz Giivenligi alanlariyla ve
Saglik alaninda Klinik Arastirmalar-Asi, Fen/Miihendislik alaninda Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler, Uzay Bilimleri ve Uydu
Teknolojileri ve Yapay Zeka Teknolojileri alanlariyla ve Sosyal alamnda ise Iktisat ve Egitim alanlariyla eslestirilmistir (Ek
C.1.1.7, Ek.C.1.1.8).

Universitemizin eslestigi alanlarda proje gelistirme ve siire¢ takiplerinin saglikli bir sekilde yiiriitiillebilmesi amaciyla 8
sektor/odak alan1 koordinatorliikleri kurulmus ve bu alanlarda ¢aligma yapan 6gretim tiyelerimiz arasindan arastirma ve proje
yetkinlikleri dikkate alinarak koordinatorler se¢ilmistir (Ek C.1.1.9, Ek. C.1.1.10). Diizenlenen bilgilendirme toplantilarda
sektor/odak alan koordinatorlerine gérev ve sorumluluklar iletilmis, ilgili alanlarda eslesen diger tiniversiteler hakkinda
bilgiler verilmis ve proje gelistirmeleri talep edilmistir (Ek C.1.1.11, EkK C.1.1.12).

Arastirma Universiteleri Destek Programma Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
BAPSIS iizerinde Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda tekliflerin aliacagi Ozel Cagrisi hazirlanmis ve tiim
akademisyenlerle paylasilmistir. Yiiritiilecek olan projelerden arastirma {iniversitesi parametreleri g6z Oniinde

bulundurularak beklenen somut ciktilar hazirlanan sunumlarda sektor/odak alami koordinatorleri ve ilgi projelerin

yliriitiictileriyle paylagilmigtir. Sektor ve Odak alan koordinatorliikleri biinyesinde gelistirilen projeler BAP sistemine
belirlenen takvim dahilde yiiklenmistir (Ek C.1.1.13). BAP siireglerini gecen projeler Rektér Bagkanliginda gergeklesen
Sektor Odak Alanlari toplantilarinda degerlendirilmis ve YOK tarafindan belirlenen tavan 6denek iizerinden desteklenecek
projeler YOK'iin teklifine sunulmustur.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Atatiirk Universitesi arastirma biitcesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
Kurum i¢i biitce gelirleri

1. Doner sermaye gelirleri,

2. Hazine yardimu gelirleri,


http://pdo.atauni.edu.tr/index.php/team/
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/Guncel_Universitelerin_Alan_Bazli_Yetkinlik_Analizi.pdf
https://atauni.edu.tr/arastirma-universitelerinin-katilimiyla-arastirma-odakli-misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-programi-duzenlendi
https://atauni.edu.tr/sektor-alan-odak-koordinatorleri-rektor-comakli-baskanliginda-toplandi

3. Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,

4. Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).
Kurum dis1 biitce gelirleri

1. Kalkinma Bakanlig1 gelirleri,

2. TUBITAK gelirleri,

3. SANTEZ gelirleri,

4. Diger arastirma kurumlarinin gelirleri.

Atatiirk Universitesi doner sermaye gelirlerinin %35°1, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum igi bilimsel arastirma
projelerinin fonlanmasinda kullanmilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi Tip Fakiiltesi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Agik Ogretim Fakiiltesinden gelmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amagclar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi

bulunmaktadir (BAP Uygulama Esaslari, BAP Uygulama Y 6nergesi).
I¢ kaynaklarin birimlere gore dagilimi web adresinden goriilebilmektedir: Birimleri Proje Sayilar1 | AVESIS (atauni.edu.tr)

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin {iniversite disi
kaynaklarin kullanimim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

1. Dis Kaynakli Proje Siiregleri Y6netim Sistemi
2. Proje Destek Ofisi —
3. Metodoloji Destek Ofisi -

Kurum igi aragtirma kaynaklari, doner sermaye, hazine yardimi, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans programlar1 ve diger

gelirlerden olugmaktadir. Atatiirk Universitesi, doner sermaye gelirlerinin %5 ini ve tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30 unu

kurum i¢i bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanmaktadir. Kurum BAP yonergesinde Giidiimlii Projeler gibi

6zgiin yaklasimlar mevcuttur. Universite dis1 kaynaklar, Kalkinma Bakanhigi, TUBITAK, SANTEZ ve diger arastirma
kurumlarindan alinan proje gelirlerini kapsamaktadir. Kurumun BAP yonergesinde 6zgiin yaklasimlardan birisi de diger

Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesidir. Bu projeler tiniversite disindaki ulusal veya uluslararasi

kurumlarca fon destegi saglanarak uygulamaya gegilmis olan ve Universite mensubu arastirmacilarin yiiriitiicii olarak gérev

aldig1 bilimsel arastirma projelerinin ¢iktilarina yonelik projelerdir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini

stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge g6zetilerek saglanmaktadir.

Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre calisan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) mevcuttur. Diger
Aragtirma Projeleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) ve her ii¢ sistemle de AVESIS Bilimsel Arastirma Projeleri Y&netim Sistemi
(BAPSIS) entegre galisan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi Sistemi yazilimlar1 bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi’nde, akademik 6diil ve
tesviklerde ve yurt i¢i yurt dis1 bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiniversite
dist arastirma fonlarmin yogun kullanimim tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin;
Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katilmli Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis
Aragtirmalar1 Destekleme Projesi kapsaminda maksimum biitgesi 50.000 TL ye varan destekler saglanmaktadir.

Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde arastirmacilarimiz i¢in maksimum biitcesi 10.000 TL den baglayip st limiti
performansa dayali olan, on sekiz farkli proje tiiri bulunmaktadir. Kurumun tim birimlerini kapsayan tiniversite igi
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve stirdiirtilebilir sekilde
yonetilmektedir.
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http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V1.pdf
http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/Uygulama_Yonergesi_v3.pdf
https://avesis.atauni.edu.tr/raporlar/projeler/birimlerin-proje-dagilimi
https://dapsis.atauni.edu.tr/
http://pdo.atauni.edu.tr/
https://metodoloji.atauni.edu.tr/
https://avesis.atauni.edu.tr/
https://bapsis.atauni.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
https://dapsis.atauni.edu.tr/
https://avesis.atauni.edu.tr/
https://bapsis.atauni.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V1.pdf

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve doktora sonrasi programlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirilmasina iliskin uygulama esaslar1 YOK'tin Ek 34 maddesine istinaden hazirlanmis ve
senato karar1 almmistir (Ek C.1.3.1.). Uygulama esaslarina gére uygun Ogretim Uyeleri ve adaylar i¢in bagvuru siireci
baslatilmistir (Ek C.1.3.2). Bagvuru dosyalari Doktora Sonrasi Aragtirmaci izleme Komisyonu tarafindan incelenerek YOK’e
gonderilecektir. YOK ’te kabul edilmesinden sonra doktora sonrasi arastirmacilar ¢calismalarina baslayacaktir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Ek C.1.1.1. PDO Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
e Ek C.1.1.2. Fikri ve Miilkiyet Haklari Koordinatorliigii Y 6nergesi.pdf
e Ek C.1.1.3. Inovasyon Degerlendirme Toplantisi.pdf
e Ek C.1.1.4. Patent Yolunda Birlikte, Universite Ozel Prograni Kanitlayici Belge.pdf
e Ek C.1.1.5. Fikri ve Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii Ust Yazi.pdf
e Ek C.1.1.6. Arastirma Universiteleri Eslestirmeleri.pdf
e Ek C.1.1.8. Sektor Alan Eslesmeleri.pdf
e Ek C.1.1.9. Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmasi ve 1htisasla§ma Programina Yonelik Atatiirk Universitesi

Uygulama Y6nergesi.pdf
EkC.1.1.10. Yamgma Yonerge Hakklnda Blrlmlerln Bilgilendirilmesi.pdf

e Ek C.1.1.13. Arastirma Universiteleri Destek Programina Ih§k1n Usul ve Esaslar.pdf
Ic ve dis kaynaklar

o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Ek C.1.3.1. Doktora Sonrasi Arastirmaci Caligtirma.pdf
e Ek C.1.3.2. Doktora Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci Calistirma.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin yurt disina gérevlendirme, yabanci dil
destegi saglama, fiziki/teknik altyap: destegi saglama ve bilimsel tesvik 6diilleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli
Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya
calisilmaktadir. Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayr saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiirtilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapist ve diger fiziki/teknik
altyap1 destegi saglama ve bilimsel tegvik odiilleri gibi araglarla giivence altina alinmaktadir. Ayrica dis kaynakli arastirma
projeleri kapsaminda 6 ay siire ile yurt digi arastirma destegi saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan proje kapsaminda kisa stireli yurt dis1 etkinlikler desteklenmektedir.

Universitemizde proje basvurular1 gonderilmeden once ilgili birimlerden destek alma siireci tamamen oturmustur.
Akademisyenlerimiz, BAP projeleri yazim asamasinda o birimin icerisinde yer alan Proje Destek Ofisine, TUBITAK ve diger
kuruluslara proje gonderimleri i¢in ise Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi'nden web tabanli uygulamalar araciligiyla
taleplerini iletir ve destek alirlar.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorii, Koordinator Yardimcilari, ofiste yer alan Uzmanlar ile Yiiriitme
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http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAP_Uygulama_Esaslari_V3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.1. PDO Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.2. Fikri ve M%C3%BClkiyet Haklar%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.3. %C4%B0novasyon De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.4. Patent Yolunda Birlikte, %C3%9Cniversite %C3%96zel Program%C4%B1 Kan%C4%B1tlay%C4%B1c%C4%B1 Belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.5. Fikri ve M%C3%BClkiyet Haklar%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.6. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversiteleri E%C5%9Fle%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.8. Sekt%C3%B6r Alan E%C5%9Fle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.9. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Odakl%C4%B1 Misyon Farkl%C4%B1la%C5%9Fmas%C4%B1 ve %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1na Y%C3%B6nelik Atat%C3%BCrk %C3%9Cniversitesi Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.10. Yaz%C4%B1%C5%9Fma Y%C3%B6nerge Hakk%C4%B1nda Birimlerin Bilgilendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.11.Sekt%C3%B6r, Odak Alan Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkleri Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.13. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversiteleri Destek Program%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.1. Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.2. Doktora Sonras%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf

Kurulunda yer alan akademisyenler "Atatiirk Universitesinde projelere yonelik bakis agisimin belirlenmesi, gelistirilmesi,
farkindalik olusturulmasi”" gibi amaglarla neredeyse her yil arastirma projesi yiiriitme modelini uygulamaktadir.

Proje ofisinde 5 Uzman 48 Ogretim iiyesi gorevlidir. Tiim personele is dagilimi yapilmustir. Tiim bu gorev tammlarinda nihai
faydalanici olan akademisyenlerimize tiim ekibin memnuniyeti i¢in sorular sorulup Oneriler aldigimiz anket sistemi
bulunmaktadir. Bu anket yilda bir kez yapilmaktadir. Tiim tniversite personelimize desteklenen her proje igin proje ofisi
sayfamizda tebrik mesaj1 yayinlayarak tiim akademisyenlere ilan edilmektedir.

Bu yil 52 diniversitenin proje destek ofisleri, ofis ekibi tarafindan detayli sekilde incelenerek benzerlik ve farkliliklari
raporlanarak iist yonetimle paylagilmaktadir. Verilen standart hizmetlerin yan1 sira bu yil "Multi-Disipliner Ekip Olusturma
Sistemi (MEOS)" gelistirilmeye baglanmistir.

Standart uygulamalarin yan sira bu yil, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje basvurusu daha az olan tiim Fakiilte ve
Meslek Yiiksek Okullarini ziyaret etmistir. Ulkemizde daha az destek bulan sosyal bilimler alanlarinda 3005 sosyal ve beseri

bilimlerde yenilik¢i ¢oztimler arastirma projeleri destek programlart anlatilmigtir. Ziyaret edilen birimlerde o alana en yakin

projesi geemis Ogretim iiyeleri basari hikayelerini anlatmak igin davet edilmis, bu sayede akademisyenlerin proje yazmaya

yonelik 6n yargilarin1 gidermek i¢in galisilmistir. Gergeklestirilen sunumlarin yani sira, proje fikri olan §gretim tiyeleri birebir

dinlenerek projeye tesvik edilmistir. Tiim fakiilteler ziyaret edilerek ilgili 6gretim iiyelerine Cost ACTION ve Crowdhelix
tiyelikleri yapilarak ikili is birlikleri tegvik edilmistir.

Ayrica, Atatiitk Universitesi Rektorliigii biinyesinde olusturulan Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi
(Metodoloji Destek Ofisi) tarafindan bilimsel arastirma dizayni, istatistiksel modelleme ve veri analizi i¢in tiniversitemizin
Ogretim elemanlarina ve lisansiistii 6grencilerine hizmet verilmektedir. 2022 yilinda 26 adet makale yazma kursu agilarak 431

katilimciya egitim verilmistir. Ayrica 2022 yilinda 2 periyotta Makale Yazma Mentorliikleri de yapilmistir. Birinci periyotta

ilk defa makale yazacak 17 6gretim elemanina bir akademik mentor ve bir Ingilizce mentérii atamasi yapilmustir. Bu yolla 13
makale yayim siirecine girmis ve 1 makale yayimlanmustir. ikinci periyotta ise ilk defa makale yazacak 39 6gretim elemanina
bir akademik ment6r ve bir ingilizce mentorii atamast yapilmis ve 11 makale yayim siirecine girmistir. (Ek C.2.1.1). Ofis
tarafindan 2022 yili i¢inde 33 arastirma makalesi, 7 doktora tez ¢alismasi, 14 yiiksek lisans tez ¢alismasi, 11 proje Onerisi
konularinda olmak tizere toplam 65 adet danismanlik hizmeti verilmistir.

Ayrica 6zellikle sosyal bilimler basta olmak tizere akademik yayinlarin niceliginin ve niteliginin artirilmasi i¢in Akademik
Yazim Destek Ofisi kurulmustur. Akademik Yazim Destek Ofisinin organizasyon yapisi, gorev ve ¢alisma alanlari, yonetim
ve danigma kurullar1 yonergesinde tanimlanmistir. Ofisin yapmis oldugu egitim faaliyetleri ekte verilmistir.

Akademik Yazim Destek Ofisi sosyal bilimde indeksli yayinlart olmayan arastirmacilarimizin yaymlarini desteklemek tizere
mentorlii makale yazma projesi baglatmis ve sosyal bilimlerden olduk¢a yogun bir ilgi gérmiistiir. Ayrica ofis periyodik olarak
bilgilendirme toplantilarina devam etmektedir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Atatiirk Universitesi giiclii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari, donanimli arastirma-
uygulama alanlar1 ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel
Olgekte yetkin, ulusal 6lgekte ise 6nemli bir konuma sahiptir. Egitim ve arastirma ¢iktilarini bitiinlestirerek toplumsal katkiyt
azami diizeye ¢ikarmayi ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararas: etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi
baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak arastirma programlarim gelistirmeyi ve giiclendirmeyi 6ncelikli hedef olarak gormektedir.

Universitemiz, arastirma-gelistirme calismalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararas1 gereksinimleri ve oncelikleri dikkate alma,
dis paydaglarla is birliklerini gii¢clendirerek arastirmalara ve gelistirme c¢alismalarina katilimlarini saglama gibi aragtirma-
gelistirme politikalarin1 uygulamak adina ¢esitli kurum ve birimlerle protokoller imzalamaktadir (Ek C.2.2.1).

Projelerde disiplinlerarasi ¢aligmalart kolaylastirmak icin MEOS sistemi gelistirilmigtir. Ayrica tiniversitemizdeki tim
fakiilteler ziyaret edilerek ilgili gretim elemenlarina, Cost aksiyonlarinin alt gruplarina ve yonetim gruplarina dahil olmalari
icin bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmisti. AB projelerinde ortak bulabilmek icin bir platform olan Crowdhelix
tiyelikleri yapilarak ikili is birlikleri tesvik edilmistir. Simdiye kadar daha ¢ok Ulusal Fon kaynaklarina yonelik egitimlere
odaklanilirken, ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, Cost Action gibi Uluslararasi faaliyetler igin egitimler, tamitimlar

gerceklestirilmistir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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https://birimler.atauni.edu.tr/akademik-yazim-destek-ofisi/egitim/
https://birimler.atauni.edu.tr/edebiyat-fakultesi/2022/10/16/mentorluk-icin-edebiyat-fakultesinden-yogun-ilgi/
https://birimler.atauni.edu.tr/akademik-yazim-destek-ofisi/egitim/
https://lh5.googleusercontent.com/KtqycE3ANlpY2tH7kWQqq7UbVM6u17POaH84OPxme7Mj1X3voahu9aC899mqM2k9vr3MMY0_SK7_DBXrKZWfZjzgYzC5_HXK6SGs9dEg4L_mCPhEp9FRYr6NoW7Ik4J7Sw=w740
http://pdo.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Konusmaci-Ozan-GUNDUZ-KUDAKA-Erzurum-Yatirim-Destek-Ofisi-Koordinatoru-Kopyasi-Kopyasi-4-724x1024.png

e Ek C.2.1.1. Metodoloji Ofisi Faaliyet Raporu.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e EkC.2.2.1. ARGE Protokol 2022 .pdf

3. Arastrma Performansi

3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, arastirma biitce performansi BAP Yonetim Sistemi iizerinden asagida belirlen ilkeler iizerinden alinan
detayl1 raporlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Projelerin Baslatilmasi, Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporunun Sunulmasi ve Yayimlanmasi: Komisyon degerlendirmesi
neticesinde desteklenmesine karar verilen projelerin baglatilmas, ara ve sonug proje raporlarinin sunulmasi ve yayimlanmast
Atatirk Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslarina gore yuriitiilir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kisminda performans degerlendirilmesi ve sonuglara dayali
iyilestirmeler performans yonetim sistemi tizerinde alinan raporlarla gerceklestirilmektedir.

Yeni Nesil Universite Performans Sistemi 8 kategori ve 670 gosterge ile tasarlanmistir. Bu sistem sadece bir performans
sistemi olmayip, Yeni Nesil Universite sistem tasarimlarinin da bir pargasidir. Sistemin kategorileri: kurumsal gelisim (0),
egitim (1), arastirma (2), toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (4), aragtirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6)
ve egitim-arastirma-toplumsal katki (7)’dir. Burada carpan etkinin olustugu bolge 7. bolgedir. Her bolge igin toplami 670
olan gosterge seti belirlenmis ve her gosterge puanlandirilmistir.

Rektorliikk tarafindan arastirmacilarla toplanti yapilarak aragtirma siireglerinin iyilestirilmesine ¢alisilmistir. Toplanti
sonucunda hazirlanan rapor dogrultusunda atama kriterlerinin puanlari ve parametreleri degistirilmistir. Arastirma
iniversitesi performans gostergelerinin gelistirilmesi i¢in de toplanti yapilmis ve hazirlanan rapora gore arastirma
performansinin artirilmasi i¢in adimlar atilmigtir (Ek C.3.1.1).

Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi periyodik olarak Arastirma ciktilarmi izlemekte ve {ist yonetime
raporlamaktadir. Birim yoneticileri ile periyodik olarak yapilan toplantilarda aragtirma hedefleri konulmakta ve hedeflerin
hem birim yoneticileri hem de boliim yoneticileri tarafindan izlenmesi saglanmaktadir.

Aragtirma bilitce performansinin degerlendirilmesi kisminda; kurumumuz yolluklar, hizmet alimlari, tiiketim mallar1 ve
malzeme alimlari, bakim ve onarim gibi giderler i¢in her y1l yapilan biitge planlamasinda bu harcamalar i¢in biit¢e artirirminda
bulunur. Merkezi biit¢ce haricinde {iniversitemiz arastirma faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in ¢esitli aragtirma merkezleri ve
kuruluslarla is birligi yapar. Arastirma biit¢e performanst BAP Yonetim Sistemi tizerinden belirlenen ilkeler dogrultusunda
alinan detayl1 raporlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

YOK tarafindan yiiriitiilen “Yiiksekogretimde Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Programu kapsaminda arastirma tiniversiteleri listesinde 2021 Aralik ayinda giincellemeye gidilmis ve Atatiirk

Universitesi 20 devlet {iniversitesi arasinda yer alarak Arastirma Universitesi unvanim almistir (Ek C 3.1.2). Arastirma

Universiteleri Performans Gostergelerinin, ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarin metodolojilerinin incelenmesi, YOK
ve siralama kuruluslar tarafindan talep edilen verilerinin etkin toplanabilmesi, ilgili kuruluslara iletilmesi ve biitiin veriler

bazinda tiniversite genelinde performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022 Ocak ayinda Arastirma

Universiteleri izleme ve Degerlendirme Ofisi Rektorliik biinyesinde kurulmustur €k C.3.1.2, Ek C.3.1.3). Bu baglamada ilk

olarak YOK Arastirma Universitesi Performans Izleme Endeksi altinda "Arastirma Kapasitesi", "Arastirma Kalitesi" ve
"Etkilesim ve Is Birligi" basliklarinda yer alan gostergeler ofis tarafindan incelenerek iiniversite genelinde farkindaligin

artmasina yonelik icerikler olusturmustur (Ek C.3.1.4). Universitemize bagl tiim birimlerden gostergeler bazinda mevcut

durum ve bir sonraki yila yonelik hedefleri talep edilmistir (Ek C.3.1.5). Universite Ust Yo6netimi tarafindan birimlerin
hedefleri incelenmis ve birim toplantilar1 planlanmistir. Sorumlu olduklar1 birimlerde, Rektor ve Rektor Yardimeilar: birim

yoneticileri ve boliim baskanlarmin katilimiyla gergeklesen izleme ve Degerlendirme toplantilarinda raporlar dogrultusunda

basarili bulunan ve gelistirilmesi gereken yonler tespit edilerek hedefler degerlendirilmistir (Ek C.3.1.6).

Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi tarafindan YOK'iin Performans izleme Endeksi kapsaminda yer alan

yayin ve atif sayilaria iligkin parametreler tiim arastirma {iniversiteleri kapsaminda ilgili veri tabanlari tizerinden (wos-
incites) diizenli olarak izlenmekte ve performans raporu hazirlanarak Universite Ust yonetimi ile paylasilmaktadir (Ek
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.1. Metodoloji Ofisi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.2.2.1. ARGE Protokol 2022.pdf
https://bap.atauni.edu.tr/
https://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAP_Uygulama_Esaslari_V3.pdf
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https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/arastirma-universiteleri-ile-toplanti.aspx
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C.3.1.7, Ek C.3.1.8). Degerlendirmeler neticesinde Universite Ust Yonetimi tarafindan Arastirma Universiteleri Performans
Gostergeleri kapsaminda farkindaligin artirilmasina yonelik 8 toplanti planlanmistir. Belli sayida i¢ paydas (250-300
akademisyen) katilimiyla gerceklesen her bir toplantida tiniversitemizin mevcut durumu ve hedeflerini degerlendirerek Q1 ve
Q2 kategorisinde yer alan dergilerde yayinlarin, uluslararasi ve endiistri is birligine dayali arastirmalarin arttirilmasina yonelik
akademisyenlerimizin goriis, Onerileri ve talepleri alimmistir (Ek C.3.1.9, Ek C3.1.10 ,Ek C3.1.11 ,Ek C3.1.12 ,Ek
C.3.1.13).

Universitemizde arastirma performansinin degerlendirilmesi asamasinda Arastirma Universiteleri Performans Gostergelerinin
disinda ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan her yil yaymlanan siralama raporlari dikkate alinan diger bir aragtir.
Siralamalar, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde diger tiniversitelerle karsilastirilmasina olanak saglar ve
tiniversitenin kalitesini ve rekabet giictinii 6l¢mek i¢in bir kriter olusturur. Bu siralamalar, tiniversitenin akademik kalitesi,
arastirma faaliyetleri, uluslararasi is birligi, 6grenci ve 6gretim elemani profili, endiistri baglantilar1 ve sosyal sorumluluk gibi
bir¢ok alanda performansini §lgmektedir. Siralamalar, {iniversitelerin kalitesini 6lgmek ve karsilagtirmak i¢in 6nemli bir
aractir, ancak bu siralamalarin giivenilirligi konusunda bazi tartismalar vardir. Ornegin, bazi siralamalar, tiniversitelerin
uluslararas1 itibarin1 6l¢gmek igin anketler kullamir. Ancak bu anketlerde verilen cevaplarin objektifligi ve gergekligi
sorgulanabilir. Bu baglamda Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi tarafindan tiim siralama kuruluslarinin
metodolojileri incelenerek giivenilir veri tabanlarindan alinan bilgiler kapsaminda yayinlanan her bir alt parametrelere ait
stiralamalar izlenmektedir. Kurumlardan veri talebinde olan Uluslararas1 Siralama Kuruluslar1 (THE, QS, GIPP, RUR) ile
tiniversite temsilcisi olarak iletisim gecilerek istenen verilerin ilgili kuruluslarin sistemlerine aktarimini saglamaktir.

Ayrica Diinyaca kabul goren Universite Siralama Kuruluslarinin (THE, QS, ARWU, CWTS, CWUR, RUR, NTU, SCIMAGC
URAP, Webometrics, U.S. News & Clarivate Analytics (GIPP)) diinya, bolgesel, alan bazli, siralama metodolojileri
incelenerek tiniversitemizin siralamalardaki konumu hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir (Ek C.3.1.14, Ek C.3.1.15, Ek
C.3.1.16). Yayinlanan ulusal ve uluslararasi siralamalara gore tiniversitemizin konumu ve gelismeye acik yonlerinin yer aldig1
bilgilendirmeler tiniversitemizin hedeflerinin belirlenmesi ve stratejik planlarimin gelistirmesine yardimci olmasi amaciyla
Universite Ust Yonetimi sunulmakta ve gerekli faaliyetler ilgili birimlerce gerceklestirilmektedir.

3.2. Ogretim elemany/arastrmaci performansmm degerlendirilmesi

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amactyla {iniversitemizde AVESIS kullanilmaktadir. 2018 yilinda yeniden
hazirlanan ve Universite senatosundan gegirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Akademik Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1 dogrultusunda, Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar,
Miihendislik ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri ve Ziraat alanlarindaki seckin arastirma, calisma ve hizmetlerini
degerlendirmek, iistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere Universitemiz Rektorliigii
tarafindan her alan i¢in akademik tesvik odiilleri verilmektedir. Bugiine kadar yapilan 6diil ve tesvik torenlerinden farkli
olarak 2020 yilindan itibaren Universitemizde 7 boyutta performans degerlendirilmesi uygulanmaktadir. Her yilin sonunda
akademik personel AVESIS veri giincellemeleriapsis.atauni.edu.tr adresinden akademik performans bagvurusunu
yapabilmektedir.

Yeni Nesil Universite calismalar1 kapsaminda egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarini harmanlayan egitim,
arastirma, topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan
katki alanlarinda 6gretim elemani/aragtirmacilarin performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Buna gore ilgili alanlarda 6diil
almaya hak kazanan akademik personele 6diil takdim edilmektedir.

Ayrica, TUBITAK 1001 Projesi destek almayr hak eden 6gretim iiyeleri arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Ayse BAYRAKCEKEN YURTCAN ve ekibi tarafindan fakiiltelerinde ziyaret edilerek hediyeler takdim edilip hem Atatiirk
Universitesi ana sayfasinda hem de PDO koordinatorliigii web sayfasinda tebrik mesaji yayinlanmaktadir. Ayrica,
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer COMAKLI tarafindan da yarim altinla 6diillendirilmektedir.

Akademik odiiller disinda 2022 yilinda baslatilan ve arastirma tiniversitesi parametrelerine goére hizalanan Bilimsel Tesvik
Odiilleri 2022 (Ek C.3.2.1) ve 2023 (Ek C.3.2.2) Uygulama Esaslar1 ve 6diil kriterlerine gore (Ek C.3.2.3, Ek C.3.2.4) 2022
Nisan ayindan itibaren her ay diizenlenerek arastirmacilarin tesvik edilmesine ¢alisilmaktadir.

Bilimsel tesvik 6diil basvurular1 “odul.atauni.edu.tr” adresinden yapilmakta ve Bilimsel Tesvik Odiil Komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra senato karari alinarak arastirmacilara ilgili 6diiller her ay yapilan tren ile verilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamitlar
e Ek C.3.1.1. Kadro Atamalari icin Birim Onerileri.pdf

e Ek C.3.1.3. Arastirma Universitesi [zleme ve Degerlendirme Ofisi Koordinatorliigii Yazismast.pdf
e Ek C.3.1.4. Arastirma Universiteleri Gostergeleri Birim Sunumu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.3.1.3. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Ofisi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Yaz%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2022/ProofFiles/Ek C.3.1.4. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversiteleri G%C3%B6stergeleri Birim Sunumu.pdf

Ek C.3.1.5. Arastirma Universitesi Performans Géstergeleri Formu Birim Yazismasi.pdf
Ek C.3.1.7. WoS 2022 Nisan Raporu.pdf

Ek C.3.1.8. WoS 2022 Agustos Raporu.pdf

Ek C.3.1.14. SCImago 2022 Raporu.pdf

Ek C.3.1.15. Webometrics 2022 Ocak.pdf

Ek C.3.1.16. THE Asya 2022.pdf

e o o o o o

Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek C.3.2.1. Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 2022 .pdf
Ek C.3.2.2. Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 2023 .pdf
Ek C.3.2.3. Bilimsel Odiil 2022 Final.pdf
Ek C.3.2.4. Bilimsel Odiil 2023 Final.pdf

e o o o

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir. Bu biitiinlesmeyle, sahip oldugu {i¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmayr ve
Universitenin etkisini béylece genisletmeyi hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalari ile biitiinlesik olarak varlik nedeninin ayrilmaz bir pargasi olarak
kabul ettigi topluma entegrasyonu saglamak, etki alamindaki insanlara, tabiata ve kiiltiir varliklarina azami hizmet verme
amaci ile toplumsal katk: politikasini olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri
ve kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda gok
yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim
iyelerinin katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla
ozellikle de Universitede Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligr ile topluma hizmet
sunulmaktadir.

Kurumun ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda katkinin saglanmasidir. Kurum'un
tanmiml1 toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu
uygulamalarin sonuglar1 Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yiiriitme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler bir sonraki déneme ait toplumsal projelerin tasarim siirecinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamasi bulunmakta olup,
ilgili rektor yardimcisi bagkanliginda Toplumsal Duyarlilik Projeleri lama ve Arastirma Merkezi yonetiminde (miidiir,
miidiir yardimcilari, proje koordinatorleri) ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme lama ve Arastirma Merkezi
yoneticilerinden (mudiir ve midiir yardimeilari) olusan yiirtitme kurulu tarafindan toplumsal katki siireglerinin yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve siirdiiriilmesi konusunda gerekli politikalar iiretilmekte ve uygulamaya
konulmaktadr.

Bu dogrultuda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi kurumsal tercihler yoniinde ve tiim
alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak sonuglar elde edilmistir. Dénem itibariyle 2022 yili igerisinde Kurumun
oncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri ve Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda siirdiiriilen proje/etkinlik sayis1 1304
olmustur (Ek D.1.1.1).

Toplumsal Duyarlilik Projelerine, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri sayfasindan online sekilde basvuru
yapilabilmektedir. Tiim siirecler, genel bilgiler, videolar ve diger etkinlikler web sayfasinda paylasilmaktadir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan farkli birimlerde siire¢ yonetimi ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir (Ek D.1.1.1). Merkez tarafindan Atatiirk Universitesi Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Sistemi hazirlanmig ve 2021 yilindan beri aktif
olarak kullanima ag¢ilmistir. Béylece projelerin basvuru, takip ve raporlandirma siiregleri biitiiniiyle dijital ortama taginmistir.
Ayrica 2023 Ocak ayinda projelerin kabul edildigi web sitesi gilincellenmis ve yeni donem bagvurulari i¢in hazir hale
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getirilmistir.

Birimde, Toplumsal Katki Y 6netisim Modelinde biitlin faaliyetler miidiir, miidiir yardimcilart ve koordinatorler ortakliginda,
is bolimi yapilarak ve istisareler sonucunda yapilmaktadir. Tiim siiregler diizenli toplantilar ile yiiriitiilmektedir. Projeler
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasindan miidiir, miidiir yardimcilar1 ve
koordinatorler tarafindan izlenmektedir. Yaganan aksakliklar ve birimlerden gelen oneriler dogrultusunda yenilenmis bir proje
yonetim sayfasi hazirlanmistir. Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii ylriiten c¢esitli birimler
bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun bir¢ok kesimiyle disiplinlerarasi proje ve etkinlikleri gerceklestirmektedirler.

1.2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari
bulunmaktadir. Universitemizde toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Téim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte, izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilebilmektedir.

Atatiirk Universitesinin topluma katk1 stratejisinin icerigi, i¢c ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geri
bildirimlerle; diinya {iniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. i¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli
toplanir, diizenli toplantilarla bunlar goriisiiliir, degerlendirilir ve karara baglamr. Universitemizde Toplumsal Duyarlilik
Merkezi 2018 yilinda kurulmus olup o giinden beri kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
bulunmaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmaktadir.
Ayrica kaynaklar birimler aras1 denge gézetilerek saglanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmektedir.
Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Yillar i¢inde toplumsal duyarlilik projelerine ayrilan biitge bilgileri; 2019-2020 Egitim Ogretim Y1ili igin 892 proje igin
755.932,87 TL, 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l igin 1161 proje i¢in 1.529.332, 00 TL, 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l i¢in
1304 proje i¢in 1.213.534,00 TL’dir (Ek D.1.1.1).

Projelerin planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde toplumsal katki, uygulanabilirlik, uygun biitge, etkinlik igermesi gibi
temel kriterler esas alinmaktadir. Bu kriterlere uymayan projeler kabul edilmemektedir. Projelerin bu dogrultuda dogru bir
sekilde hazirlanmasi i¢in bir brosiir hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Merkez tarafindan her bir proje icin maksimum 2000 TL katk: saglanirken 2023 itibariyle proje basina verilecek miktar 2500
TL olmustur. Proje bagvurusu degerlendirme siirecinde hakemler tarafindan projeler degerlendirilirken verilen bu kaynagin
projelerin toplumsal katk: yoniinii desteklemek i¢in kullanilmasina dikkat edilmektedir. Bu degerlendirmenin hakkaniyetli bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in merkezde calisan akademik personel kadrosu da genisletilmistir. Daha 6nce hakemlik ve diger
isleri yiirtiten koordinator sayisi 6 iken bu say1 artan is yogunlugu ve projesi nedeniyle 2022 yilinda 12’ye ¢ikarilmistir.

Projelerin seffaflig1 ve kamuoyuna duyurulmasi igin internet sitesinin ana sayfasinda tamamlanan projelerle ilgili gorseller ve
proje bilgileri yayinlanmaktadir. Projelerin tamamlanabilmesi i¢in projelerin bitiminde bir rapor hazirlanmasi istenmektedir.

2022 yilinda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama Usul Ve Esaslar1 giincellenmis olup; proje basvurusunda, proje
uygulanirken ve proje raporu hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar konularinda gerekli iyilestirmeler yapilmustir.
Pandemi déneminde dahi seyahat ve diger sinirlamalar g6z 6niinde bulundurularak sehir disinda da projelerin yiiriitiilmesi
imkani saglanmustir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e FkD.1.1.1. TDM Kurumsal Faaliyet Analiz Raporu.pdf

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, planlamalar ve tanimli
stirecler bulunmaktadir. Katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri
kapsayacak sekilde hareket edilmektedir. Toplumsal katki ve stratejisi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler periyodik olarak
izlenmekte ve stirekli iyilestirilmektedir. Bu baglamda tiniversitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri SDG amaglari ile
uyumlu, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yiirtitmektedir. Ulusal, uluslararasi ve kurumsal is
birlikleri, birimler araciligiyla yirtitiilen egitim, hizmet, arastirma ve faaliyetleri izlenmektedir.

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil tiniversite vizyonu gercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitiinlestirmeyi ongormektedir. Nitekim bu dogrultudaki vizyonunu gerceklestirmek igin Atatiirk Universitesi
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen ¢alisma ve projelerle 6zellikle yitksek
diizeyde topluma katki saglayan bir iiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda {iniversitenin vizyonu gergevesinde
belirlenmis kurum hedeflerinin bagvurulan her bir projede gerceklestirilebilir toplumsal katki faaliyetlerinden olusmasi
beklenmektedir. Yapilan Toplumsal Duyarlilik Projelerinin sonug raporlart merkezin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, biinyesinde yiiriitiilmesine onay
verecegi proje bagvurularini 4 ana tema cergevesinde degerlendirmeye tabii tutmaktadir. Bu temalar; toplumsal katki, etkinlik
icermesi, uygulanabilir olmasi ve uygun bir biitceden olusmasidir. Tlgili projelerin kabul edilebilir olmast igin ilk ana tema
olan toplumsal katki boyutunun yiiksek diizeyde olmasi beklenmektedir. Basvuru sonrasi Atatiirk Universitesi Toplumsal
Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ilgili projelere atanan hakemler tarafindan 4 tema ve
“Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama Usul ve Esaslar1” ¢ercevesince degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bir projenin toplumsal katki performansi 6ncelikle merkezde yer alan hakemlerce belirli kriterler ¢gergevesinde degerlendirilir.
Projenin bireysel menfaatler dogrultusunda degil topluma hizmet edecek ¢ikarlari gozetilir durumda olmasi beklenir.
Toplumsal hayatin saglikli yiirtitiilmesine katki saglayacak her alanda proje yapilmasina imkan saglanir. Bunun i¢in toplumsal
meselelerle ilgili farkindalik olusturma, bilinglendirme, 6zel bakima muhtag kesimlerin ihtiyaglarint gézetme gibi konular1 ele
alan projelerin toplumsal katki performanslarinin yiiksek olacagi varsayilir. Hakemden tim tema ve uygulama usul ve
esaslarina uygun oldugu degerlendirilen projeler komisyona gonderilir. Komisyon tarafindan da onaylanan projeler
yliriitiilmeye baglar.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan onaylanan projelerin
toplumsal katki diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasi beklenmektedir. Bu faydanin getirilerinin daha da somut olabilmesi adina
her bir projenin ayrica bir etkinlik i¢ermesi kosulu vardir. Toplumsal faydanin aslinda bu etkinlikler gergevesinde elde
edilmesi ve hedef gruplarda istenilen farkindaligin olugmasi istenmektedir. Belirlenen toplumsal katki hedeflerine ulasilip
ulasilmadig1 her bir projenin bitiminden sonra Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne yiiriitiictiler tarafindan gonderilen Proje Sonu¢ Raporu’ndan izlenmektedir. Bu kapsamda istenilen sonuclara
ulasilip ulagilmadifi ve projenin etkinliginin degerlendirilmesi miimkiin kilinmaktadir. Ayrica donem sonlarinda merkez
tarafindan kabul edilen tiim projeler alanlara gore siniflandirilmaktadir. Toplumsal katkinin daha fazla olugmasi beklenen
alanlara yonelik birtakim onceliklendirmeler yapilabilmektedir. Son olarak ise Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik
Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi web sayfasi 2023 yili itibari yenilenmis olup yapilacak projelerin istatistiksel
verilerinin daha saglikli bir sekilde alinabilmesine olanak saglamasi hedeflenmistir. Boylelikle projelerde toplumsal katki
hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin takibi ve analizinin ¢ok daha saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi planlanmistir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin planlarinin
olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslari ile birlikte yapmis oldugu gériismeleri dnemsemekte ve bu dogrultuda zaman zaman
isleyisinde birtakim yeni uygulamalara gitmektedir. I¢ ve dis paydaslari ile yapmis oldugu toplant1, seminer ve caligtaylar ile
mevcut durumun degerlendirilmesi ve sistemin daha fazla gii¢lendirilmesi i¢in karsilikli fikir aligveriginde bulunulmaktadir.

Ik defa 2022 yili toplumsal duyarlilik projeleri igin anketler yapilmistir. Anket raporu ekte verilmistir  (Ek D.2.1.1). Bu
anket analiz raporlart ve yapilan toplantilar sonrasi bazi iyilestirmeler yapilmistir. Bunlar arasinda, 2022 yili igerisinde
toplumsal katki performansinin izlenmesinde bir yiiriitiiciiniin aym1 anda ii¢ proje basvurusunda bulunmasi, aym yiiriitiicii
tarafindan bir kuruma sadece bir proje sunmasi verilebilir. Ayrica kurumun ihtiyaglart dogrultusunda 2023 yilinda baglayacak
yeni donemle birlikte eski sistemin kullanimina son verilerek uygulama esaslarinda giincellemelerin bu iyilestirme 6rneklerine
gore yapilarak yeni bagvuru ve degerlendirme sistemine gec¢ilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

e FkD.2.1.1. Anket Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Atatiirk Universitesinin, 2017 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2020 yilina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve 2021 yilina ait Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsamindaki dort temaya iligkin basarili yonler ile
iyilesmeye/gelistirmeye agik yonler 6zet olarak asagida belirtilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Atatiirk Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plam ve bu plandaki stratejik hedefleri, Rektorliik tarafindan onaylanarak
yurtrliige girmistir. Performans gostergelerine iligkin veriler, alti aylik periyotlarla izlenmekte ve elde edilen sonuglar
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporunda belirtilmektedir.

Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmasi ve uygulanmasi amaciyla, “Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii
Yonergesi” yiiriirliige girmis, yonerge dogrultusunda Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu kurulmus ve Kalite
Koordinatorii gorevlendirilmistir. Kalite Koordinatorliigii, Kalite Politikasi, Kalite Hedefleri ve Kalite Eylem Planini
hazirlayarak yayimlamisgtir.

Kalite Koordinatorliigii, ISO 9001- 2015 standardina uygun Kalite El Kitabim1 yayimlamig ve Kalite Giivence Sisteminin
yapilandirilmasi ve uygulanmasi ¢aligmalarina baglamistir. Kaliteye iligkin ¢aligmalarin, Stratejik Plan ile uyumlu olmasina
ozen gosterilmektedir. Kalite kiiltlirtiniin benimsenmesi ve yayginlasmasina iligkin faaliyetler, akademik ve idari birim kalite
komisyonu temsilcilerinin katkilariyla stirdiiriilmektedir.

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerine nem vermektedir. Bunun icin Uluslarasilasma Stratejisi hayata gegirilmistir.
Uluslararasilagsma kapsaminda ulusal ve uluslararasi protokollere imza atilmig, 6grencilerimizin ve personelimizin sz
konusu degisim programlarindan yararlanmasi saglanmistir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda iyilestirme caligmalarim
stirdiirmektedir.

Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim, programin 6gretim {yeleri tarafindan tasarlanmakta, 6nce fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullarinda, sonra
Universite Senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmektedir. Farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli derslere egitim
programlarinda yer verilmektedir. Tasarim asamasinda, ilgili 6gretim iiyelerinin deneyimleri, ayni alanda egitim-6gretim yapan
yurt i¢i ve yurt digt Giniversitelerin programlari, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin (YOK) cergeve yonetmelikleri ve
toplumun beklentileri géz oniinde bulundurulmaktadir. Ogrenci stajlar1 dahil, her dersin AKTS kredisi belirlenmekte ve ilgili
programlarda ilan edilmektedir.

Her yariyil sonunda, 6grenci memnuniyetini 6l¢gmek adina anket yapilmakta ve degerlendirme sonuc¢larimin egitim-6gretim
programlarini iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinda kullanilmasi benimsenmistir. Ayrica dis paydaslarin (isveren, is diinyasi
ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar vb.) programlarin giincellenmesi siirecine katilimini saglamak adina ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Ogretim {iyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. Ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda, akademik uzmanlig1 dersin igerigine uygun olan yetkin kisiler ders vermek tizere disaridan davet edilmektedir.
Egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde strdiiriilebilmesi ve yeni programlarin agilmasi sebebiyle stratejik plan
cercevesinde yeni akademik kadrolara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yariyll sonlarinda 6grencilerle yapilan ders memnuniyet anketi ile akademik personelin performansi izlenebilmektedir.
Akademik personelin yillik performans verileri ve yilsonlarinda hazirlanan faaliyet raporlart ile akademik personelin
performansi degerlendirilmektedir.

Hizmet binalari 6zel yaklasim gerektiren dezavantaji olan Ogrencilere yonelik olarak tasarlanmaktadir. Atatiirk
Universitesinde 6grenim goren dezavantajli 6grencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek adina gereken onlemleri
almaktadir.

Ogrencilerin barmma ihtiyaci genellikle Yiiksekdgretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile 6zel yurtlar tarafindan
karsilanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
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Atatiirk Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi tizere, nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi
alanda bilime katki saglamay hedef edinmistir. Farklilasma stratejisi kapsaminda Universitemiz, bélgenin kalkinmasina katki
sunacak ileri diizey arastirma olanaklarina sahip oldugumuz 6ncelikli alanlarda egitim ve Ar-Ge faaliyetleri ile “Arastirma
Universitesi” unvanin almustir.

Arastirma konularinin belirlenmesinde, ilkenin ve bolgenin gereksinimleri, TUBITAK ve YOK iin 6nerdigi dncelikli alanlar
ve akademik personelin profili dikkate alinmaktadir. Ozellikle dncelikli tematik alanlarda disiplinler arasi ¢aligmalar tesvik

edilmektedir. TUBITAK 100/2000 doktora bursu programi kapsaminda Universitemizde burs almaya hak kazanan &grenciler
bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluslari, kamu kurumlari ve orta 6lgekli isletmeler ile yakin iliskiler kurmakta ve
bu isletmelerin problemlerine ¢6ziim bulma noktasinda ¢aligsmalar yapmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari birgok
alanda dis paydaslara test/analiz islemleri yapmakta ve problemlerin ¢6ziimiine katki sunmaktadir.

Atatiirk Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmasi igin gayret gostermektedir. Bu kapsamda TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglamak i¢in aragtirmacilar tegvik etmektedir. Yiiksek lisans ve

doktora programlarinda, dgrencilerin tez ve projelerine Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda maddi destekler
sunulmaktadur.

Atatiirk Universitesi, hem bilgi ve teknoloji iiretmeyi, hem de gelecek igin gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini takip etmekte ve iyilestirmeye yonelik
caligmalar stirdiirmektedir. Akademik personelin performansi, yil bazinda yapilan yayin ve proje sayilari, akademik faaliyet
raporlar1 ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlariyla 6lctilmektedir.

Toplumsal Katki

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitlinlestirmeyi 6ngdrmektedir.

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ti¢ misyon alaninda carpan etkisi olusturmay1 ve iiniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir
yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmistir.

Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan bes tanesini
onceliklendirmistir. Bunlar: saglik ve kaliteli yasam, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, karasal yasam ile amaglar
icin ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de bu bes alam destekleyecek sekilde hizalamaktadir.

Bu gercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik,
Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda onceliklendirmeler éngoriilmektedir. Atatiirk Universitesinin ncelikli alanlarda ii¢ ana
temast bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve énciiliik, uluslararasilasma ve genis 6lgekte etki iiretmedir. Universitemiz hem
yiiksekdgretim alaninda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. Tleri teknoloji
girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi
ongormektedir. Ayrica uluslararasi Ogrenci, Ogretim {iyesi ve faaliyetlerle uluslararasilagsmasim —gelistirecektir.

Universitemizin {igiincii temas1 genis 6lcek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin
stirekli artirilmasidir.

GENEL SONUC

2022 yil1 igin hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmustir,
yetersiz kalan konularda ¢aligsmalara devam edilecektir.

2023 yil1 ve sonraki donemlerde, kaliteye iligkin ¢aligsmalarda asagida belirtilen konulara 6ncelik verilecektir:

o Kalite kiiltiiriiniin iniversitemizin tim birimlerinde etkin bir sekilde yayginlastiriimasi

e Aragtirma Universiteleri Performans izleme Endeksi araciligiyla; “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve
“Etkilesim ve Is Birligi” basliklar1 altindaki gostergelerin periyodik olarak izlenip degerlendirilmesi

e Universitemizin lisans ve lisansiistii programlarinin uluslararasi kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve yenilikgi
egitim pedagojilerini igermesi i¢in Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari Déniistim
Projesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gecirebilmek, uluslararasi 6grenci ve
arastirmact sayilarini arttirmak, tniversitemizin diinya tniversite siralamalarinda ylikselmesine katkida bulunmak
amagclartyla yerinde Uluslararasilasma ve Yeni Nesil Yabancit Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesinin
hayata gecirilmesi

e Toplumsal ihtiyaglar1 iiniversitenin mevcut unsurlariyla baglantilama islevini gorecek ATA-KOK Sistemi ile
tniversitenin Teknokent, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Boliimler, Toplumsal Duyarlilik
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Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakli Arastirma Projeleri (DAP), Veri Yo6netimi Ofisi,
Laboratuvarlar, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, Siirekli Egitim Merkezi ve Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi gibi cok
sayida birimiyle bulugmasinin saglanmasi

e PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireglerinde uygulanmasi

o Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki stireclerinin tiim birimlerde
yillik 6z degerlendirilmesi

Mezun ve diger dis paydaslara iligkin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan goriislerin iyilestirme
ve karar alma slireclerine yansitilmasi

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi
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