Ataturk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii Stratejik Plani (2024 - 2028)

1. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci ve Kapsam
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Boliimii igin

Stratejik Plan (2024-2028) hazirlanmasinin amaci, bolim misyonuna ve vizyonuna uygun

olarak yiiriitiilecek faaliyetler i¢in bir yol haritasi sunabilmektir.

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

2024-2028 dénemi i¢in hazirlamis oldugu stratejik planinda, Atatiirk Universitesinin stratejik

yol haritas1 belirleyici olmus ve bu stratejik plan1 asagidaki esaslar cercevesinde

hazirlanmistir:

1. Egitime Katki: Lisans egitiminde kaliteden 6diin verilmemesi, 0grencilerin yonetim

bilisim sistemleri misyon ve vizyonuna uygun kariyer hedefleri belirleyerek buna gore

gelisim sergilemeleri i¢in ¢ok yonlii ¢aligmalarin gergeklestirilmesi amaglanmaistir.

2. Arastirmaya Katki: Nitelikli arastirma c¢iktilarinin ortaya konmasi igin arastirma

takimlarinin olusturulmasi, yayin sayisinin artirtlmasi ve 6lgme ve degerlendirmede arastirma

stireclerine ve ¢iktilarina sunulan katkinin da belirleyici olabilecegi bir anlayisin boliimde

benimsenmesi amag¢lanmaistir.

3. Topluma Katki: Universite-sektdr isbirligi ve bolgesel kalkinma cercevesinde Yonetim

Bilisim Sistemleri Boliimiiniin de yakin paydasi olarak kabul ettigi sektorlerle irtibat kurmasi

ve bolgesel kalkinmaya destek sunacak ¢aligmalar1 hayata gecirmesi amaglanmistir.

4. Carpan Katki: Bilginin deger doniistiiriilmesi baglaminda 3 temel katki alanina deger

sunmak i¢in disiplinler iistii ve ¢oklu disiplinli calismalarin gergeklestirilmesi amaglanmastir.
Yukaridaki maddeler g¢ercevesinde bir stratejik planin ortaya konabilmesi i¢in

asagidaki kriterler belirleyici olmustur:

1. Durum analizi

2. Amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi.

3. Egitime, arastirmaya, topluma katkiya doniik performans gdstergelerinin ortaya konmasi.

B. Stratejik Plan Ozeti
Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Plan1 kapsaminda ortaya konan amaglar ve

hedefler tablosu asagidaki gibidir:



Stratejik Amaclar Hedefler

Amac 1. Akademik personelin kariyer
yonetimine ve entelektiiel gelisimine destek
olunmasi.

Amac 2. Lisans  ve Lisansiisti
6grencilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Amac 3. Dis paydaslarla irtibat kurulmasi

Amac 4. Proje kiiltiiriiniin insas1

Amag 5. Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisinin
benimsenmesi

Amag 6. Arastirma ve bilimsel yayin
kapasitesinin artirilmasi

Amag 7. Uluslararasilasma ve degisim
programlarinin gelistirilmesi

hedef 1.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, akademik personelinin sahip
olmalar1 gereken yetkinliklerin belirlenmesi.

hedef 1.2. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii akademisyenlerinin katilimi
ile yiiriitiilecek bir egitim ve gelisim programinin olusturulmasi.
hedef 1.3. Yurt dis1 deneyiminin artirilmasi

hedef 2.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ve Anabilim Dali
ogrencilerinin  kariyer hedeflerinin anlagilmast ve bu hedeflere
ulasabilmeleri i¢in gerekli yetkinliklerin belirlenmesi.

hedef 2.2 Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin mevcut durumlarinin analiz edilerek,
eksik veya giiclii yonlerinin analiz edilmesi.

hedef 2.3 Uygulamali egitimin agirliginin artirilmasi ve igeriginin
zenginlestirilmesi.

hedef 2.4 Staj uygulamasinin tesvik edilmesi ve nitelikli olarak yiiriitiilmesi.

hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis sertifikalarin 6grenciler
edinimine odaklanilmasi.

hedef 3.1 Sektore yakin irtibatin kurulmasi.

hedef 3.2 STK’lar ve diger derneklerle ortak ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
hedef 3.3 Diger YBS Béliimleri ile yakin irtibatin kurulmasi.

hedef 4.1 Boliim i¢i akademisyenlerinin proje gruplari olugturmalari.
hedef 4.2 Toplumsal duyarlilik projelerinin nitelikli olarak yiiriitiilmesi.

hedef 4.3 Tarim Biligimi ve Dijital Doniisiim konularinda yiiriitiilecek ve
bolgesel kalkinmay1 amaglayan akademik ¢aligmalarin sayica ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi.

hedef 4.4 Ogrenci kuliiplerinin liderlik edecegi faaliyetlerin proje niteligi
kazandirilarak yiiriitiilmesinin saglanmasi.

hedef 5.1 Paydaslarin dogrudan boliimii muhatap alabilecekleri iletisim
kanallariin olusturulmasi.

Hedef 6.1 Boliim akademisyenleri tarafindan her yil en az 1 adet SSCI veya
ESCI indeksli makale yayimlanmasinin saglanmasi.

Hedef 6.2 Ogrencilerin arastirma projelerine katilimim artirmak amaciyla
TUBITAK 2209-A kapsaminda yilda en az 5 projenin kabul almas.

Hedef 6.3 Boliim biinyesinde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinin sayisinin her yi1l artirilmast.

Hedef 6.4 Akademisyen ve dgrencilerin birlikte yiiriittiigii aragtirma
caligmalarinin tesvik edilmesi ve proje ¢iktilarinin yaym haline doniistiiriilmesi.

Hedef 6.5 Akademik yayn, proje yazimi ve arastirma yontemleri konularinda her
yil en az bir egitim veya ¢alistay diizenlenmesi.

Hedef 7.1 Degisim programlar1 (Erasmus vb.) kapsaminda her yil degigim
programina katilan 6grenci sayisinin %20 artirtlmasi.

Hedef 7.2 Boliimiin uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla her yil en az
3 yeni liniversite ile anlagma yapilmasi.

Hedef 7.3 Boliime gelen uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmast.

Hedef 7.4 Ogrencilerin degisim programlarina katilimim artirmak igin
bilgilendirme toplantilar1 ve danismanlik faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Hedef 7.5 Uluslararasi ortak proje ve akademik ¢aligmalarin tegvik edilmesi.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii  Stratejik Plani (2024-2028) hazirlanirken,

Atatiirk Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Stratejik Plan1 detayli olarak incelenmis ve buradaki esaslar dikkate alimmistir. Ayrica
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’’ esas almmistir. Bdylece Stratejik Plan
hazirlanirken; planin  sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik
programinin olusturulmasi agamalarina gereken 6zen gosterilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimi stratejik plani1 hazirlanirken bdéliimdeki tim

akademik personel gorev almis ve goriis bildirmislerdir. Stratejik plana yon verecek olan 18
Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilecek YBS Egitim Siiregleri lyilestirilmesi Calistay1 boliim
tarafindan benimsenmis ve calistay sonucuna verilen 6nemin alt1 ¢izilmistir. Bu durum,
stratejik planin sahiplendiginin gostergesidir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii stratejik plani hazirlanirken sirasiyla Atatiirk
Universitesi Stratejik Plam, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Plan1 ve
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi incelenmis ve buradaki esaslar temel esaslar
olarak belirlenmigtir. Ayrica boliim biinyesinde kurulmus olan Egitim Komisyonu, Staj
Komisyonu ve Denetim Komisyonu da bdliim baskan1 Prof. Dr. Ustiin OZEN baskanliginda
stiregte gorev almislardir.

C. Hazirhk Programm
Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Planinin temel amaci; Yonetim Bilisim

Sistemleri Boliimiiniin vizyonuna hizmet edecek, misyonu ¢ergevesinde yiiriitiilecek bir yol
haritasinin ortaya konmasidir. Bu baglamda asagidaki maddeler detaylandirilmistir:

1. Durum Analizi

2. Amag, hedef ve performans gostergelerinin ortaya konmas.

2.1. DURUM ANALIZI
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii  Stratejik Plam1  (2024-2028) i¢in temel

gostergelerden olacak, ilizerinde analiz ve degerlendirmelerin yapildig: degerleri iceren durum
analizi, agsagidaki hususlar1 icermektedir:

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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A. KURUMSAL TARIHCE
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, 2010 yilindan itibaren faaliyet gdstermektedir.

Tiirkiye’de Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda kurulmus olan ilk lisans egitimi veren
boéliimlerden birisidir. Bu yoniiyle kokli bir boliim sayilabilecek Yonetim Bilisim Sistemleri
Bolimii, lisans ve lisansiistii/doktora programlari ile 6grenci yetistirmeye devam etmektedir.
Yonetim Biligim Sistemleri Boliimii mezunlart bir ¢ok kurumda gorev almakta, 6zel sektdre
ve akademik kurumlara katkilar sunmaktadirlar.

B. UYYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMES]

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiiniin, stratejik anlamda 6z degerlendirmelerini
yapmas1 ve siireclerine stratejik bir boyut kazandirmasi akreditasyon siireci ile olmustur.
Akreditasyon siireci ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, gii¢lii ve zayif yonlerini gormiis,
paydaslarin1 belirlemis ve boylece bir 6z degerlendirme yapabilmis, bir yilizlesme siirecine
girmistir. Fakat bu siiregte, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii i¢gsel uygulamalarina doniik
kararlara daha fazla agirlik vermis ve bir yapilanma, bir paradigma degisimi ummustur. Bu
yoniiyle akreditasyon siireci Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii i¢in 6nemli kazanimlar
sunmus ve 2024-2028 Stratejik Plani i¢in baslangi¢c noktasini teskil etmistir. Buradan
hareketle, 2024-2028 Stratejik Planinda akreditasyon silirecinde edinilen deneyim ve alti
cizilen hususlara ek olarak gelecege doniik, egitim ve arastirma ¢iktilar1 almayr hedefleme
s0z konusu olmustur.

C. MEVZUAT ANALIZi
Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii, Atatiirk Universitesinin birinci derece muhatap

aldig1 mevzuatlar1 ve diger yasal metinleri muhatap almistir. Bu cer¢evede; asagidaki
maddeler Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Planinda 6zellikle 6nemsenmistir:

e (agdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayali olarak bilimsel arastirmalar
yapmak.
Toplumun ihtiyaglarini ve kalkinma planlarini gozetmek.
Oz yeteneklerini ve beseri kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanmak.

e Ulkenin ihtiyac1 olan ¢alisma alanlarina &ncelik vermek ve beseri sermayesini giiciinii
gelistirmek ve yetistirmek,
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici projeler yiiriitmek,
Seffafliga dayal1 bir yonetim anlayisini benimsemek,
Sektorle yakin irtibat kurarak, sanayilesmeye ve tarima doniik akademik ¢alismalart
onceliklendirmek,
Kiiltiirel ve sosyal agidan gelisime katki sunacak projelere dair hedefler belirlemek,
Stirekli 6grenme ve gelismeyi boliimiin karakteristik bir 6zelligi haline getirmek,
Diger kurum ve kuruluslar1 paydas olarak kabul etmek ve onlarin diisiince ve
onerilerini de dikkate alan yonetisim uygulamalarini hayata gecirmek,
Uygulamaya dontik egitim igeriklerini zenginlestirmek,
Halihazirdaki egitim araclarini giincellemek ve zenginlestirmek.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Atatiirk Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri, T.C. Cumhurbaskanligi On Birinci

Kalkinma Planini, Orta Vadeli Programim (2023-2025), TRA1 Diizey 2 Bolge Planim
(2014-2023) ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesini iist



politika belgeleri olarak kabul etmistir. Bu belgelerdeki temel degerler, Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimiiniin Stratejik Planinda asagidaki maddelerde karsilik bulmustur:

1.
2.

Nitelikli egitim i¢in uygulamali egitime agirlik verilmesi.

Boliim is siireclerinde hesap verebilirlik, 6zerklik, demokratik diisiince, performans
odaklilik, ihtisaslagsma ve cesitlilik, kalite odakli rekabetci degerlerinin benimsenmesi.
Sektor ile yakin isbirligini saglamak ve 6grenci ve 6gretim elemanlarinin girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi. Bu baglamda iiniversite biinyesinde bulunan arastirma
merkezleri ile irtibat halinde olunmasi.

Uluslararasilagsmanin 6grenciler ve 0gretim iiyeleri nezdinde kabul edilir bir deger
olmasinin saglanmasi.

Boliim arastirmaci ve dgretim elemani sayismin ve niteliginin artirilmasi. Ogrenci
profilinin yiikseltilmesi.

Yeni mesleklerin incelenmesi ve Ogrencilerin  ve Ogretim elemanlarinin
yetkinliklerinin giincellendirilmesi.

Ogrencilerin ve akademik personelin bagimsiz calismalarla siirece katki sunmasinin
saglanmasi.

Ogrencilerin ~ sertifikasyon  siireglerinde  basarili  olabilmeleri ve bdylece
ihtisaslagsmalar1 adina gerekli adimlarin atilmasi.

Egitim siireclerinde demokratik degerlerin, 6zgiir diislinmenin, bagimsiz, elestirel ve
sorgulayict bir anlayisin hakim olmasinin saglanmasi ve bagimsiz takimlarla
ogrencilerin ve akademik personelin bu degerlerle tanismalarinin ve bu degerleri
benimsemelerinin saglanmasi.

F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ve iist politika belgeleri analizi, Yonetim Bilisim Sistemleri

Bolimiiniin temel irlinlerinin, hizmetlerinin ve ¢iktilarinin agagidaki tabloda ifade
edilebilecegi goriilmiistiir.

Tablo 6. Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
" 1- Lisans Programlar

A-Egitim 2- Lisansiistii Programlari
3-Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
1- Ar-Ge Projeleri

B-Arastirma 2- 15 Diinyas1 Isbirligi Destek Projeleri
3- Bilimsel Yaynlar
4- Damsmanhk
1- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi 2-

C-Topluma Katki Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar
3-Egitim Hizmetleri

G.PAYDAS ANALIZI

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, i¢ ve dis paydaslarini agagidaki gibi siralamstir:
I¢ Paydaslar: Ogrenciler, 6gretim elemanlari, idari personeldir.

Dis Paydaslar: Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bilgi
Teknolojilerindeki gelismeler, BT kurum ve kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Mesleki Birlikler ve Orgiitler, Sektérel Temsilciler, Universiteye Aday &grenciler,




Aragtirma ve Gelistirme Merkezleri, Proje Kuruluslari, Yasal Diizenlemeler, bilisimi
konu alan dernekler ve diger Sivil Toplum Kuruluslari, diger {iniversiteler ve diger
YBS programlari, Toplum ve Kiiltiirel Dinamikler.

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii paydaslarini Tablo 7’de belirtildigi bigimde
onceliklendirilmistir.

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢/Dis Onem Etki 2 ..
Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Ogrenciler Ip 8?11; mli Cok Giiglii | Birlikte galis
wo . Cok - .
Ogretim Elemanlari 1P Anemli Cok Giiclii | Birlikte galis
. : Cok . e ..
Idari Personel IP Anemli Cok Giiglii | Birlikte calig
Atatiirk Universitesi DP g?llémli Cok Giiclii | Birlikte galis
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi DP Gok Cok Giiglii | Birlikte calis
Onemli
o e .. Cok . e ..
Bilgi Teknolojilerindeki gelismeler DP Anemli Cok Giiglii | Birlikte galis
BT kurum ve kuruluslar1 DP g?llémli Cok Giiglii | Birlikte galis
Cok - -
Kamu Kurum ve Kuruluslart DP Anemli Cok Giiclii | Birlikte galis
Mesleki Birlikler ve Orgiitler DP Onemli Gigli Birlikte galis
Sektor Temsilcileri DP Onemli Giglii Cikarlarin gozet
Universiteye Aday dgrenciler DP Onemli Giclu Cikarlarin gozet
. . ok . e ..
Aragtirma ve Gelistirme Merkezleri DP gnemli Cok Giiglii | Birlikte calig
. Cok . e ..
Proje Kuruluslar DP Onemli Cok Giiglii | Birlikte calis
e Cok . e ..
Biligimi konu alan dernekler DP Anemli Cok Giiglii | Birlikte calig
Sivil Toplum Kuruluglari DP g?ll::mli Cok Giiclii | Birlikte calis
Diger dniversiteler ve YBS Dp Onemli Giiglii Birlikte calis
programlari

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, paydaslart ile ilgili degerlendirmelerini Tablo
8’e yansitmistir.



Tablo 8. Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar

Ulusal ve  Yasamboyu is Diinyast

Lisans Lisansiistii Uzmanlk Ullts_lf‘mms' E‘;{itfm Ve A\RGE I8 birligi  Bjlimse] Damsmanhik Girisimcilik Kiiltiir, Bilimsel,
Programlar1 Programlan ve Yandal Degisimy peritika Projel eri Destek — yaymnlar Sanat ve  Kiiltiirel
Prog. Prog. Prog. Projeleri Spor ve Sosyal

Etkinlikleri (0)5:2

Ogrenciler X X X X X X X X X X X X

C)gretim X X X X X X X X X
Elemanlar1

Idari Personel X X X X X X X X X X X X
Atatiirk X X X X X X X X X
Universitesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi

Bilgi X X
Teknolojilerinde

ki gelismeler

BT kurum ve X X
kuruluslar

Kamu Kurum X X X X X
ve Kuruluslar

Mesleki X X X X

Birlikler ve

Orgiitler

Sektor X X X

Temsilcileri

Universiteye X X X
Aday ogrenciler

P
P
P
P
P
P
P
P
P
P
P
e

Arastirma ve X X X X X
Gelistirme

Merkezleri

Proje X X X X

Kuruluglari

Bilisimi konu X X X X
alan dernekler

Sivil Toplum X X X X X
Kuruluslar

Diger ) X X X X X X
universiteler ve
programlari

G. KURULUS ICI ANALIZI

Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Planinda belirlenmis olan esaslar ¢ergevesinde
faaliyetlerin yiirtitiilebilemsi i¢in boliim igerisinde 3 komisyon olusturulmustur. Bunlar;
egitim komisyonu, staj komisyonu ve denetim ve kontrol komisyonu olarak belirlenmistir. Bu
komisyonlarin da faaliyetlerini yerine getirebilmeleri i¢in ayrica insan kaynaklart yetkinlik
analizi, 6grenci analizi ve kurum kiiltiirii analizi de gerceklestirilmistir.

1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Planmin basarisinda etkili olacak insan
kaynaklar1 yetkinlik analizi; 6gretim {iyesi sayisinin yillara gére degisimi, Ogretim Uyesi



Disindaki Ogretim Eleman: Sayismin Yillara Gére Degisimi, Sozlesmeli Ogretim Uye
Sayisinin Yillara Gore Degisimi, Yillara ve Hizmet Siiflaria Gére Idari Personel Sayisi ve
Yillar Itibariyla Akademik ve Idari Personel Sayilari ve Oranlari baglaminda
gergeklestirilmistir. Bunlara dair gostergeler asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 9. Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Profesor Dogent Dr.Ogr. Uyesi
2018 2 1 3 6
2019 2 1 3 6
2020 2 - 3 5
2021 2 - 3 5
2022 2 1 3 6

Tablo 10. Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman1 Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Ogr. Gorevlisi Okutman
2018 - - 4 - 4
2019 - - 2 - 2
2020 - - 2 - 2
2021 - - 2 - 2
2022 - - 3 - 3

Tablo 11. Sézlesmeli Ogretim Uye Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Yil Yabanci Uyruklu T.C. Uyruklu Toplam
2018 - -
2019 - -
2020 - -
2021 - -
2022 - -

=R R— RN

Tablo 12. Yillara ve Hizmet Siiflarma Gére idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2018 2019 2020 2021 2022
Genel idare Hizmetleri 1 1 1 1 1
Teknik Hizmetler - - - - -
Toplam 1 1 1 1 1

Tablo 13 Yillar itibartyla Akademik ve idari Personel Sayilar1 ve Oranlari

2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel Sayis1 (APS) 10 8 7 7 9
Idari Personel Sayisi1 (IPS) 1 1 1 1 1

Yiizde Oranlar (iPS/APS) (%) 0,1 0,125 0,143 0,143 0,11



2. Ogrenci Analizi

Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Plan1 g¢ergevesinde 6nem arz eden, bdliim
paydaslar1 arasinda 6nemi ayrica vurgulanan Ogrencilere dair sayisal veriler tablo 14’te
gosterilmistir.

Tablo 14. Ogrenci Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

Yil Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2018-2019 560 43 31 634
2019-2020 586 55 35 676
2020-2021 526 110 50 686
2021-2022 588 72 36 696
2022-2023* 543 109 48 700

Tablo 15. Orgiin Ogretimde Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oranlar1 (2022-2023)

YGS-LYS YGS-LYS Bos Kalan Doluluk
Kontenjam Yerlesen Orani
60 62 0

2021-2022 %100
2022-2023 60 62 0 %100
2023-2024 60 64 0 %100

3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Atatiirk Universitesinde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu iyilestirmeye verilen
onem gibi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde de bu konularla ilgili ¢alismalar devam
etmektedir. Bu amagla yapilan analizde, kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun yeterince
gelismemesinin  baslica nedenleri olarak; kurumsal iletisim eksikligi, iiniversitemiz
mensuplarint  kaynastirict ve aidiyet hissini arttirict organizasyonlara yeterince yer
verilmemesi seklinde belirlenmistir. Bu ¢ercevede asagidaki faaliyetlere 6nem verilmektedir:
a. Periyodik olarak toplantilar diizenlemek.

b. Proje bazli takimlarin kurulmasi.

c. Ogrenciler basta olmak iizere yakin dis paydaslarla irtibatin canl1 tutulmasi.

d. Boliime dogrudan ulasilabilmesi adina ‘ybs@atauni.edu.tr’ mail adresinin tiim paydaslarin
dikkatine sunulmas.

e. Stirekli 6grenmenin ve birlikte gelismenin boliimiin karakteristik 6zelligi haline gelmesi.
f. Yerel, ulusal ve uluslararas1t STKlar ile yakin irtibatin siirdiiriilmesi.

g. Ozgiir diisiinmenin, sorgulamanin, demokratik degerlerin, bagimsiz takimlarin, liyakatin
temel degerler olarak benimsenmesi.

4. Fiziki Kaynak Analizi

Atatiirk Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, Atatiirk Universitesi fiziki
altyapisina erigebilmektedir. Bunun haricinde Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ayrica
fiziki kaynaklara da sahiptir.

Yonetim Bilisim Sistemleri boliim programinda yiiriitiilmekte olan dersler Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan siniflarda ve YBS Béliimii igin
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0zel olarak tahsis edilmis bilgisayar laboratuvarinda (YBSLAB) yiiriitilmektedir. Ayrica
fakiilte bilinyesinde yer alan TBTLAB’da kullanilabilmektedir. Tablo 16, YBS Bdliimiine
tahsis edilmis fiziki alt yap1 imkanlarin1 6zetlemektedir.

Tablo 16. Fiziki Alanlar Cetveli

YONETIM BILISIM SISTEMLERI FIZIKI ALANLAR CETVELI
BOLUMU

Birimler Derslik Laboratuvar

iktisadi ve 3 2

idari

Bilimler

Fakiiltesi

YBS boliim programinda yiriitilmekte olan teknik derslerin yiiriitiillmesinde
kullanilmakta olan bilgisayar altyapilarinin degerlendirilebilmesi i¢in hali hazirda
kullanilmakta olan bilgisayar programlarina bakmak gerekmektedir. YBS boliim programinda
asagidaki yazilim paket programlari kullanilmaktadir:

Programlama yazilimlari sunlardir: Python, Visual Studio, PHP.
Grafik tasarimi ve ¢izim i¢in kullanilan programlar sunlardir: Photoshop, Lucidchart,
SmartDraw.

e Ag konfigiirasyonu ve sunucu islemleri i¢in kullanilan programlar sunlardir: Cisco
Packet Tracer, Apache, Wireshark, Cacti.

e Veritabani olusturma ve diizenleme i¢in kullanilan programlar sunlardir: MySql, SQL
Server, SQL Management Studio.
[statistik ve analiz i¢in kullanilan programlar sunlardir: SPSS.
Ofis iglemleri i¢in kullanilan programlar sunlardir: Microsoft Office.
Kurumsal Sistemler Uygulamalari i¢in kullanilan program: MS Power BL.

Gelecekte Thtiyac Duyulan Sistem ve Donanimlar

Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Plani ¢ercevesinde sunulacak hizmetlerin yerine
getirilebilmesi i¢in boliime bir adet Donanim Laboratuvart kurulmasi ve piyasada siklikla
kabul goren ERP sistemlerinden Logo ERP Sisteminin de laboratuvar biinyesine
kazandirilmasi planlanmaktadir.

5. Mali Kaynak Analizi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen amaglara
erisebilmek icin gerekli mali kaynaklar, Yonetim Bilisim Sistemleri hedefleri i¢in gecerli
olan Atatiirk Universitesi Stratejik Planinda ortaya konmustur.

6. Akademik Faaliyetler Analizi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii akademik faaliyetleri analizi tablo 17°de
gosterilmistir.



Temel
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Faaliy
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wgsy

BuLInSRIY

Tablo 17a. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

1. Deneyimli ve
Nitelikli akademik personelin
varligi

2. Fiziki altyapust,

teknolojik donanimu,
zengin bilgi

kaynaklarina sahip

kiitiiphanesi ve
laboratuvarlari ile
egitim icin

elverisli

3. Ulusal ve
Uluslararast
akreditasyona sahip

4. Dijital Alt yapmin gii¢lii

olmasi
5. Isletme Bilgisi ile
entegrasyon

1. Arastirma
potansiyeli yiiksek
akademik personelin
mevcudiyeti

2. Bilimsel yayin
performansi

3. Bilimsel Arastirma
Projeleri(BAP)
Koordinatorliigiiniin

biitge
olanaklarmin
artirtlmasi ile
projelere saglanan
desteklerin artmasi

4. Fiziki
altyapisi,
teknolojik
donanimi
teknolojik
donanimu,
zengin

bilgi
kaynaklarma
sahip
kiitiiphanesi ve
laboratuvarlar
ile egitim igin
elverigli ortam
olusturulmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

1.  Kisith
Kaynaklar

2. Yetersiz Laboratuvar
altyapisi

3. Sinurli uluslararasi
deneyim

4. Egitim materyallerinin
giincelligi

5. Kisitli staj ve is
imkanlari

1.  Kurum dis1
kaynaklarn(TUBIT AK,
Kalkinma Bakanlig1 ve
AB fonlar1 gibi)
yeterince kullanilmamasi

2. Multidisiplinler aras1
arastirmalarin azhigi

3. Patent ve faydali model
tescil sayis1 ile
ticarilesm is projelerin
azhig

Ne Yapilmah?

1. Kaynaklarn
etkin  kullanimi  i¢in
stratejiler gelistirilmeli

2. Laboratuvar altyapisinin
iyilestirilmesi i¢in biitge
tahsis edilmeli

3. Uluslararasi deneyimler
icin degisim programlari
veis birlikleri daha

fazla tesvik
edilmeli

4. Giincel egitim
materyalleri saglamak

icin stirekli
giincelleme yapilmali

5. Isbirligi yapabilecek
sirketlerle daha aktif
iletisim kurulmali
ve staj
programlari
gergeklestirilme li

1. Kurum dig1 kaynakl
proje sayisinin
artirilmast

2. Disiplinler arasi
¢alismalari arttirmak
i¢in toplantilar
organize edilmesi

3. Bilimsel yayinlar ile
ticarilesmis  proje
sayilarmin artmasi



Tablo17 b Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmah?
Faaliyetler Sorun Alanlari
Topluma Katki 1. Atatiirk Toplumun toplumla daha
Universitesi'nin kurulus ihtiyaglarina siki etkilesim
felsefesi, Atatiirk'iin cagdas, uygun halinde
bilimsel ve ilerici egitim gézﬁmler' ) olunmast ve
vizyonuna dayamir. Bu sunmak i¢in ihtiyaclarm
baglamda, Yonetim Bilisim yeterli bilgi dogru sekilde
Sistemleri boliimii de z{a{fima belirlemesi
Atatiirk'iin ileri P Isletmelerle
olunmamast
goriisliiliigiinii ve bilgiye Yerel daha  yakin
dayah kalkinma anlayisin kaynaklarmn iliskiler
benimser etkin bir kurulmasi ve
2. Yonetim Bilisim sekilde ogrencilere
Sistemleri boéliimii, Bilgi kullanilmam staj ve proje
teknolojileri alaninda asl olanaklart
yetismis isgiicii, yerel Mezunlarm sunulmast
isletmelerin rekabet giiciinii i$. gicti Bolim
artirabilir ve pryasasina miifredatt
bolge ekonomisine katki entegrasyon stirekli giincel
saglayabilir. u tutulmali  ve
3. Yonetim Bilisim Sistemleri sektordeki
boliimii, yerel ihtiyaglara
isletmeler ve uygun
kamu kurumlari ile isbirligi programlar
yaparak bilgi transferi sunulmali.
saglayabilir. Bu, yerel
aktorler arasinda bilgi ve
deneyim paylasimim tesvik
ederek yerel kapasitenin
artmasina ve isbirliginin
gelismesine olanak tanir.
4. YBS boliimii mezunlari,

bilgi teknolojileri alaninda
uzmanlasmis bireylerdir ve
bu nedenle is diinyasinda ve
kamu sektoriinde yeni
istihdam olanaklar
yaratirlar



7. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Yonetim Bilisim Sistemleri Stratejik Plan1 da Atatiirk Universitesi Stratejik Plan1 gibi,

PESTLE Analizini dikkate almistir. Buna dair degerlendirmeler, tablo 18 ve tablo 19°da yer

almaktadir.

Tablo 18. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Yiiksekogretime
mevzuat
uygulamalarinda
degisiklikler yapilmasi
Uluslararas1 ekonomik

sistemin durgunluk
icinde olmasi ve geng
issizlik oraninin
yiiksekligi

Niifus artiglari, gocler

Biligim
teknolojilerindeki
gelismeler

Gerek  yiiksekdgretim
mevzuatinda  gerekse
yiiksekogretimle iliskili
ikincil mevzuatta
(personel, mali vb.)
yapilmasi gereken
degisiklikler

bilincinin
sonucu gevre
onleyecek
onem

Cevre
artmasi
kirliligini
faaliyetlerin
kazanmasi

Tablo 19. Sektorel Yap1 Analizi

iliskin Bu degisikliklerle mevzuatin

sik sik beraber boliimiin
degismesi kendini yenilemesi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
Ulkemizin ve
iniversitemizin bulundugu
jeopolitik konum itibariyle
kalkinma i¢in projeler
gelistirilmesi ve sanayi-
isbirligi faaliyetleri

Sosyo-kiiltiirel yapida
olusan gen¢ niifusun mesleki
egitime yonlendirilerek
gelisen  sanayiye  beseri
kaynak olusturmasi

1. Artan teknolojik
gelismelerle birlikte
liniversitelerin acik ogretim
ve uzaktan egitim
kanallartyla

fiziki mekandan
bagimsiz olarak
ogrencilere ulagabilmesi

2. Elektronik bilgi yonetim
sistemleriyle olusan
tasarruflar

Performans baz alan yonetim
uygulamalari

Universitelerin - bu  amagla
yaptiklari
cevresel faaliyetler

Sik degisen mevzuatla
ac1ga ¢ikan egitim
ihtiyacinin hizmet igi
egitimlerle giderilmesi
Ekonomik durgunlukla
birlikte egitime ayrilan
fonlarin azaltilmasi

Artan gen¢ niifusla
orantilt olarak
Yiiksekogretim

siavina giren dgrenci
sayisinin artmasi ve
buna paralel olarak
iiniversitelerde ortaya

¢ikan altyapi
yetersizlikleri
Bilisim
teknolojilerine
ayak

uydur
manin getirecegi

maliyetler ile aciga
¢ikacak egitim
ihtiyaglar

Mevzuatta sik sik

yapilan degisiklikler
Cevrenin yanlis
kullanimi sonucu
ortaya ¢ikan

cevresel sorunlar

Sektor-
iiniversite
igbirligi
projelerinin  si
yapilmasi

Altyap1
eksikliklerinin
giderilmesi

Bilisim altyapis1
O6denekleri
artirllmali ve
yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanim
6zendirilerek
gerekli
egitimlerin
sunulmasi

Mevzuattaki
aksayan
yonlerin
yapilacak
giincelleme
caligmalartyla
giderilmesi

Bir yandan
cevreyle ilgili
yasal
diizenlemeler
yeniden goézden
gegirilirken &te
yandan
iiniversitelerce
toplumda ¢evre
bilinci
olusturacak
egitimlere 6nem
verilmeli



Sektorel Giigler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar)

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/Denetleyici

Kuruluslar

Diger  Universitelerin = Rekabet avantaji kazanma sans1 One cikmak icin oOzel
benzer bdlimleri ve projeler ve is birlikleri
programlari olusturmak

Mezunlar, yerel Mezunlarin  istthdam  olanaklarina = Paydaglarla diizenli
isletmeler, kamu erisimde zorluklar iletisim ve is birligi

kurumlari ile isbirligi ve platformlar olusturma

iletisim zorluklar1

Teknoloji Eski ve giincel teknolojiler arasinda | Giincel teknoloji  ve
saglayicilar;,  yazilim uyumsuzluk yazilim altyapisina
firmalar1 ile uyumsuz yatirim yapilmali

teknoloji altyapisi

Belirsiz ve stk | Mevzuata uyum zorlugu Mevzuat degisikliklerini
Degisen diizenlemeler takip eden  birimler
olusturulmalidir

8. GZFT Analizi

Yonetim Biligsim Sistemleri Stratejik Plani i¢in dnemli kriterler sunacak olan GZFT
Analizi asagidaki maddelerle ifade edilmistir:
A. Giiclii yonler:

1. Béliimiimiiz ogretim iiye ve elemanlarinin niteligi: Bolimiimiiz 6gretim iiye

ve elemanlar;; Yonetim Bilisim Sistemleri sahasinda akademik ve
uygulamalar1 faaliyetlerin yiiriitiilmesinde basarili olabilecek niteliktedir.
Gerek teknik-uygulamali ¢calismalarda gerek akademik arastirmalarda basarili
faaliyetler yliriitebilecek donanimda 6gretim elemani ve iiyelere sahip olmasi

boliimiimiizii gii¢lii kilacak 6zelliklerdendir.

2. Boliimiimiiziin alanindaki tecriibesi: Bolimiimiiz, Tirkiye’de kurulmus ilk

Yonetim Bilisim Sistemleri programlarindandir. Boliimiimiiz lisans diizeyinde
oldugu gibi yiiksek lisans ve doktora programlarinda da deneyime sahiptir. Bu
baglamda; boliimiimiiz Tiirkiye’de 6gretim tiyesi yetistirilebilen 4 programdan
birisidir. Boylece kendi alanindaki deneyimi de boliimiizii giiglii kilmaktadir.

3. Atatiirk iiniversitesinin ve Iktisadi ve Idari bilimler fakiiltesinin altyapi

olanaklari: Bolimiimiiz, Atatiirk Universitesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi bilinyesinde faaliyet goOstermenin saglayacagi
farkindadir. Atatiirk Universitesinin ve fakiiltemizin arastirmaya ve egitime
verdigi destek, sagladigi fiziki kosullar boliimiimiizii de giiclii kilmaktadir.

giiclii  yonlerin

Osrenci profili: Boliimiimiiz, diger programlara kiyasla belli diizeyde puan
almig ve siralamaya yerlesmis 0grenciler tarafindan tercih edilmektedir. Bu da
béliimiimiiz igin giiclii bir yondiir. Ogrenci profilinin belirli diizeyde olmast,
boliimiin inovatif yaklasimlar: hayata gecirmesinde ve egitim programlarinin
basarisinda etkili olmaktadir. Ayrica 6grenci profilinin niteligi, kuliipler
diizeyinde gerceklestirilecek topluma katki calismalarinda da basariy1 getiren
faktorler arasindadir.

B. Zayf yonler:

L.

Boliimiimiiz ogretim iiye ve elemanlarinin sayica kisith olmasi: Her ne kadar
nitelik ve donanim itibariyle yeterli 6gretim iiye ve eleman varligindan soz
edilse de, boliimlimiiziin is yiikii de géz 6niinde bulunduruldugunda, mevcut
akademik personel sayisinin yetersiz oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu



C. Firsatlar
1.

D. Tehditler:
1.

boliimiimiiz i¢in zay1f bir yondiir.

Boliim ogretim eleman ve iiyeleri iizerindeki idari is yiikii: Bolimiimiizdeki
akademik personelin neredeyse yarisi, iiniversitemiz ve fakiiltemizde 6nemli
idari gorevler iistlenmis vaziyettedir. S6z konusu bu durum, boliimiimiiziin
egitim ve arastirma faaliyetlerine harcayacagi emegin diger faaliyetlerle
paylasilmasina yol agmaktadir. Bu ise, boliimiimiiz i¢in zayif bir yon olarak
kabul edilmektedir.

Yakin paydagslarla olan iletisim ve isbirliginin zayifligi: Bolimiimiiz,
akademik personelinin idari is yiikii nedeniyle fakiilte icerisindeki yakin
paydaslarla, hemen yani bagindaki ilgili bolim ve programlarla nitelikli
iliskiler yiirtitememektedir. Dolayis1 ile bolimiimiiz, fakiiltemizdeki degerli
Ogretim  elemanlarmin  ve iiyelerinin  degerli  birikimlerinden de
faydalanamamaktadir. Bu durum bdoliimiimiiziin  yiiriitecegi  kaliteli
multi-disipliner ¢aligmalarin ortaya konmasina engel olmaktadir. Buradaki
eksiklikler de bir zayif yon olarak kabul edilmektedir.

Boliimiimiiz ¢aliyma sahasimin giincelligi ve multi-disipliner ¢alismalara
uygun olmast: Bolimiimiiziin ¢caligma sahasi, giincel bir sahadir. Giincelligini
yitirmeyecek olan bu c¢aligma sahasi ile ilgileniliyor olmasi, boliimiimiiz i¢in
bir firsattir. Ayrica boliimiimiiz, multi-disipliner bir sahadir. Bu ise isbirligine
dayali projelerin ve akademik c¢aligmalarin yapilabilecegi anlamina
gelmektedir. Bu durum bdliimiimiiz i¢in bir firsat olarak goriilmektedir.
Béliimiimiiz faaliyetlerinde, Atatiirk Universitesinin giiclii BT alt yapisina
erigilmesi: Bolimiimiiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde BT alt yapisina
ihtiyag duymaktadir. Bununla ilgili olarak, Atatiirk Universitesi BT altyapisi
bir firsat olarak goriilmektedir.

Atatiirk Universitesinin bilimsel calismalara sundugu destek: Boliimiimiiz
AB projeleri, TUBITAK ve BAP projeleri ile toplumsal duyarlilik projeleri
icin uygun bir boliimdiir. Bu projelerin yiiriitiilebilmesi ve diger akademik
caligmalarin tamamlanmasinda iiniversitemizdeki ofisler ve arastirma
merkezlerinin varlig1 da bir firsattir.

Erzurum ilinin genel kosullar1 cergevesinde cografik zorluklarin yaganmasi
ve ilgili sektorlere erisimde engellerle karsilasilmasi: Erzurum ili cografik
olarak, tercih edilmesi zor bir il olarak algilanmaktadir. Bu durum, nitelikli
ogrencilerin boliime gelmesi 6niinde engel olabilmektedir. Ayrica Erzurum ili,
boliimiimiiziin yakinda takip etmesi gereken ve isbirligi halinde olmasi
gereken bilisim sektori ile birebir irtibat kurtmakta zorluk yasanmasina neden

olabilmektedir. Bu durum, boliimiizdeki inovatif uygulamalar i¢in bir tehdit
olabilir.

Iletisim yetersizligi: Bolimiimiiz akademik kadrosunun neredeyse yarisinin
cesitli birimlerde Onemli gorevleri ylikleniyor olmasi, kalan akademik
personelin de ekstra gorevlerle mesguliyeti boliimiimiizde dagimikliga ve
irtibat  kopukluguna neden olmaktadir. Bu ise ortak c¢alismalarin
yuriitilmesinde ve isbirligini gerektirecek adimlarin atilmasinda engel
olmaktadir. Bu durumun devam etmesi, diger paydaslarla iletisimin
stirdiirilmesinde boliim olarak hareket etme Onilinde tehdit anlamina



gelmektedir.

3. Yonetim bilisim sistemleri boliimlerinin ve mezunlarimin her gegen yil
artmasi: YOnetim bilisim sistemleri boliimleri ve ilgili programlar; bircok
tiniversitede de agilmaktadir. Bu durum 6grencilerimiz i¢in rakip mezunlarinin
sayica artmasi anlamina gelmektedir. Ayrica boliim i¢in de rakiplerin sayisinda
artis anlamina gelmektedir. Bu durum bir tehdit olarak algilanabilir.

3. STRATEJI GELISTIRME

A. Amagclar ve Hedefler

Stratejik amag ve hedeflere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Stratejik Amaclar Hedefler

Amac 1. Akademik personelin kariyer
yonetimine ve entelektiiel gelisimine destek
olunmasi.

Amac 2. Lisans  ve Lisanstistii
6grencilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Amac 3. Dis paydaslarla irtibat kurulmasi

Amac 4. Proje kiiltiiriiniin ingas1

Amag 5. Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayiginin
benimsenmesi

Amag 6. Arastirma ve bilimsel yayin
kapasitesinin artirilmasi

Amacg 7. Uluslararasilasma ve degisim

hedef 1.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, akademik personelinin sahip
olmalar1 gereken yetkinliklerin belirlenmesi.

hedef 1.2. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii akademisyenlerinin katilimi
ile yiiriitiilecek bir egitim ve gelisim programinin olusturulmasi.
hedef 1.3. Yurt dis1 deneyiminin artirilmasi

hedef 2.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ve Anabilim Dali
Ogrencilerinin  kariyer hedeflerinin anlagilmast ve bu hedeflere
ulasabilmeleri i¢in gerekli yetkinliklerin belirlenmesi.

hedef 2.2 Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin mevcut durumlarinin analiz edilerek,
eksik veya giiclii yonlerinin analiz edilmesi.

hedef 2.3 Uygulamali egitimin agirliginin artirilmasi ve igeriginin
zenginlestirilmesi.

hedef 2.4 Staj uygulamasinin tesvik edilmesi ve nitelikli olarak yiiriitiilmesi.

hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis sertifikalarin 6grenciler
edinimine odaklanilmasi.

hedef 3.1 Sektore yakin irtibatin kurulmasi.

hedef 3.2 STK’lar ve diger derneklerle ortak ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
hedef 3.3 Diger YBS Boliimleri ile yakin irtibatin kurulmasi.

hedef 4.1 B6liim i¢i akademisyenlerinin proje gruplari olusturmalar.
hedef 4.2 Toplumsal duyarlilik projelerinin nitelikli olarak yiiriitiilmesi.

hedef 4.3 Tarim Biligimi ve Dijital Doniigiim konularinda yiiriitiilecek ve
bolgesel kalkinmay1 amaglayan akademik ¢aligmalarin sayica ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi.

hedef 4.4 Ogrenci kuliiplerinin liderlik edecegi faaliyetlerin proje niteligi
kazandirilarak yiiriitiilmesinin saglanmasi.

hedef 5.1 Paydaslarin dogrudan boliimii muhatap alabilecekleri iletisim
kanallariin olusturulmasi.

Hedef 6.1 Bo6liim akademisyenleri tarafindan her yil en az 1 adet SSCI veya
ESCI indeksli makale yayimlanmasinin saglanmasi.

Hedef 6.2 Ogrencilerin aragtirma projelerine katilimini artirmak amaciyla
TUBITAK 2209-A kapsaminda yilda en az 5 projenin kabul almas.

Hedef 6.3 Boliim biinyesinde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi aragtirma
projelerinin sayisinin her yil artirilmast.

Hedef 6.4 Akademisyen ve dgrencilerin birlikte yiiriittiigii aragtirma
caligmalarinin tesvik edilmesi ve proje ¢iktilarinin yaym haline doniistiiriilmesi.

Hedef 6.5 Akademik yayn, proje yazimi ve arastirma yontemleri konularinda her
yil en az bir egitim veya caligtay diizenlenmesi.

Hedef 7.1 Degisim programlar1 (Erasmus vb.) kapsaminda her y1l degisim



programlarinin gelistirilmesi programina katilan 6grenci sayisinin %20 artirtlmasi.

Hedef 7.2 Boliimiin uluslararas: is birliklerini gelistirmek amaciyla her yil en az
3 yeni iiniversite ile anlagma yapilmasi.

Hedef 7.3 Boliime gelen uluslararas: 6grenci sayisinin artirilmast.

Hedef 7.4 Ogrencilerin degisim programlarima katilimini artirmak igin
bilgilendirme toplantilar1 ve damismanlik faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Hedef 7.5 Uluslararasi ortak proje ve akademik ¢aligmalarin tegvik edilmesi.

B. PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amac 1: Akademik personelin kariver yonetimine ve entelektiiel gelisimine
destek olunmasi.

Hedef 1.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, akademik personelinin sahip olmalari
gereken yetkinliklerin belirlenmesi.

Performans Gostergesi 1: Bolim akademisyenlerinin katilimi ile gergeklestirilecek bir calistay
etkinliginin ger¢eklestirilmesi.

Performans Gostergesi 2: Bolim akademik personelinin, {iniversitemiz atama kriterlerine gore
mevcut durumlarinin giindeme alinmasi ve mevcut durumun ortaya konmasi.

Hedef 1.2. Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii akademisyenlerinin katilimi ile yiirtitiilecek
bir egitim ve gelisim programinin olusturulmast.

Performans Gostergesi 3: Bolim akademisyenlerinin bireysel olarak yiiriitecekleri bir
egitim ve gelisim takvimi olusturmalari.

Performans Gostergesi 4: Bolim akademisyenlerinin ekip olarak katilacaklari egitim ve
gelisim programinin olusturulmasi.

Performans Gostergesi S: Bolim akademisyenlerinin kiiltiirel ve entelektiiel agidan
gelistirecek etkinliklerin ortaya konmasi ve bunun bolim ¢apinda bir takvim c¢ergevesinde
yiiriitiilmesi.

Hedef 1.3. B6liim akademisyenlerinin yurt dis1 deneyiminin artirilmast

Performans Gostergesi 6: Degisim programlarina bagvurularin artirilmasi.
Performans Gostergesi 7:: Post Doktora bagvurularina bagvurularin gergeklestirilmesi.

Stratejik Amac 2: Lisans ve Lisansiistii 08rencilerinin vetkinliklerinin gelistirilmesi

Hedef 2.1. Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii ve Anabilim Dali 6grencilerinin kariyer
hedeflerinin anlagilmasi ve bu hedeflere ulasabilmeleri i¢in gerekli yetkinliklerin
belirlenmesi.

Performans Gostergesi 8: Ogrencilerin kariyer niyetlerini dlgecek bir arastirma siirecinin
yiiriitiilmesi.
Performans Gostergesi 9: Boliimde kariyer giinleri etkinliklerinin gergeklestirilmesi.



Hedef 2.2. Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin mevcut durumlarinin analiz edilerek, eksik
veya giiclli yonlerinin analiz edilmesi.

Performans Gostergesi 10: Ogrenci notlarina dair verinin ¢ekilmesi ve analizinin yapilmasi.
Hedef 2.3. Uygulamali egitimin agirliginin artirtlmasi ve igeriginin zenginlestirilmesi

Performans Gostergesi 11: Bilgisayar donanim laboratuvarinin kurulmasi.
Performans Gostergesi 12: Kurumsal sistem yaziliminin fakiilteye kazandirilmasi.
Performans Gostergesi 13: Ders dis1 workshop etkinliklere agirlik verilmesi.

Hedef 2.4. Staj uygulamasinin tesvik edilmesi ve nitelikli olarak yiiriitilmesi.

Performans Gostergesi 14: Staj yapacak 6grenci sayisinin artirilmast.

Performans Gostergesi 15: Staj siirecinin denetiminin saglanmasi.

Performans Gostergesi 16: Staj yapacak 6grencilerin teknik acidan gelisimin yani sira; is
yasamina dair gelisim gosterdiklerinin de kontrol edilmesi.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis sertifikalarin 6grenciler edinimine
odaklanilmasi

Performans Gostergesi 17: ITIL ve Cobit Sertifikalarina yonlendirme yapilmast.
Performans Gostergesi 18: CISCO Sertifikalarina yonlendirmenin yapilmasi.

Performans Gostergesi 19: Kurumsal sistemler (ERP) sertifikalarina yonlendirmenin
yapilmasi.

Stratejik Amac 3: Dis pavdaslarla irtibat kurulmasi

Hedef 3.1. Sektorle yakin irtibatin kurulmas.

Performans Gdostergesi 17: Staj siirecinde, sektorden geri bildirimler alinmasi ve bunun
raporlanmasi.
Performans Gostergesi 18: Sektore danigmanlik yapilmasi.

Hedef 3.2. STK’lar ve diger derneklerle ortak ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

Performans Gostergesi 19: Boliim kuliipleri araciligiyla yiiriitiilecek faaliyetlerde STK larin
paydas olarak alinmas.

Performans Gostergesi 20: Boliim 6gretim iiyelerinin bilisim derneklerine iiyeliklerinin
yapilmasi.

Hedef 3.3. Diger YBS Boliimleri ile yakin irtibatin kurulmast.

Performans Gostergesi 21: Erzurum iline komsu illerdeki YBS boliimleri ile ortak bir
calistayin diizenlenmesi

Performans Gostergesi 22: Diger YBS Boliimleri ile ortak yiiriitiilebilecek faaliyetlerin
listesinin ¢ikarilmasi.



Performans Gostergesi 23: Uzaktan egitim platformlari yolu ile kaliteli 6gretim tiyelerinin egitim
siireclerine katkilar sunabilmelerinin saglanmasi.

Stratejik amac 4: Proje kiiltiiriiniin insasi

Hedef 4.1. Bo6liim akademisyenlerinin proje gruplari olusturmalari.

Performans Gostergesi 23: Boliim akademisyenlerinin basta TUBITAK projelerini
inceleyerek oncelikli proje kalemlerini belirlemeleri ve proje gruplart kurmalari.

Hedef 4.2. Toplumsal duyarlilik projelerinin nitelikli olarak yiirtitiilmesi.

Performans Gostergesi 24: Toplumsal duyarlilik projelerinin  (TDP) bdliimde
yayginlagtirilmasi ve oncelikli alanlara gore yiiriitiilmesi.

Performans Gostergesi 25: TDP’lerin BM Kalkinma amaglari (3,4,7,15, 17) ile ortiistiiriilmesi.
Performans Gostergesi 26: Proje gruplarinda lisans ve lisansiistii 6grencilerin etkin katiliminin
saglanmasi.

Hedef 4.3. Tarim Bilisimi ve Dijital Doniisiim konularinda yiiriitiilecek ve bolgesel
kalkinmay1 amaglayan akademik calismalarin sayica ve nitelik bakimindan gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 27: Lisans bitirme projelerinde, Lisansiistii ve doktora tezlerinde
tarim bilisimi konularia agirlik verilmesi.

Performans Gostergesi 28: Lisans bitirme projelerinde, Lisansiistii ve doktora tezlerinde
KOBI’lerin dijitallesmesi ve yerel kalkinmada bilisim teknolojilerini konu alan konulara
agirlik verilmesi.

Hedef 4.4. Ogrenci kuliiplerinin liderlik edecegi faaliyetlerin proje niteligi kazandirilarak
ylriitiilmesinin saglanmasi.

Performans Gostergesi 29: Boliim kuliiplerinin yiiriitecekleri etkinliklerin bir proje olarak
yiiriitiilmesi.
Performans Gostergesi 30: Boliim kuliiplerince yiiriitiilecek proje niteligindeki etkinliklere

boliim akademisyenlerinin danismanlik yapmalari.

Stratejik Amac 5: Seffaf ve katilimci vonetim anlavisinin benimsenmesi

Hedef 5.1. Paydaslarin dogrudan boliimii muhatap alabilecekleri iletisim kanallarinin
olusturulmasi.

Performans Gostergesi 31: Boliim mail adresinin alinmasi ve paydaslarin dogrudan bu mail
adresini kullanmalarimin saglanmasi.

Performans Gostergesi 32: Boliimle ilgili gorlislerin anonimlestirildigi bir modiiliin hayata
gecirilmesi.



Stratejik Amac 6: Arastirma ve bilimsel yvavin kapasitesinin artirilmasi.

Hedef 6.1. Boliim akademisyenleri tarafindan her yil en az 1 adet SSCI veya ESCI indeksli makale
yayimlanmasinin saglanmasi.

Performans Gostergesi 33: Boliim akademisyenleri tarafindan SSCI veya ESCI indeksli dergilerde
yayimlanan makalelerin yillik olarak izlenmesi ve raporlanmasi.

Performans Gostergesi 34: Akademisyenlerin uluslararasi indeksli dergilerde yaym yapmalarimi
tesvik edecek bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi.

Hedef 6.2. Ogrencilerin arastirma projelerine katilimini artirmak amactyla TUBITAK 2209-A
kapsaminda yilda en az 5 projenin kabul almasi.

Performans Gostergesi 35: TUBITAK 2209-A programma yapilan proje basvurularinm bliim
bazinda takip edilmesi.

Performans Gostergesi 36: TUBITAK 2209-A kapsaminda kabul edilen proje sayisinin yillik olarak
degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

Stratejik Amac 7: Uluslararasilasma ve degisim programlarinin gelistirilmesi.

Hedef 7.1. Degisim programlari kapsaminda her yil degisim programina katilan 6grenci sayisinin
%20 artirilmasi.

Performans Gostergesi 37: Degisim programlarina bagvuran ve programa katilan dgrenci sayisinin
yillik olarak izlenmesi.
Performans Gostergesi 38: Degisim programlarmma katilan 6grenci sayisindaki artis oraninin
degerlendirilmesi.

Hedef 7.2. Boliimiin uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla her yil en az 3 yeni tiniversite ile

anlagsma yapilmast.
Performans Gostergesi 39: Boliim tarafindan uluslararas liniversiteler ile gerceklestirilen is birligi
goriismelerinin kay1t altina alinmasi.

Performans Gostergesi 40: Yapilan yeni uluslararasi anlagsmalarin sayisimin  yillik olarak
raporlanmasi.



HEDEF KARTI- 1 (0. BOLGE)

Akademik personelin kariyer yonetimine ve entelektiiel gelisimine destek olunmasi.

iniversitemiz atama
kriterlerine gore
mevce ut
durumlarinin
giindeme alinmasi
ve mevcut durumun
ortaya konmasi.

Hedef 1.1 Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii akademisyenlerinin katilimi ile yiiriitiilecek bir egitim ve
gelisim programiin olusturulmasi.
Baslang
Performans ¢ 2024 2026 2027 2028
Gostergeleri Hedefe Degeri- 2 izleme | Raporlama
Etkisi (%) 2023 0 Sikhig1 | Sikhgi
2
5
PG.1.1.1.
Bolim %60 17 24 3 38 45 52 6 ay Yillik
Akademisyenlerini 1
n katilimu ile
gergeklestirilecek
bir galistay
etkinliginin
gerceklestirilmesi.
PG.1.1.2. %40 21 33 4 57 69 80 6 ay Yillik
Boliim akademik 5
personelinin,

Sorumlu
Birim/Kisi

Yonetim Biligim Sistemleri Boliim Bagkant

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar




HEDEF KARTI- 1 (0. BOLGE)

Amag 1 Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Surdirulebilirligini Saglamak
Hedef 1.2 Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimtui akademisyenlerinin katilimu ile yiirtitiilecek bir
egitim ve gelisim programinin olusturulmasi.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporl
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 " poriama
Sikhigi | Sikhigi
(%) 2023
PG.1.1.1. Bolim 6 ay
akademisyenlerinin bireysel %40 %76,4 | %78,0 | %82,0| %90,0 | %95,0 | %96,0 Yillik
olarak yiirtitecekleri bir egitim
ve gelisim takvimi
olusturmalar.
PG.1.1.2. Bolim 6 ay
akademisyenlerinin ekip %10 %20,0 %40,0 | 55,0% | %70,0 %80,0 | %95,0 Yillik
olarak katilacaklari egitim ve
gelisim programinin
olusturulmasi.
PG.1.1.3.Boliim 6 ay
akademisyenlerinin kiiltiirel ve %20 2.978 3.078 | 3.178 | 3.278 3.378 | 3.478 Yillik
entelektiiel agidan gelistirecek
etkinliklerin ortaya konmasi ve
bunun boéliim ¢apinda bir takvim
cercevesinde yiiritiilmesi.

Sorumlu Birim/Kisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini




HEDEF KARTI- 1 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Sirdurulebilirligini Saglamak

Hedef 1.3 Boliim akademisyenlerinin yurt dis1 deneyiminin artirilmasi

Hedefe Baslangig Raporlama

Performans | . .. Degeri- 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | lzleme | iz
Gostergeleri 2023 Sikhigi

(%)
PG.1.3.1.Degis 6 ay
im %65 %76,4 %78,0 [ %82,0 | %90,0 %95,0 %96,0 Yilhk
programlarin
a
basvurularin
artirilmasi.
PG.1.3.2. Post 6 ay
Doktora %46 %20,0 %40, | 55,0% %70, %80, %95, Yilhk
basvurularina 0 0 0 0
basvurularin
gerceklestiril
mesi.
Sorumlu Yonetim Bilisim Sistemleri B6lim Bagkani
Birim/Kisi
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini




Hedef 2.1

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ve Anabilim Dali 6grencilerinin kariyer hedeflerinin

anlasilmasi ve bu hedeflere ulagabilmeleri icin gerekli yetkinliklerin belirlenmesi.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri-
2023

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhigi

PG.2.1.1.
Ogrencilerin
kariyer
niyetlerini
Olgecek bir
arastirma
strecinin
yuritiilmesi.

%50

23

42

50

55

65

80

3ay

Yillik

PG.2.1.2.
Boliimde kariyer
glnleri
etkinliklerinin
gerceklestirilme
si.

%50

%70

%72

%74

%76

%78

%80

6 ay

Yillik

Sorumlu
Birim/Kisi

Yonetim Bilisim Sistemleri B6lim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




HEDEF KARTI-7 (1. BOLGE)
Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef 2.2 Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin mevcut durumlarinin analiz edilerek, eksik
) veya giiclii yonlerinin analiz edilmesi.
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi as’aNgIe | 5024|2025 2026 2027 | 2028 ! poria
(%) Degeri- 2023 Sikhg Sikhg
PG.2.2.1.0€renci %100 %15 %27 | %32 | %35 | %41 | %51 3ay Yillik
notlarina dair verinin
cekilmesi ve analizinin
yapilmasi.
Sorumlu Birim/Kisi Yénetim Bilisim Sistemleri Boliim Bagkani
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef 2.3 Uygulamali egitimin agirliginin artirilmasi ve igeriginin zenginlestirilmesi

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.2.3.1.Bilgisayar %50 23 42 50 55 65 80 3ay Yillik
donanim
laboratuvarinin
kurulmasi.
PG.2.3.2.Kurumsal %30 %70 %72 %74 %76 %78 %80 6 ay Yilhk
sistem yaziliminin
fakiilteye
kazandirilmasi.
PG 2.3.3. Ders dis1 %20 %9,6 %10 | %11 | %12 %13 %15 3ay
workshop
etkinliklere agirlik
verilmesi

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhg

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Bagkani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE) ‘



m Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Staj uygulamasinin tesvik edilmesi ve nitelikli olarak ytiriitiilmesi.
Hedef 2.4

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023

izleme | Raporlama
Sikhgi | Sikhigi

PG.2.4.1. Staj %35 %70 %73 | %80 | %82 %84 %85 6 ay Yilhk
yapacak 6grenci
sayisinin
artirilmasi.

PG.2.4.2.5taj %30 %54 %58 | %62 | %66 %68 %70 6 ay Yillik
suirecinin

denetiminin
saglanmasi.

PG.2.4.3.5taj %35 %84 %85 | %86 | %87 %89 %90 6 ay Yilhk
yapacak
ogrencilerin
teknik agidan
gelisimin yani sira;
is yasamina dair
gelisim
gosterdiklerinin
de kontrol
edilmesi.

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri B6lim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini




Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef 2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis sertifikalarin 6grenciler edinimine

odaklanilmasi
Hedefe Baslangi¢
Performans Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.2.5.1. ITIL %40 %57 %60 | %65 | %70 %75 %80 6 ay Yilhk
ve Cobit
Sertifikalarina
yonlendirme
yapilmasi.
PG.2.5.2. CISCO %30 %83 %85 | %88 | %90 %93 %95 6 ay Yillk
Sertifikalarina
yonlendirmeni
n yapilmasi.
PG.2.5.3.Kuru %30 %78 %80 | %82 | %85 %88 %90 6 ay Yilhk
msal sistemler
(ERP)
sertifikalarina

izleme | Raporlama
Sikhgr | Sikhig

yonlendirmenin
yapilmasi.

Sorumlu
Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri B6lim Baskani
is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Dis paydaslarla irtibat kurulmasi

Sektorle yakin irtibatin kurulmasi.
Hedef 3.1

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.3.1.1. Staj %60 %12.6 %13 | %15 | %17 %21 %25 6 ay Yilhk
stirecinde,
sektorden geri
bildirimler
alinmasi ve
bunun
raporlanmasi.
PG.3.1.2. Sektore
danismanhk %40 220 250 280 310 350 400 6 ay Yilhk
yapilmasi.
Sorumlu
Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bélim Bagkani

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhg

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Amag 3 Dis paydaslarla irtibat kurulmasi

Hedef 3.2 STK’lar ve diger derneklerle ortak calismalarin yiirtitiilmesi.

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023

PG.3.2.1. Boliim %55 %13.7 %15 %16 %17 %18 %20 6 ay Yilhk

kuliipleri

araciligiyla
ylriitiilecek
faaliyetlerde

STK’larin paydas

olarak alinmasi.

PG.3.2.2. Bolim %45 %4.3 %5 %7 %9 %12 %14 6 ay Yilhk

O0gretim

liyelerinin bilisim

derneklerine
tiyeliklerinin
yapilmasi.
Sorumlu
Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

izleme | Raporlama
Sikhig1 | Sikhg

Riskler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Dis paydaslarla irtibat kurulmasi

Hedef 3.3 Diger YBS Boliimleri ile yakin irtibatin kurulmasi.

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023

PG.3.3.1. %45 %13.7 %15 | %16 | %17 %18 %20 6 ay Yilhk

Erzurum iline

komsu

illerdeki YBS
boliimleri ile
ortak bir
calistayin
diizenlenmesi

PG.3.3.2. Diger %45 %4.3 %5 %7 %9 %12 %14 6 ay Yillik

YBS Boltiimleri

ile ortak

yurttiilebilece

k faaliyetlerin

listesinin

¢ikarilmasi.

PG.3.3.3.

Uzaktan %40 | %60 | %75 %85 %100 6 ay Yill

egitim %10 %45 k

platformlari

yolu ile kaliteli

Ogretim

liyelerinin

egitim
slireclerine
katkilar

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig




sunabilmeleri
nin
saglanmasi.

Sorumlu
Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Baskani
is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Proje Kiiltiriiniin insasi

Boliim akademisyenlerinin proje gruplari olusturmalari.
Hedef 4.1
Hedefe Baslan
Performans Etkisi gi¢ 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri- Sikhg Sikhg
2023




PG.4.1.1.Boli
m
akademisyenl
erinin basta
TUBITAK
projelerini
inceleyerek
oncelikli
proje
kalemlerini
belirlemeleri
ve proje
gruplari
kurmalari.

%100 %3.17

%4.5

%6

%8

%11

%15

6 ay

Yillik

Sorumlu
Birim/Kisi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Baskani

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Proje Kiltiiriiniin insasi

Hedef 4.2 Boliim akademisyenlerinin proje gruplari olusturmalari

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.4.2.1. %40 %1.71 %2 %4 %7 %9 %10 6 ay Yillik
Toplumsal
duyarhilik
projelerinin
(TDP) boliimde
yayginlastirilm
as1 ve oncelikli
alanlara gore
yuritilmesi.
PG. 4.2.2. %20 %3.4 %4 %5 %7 %9 %10 6 ay Yillik
TDP’lerin BM
Kalkinma
amaclari
(3,4,7,15,17)
ile
ortiistirilmesi.
PG.4.2.3.

Proje %125 |, %19 | %22 | %25 6 Yill
gruplarinda %40 %14 ay k
lisans ve

lisansiistii
6grencilerin %17
etkin
katiliminin
saglanmasi.
Sorumlu
Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri B6lim Baskani

izleme | Raporlama
Sikhigr | Sikhg:

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Proje Kiiltiiriiniin insasi

Hedef 4.3

Tarim Bilisimi ve Dijital Déniisiim konularinda yiiriitiilecek ve bélgesel kalkinmay1

amaclayan akademik calismalarin sayica ve nitelik bakimindan gelistirilmesi.
Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023

PG.4.3.1. Lisans %90 %2.6 %3 %5 %6 %7 %8 6 ay Yillik
bitirme
projelerinde,
Lisanststii ve
doktora tezlerinde
tarim bilisimi
konularina agirlik
verilmesi.
PG.4.3.2. %10 473 1100 1300 1500 1700 2000 6 ay Yilhk

Lisans
bitirme
projelerinde,
Lisansiisti ve
doktora

tezlerinde
KOBI'lerin
dijitallesmesi ve
yerel kalkinmada

bilisim
teknolojilerini konu
alan konulara
agirlik verilmesi

izleme | Raporlama
Sikhigr | Sikhigi

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Proje Kiiltiiriiniin insasi

Hedef 4.4 Teknoloji girisimciligi ve inovasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhié1 zlkll“l
Gostergeleri (%) 2023 & &
PG.4.4.1. Akademik %100 %4 %5 %7 %8 %11 %12 6 ay Yillik
Performans 6. Bolge
Ortalama
Puani
Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bélim Bagkani
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef 5.1

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Seffaf ve katilimci yonetim anlayisinin benimsenmesi

Paydaslarin dogrudan boliimii muhatap alabilecekleri iletisim kanallarinin

olusturulmasi.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri- 2024 2025
(%) 2023

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.5.1.1. Bolim
mail adresinin
alinmasi ve
paydaslarin
dogrudan bu mail
adresini
kullanmalarinin
saglanmasl.

%70 %4 %5 %7

%8

%11

%12

6 ay

Yillik

PG.5.1.2. Boliimle
ilgili goriislerin
anonimlestirildig
i bir modiiliin
hayata
gecirilmesi.

1300
%30 473 1100

1500

1700

2000

6 ay

Yillik

Sorumlu Birim/Kisi

Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Arastirma ve bilimsel yayin kapasitesinin artiriimasi

Hedef 6.1 Boliim akademisyenleri tarafindan her y1l en az 1 adet SSCI veya ESCI indeksli makale
yayimlanmasinin saglanmasi
Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.6.1.1. Boliim %60 0 1 1 1 2 2 6 ay Yillik
akademisyenleri
tarafindan SSCI
veya ESCI indeksli
dergilerde
yayimlanan
makalelerin yillik
olarak izlenmesi ve
raporlanmasi.
PG.6.1.2.Akademisye 3 3 4
nlerin uluslararasi %40 1 2
indeksli dergilerde
yayin yapmalarini

izleme | Raporlama
Sikhigr | Sikhigi

4 6 ay Yillik

tesvik edecek
bilgilendirme ve
yonlendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Arastirma ve bilimsel yayin kapasitesinin artiriimasi

Hedef 6.2 Ogrencilerin arastirma projelerine katiimini artirmak amaciyla TUBITAK 2209-A kapsaminda
yilda en az 5 projenin kabul almasi.

Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.6.2.1. Boliim %40 3 6 7 8 9 10 6 ay Yillik
mail adresinin
alinmasi ve
paydaslarin
dogrudan bu mail
adresini
kullanmalarinin
saglanmasi.
PG.6.2.2. Boliimle 5 6 6 6 ay
ilgili goriislerin %60 2 5 7 Yillik
anonimlestirildig
i bir modiiliin
hayata
gecirilmesi.

izleme | Raporlama
Sikhigi | Sikhigi

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Uluslararasilagsma ve degisim programlarinin gelistirilmesi

Hedef7.1 Degisim programlari kapsaminda her yil degisim programina katilan 6grenci sayisinin
%20 artirilmasi.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama

Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 | 2026 2027 2028 skiz | Sikhi
Gostergeleri (%) 2023

PG.7.1.1. Degisim %40 10 12 14 17 20 24 6 ay Yillik
programlarina

basvuran ve

programa katilan

Ogrenci sayisinin

yillik olarak

izlenmesi.
PG.7.1.2. Degisim 12 14 17

programlarina katilan %60 8 10 20 6 ay Yillik
Ogrenci  sayisindaki
artis oraninin
degerlendirilmesi.

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI- 7 (1. BOLGE)

Uluslararasilagsma ve degisim programlarinin gelistirilmesi

Hedef 7.2 Boliimiin uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla her yil en az 3 yeni {liniversite ile
anlagma yapilmasi.
Hedefe | Baslangig
Performans Etkisi Degeri- 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) 2023
PG.7.2.1. Bolim %70 1 3 3 4 4 5 6 ay Yillik
tarafindan
uluslararasi
Universiteler ile
gerceklestirilen is
birligi
goriismelerinin
kay1t altina
alinmasi.
PG.7.2.2. Yapilan 6 7 8
yeni uluslararasi %30 2 5 9 6 ay Yilhk
anlagmalarin
sayisinin yillik
olarak
raporlanmasi.

izleme | Raporlama
Sikhig1 | Sikhg:

Sorumlu Birim/Kisi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




