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Atatürk Üniversitesi, Adalet Meslek Yüksekokulu 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik plan; daha önceden belirlenmiş olan misyon, vizyon ve stratejik amaçlarımız ile stratejik amaçlara ulaşmadaki hedeflerimiz çerçevesinde hazırlanmıştır. 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Rektörlük Makamının talimatı gereği; 2012 yılında Yüksekokulumuz Adalet bölümü için stratejik planlar hazırlanmış ve sunumlar yapılmıştır. Müdürlüğümüzce oluşturulan bir komisyon tarafından Yüksekokul Stratejik Planı (2014-2018 yıllarını) kapsayacak şekilde hazırlanmış ve Üniversitemiz Rektörlüğüne sunulmuştur. (12.11.2012 tarih ve B.30.2.ATA.0.MD.82.00/205 sayılı yazımız.)
2013 yılında ise Stratejik Planlar, bir yıllık süredeki gelişmeyi de kapsayacak şekilde güncellenerek, gerekli sunumlar yapılmıştır. 
2012 Yılı Ekim ayında, Rektörlüğün talimatı doğrultusunda, 2014-2018 yıllarını kapsayacak şekilde Stratejik Planlarımız güncellenmiştir.
DURUM ANALİZİ
1. Tarihçe

Adalet Meslek Yüksekokulu, 2547 sayılı Kanunun 2880 sayılı Kanunla değişik 7/d-2, 7/h ve 3843 sayılı Kanunun 4. Maddesi uyarınca; Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı’nın 01.10.2010 gün ve 4870-36104 sayılı yazıları ile kurulmuştur.
Yüksekokulumuz, kuruluşunun tamamlanması ile birlikte 2010-2011 eğitim öğretim yılında, “Adalet” ön lisans programı ile kapılarını eğitim öğretime açmış olup bir adet önlisans (Adalet) programı ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Hâlihazırda Adalet Bölümünde 63 kız öğrenci, 121 erkek öğrenci olmak üzere toplam öğrenci sayısı 184’ tür. 2016 eğitim öğretim yılı sonu itibariyle toplam mezun olan öğrenci sayısı 34’tür. Bunlardan 13 tanesi kız, 21 tanesi erkek öğrencidir.
Mezunlarımız, açılacak sınavlarda başarılı olmak kaydıyla adli ve idari yargı organlarında, mahkemelerde yazı işleri müdürlüğü ve yardımcılığı, icra müdürlüğü ve yardımcılığı, zabıt kâtibi, mübaşir, ceza müdürlüğü gibi görevlere gelebilmekte; noterlerde, avukatlık yazıhanelerinde, şirketlerin hukuk bölümlerinde, resmî ve özel bankalarda, kamu ve özel statüdeki kurum ve kuruluşlarda iş bulma imkânı elde edebilmektedirler. Özellikle nitelikli eleman oldukları için mahkemelerde hâkim ve savcıların adeta yardımcısı gibi görev yaptıklarından dolayı Adalet Bakanlığı tarafından öncelikli olarak tercih edilmektedirler.

Ayrıca, klavyeyi hızlı kullanabildikleri ve çeşitli bilgisayar programlarına (Microsoft Office, UYAP, MERNİS vb.) vâkıf oldukları için kamu kesimi ve özel sektörce aranan elemanlar olmuşlardır.

MYO mezunlarından başarılı olanların bir kısmı, ÖSYM tarafından açılan sınavda başarılı oldukları takdirde, dört (4) yıllık hukuk lisans programlarına dikey geçiş yapabilmekte ve iki ya da üç yıl daha okuyarak hukuk fakültesinden mezun olabilmektedirler.

Temel hedefimiz; eğitim kalitesini en üst seviyede tutarak, Ülkemizde sektöründe aranan ‘‘ara elemanlar’’ yetiştirmektir. Daha çok insana eğitim ve yeterlilik kazandırmak amacıyla daha yeni programlar açmak ve öğrenci sayımızı artırmak en başta gelen önceliğimizdir.
 Ayrıca Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 06/01/2017 tarih ve 1584 sayılı yazıları ile Yüksekokulumuz Ceza İnfaz ve Güvenlik Hizmetleri Programı açılmasına ilişkin Üniversitemiz Rektörlüğünün teklifi 03/01/2017 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değişik 7/d-2 ve 7/h maddesi uyarınca, Adalet Bakanlığının görüşleri de dikkate alınarak söz konusu teklif uygun görülmüştür.

2017-2018 Eğitim Öğretim Güz Yarıyılında Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 03.05.2017 tarih ve 30400 sayılı yazıları ile Yükseköğretim Kurumlarının Meslek Yüksekokulları bünyesinde programlar açılması ile mevcut programlara 2017-2018 eğitim-öğretim yılında öğrenci alınması konusundaki teklifler 20/04/2017 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değişik 7/d-2 ve 7/h maddeleri ile 3843 Sayılı Kanunun 4. Maddesi uyarınca karara bağlanmış olup Yüksekokulumuz yeni açılan Ceza İnfaz ve Güvenlik Hizmetleri Bölümüne örgün öğretime 50 ikinci öğretime 50 olmak üzere toplam 100 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetlerine başlanmıştır.

Yeni açılan programımızla Ceza İnfaz Kurumları ve Tutukevlerinin ihtiyacı olan nitelikli personeli yetiştirmek ve mesleki eğitimlerini sağlamak amacıyla eğitim vermekteyiz.

Öte yandan Milli Eğitim Bakanlığına bağlı Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde İnfaz ve Koruma dalı bulunmakta olup, bu programın devamı niteliğinde Yükseköğretim düzeyinde başkaca bir program bulunmamakta idi fakat açılan programımız sayesinde ortaöğretim düzeyinde öğrenim görmekte olan infaz ve koruma dalı öğrencilerine yükseköğrenim görme imkânı sağlanmıştır.

Bu alanda akademik ortamda teorik ve uygulamalı olarak eğitim vermekle yetişmiş personel ihtiyacını karşılayabilme ve hizmet kalitesini artırmayı hedeflemekteyiz.

2. Örgütlenme 
Atatürk Üniversitesi, Adalet Meslek Yüksekokulu’nun yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı yasa hükümlerine göre belirlenmiştir. Yüksekokul yönetim organları Müdür, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kuruludur.  
Adalet Meslek Yüksekokulu Akademik ve İdari örgüt yapısı Şekil 1 ve Şekil 2’de verilmiştir. 
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Şekil 2
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3.  Fiziki Durum
Atatürk Üniversitesi, Adalet MYO, Kampüs Yerleşkesi’nde Hukuk Fakültesi içinde konuşlanmış olup; eğitim ve araştırma çalışmaları yerleşke içinde sürdürülmektedir. Akademik faaliyetlerin sürdürüldüğü eğitim, ofis alanları, ekipman, demirbaş dağılımları ve yürütülen sosyal faaliyetler aşağıdaki tablolarda verilmiştir.

3.1- Eğitim Alanları, Derslikler ve Ofisler

	3.1.1- Eğitim Alanları Derslikler
	

	Eğitim Alanı
	Anfi
	Sınıf
	Bilgisayar Lab
	Diğer Lab
	Toplam
	Dersliklerin payı (%)

	0-50 Kişilik
	0
	1
	1
	0
	2
	0

	51-75 Kişilik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	76-100 Kişilik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	101-150 Kişilik
	0
	1
	0
	0
	1
	0

	151-250 Kişilik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	251-Üzeri Kişilik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	2
	1
	0
	3
	100


3.2-  Sosyal Alanlar
	3.2- Sosyal Alanlar

	Kapasitesi
	Toplantı Salonu    
	Konferans Salonu
	Eğitim Salonu
	Toplam

	0-50 Kişilik
	0
	0
	0
	0

	51-75 Kişilik
	0
	0
	0
	0

	76-100 Kişilik
	0
	0
	0
	0

	101-150 Kişilik
	0
	0
	0
	0

	151-250 Kişilik
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0


3.3-  Hastane Alanları

Yüksekokulumuzda sağlık hizmeti verilmediği için, hastane alanlarımız bulunmamaktadır.
3.4- Dayanıklı Taşınırlar
3.4.1-Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi Yoktur.

	3.4.2-Demirbaşlar Listesi

	Hesap Kodu
	I. Düzey Kodu
	II. Duzey Kodu
	DAYANIKLI TASINIRLAR
	Ölçü Birimi
	Miktarı

	255
	1
	2
	Temsil ve Tören Demirbaşları
	ADET
	1

	255
	2
	1
	Bilgisayarlar ve Sunucular
	ADET
	9

	255
	2
	3
	Teksir ve Çoğaltma Makineleri
	ADET
	1

	255
	2
	5
	Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları
	ADET
	2

	255
	3
	1
	Büro Mobilyaları
	ADET
	9

	255
	7
	1
	Kütüphane Mobilyaları
	ADET
	6

	255
	10
	2
	Kontrol ve Güvenlik Sistemleri
	ADET
	6

	255
	10
	3
	Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları
	ADET
	4


3.5- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Adalet MYO, bilişim desteğini Atatürk Üniversitesi bilişim ağından sağlamaktadır. Uygulamalarda Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına ait veri tabanları kullanılmaktadır. Bilimsel kaynak erişiminde A.Ü Kütüphanelerinin yönettiği veri tabanları ve arama motorları yaygın olarak kullanılmaktadır.
3.6- Kütüphane Kaynakları
Yüksekokulumuz akademik personeli ile öğrencileri; aşağıda belirtilen kütüphanelerin yanısıra, üniversitemizin Kampüs Kütüphanesinden yararlanmaktadırlar.
	3.6 - Kütüphane Alanları

	Alt Birim
	Kütüphane Sayısı
	Açıklamalar

	Hukuk Kütüphanesi
	1
	

	Yüksekokul Kütüphanesi
	1
	1207 kitap bulunmaktadır.

	TOPLAM
	2
	


3.7- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	3.7- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	

	Cinsi
	İdari Amaçlı 

(Adet)
	Eğitim Amaçlı 

(Adet)
	Araştırma Amaçlı (Adet)
	Toplam

	Projeksiyon
	0
	0
	0
	0

	Slayt Makinesi
	0
	2
	0
	2

	TepeGöz
	0
	0
	0
	0

	Episkop
	0
	0
	0
	0

	Barkod Okuyucu 
	0
	0
	0
	0

	Baskı Makinesi
	0
	0
	0
	0

	Fotokopi Makinesi
	1
	1
	0
	2

	Faks
	1
	0
	0
	1

	Fotograf Makinesi
	1
	0
	0
	1

	Kameralar
	0
	0
	0
	0

	Televizyonlar
	1
	0
	0
	1

	Tarayıcılar
	0
	0
	0
	0

	Müzik Setleri
	0
	0
	0
	0

	Mikroskoplar
	0
	0
	0
	0

	DVD ler
	0
	0
	0
	0


4. İnsan Kaynakları
Adalet MYO, 4 Öğretim Görevlisi, 1 Okutman olmak üzere toplam 5 akademik ve 4 idari personel ile hizmet verilmektedir. 

Bu dağılıma bakıldığında, temel eğitiminde mesleki yeterlilik amacıyla öğrencilerine hizmet vermeyi planlayan birimimizde akademik ve idari personel sayısının yetersiz olduğu görülmektedir. 

Toplam 250 öğrencimizin yaklaşık 300 m2 lik alanda eğitim gördüğü düşünülürse, Yüksekokulumuz için ayrıca ek bina ihtiyacımız ön plana çıkmaktadır.

Yüksekokulumuz akademik personelinin kadro dağılımı aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
	 
	Profesör
	Doçent Dr.
	Yrd.Doç.Dr.
	Öğr.Gör.
	Arş.Gör.
	Okutman
	Toplam

	Programlar
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş
	Dolu
	Boş

	Adalet
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	0

	Ceza İnfaz ve Güv.Hizm.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	1

	 Toplam
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	1


4.1- Akademik Personel
4.2-  İdari Personel 
	4.2. İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)
	

	
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Doluluk Oranı %

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı0
	0
	0
	0
	0

	Din Hizmetleri Sınıfı0
	0
	0
	0
	0

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı0
	0
	0
	0
	0

	Genel İdari Hizmetler100
	3
	0
	0
	100

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı100
	0
	0
	0
	0

	Teknik Hizmetleri Sınıfı200
	0
	0
	0
	0


4.3-  İşçiler
Yüksekokulumuzda işçi pozisyonunda çalışan eleman bulunmamakta olup, çalıştırılması da planlanmamaktadır.
5.  Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Türkiye'de yükseköğretim; T.C. Anayasası'nın 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile düzenlenmektedir.
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesi uyarınca; "kanundaki amaç ve ana ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumlarının görevleri;
a. Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları, kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun, ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 
b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim politikası, kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,

c. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,

d. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,

e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,

f. Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

g. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine, bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak, yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,

h. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,

ı. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmak. " olarak belirlenmiştir. 
6.  Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
	Faaliyet Alanı – Ürün / Hizmet



	FAALİYET ALANI Eğitim

	Ön lisans eğitimi


7. Paydaş Analizi
	
	
	                                         7. Paydaş Analizi


	Paydaşlar
	İP
İç Paydaş/
DP
Dış Paydaş/
Müşteri
	Neden Paydaş? 
Temel Ortak/ 
Stratejik Ortak / 
Hizmet Alanlar
	Önceliği 
A: İzle-Zayıf/Önemsiz
B: Bilgilendir-Güçlü/Önemsiz 
C: Çıkarlarını gözet-Zayıf/Önemli 
D: Birlikte çalış-Güçlü/Önemli

	Akademik Personel
	İP
	T
	D

	İdari personel
	İP
	T
	D

	Emekli Personel
	DP/M
	H
	A

	Öğrenciler
	İP/M
	T
	D

	Öğrenci Aileleri
	DP
	S
	B

	YÖK
	DP
	T
	D

	Üniversiteler Arası Kurul
	DP
	T
	D

	ÖSYM
	DP
	T
	D

	Milli Eğitim Bakanlığı
	DP
	T
	D

	Maliye Bakanlığı
	DP
	T
	D

	Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
	DP
	S
	D

	Kalkınma Bakanlığı
	DP
	T
	D

	TÜBİTAK–TÜBA
	DP
	S
	D

	Sayıştay
	DP
	T
	D

	Kamu İhale Kurumu
	DP
	T
	D

	Kredi ve Yurtlar Kurumu
	DP
	S
	C

	Diğer Kamu Kuruluşları
	DP/M
	S/H
	A

	Mezunlar
	DP
	S
	C/D

	Üniversiteler
	DP
	S/H
	C/D

	Finansör/Sponsorlar/Fonlar
	DP
	S
	C


	Medya
	DP
	S
	C

	Sosyal Ağlar
	DP
	S
	C

	Kamuoyu
	DP
	T
	B/C

	KOSGEB/Diğer Firmalar
	DP
	S
	C/D

	Sosyal Güvenlik Kurumu
	DP
	T
	D

	Potansiyel Öğrenciler
	DP
	S
	C

	İşverenler
	DP
	S
	C/D


7.1. Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi
	
	
	                           7.1. Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi



	Paydaş Adı
	Faaliyet Alanı 1
	Faaliyet Alanı 2

	
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3
	Ü/H 3
	Ü/H 3

	Akademik Personel
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	İdari personel
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Emekli Personel
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Öğrenci Aileleri
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	YÖK
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Üniversiteler Arası Kurul
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	ÖSYM
	√
	
	
	
	
	
	
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	
	
	
	

	Maliye Bakanlığı
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
	
	
	
	√
	√
	√
	
	

	Kalkınma Bakanlığı
	
	
	
	√
	√
	
	
	

	TÜBİTAK–TÜBA
	
	
	
	√
	√
	
	
	

	Sayıştay
	
	
	
	√
	√
	
	
	

	Kredi ve Yurtlar Kurumu
	√
	√
	√
	
	
	
	
	

	Diğer Kamu Kuruluşları
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√

	Mezunlar
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Finansör/Sponsorlar/Fonlar
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Sosyal Ağlar
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Kamuoyu
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	KOSGEB/Diğer Firmalar
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Sosyal Güvenlik Kurumu
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	

	Potansiyel Öğrenciler
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	

	İşverenler
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	


8. GZFT Analizi
Yüksekokulumuzun güçlü ve zayıf yanları ile fırsat ve tehditlerinin saptanması için Yüksekokulumuz bünyesinde faaliyet gösteren programlarla ortak çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar sonucunda, Yüksekokulumuza ait 3 güçlü ve 7 zayıf yön ile 1 fırsat ve 4 tehdit saptaması yapılmıştır.
Güçlü Yönler

 (Her bir güçlü yön yazılarak, altına birim için neden güçlü yön olduğu açıklanır.)

G1.  Eğitim ve araştırma alt yapısı 
G2.  İyi eğitim almış nitelikli öğrenci 
G3.  Değişime ve gelişime açık kadro ve yönetim desteği 

Zayıf Yönler


Z1. İdari personel yetersizliği 
Z2. AB fonlarının yeterince kullanılamaması 
Z3. Mezunlarla ilişkilerin zayıf olması ve geri bildirim alınamaması 
Z4. Genel bütçe kalemlerinin yetersizliği 
Z5. Bütçe kullanımında sorunlarla karşılaşılması 
Z6. Öğrencilerimiz için Arşivleme depomuz ise ihtiyaca cevap vermemektedir 

Fırsatlar

F1. Hukuk Fakültesi öğretim üyelerinden alabileceğimiz eğitim için destek.
Tehditler

T1. Devletin eğitim ve araştırmaya ayırdığı kaynağın yetersizliği

T2. Sağlıklı ve etkin değerlendirme, ödüllendirme ve yaptırım ölçütlerinin olmaması

T3. İdari ve teknik personel temininde karşılaşılan güçlükler

T4. Motivasyon eksikliği

9. Çevre Analizi
Yapılan çalışmalar neticesinde GZFT analizinin dışında politik, ekonomik, sosyo-kültürel ve teknolojik olası gelişmeler değerlendirilmiş ve Yüksekokulumuzun stratejik olarak dikkate alması gereken unsurlar aşağıdaki gibi tespit edilmiştir:

1.  Ülkemizde yeni açılan Ceza İnfaz ve Güvenlik Programlarının Adalet Bakanlığı ile entegrasyonunun Yüksekokulumuz bünyesine kazandırılması gerekmektedir. Bununla ilgili Ankara’da bir çalıştay düzenlenmiştir. Bu çalıştayda ilgili programın verimli olması yönünde kararlar alınmıştır. Ayrıca; 2018 yılında daha geniş katılımlı bir çalıştay planlanmaktadır. 
2. Öğrenci seçme sisteminde değişiklik yapılması ihtimali söz konusudur. Böyle bir değişiklik halinde Yüksekokulumuzu tercih eden öğrenci profilinde değişiklik olabilir. Gelen öğrenci sayısının kapasiteyle uyumsuzluğu söz konusu olabilir. Potansiyel öğrencilerin niteliklerinin mevcut programlara uyumu ile ilgili standartlar oluşturulması ve olası bir sistem değişikliğine karşı ölçme, değerlendirme ve seçme sınav sistemi üzerinde çalışılması gerekir.

3. Devlet personel mevzuatında değişiklikler söz konusu olabilir. Bu olası değişikliklerin sonuçları yeni eleman alımından, yetişmiş nitelikli personelin muhafazasına kadar birçok konuda olabilir. Personel mevzuatındaki değişikliklere hazırlıklı olmak, eşit işe eşit ücret yaklaşımına destek vermek gerekir.

4. Enerji ve çevre alanında gerçekleşen gelişmeler söz konusudur. Yüksekokulumuzda enerji ve çevre konusunda çalışan birim ve kişilerin çalışmaları etki yaratabilir, etkilenebilir. Alternatif enerji yatırımlarına proje ve araştırma desteği sağlanabilir. Kampüslerde pilot çalışmalarla alternatif temiz enerji temini, geri dönüşüm uygulamaları veya bu konuda bilinç yaratılması ve özendirme önemlidir.

5.  AB üyelik sürecinde yükseköğretim sisteminde meydana gelecek değişiklikler söz konusudur. Yönetmeliklerin değişmesi, kredi sisteminin değişmesi gerekebilir. Bologna sürecindeki gelişmeler kapsamında eğitim öğretim programlarının yeniden yapılandırılması, öğrenci ilişkilerinin yeniden düzenlenmesi ve kalite güvencesi sağlanması gerekmektedir.

6. Engellilerin önündeki engellerin kaldırılmasına yönelik mevzuat değişiklikleri söz konusudur. Toplumda engellilerin konumu giderek daha dikkat çekici hale gelmekte, bu yönde çalışmalar ağırlık kazanmaktadır. Yüksekokul içerisindeki gerek fiziksel düzenlemeler ve gerekse bu konuda politikaların eksikliği engellilerin Yüksekokul hizmetlerinden yeterince yararlanamaması gibi sonuçlar doğurmaktadır. Engellilere uygun çevre düzenlemelerinin yapılması, eğitim öğretim olanaklarının yeniden düzenlenmesi, engellilerin yaşam kalitesinin iyileştirilmesi gibi meselelere ilişkin politika geliştirilmesi gereklidir.

7. Mobbing (iş yerinde yıldırma) konusunda toplumda artan tepkiler söz konusudur. Bu tepkiler konuya olan duyarlılığı artırma gereğini doğurmaktadır. Bu konuda uygun denetim ve yaptırım mekanizmalarının oluşturulması gereklidir.

STRATEJİK PLAN
MİSYON 
Adalet MYO, belirlenmiş amaç ve görevlerinin bilincinde olan programları ile birlikte alanında her zaman en iyi olmayı hedeflemektedir. Yüksekokulumuzun misyon ifadesinde; nitelikli eğitim – öğretim verilmesi ve Yüksekokulumuzun varlık nedenleri ile birlikte, görev ve sorumluluklarının bilincini vurgulamak üzere misyon ifadesini oluşturmuştur. 
Yüksekokulumuzun misyonu:

VİZYON
Yüksekokulumuz günümüzde, seçkin öğretim kadrosu ile iki ayrı bölümle alanında önlisans eğitimi vermekte, Atatürk Üniversitesinin çağdaş eğitim, araştırma ve topluma hizmet etme misyonunun gereklerini başarıyla sürdürmektedir. Yüksekokulumuzun halen ulusal yargı ağında sahip olduğu öncü konumunu ve yetkinliğini gelecekte devam ettirmek idealimizdir. Bu düşünceler ışığında belirlenen Yüksekokulumuz vizyonu;


TEMEL DEĞERLER
Yukarıda belirlediğimiz misyon ve vizyonumuzu gerçekleştirirken öncelikle Atatürk İlke ve Devrimlerine bağlı olmak koşulu ile olmazsa olmaz değerlerimiz aşağıda belirtilmiştir:

(Değer 1)
Yüksekokulumuz; görevinin etik değerler ışığında eğitim, araştırma – uygulama, bilim üretme, yayma ve topluma hizmet olduğuna inanırız.
(Değer 2)
Kararlarımızı veriye dayalı olarak alırız.
(Değer 3)
Her türlü sürecin uygulanmasında saydam olmaya dikkat ederiz.
(Değer 4)
Yasal sorumluluk bilincimize ek olarak toplumsal ve ahlaki sorumluluklarımızın bilincini taşırız.
(Değer 5)
Niteliğin nicelikten üstün olduğuna inanırız.
(Değer 6)
Mevcut durumumuzu korumak yerine sürekli gelişmeyi hedefleriz.
(Değer 7)
Emeğe saygı duyarız.
(Değer 8)
Başarının takım çalışması ile sağlanacağına inanırız.
(Değer 9)
Başarının teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.
(Değer 10)
Dürüst davranır ve eleştirilerimizin yapıcı olmasına dikkat ederiz.
(Değer 11)
Eleştirildiğimiz yönlerimizi sorgular ve düzeltmek için azami gayreti sarfederiz.
(Değer 12)
Kaynaklarımızı en etkin ve verimli bir şekilde kullanırız.
(Değer 13)
Şikâyet etme yerine problemin çözümüne katkı sağlamaya odaklanırız.
(Değer 14)
Evrensel değerlere uygun olarak ırk, dil, din, cinsiyet farkları ve bedensel eksikliklere bakmadan insanlara eşit ve adil davranırız.
(Değer 15)
Rüşvet, görevi kötüye kullanma ve iltimasın her türlüsünü reddederiz.
STRATEJİK AMAÇLAR
Yüksekokulumuzun Ülkemizdeki bilim ve teknolojinin yetişmiş insan gücü gereksinimine önemli katkıları olmuş ve verdiği eğitim kalitesini yetiştirdiği öğrenciler ile kanıtlamıştır. Yüksekokulumuzun misyon, vizyon ve değerlerimizi göz önüne alarak eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi amacıyla aşağıdaki stratejik amaçlar ve bu amaçlara ulaşmak için gerekli olan hedeflerimiz belirlenmiştir.

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretim kalitesini yükseltmek
Bilginin büyük bir hızla artması nedeniyle, bilgi toplumunu oluşturmak için daha dinamik ve güvenilir bir eğitim sürecine girmek gerekmektedir. Bu nedenle, birinci stratejik amacımız doğrultusunda eğitim seviyemizin geliştirilmesi ve sürekli değişimi takip edebilen dinamik bir eğitim sisteminin kurulması amaçlanmaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Nitelikli ara eleman yetiştirerek hizmet kalitesine katkıda bulunmak            
Nitelikli ara eleman yetiştirebilmek için gerekli olan kaynak kullanım oranının niteliğinin yükseltilmesi için çaba harcanacaktır. Bu süreçte kazanılan ivme ile yeni hedeflere daha hızlı ve emin adımlarla ilerlemek mümkün olacaktır.

Stratejik Amaç 3: Mekan, teknolojik altyapı ve donanımın geliştirilmesi
Bir kurumun misyonunda belirttiği faaliyetlerini gerçekleştirebilmesi ve vizyonunda belirttiği hedeflere ulaşabilmesi için bina, donanım ve altyapı eksiğinin en az düzeyde olması gerekmektedir. Teknolojinin çok hızlı değiştiği günümüzde altyapı ve donanım ihtiyaçları zamanın bir fonksiyonu olarak yenilenmek durumundadır. Bu nedenle, kaliteli eğitim-öğretim faaliyetlerinin, nitelikli Ar-Ge çalışmalarının yapılabilmesi ve gereksinimlerine cevap verebilmenin sağlanması açılarından mekan, teknolojik altyapı ve donanımın yeterli olması sağlanacaktır. 
Stratejik Amaç 4:   Çalışan memnuniyeti,  verimliliği ve motivasyonunu artırmak
Yüksekokulumuzun tüm çalışanları ve öğrencileri kalite geliştirme faaliyetlerine katılmak üzere teşvik edilirler. Yüksekokulumuzda insan kaynaklarının yönetimi ve rasyonel personel politikasının etkin bir şekilde uygulanmasının gerekli olduğuna inanılmaktadır. Bu amaçla akademik ve idari personelin yönetime katılmaları ve sorunların çözümüne yönelik fikirlerini beyan etmelerinin yönetime önemli bir geri bildirim sağlayacağı düşünülmektedir. Tüm çalışanların motivasyonlarının üst düzeyde tutulması sonucunda en iyi verimin alınması fakültemizin genel başarısı açısından oldukça önemlidir. Bu itibarla, tüm çalışanlarımızın yönetime katılmaları ve çözüm üretme yolunda fikirlerini beyan etmeleri teşvik edilecektir. Öncelikle çalışanların yönetim ve genel konulardaki memnuniyet düzeylerini belirlemek amacıyla anketler uygulanacak ve memnuniyet düzeylerinin artması için yapılması gerekenler yine katılımcı bakış açısıyla çalışanlarla birlikte belirlenecektir. Belirlenen kritik süreçlerin düzeltilmesi için iyileştirme takımları oluşturulacaktır.

STRATEJİK HEDEFLER

Bilginin büyük bir hızla artması nedeniyle, bilgi toplumunu oluşturmak için daha dinamik ve güvenilir bir eğitim sürecine girmek gerekmektedir. Bu nedenle, birinci stratejik amacımız doğrultusunda eğitim seviyemizin geliştirilmesi ve sürekli değişimi takip edebilen dinamik bir eğitim sisteminin kurulması amaçlanmaktadır.
Hedef 1: Tercih eden öğrenci kalitesi artırılacaktır
Yüksekokulumuzda belirli öğrenci tercih aralığına sahiptir. Bu nedenle, tercih edilebilme oranlarımızı belirli oranlarda yükseltmeyi hedeflemekteyiz. Bu yükseltme hedeflerimiz özellikle öncü olduğumuz programla mevcut durumu korumakla birlikte tercih edilme oranları düşük olmamasına üzerinde çalışılacaktır.
Hedef 2: Eğitim Standartları artırılacaktır
Mevcut eğitim alt yapısının iyileştirilmesi ve sürdürülebilir kalite artışının sağlanması, eğitim standartlarının artırılmasına katkıda bulunacaktır. Eğitimde, bilgisayarlı görsel ve işitsel araçların etkin olarak kullanımına önem verilecektir. 

Hedef 3: Mekan, teknolojik altyapı ve donanımın geliştirilmesi
Bir kurumun misyonunda belirttiği faaliyetlerini gerçekleştirebilmesi ve vizyonunda belirttiği hedeflere ulaşabilmesi için bina, donanım ve altyapı eksiğinin en az düzeyde olması gerekmektedir. 
Hedef 4: Eğitim laboratuvarları ve belirlenen öncelikli araştırma alanlarının iyileştirilmesi için olası bütün kaynakların kullanımı sağlanacak 
Misyonumuzda belirtmiş olduğumuz nitelikli eğitim verme ve araştırma yapma faaliyetlerinin gerçekleştirilebilmesi için laboratuvar alt yapımızın iyileştirilmesi gerekmektedir. Ayrıca eğitim ve araştırmada kullanılan laboratuvarlarımızda daha iyi çalışma şartlarının sağlanması güvenlik açısından da büyük önem taşımaktadır. Bu amaçla, tüm laboratuvarlarımızda teknolojik gelişmelere uygun olarak hem altyapı hem de ekipmanların iyileştirilmesi çalışmaları sürdürülecek ve projeler üretilerek kaynak sağlanacaktır.
Hedef 5:  İşyeri güvenliği, emniyetli depolama ve atık yönetim sistemi oluşturulacak
Çalışanlara ve çevreye verilen değerin bir ölçütü olan iş güvenliği ve bunun doğal sonucu olan emniyetli depolama ve atık yönetim sistemi oldukça önemlidir. Bu amaçla öncelikli olarak iş güvenliği, emniyetli depolama ve atık yönetim sistemi için alt yapı çalışmaları 2018 yılına kadar tamamlanacaktır. 

Hedef 6:  Bölümlerimizin bina ve donanım ihtiyacı 2018 yılına kadar tamamlanacak 
Yüksekokulumuz, ülkemizin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak amacı ile kendisini sürekli yenileme ve mevcut yapıyı daha da ileriye taşıyarak büyümeyi hedeflemektedir. Bina ve donanım ihtiyaçlarının 2018 yılına kadar tamamlanması hedeflenmektedir. 

Hedef  7: İdari personel memnuniyet oranı belirlenecek ve her yıl % 5 artırılacak
Akademik personelin motivasyonu için belirtilen konular aynen idari personel için de geçerlidir. İdari personel memnuniyet oranı belirlendikten sonra farklı iyileştirme oranlarının öngörülebilmesi amacıyla ayrı bir hedef olarak belirlenmiştir. Günümüze kadar idari personelin memnuniyet seviyesini belirlemek amacıyla sistematik bir çalışma yapılmamıştır. 2018 yılında yapılacak anketlerle öncelikli olarak idari personelin memnuniyet oranı belirlenecek ve bir sonraki yılda memnuniyet oranının % 5 artması sağlanacaktır.

STRATEJİLER
(AMAÇ 1) Eğitim ve öğretim kalitesini yükseltmek
Hedef 1. Tercih eden öğrenci kalitesi artırılacak
Strateji 1 LYS sınavına girecek öğrencilere yönelik tanıtıcı web sayfasının geliştirilmesi ve her yıl güncellenmesi
Strateji 2 Başarılı liselere tanıtıcı broşürlerin gönderilmesi ve öğrencilerimizin ve personelimizin liselerde sunum yapmalarının sağlanması
Strateji 3 Başarılı öğrencilere burs imkanları sunulması
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Hedef 2.  Eğitim Standartları artırılacaktır
Strateji 1 Teorik eğitim verilen derslerdeki öğrenci sayısı azaltılacak
Strateji 2 Eğitimde, bilgisayarlı görsel ve işitsel araçların etkin olarak kullanımı arttırılacak.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(AMAÇ 2) Mekan, teknolojik altyapı ve donanımın geliştirilmesi

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Hedef 2. İşyeri güvenliği, emniyetli depolama ve atık yönetim sistemi oluşturulacak
Strateji 1 İş güvenliği eğitiminin verilmesi
Strateji 2  Atık yönetim sisteminin etkinleştirilmesi
Strateji 3  Emniyetli depolama protokollerinin oluşturulması
Strateji 4  Gerekli altyapıların oluşturulması

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(AMAÇ 3) Çalışan memnuniyeti, verimliliği ve motivasyonunu artırmak 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Hedef 1. Akademik personel memnuniyet oranı belirlenecek ve her yıl % 5 artırılacak
Strateji 1 Akademik personel memnuniyet anketlerinin düzenlenmesi
Strateji 2  Memnuniyet arttırıcı etmenlerin belirlenmesi
Strateji 3  Memnuniyet arttırıcı oluşumların sağlanması
Strateji 4  Akademik personelin memnuniyet düzeyinin sürekli olarak izlenmesi
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Hedef 3. İdari personel memnuniyet oranı belirlenecek ve her yıl % 5 artırılacak
Strateji 1 İdari personel memnuniyet anketlerinin düzenlenmesi
Strateji 2  Memnuniyet arttırıcı etmenlerin belirlenmesi
Strateji 3  Memnuniyet arttırıcı oluşumların sağlanması

Strateji 4  İdari personelin memnuniyet düzeyinin sürekli olarak izlenmesi

Yukarıda belirtilen stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumu aşağıda sıralanan göstergeler ile değerlendirilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Performans Göstergeleri


	Performans Göstergesi
	Performans Göstergesi Türü

	Gösterge 1: LYS  puanı
LYS taban ve tavan puanları bir önceki yıl ile karşılaştırılarak izlenecektir. Bu gösterge için ÖSYM verileri kullanılacaktır.
	Kalite


	Gösterge 2: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı gelişmiş ülkelerce kabul gören bir kriter olup her yıl akademik faaliyet raporlarından belirlenecektir. 
	Kalite


	Gösterge 3: Öğrenci memnuniyet oranı
Öğrencilere uygulanan memnuniyet anketi ile eğitim-öğretimde kalitenin ve eğitim kalitesini yükseltmek için öğrenci taleplerinin belirlenmesi önemli bir etken olacaktır. Öğrencilere Yüksekokulumuzca hazırlanacak olan memnuniyet anketi uygulanacaktır. 

	Sonuç

	Gösterge 4: Akademik personel memnuniyet oranı
Uygulanacak olan memnuniyet anketi ile akademik personelin memnuniyet oranının belirlenmesinde kullanılacaktır. Bu anket 2018 yılından itibaren her yıl uygulanacak ve sonuçları bu göstergenin belirlenmesinde kullanılacaktır.
	Sonuç


	Gösterge 5: İdari personel memnuniyet oranı
Uygulanacak olan memnuniyet anketi ile idari personelin memnuniyet oranı belirlenecektir. Bu anket 2018 yılından itibaren uygulanacak ve sonuçları bu göstergenin belirlenmesinde kullanılacaktır.
	Sonuç
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Yüksekokul İdari Örgütü





Ulusal ve evrensel değerler ışığında var olan birikimleri ile çağdaş eğitim, nitelikli ara eleman yetiştirme, araştırma ve topluma hizmet etmektir, 





Ulusal düzeyde yargı ağında hizmet verebilecek ara eleman yetiştiren, çağdaş eğitim ve araştırma stratejilerininin oluşturulduğu bir yüksekokul olmaktır.
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