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ORPHEUS (Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System), biyotip ve saglik bilimlerinde yiiriitillen doktora egitiminde temel
standartlar1 ve en iyi uygulamalar1 gelistirmeyi ve yayginlagtirmayi hedefleyen, doktora
programlarindan mezun olanlarin sahip olacaklar1 yeterliliklerin standartlarini yiikseltmeyi
amaclayan, yiiksekdgrenim kurumlarindan olusan uluslararasi bir organizasyondur. Bu
organizasyon Avrupa merkezli olarak kurulmus olsa da hergecen giin diinya genelinde tiyeler
edinmekte ve benimsedigi kalite standartlarini tiim saglik bilimleri camiasinin kullanimina
sunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’den de farkli siniversitelerin saglik bilimleri enstitiileri
gectigimiz yillarda ORPHEUS iiyeligine girmis ve ORPHEUS kalite standartlarini
benimseyerek birimlerini bu standartlar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapmislardir.
Atatiirk Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde diizenlenen bu calistayda da
ORPHEUS bakis agis1 ile danigmanlik egitiminin nasil olmas1 gerektigi dnce bilgilendirici
konusmalarla dinleyicilere aktarilmis, daha sonra aktif katilimli grup ¢alismalari ile farkli
olgular iizerinde tartigmalar yapilarak gerek danigmanlarin gerekse doktora Ogrencilerinin
katkilar1 ile olgunlastirilmistir. Bu rapor ¢alistay sirasinda tartisilan 5 olgunun 3 farkli grup
tarafindan degerlendirilmesi sonucu elde edilen yorumlardan olugsmustur.

OLGU TARTISMALARI 1

Ogrenci danismanin arastirma grubuna katilir, fakat bir yillik calisma sonrasi
danisman ile anlasmazliklari baslar. Ogrenci danismanin ve grup Uyelerinin
gecmisteki arastirma sonuclarina yonelik yorumlarinin yanhs olabilecegini ve
kendisinin, bu verilerin nasil yorumlanacagl Uzerinde daha iyi fikirleri
oldugunu soyler. Arastirma grubu varhgini yillardir strdirmektedir ve énemli
sayida yayinlari vardir. Danisman grup uyeleri arasinda bagimsiz dislUnceyi
desteklemeyi istiyorsa da, bu lisanststld &grencisinin  kariyerinin  bu
asamasinda, bu tip onemli kararlar yapabilmek icin yetersiz oldugunu
hissetmektedir.

Danigsman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?
Ogrencinin deneysel verileri grup iiyelerinin daha énceki sonuglarini desteklemiyorsa
davranisimiz degisir mi?




Yasal tez tamamlama sirecinin sonuna yaklasmis bir doktora 6grencisi,
cok fazla calismamakta fakat basarili olabilecek bir tez yazmak icin yeterli
materyali olduguna inanmaktadir. Bununla birlikte danismani var olan
verilerin yeterli olmadigini ve 6grencinin tezin tamamlanmasi i¢in daha
fazla calismasi gerektigi, en azindan gecen tezin hakemli bir dergide
yayinlanabilmesi icin uygun deneyleri icermesi gerektigi gorustndedir.

Danmigman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?
Danigman dgrencisinin daha verimli ¢aligmasi igin nasil katkida bulunabilir?
Ogrencinin basarisiz olmasi ne kadar tolere edilebilir?

Ogrenci LisansustU egitim almayi ¢ok istiyor ve laboratuvarda ¢ok calisiyor ve de
mikemmel sonuglar elde ediyor. Ancak danismani onun yalnizca bir teknisyen
gibi calistigini ve herhangi bir fikri olmadigini fark ediyor. Danismani ne soylerse
tam olarak onu yapiyor, fakat kendi basina deney planlayamiyor ve elde ettigi
verileri yorumlayamiyor. Yine temel bilgi ve verilerin klinik 6dnemine yonelik
sorulara yeterli cevap veremiyor. LisansustU ¢alismasinin bagimsiz bir arastirmaci
olarak tamamlayabilmesi icin, mezuniyet tarihine kadar deney planlama,
verilerini yorumlama ve sunma gibi beceriler gerektirdigini anlamamis gibi
gozlkiyor.

Danisman bu lisansiistli 6grenciye nasil davranmali?

Ogrencinin daha kapsamli diisiinme yetenegini gelistirmesine yénelik neler yapabilir?
Ogrencinin davramislan ve becerilerinin (planlama, yorumlama gibi) gelistirilmesi icin
neler yapilabilir?




Ogrencinin lisans notlari cok iyi ve ilgilendigi alanda Lisansisti egitim yapmaya
ve derslerini almaya basliyor. Birkag ay sonra laboratuvara olan meraki ve ilgisi
azalmaya basliyor ve zaman zaman birkag¢ hafta sire ile laboratuvara ugramiyor.
Bazi derslere de devam etmiyor. Laboratuvardaki diger 6grenciler de nerede
oldugunu bilmiyor. Sonunda 6grenci Universiteye geri donlyor, cogunlukla gece
yarisi galisiyor. Danismaninin yurtyen aktif projeleri, projelerde calisanlari ve
arastirma destegi var. Ogrenci, diger lisanststy 6grenciler ile etkilesmiyor ve
bolim arastirma toplantilarina, seminerlere katiimiyor. Danismanina formel
surelerde bazi yazili sonuclar verse de danismani ile bire bir randevularina

gelmiyor.

Danisman bu lisanslistii 6grenciye nasil davranmali?

Ogrencinin projeye yonelik merak duygusu cok yiiksek ve laboratuvarda da ¢ok
iyi veriler Uretiyor. Deneylerinde elde ettigi verileri yorumlayip sonuglarini
danismanina raporlayip sunabiliyor. Dérdlinci yilin sonunda tezini yazmis ve
sozIU tez savunmasinda sunmustur. Savunma sirasinda yaptiklarini ve deney
sonuglarini ¢ok lyi tanimlamis, sunmus ve yorumlamistir. Ancak jdrinin
calismanin temel bilgisine ve verilerin klinik nemine yonelik sorularina yeterli
cevap verememistir. Yaptigl ise ¢ok iyi odaklanmis, ancak c¢alistigl alanin agilimi
ile ilgilenmemis ve calismalarini daha kapsamli olarak incelememistir.

Bu ogrenci nasil degerlendirilebilir?
Danisman daha erken dénemde &grencisinin daha kapsaml disiinme yetenegini

gelistirmesine yonelik neler yapabilirdi?




OLGU TARTISMALARI 2

Grup Calismasi 1: Etkin Dinleme

Etkin dinleme, karsinizdaki kisinin soyledigini dinleme sanatidir.
Danismanlik siireci icin sizce asagidakilerden hangisi uygundur?

UYGUN UYGUN DEGiL

* Yargilama

* Digerine odaklanma

* Kendi diisiincenizi séyleme

ilgili olma

* Fikir verme, tavsiyede bulunma

¢ Kendinizden bahsetme

* Empati kurma

* Digerinin konugsmasinaizin verme

¢ Kelimeleritekrarlamave bedendilini kullanma

* Eksorular sorma

Grup Calismasi 2: Sorumlu Davranisin Tesvik Edilme

Bir Lisansustl 6grencisi danismanina calismalarinin birinci yilinin
sonunda vyazili bazi raporlar sunmustur. Calisma sonuclari cok
yuksek nitelikte gorinmekle birlikte, dikkatle okundugunda
danisman ¢ogu boliminin bir diger kaynaktan kopya edildigi
(Web ya da bir diger yayin olabilir) izlenimi edinmistir.

Danisman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?



Grup Calismasi 3: Sorumlu Davranisin Tesvik Edilmes

Asagidakiolgu, bulgularin dirlistce sunumunda karsilasilan baskilari
ele alr:

Deborah ve Kamala adlarinda iki 6grenci, ulusal bir laboratuvarda
maliyeti yUukli olan nétron testiile bir dizi 6lcim gerceklestirmistir.
Kendi laboratuvarlarina donlp verileri gozden gecirdiklerinde,
elektrik glic oynamalarina bagli gibi gortinen iki veri bulmuslardir,
Ancak, bu durumun diger noktalara da etki edip etmedigini
bilememektedirler.

Grup Calismasi 4: Catisma Yonetimi

Danisman-doktora 6grencisi ¢catismalari nadir goridlmez ve ¢ozimlenmedigi
durumlarda PhD projesini basarisizliga itebilir. Asagidaki durumu ele aliniz:

Dr. Peter Jensen PhD adayi Julia'nin danismanidir. Peter Jensen Julia'nin
durumundan memnun degildir. Laboratuvarda yeterince ¢alismadigini  ve
calismalari ile ilgili tatmin edici raporlar sunmadigini disinmektedir. Julia da
memnun degildir. Projenin amaci ile ilgili kafasi karisiktir ve ayni zamanda olas
kariyer acihmlarindan mutsuzdur. Ayrica, Peter Jensen’in kendisine
davranisini saldirgan bulmaktadir. Ogrencinin ailesel problemleri de vardir.

Bu gatismanin nasil ¢cozimlenebilecegini tartisiniz. Catisma nasil onlenebilirdi?



Grup Calismasi 5: Degerlendirme ve Oneriler

Bir arastirma uUniversitesinde yeni dogent olan danisman, kendi
doktorasi sirasinda kendisini olduk¢a 6zgir birakan danismani ile
cok rahat calismistir.

Bu sUrecte danismani ile oldukca az toplanti gerceklestirmis,
danismani  “laissez-faire”  (birakiniz  yapsinlar)  stratejisini
benimsemistir.

Kendisini bu calisma ortaminda cok rahat hissedip basaril bir tez
yaptigi icin kendisi de ayni yontemi benimsemistir.
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Ogrencinin lisans notlari ¢ok iyi ve ilgilendigi alanda Lisansusti egitim yapmaya
ve derslerini almaya baslyor. Birka¢ ay sonra laboratuvara olan meraki ve ilgisi
azalmaya basliyor ve zaman zaman birkag hafta sure ile laboratuvara ugramiyor.
Bazi derslere de devam etmiyor. Laboratuvardaki diger 6grenciler de nerede
oldugunu bilmiyor. Sonunda 6grenci Universiteye geri donuyor, cogunlukla gece
yarisi gahisiyor. Danismaninin yurtyen aktif projeleri, projelerde galisanlari ve
arastirma destegi var. Ogrenci, diger lisansisti 6grenciler ile etkilesmiyor ve
bolum arastirma toplantilarina, seminerlere katilmiyor. Danismanina formel
sturelerde bazi yazili sonuglar verse de danismani ile bire bir randevularina
gelmiyor.
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Danisman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmah?
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1. OTURUM

OLGU 1
Danisman lisansiistii ogrenciye nasil davranmali?

=  Danigsman 6grenciyi dinlemeli, neden bu diislincede olduguna dair fikirlerini almali,
sonrasinda arastirma grubu ile konusmali ve grup i¢inde konunun tartisilmasini
saglamal1. Ogrenciyi destekleyen fikirler var m1 6grenmeli.

» Ustalardan olusan kalifiye gruba itiraz eden bir 6grenci var. Once istatistiksel verilerle
tezini dogruluyor mu bunun belirlenmesi gerekir. Sonra grup iginde veriler
dogrultusunda tartigilmalidir.

= Burada bir etik ikilem var

» Ogrencinin kendi fikirlerini iletebilmesi 6nemli. Mutlaka bu fikre temel olusturan bir
alt yap1 vardir. Kendine gliven olusturmasi aragtirma alt yapisina ¢ok ters
diismeyecekse denenmeli. Alaninda deneyimli uzman kisiler grupta olsa da 6grenci
fikirleri dinlenmeli, tartisma ortaminda kendini ifade etmesine olanak saglanmali.
Doktora 6grencileri de danismanlarini / uzmanlart gelistirebilir.

= Bilimsel yaklasimla sorgulanmali, dinlenmeli, kanitlar alinmali

= Bilimsel mantik disinda olsa bile iletisimi gliglendirmek i¢in olumlu yaklagim
sergilemek onemli

»  Aykin diisiinceye agik olmak gerekir. Ogrenci argiimani paylasir, gruptakiler de dinler
ve fikirlerini soyler. Belki itiraz eden kisi fikrini degistirir.

= Aykirihigi kisisel algilamamak olgular iizerinden konusmak gerekli.

» Ogrenciyi dinlemek gerekli ancak grup menfaatleri de gz ardi edilmemeli.
Dinleyerek 6grencinin de daha 1limli yaklagmasi saglanabilir

Ogrencinin deneysel verileri grup iiyelerinin daha onceki sonuclarim desteklemiyorsa

davraniginiz degigir mi?

» Arastirma tekrarlanabilir tek basina yaptig1 arastirma ile degerlendirme
yapilmamali

= Hata payi olabilir, ¢evresel faktorlerden etkilenebilir, kesin karara varilmamali,
tekrarlanir olsa bile detayl sekilde tiim argiimanlar1 dikkate alarak konsensiis
saglanmali. Ogrenci kendini hakli zanneder ama kosullar aym degildir, grupla
caligsmasi gerekir.

OLGU 2
Danisma bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?

» (Ogrenci arastirmay1 devam ettirmesi icin konusularak inandirilmaya calisilir.
Tezler genelde proje oldugu i¢in danigman ile 6grenci arasinda yasanan kopmalar
projenin siirdiiriilememesi basarisizliga ugramasi ile sonuglaniyor.

=  Programi birakan 6grenci de olabiliyor iletisimi bastan etkili kilmak énemli.
Ogrencinin sorunlar1 varsa danisman bu sorunlarin ydnetilmesini saglamaya
zaman ayirmalidir. Gormeyi istemek onemlidir.

Danisman ogrencisinin dava verimli ¢calismast icin nasil katkida bulunabilir?

= Tez Onerilerine 6nem verilmeli, icerik ve sekil olarak degerlendirilip metodolojik
eksiklik varsa, arastirma sorular1 net degilse diizenlenmelidir. Aksi taktirde
sorunlar olabilir.

= Tez proje Onerisi yeterince ayrintili sunulmus ise hangi parametreleri galisacagi
bellidir. Is paketinin planlanmis olmas: siireci rahatlatacaktir. Saglik sorunu gibi
akut durumlar1 danigman yonetebilir.
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»  Ogrenci olarak yaptigimiz her seyin dogru oldugunu diisiiniiyoruz. Hocalarimizin
kiigiik dokunuslarini anlamak zaman aliyor.

= Bir doktora 6grencisi olarak sOyle diisiiniiyorum. Tez asamasina gelmis bir
Ogrenciye artik aragtirma gorevlisi gibi bakildigi i¢in arastirma yontemlerini
biliyor olmasi gerekmektedir. Ogrenci kendini yeterli hissetse de hoca farkl1 ve
giincel literatiirii taramasin1 ve karsilastirma yapmasini, mevcut ¢alismasinin
digerlerinden farkini kesfetmesini 6nerebilir. Bu yonde olumlu geri bildirim ve
tesvik 6grenciyi motive eder.

= Hoca yapilmas1 gerekenleri nedenleri ile birlikte agiklayip yapilmasi gerektigi
halde 6grenci bunu reddediyor ve kendini yeterli goriiyorsa hoca kesinlikle ¢aba
harcamamali. Daha iyi emek veren 6grenciler i¢in ¢aba harcamali.
Osrencinin basarisiz olmasi ne kadar tolere edilebilir?

= Tez izleme komitesinde iki kez basarisiz olan 6grenci tolere edilemez.

= Tez asamasina gelen 6grenci ile genelde iletisim iyidir. Birinci olgudaki gibi
yumusak bir gec¢is yapilamaz. Danisman degisikligi talebinde bulunulabilir.

OLGU 3

= Yapici, gelistirici yaklasim sergilemeli

» lyi bir aragtirmacida hem arastirma planlayabilme hem de planlanan
arastirmanin laboratuvarlarini yonetebilme becerisi olmalidir. Danigman bu
konulara yonelik 6grencide farkindalik olusturup ¢alismalar yapmalidir.

= Yeterlilik sonras1 da 6grenci kendini gelistirebilir ve eksiklerine yonelik ders
alabilir.

» Ogrenciye dogru yontemi birlikte yaparak dgretmeli daha sonra dgrencinin
sorunlara ¢6ziim bulmasi beklenmelidir. Bu asamada artik direktiflerle hareket
etmemeli, kendi basina ¢ozmesi saglanmalidir.

Osrencinin daha kapsamli diisiinme yetenegini gelistirilmesine yonelik neler yapilir?
= Laboratuvarda bu kadar etkin ¢alisan 6grencinin kapasitesi kotii olamaz ancak
kendini gelistirmesi i¢in makale okuma ve yorumlama becerisi
gelistirilmelidir.

» Ogrencinin gelisimi i¢in literatiir okumaya ve sonrasinda literatiir tartismaya
zaman olusturulmali. Haftalik toplantilar, seminerler olmali, bilimsel
toplantilara katilim 6nemli bu konuda 6grencide tutum olusturulmalidir.

= Biligsel aktiviteyi gelistirmek i¢im danigsman ¢aligmali.

= Danigsman baglangicta 6grencinin biligsel duyussal davranigsal gelisimi i¢in
danigmanlik yapmali, yol gostermeli, rehber olmali.

= Yalniz alanina 6zgii literatiir taramak ya da laboratuvarda ¢alismak degil,
istatistik yontemlerine iligkin bir arastirma yaparken bastan sona adimlar neler
bunlar tekrar etmek, farkli konularda egitim almak onerilebilir.

Osrencinin davranis ve becerilerinin (Planlama, yorumlama gibi) gelistirilmesi icin
neler yapilabilir?

» Universite siirekli egitimlerde bu siireci destekliyor ve iiniversite alt yapis1 iyi,
ayrica dgrenci teze baslamadan 6nce bir SCI yayin yapmali. Atatiirk
Universitesi bu kriteri uygulamaya basliyor.

= Gontllilige birakilmamali ve kredilendirilmis derslerle 6grenciye
arastirmalar1 okuma, yorumlama ve planlama becerisi kazandirilmali.

= Yeterince yetkin ve istekli 6grenciler secilirse kayiplar az olur.

12



OLGU 4
Danisman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?

= Ogrencinin psikolojik sorunlar1 var gibi, kendini yalnizlastirmis. Rehberlik
Danismanlik Merkezi’ne yonlendirilmeli. Ogrenciyi bu duruma getiren
nedenler arastirilmalidir. Ogrencinin ne istedigini ve ne bekledigini anlayip
yonlendirilmesi gerekir.

= Sosyal izolasyon ya da iletisimde sorunlar1 bulunan bir 6grenci tarif ediliyor.
Danigsman ve 6grenci arasindaki samimi giivene dayanan iletisim sorunun
temeldeki nedenini belirlemek i¢in gereklidir. Grup ¢alismalarina katilmasi
icin tesvik edilebilir, olumlu katkilar1 da pozitif geri bildirimlerle
desteklenmelidir.

= Depresyon ve aile sorunlari olabilir. Ogrenciyi siirekli izleyip geribildirim
vermek gerekir.

= Ogrenciler lisaniistii egitime iyi basliyor ama sonra yavashyor. Ogrenci
beklentisi dnemli kok neden analizi yapmak gerekir. Sorumluluk ¢ok fazla
gelmis olabilir.

* Danismanlikta 6grencinin iyi bir sinerji yakalamasi énemlidir. Bu sinerji
yakalanamadiysa danisman degistirilebilir.

* Danismanlik atamasinin baglangicinda danigman ve 6grenci arasinda sdzlesme
yapilabilir.

* Lisans notlarinin iyi olmasi 6grencinin sosyal oldugunu gostermez, Sosyal
yoniini gelistirmeye yonelik rehberlik yapilmalidir.

* Danisman 6grenciyi psikolojik yardim almaya yonlendirmeli, 6grencinin
sorunlarini kendi ¢ézemeyebilir, danismanin da sinirlar1 belli.

= Bodliimlerde/anabilim dallarindaki disiplin ve dogru geleneklerin zarar
gormemesi adina 6grenci ile goriismeli, 6grencinin kisisel problemleri varsa
ve miimkiinse yardim edilmeli. Béliimlerin disiplinleri bireylere gore dizayn
edilirse bir silire sonra boliimlerde lisans iistii egitimlerin yonetiminde sorunlar
ortaya cikabilecegi de goz ard1 edilmemelidir.

OLGU 5
Bu ogrenci nasil degerlendirilebilir?
= Tez izleme komitesinin (TIK) efektif ¢aligmadigini gdsterir. Yeni bir
beklenti i¢ine girmek komitenin izleme siireclerinin verimli
yiirtitiilmediginin gostergesidir.
* Danigmanin 6grenciyle iletisim kopuklugu oldugunu gosteriyor
= Ogrenci danisman hocasiyla ¢aligmaya uyum saglayamamus olabilir
Danigman daha erken donemde ogrencisinin daha kapsamli diisiinme yetenegini
gelistirmesine yonelik neler yapabilir?
= Klinisyenler TIK’e ya da seminerlere davet edip disiplinler arasi
calismalar yiiriitiilmelidir. Ikili danisman olabilir.
= Makaleleri her hafta danigsman ile tartismak énemli. Danigmanimin her
hafta benimle klinige gelip hasta basinda olmasi degerliydi.
» Lisansiistii girisler alan sinavlari ile olmali
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2. OTURUM

OLGU 1
Etkin Dinleme

Etkin dinleme karsinizdaki kisinin sdyledigini dinleme sanatidir.
Danismanlik siireci i¢in sizce asagidakilerden hangisi uygundur?

1.

Yargilama: Uygun degil.

Yargilama iki tarafli olabilir
Farkinda olmadan kisiyi yargiliyor olabiliriz. Onemli olan kisiyi yargilamadan fikri
yargilamak. Ben dili yerine sen dili kullaniliyor ve ¢ok fazla tepki gosteriyoruz

2.

Digerine odaklanma: Uygundur

Odaklanmada sorunumuz var, baskasi konusurken onu dinlemek yerine nasil yanit
verecegimize odaklaniyoruz oysa digerine odaklanmak gerekir

<.

Kendi diisiincenizi sdyleme: Uygundur.
Diisiincelerimizi sdylemenin bir sakincasi olmamali ancak soruldugunda gerek
duyuldugunda fikirler sdylenmeli. Diisiinceyi sdylerken iislup cok 6nemli. Buna
dikkat ederek fikir beyan edilebilir.
Igili olma: Uygundur
Danisman 6grencisine ilgili olmalidir. Danigmanin ilgisi 6grenci motivasyonuna
neden olarak verimli ¢alismay1 saglar.
Fikir verme Oneride bulunma: Danisman i¢in daha uygun ve ¢aligmanin saglikli
yiirlimesi i¢in gereklidir.
Kendinden bahsetme: Benim zamanimda diye baslayan ifadeler iirkiitiicii. Kendi
deneyimlerini paylasma dozunda olursa yararli. S6z edilecek konuya bagli olarak
onemli ve yol gosterici olabilir. Danigmanin rol model alinacak biri olmasi ve
deneyimlerini paylasmasi gerekir. Ogrenci de kendisinden sdz ederek calisma
sistemini olusturabilir ve beklentilerini ortaya koyar. Kendinden s6z ederken bas
etme yontemleri ile ilgili deneyimleri paylasmak yararli olabilir. Kendinden soz
etmede de lislup 6nemlidir.
Empati kurma: Her donem ve her iliskide olmas1 gerekir. Empati kurma kisiye ve
duruma gore degismektedir.
Digerinin konusmasina izin verme: Coziim her zaman konusmada saklidir. Cok
sabirsiziz ve genelde karsi tarafi konusturmadan konusuyoruz ya da kars: tarafla
birlikte konusuyoruz. Ogrenciye istedigi zaman saygi ¢er¢evesinde konusabilecegi
mesaj1 verilmelidir.
Kelimeleri tekrarlama ve beden dilini kullanma: Kars1 tarafin ilgisini uyandirmak,
iletisimi giiclendirmek i¢in uygun kelimeleri tekrarlama motive edicidir. Olumlu
beden dili ve olumlu pekistiriciler yerinde kullanilmalidir. Ek soru sorma aktif
katilimin gostergesi, hi¢ soru sormama ilgisizlik, fazla soru sormak sikicidir.
OLGU 2
Sorumlu Davramisin Tesvik Edilmesi
Danigsman bu lisansiistii 6grenciye nasil davranmali?
= FEtik konudan bahsedilmeli ve danisman bu konuda bilgi vermelidir.

Ogrencinin alacag etik dersi de katki acisindan énemli. Danisman hocanin

da sorumluluklar: var. Ogrenci etik konulu ders alsa bile danisman intihal

konusunda siirekli bilgilendirme ve izlem ile 6grencisinde tutum davranis

olusturmalidir.

» intihal kavramm doktoraya basladigimda bilmiyordum. Danisman
hocamdan 6grendim. Etik egitimi isimli enstitii doktora dersinin de
egitimime ¢ok katkisi oldu.
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Danisman hocam haftalik 6devler veriyordu. Ozgiinliigiin nemini danisman
hocamdan 6grendim.
Danigsmanin rol model olmasi gerekir bu amagla vaka ¢alismalari
yapilmalidir.
Enstitii uygulamasi1 da etik konusundaki hassasiyeti gostermekte ve
ogrencinin bu alanda gelisimine katki saglamaktadir. Doktora egitiminde
Ogrenci tez Onerisini enstitli yonetim kuruluna sunuyor ve enstitii yonetim
kurulunun onayindan geg¢iyor. Tez savunmasindan dnce tezin mutlaka intihal
raporu danisman ve Ogrenci tarafindan imzalanarak enstitiiye teslim etmesi
gerekiyor.
OLGU 3
Sorumlu Davranmisin Tesvik Edilmesi
Danigman Ne Yapmali?
Dogrudur. Gii¢ oynamasina bagli oldugu i¢in veriler calismadan ¢ikarilabilir.
Makaleye nedenleri yazilmalidir
Deneyin tasarimi ile ilgili problem var. Maliyet yoniinden yiiklii bir ¢alisma
oldugu i¢in tekrarlanmasi zor bu nedenle veriler calismadan cikarilabilir.
Bulgular diiriistge sunulmali. Bilim diinyasi, 6zellikle Q1 ve Q2 dergiler
verileri arastirmacilardan istemektedir. Farkli bulgular elde eden bir baska
calismanin arastirmacilar1 bu farkliligi irdelemek i¢in arastirmayi yapan
kisi/kisilere ulasarak  farklilig1 irdeleyebiliyor ve sonuclar1 sizinle
tartisabiliyor.
Data c¢ikarilmadan tam verilmeli ve bu durum tartisma boliimiinde
yorumlanmalidir.
Arastirmada kullanilan KiT’lerin ucuz olmasi da degeri diisiik ¢ikarabiliyor
ve kullanilan KIT nedeniyle calismada sapmalar olabiliyor. “r” degerini
yiikseltmek i¢in bazi parametreler ¢ikarilabilir.

Osrenci Yazarliktan Cekilmek Istiyor Cekilebilir mi?

Isterse gekilebilir ancak diger yazar/yazarlara istegi ile ¢ekildigini belgeler
bir imzal1 yazili belge vermelidir.
Digerin yazar/yazarlarin ¢ekilme istediginde onay1 olmalidir.

Danigman Ne yapmalidir?

Danisman 6grenciye diiriistge bu eksikligi sdyleyebilecek giiven duygusunu
vermis olmalidir ve ¢alismanin tekrarini1 saglamalidir
OLGU 4

Catisma Yonetimi
Bu olguda tez Onerisinin Ogrenci ile yeterince konusulmadigi
anlagilmaktadir.
Ogrenci danismaninin verdigi tez konusunu ¢alismak istemiyor olabilir, bu
sorgulanmalidir. Ogrenci baska konuyu calismak istiyorsa buna izin
verilmesi sorunu ¢ozebilir.
Ogrencinin ailesel problemleri olabilir bu nedenle 6grenciyi dinlemek ve
sorunlarma ¢dziim arayisina girmek onemlidir. Ornegin ekonomik sorunlar
varsa burs bulmak gibi. Ogrenciye zaman ayirdigini, deger verdigini,
onemsedigini hissettirmek gerekir.
Ogrencinin gelecek kaygis1 var, danisman kariyer agisindan ydnlendirici
olmal1 ve 6grencinin bilimsel etkinliklere katilimim saglamalidir.
Uzlagma saglanamiyorsa danisman degisikligine gidilebilir.
Olguda mobbing var gibi, durum hukuki platforma taginabilir.
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OLGU 5

Degerlendirme ve Oneriler
Danigmandan yeterince yonlendirme alamamak 6grenciyi rahatsiz etmis
Sirayla danigsman atamak yanlig
Tarz uyusmayabiliyor, danisman degisebilir
Danigman atanmadan 6nce beklentiler konusulmali sézlesmeler yapilmali
Her 6gretim tiyesi, her donem danismanlik yapmak zorunda degil. Enstitii ve
Ogretim iiyesi arasindaki iligki goniilliiliige dayanir. Danigmanlik saati aktif
ve dogru bir sekilde isletilmelidir.
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1. OTURUM

OLGU 1

.....

gerektigi, ogrencilere elestirel bir yorum yapma ortami saglanmali ve bilimsel hata
yapma ihtimalinin kabul edilmesi gerektigi, gerekirse deneyin tekrar edilmesi, deneyin
baska biri tarafindan tekrar edilmesi, kanita dayali elestiri ve analiz Kkiiltiiriiniin
yerlestirilmesi gerektigi, danisman Ogrenci iligkisinde fazla hiyerarsik olunmamasi
gerektigi, danisman 6grenci arasinda sézlesme olmasi gerekliligi kararina varildi.
OLGU 2
e Yayin kalitesi i¢in 08renci veri toplamasi gerektigi, sabirli olunmasi, 6grenci igin
caligma takvimi hazirlanmasi gerekliligi, verilerin kontrol edilmesi, danisman 6grenci
toplantilarinin diizenli yapilmasi gerektigi, tezlerin her zaman izlenmesi gerektigi,
Ogrencinin bilim yapabilme derecesinin belirlenmesi, bagimsiz arastirma kapasitesinin
degerlendirilmesi, eksik tezlerin eksik akademik kariyer getirebilecegi kalite icin
tezlerin belli standartta olmasi gerektigi konusuldu.
OLGU 3
o Ogrencinin eksik yonlerinin gelistirilmesi gerektigi, yeteneklerine gore gdrev verilmesi,
makale tartigmalarinin yapilmasi, akademik becerileri artirabilmesi i¢in egitimler ile
desteklenmesi gerektigi konusuldu
OLGU 4 VE OLGU 5

e Zaman yetmedigi i¢in vakalar tartigilamadi

2.0TURUM

OLGU 1
e Yargilamanin uygun olmadigi, digerine odaklanmanin uygun oldugu, kendi diisiinceni
sOylemenin uygun oldugu, ilgili olmanin uygun oldugu, fikir verme ve tavsiyede
bulunmanin uygun oldugu, kendinden 6rnek vermenin uygun olmadigi, empati yapmanin
uygun oldugu, digerinin konusmasina izin vermenin uygun oldugu, kelimeleri tekrar
etmenin uygun oldugu, ek soru sormanin etkili dinlemede uygun oldugu kararina varildi.
OLGU 2
e Egitimde intihal konusu lizerinde durulmasi, akademik kariyer zor olugan kolay yikilabilen
bir durum oldugu, danmismanin yol gosterici oldugu, baskasinin fikrini kendi fikri gibi
sunmanin etik ihlal oldugu, 6grenci ve danigmanin bu konuda kendini ¢ok iyi egitmesi
gerektigi, sozlesmede bu durumun iizerinde durulmas: gerektigi, intihal programlarinin
kullaniminin yayginlastirilmasi gerektigi, konusuldu.
OLGU 3
e Verilerin ¢arpitilmamasi ve ¢ikarilmamasi, danismanin verdigi cevabin 6grencinin sonraki
hayatinda belirleyici oldugu, gercek durumun yayina aktarilmasi gerektigi, uyumsuzlugun
yaraticilik i¢in 6nemli oldugu, degerlerin istatistiksel ¢ikariminin iyi yapilmas1 gerektiginin,
ol¢lim hatas1 olup olmadiginin, datalarin agilanip agiklanamadiginin data a¢iklanamiyorsa
bunun yayin olmamasi gerektiginin, verinin gecersizligi ispatlaniyorsa kullanilmamasi
gerektigi konusuldu.
OLGU 4
e Ailevi problemin ¢oziilmeye calisilmasi gerektigi, 6grencinin dinlenmesi, problemin ilk
asamasinda sorunun belirlenip ¢oziilmesi, empati yapilmasi, egitim hayatin bir parcasi
oldugu, yapici elestiriler yapilmasi, enstiitiilerde uzlastirmacilar olmasi gerekliligi, ¢6ziim
odaklt olunmasi1 gerektigi, danisman memnuniyet arastirmalarinin yapilmas: gerektigi
konusuldu.
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OLGU S5
e Ogrenci degerlendirilmeli ve bilimsel kapasitesi belirlenmeli, dgrenme ve Ogretme
stirecinin sabir gerektirdigi, konusuna uygun danisman olmasi gerekliligi, insanlarin farkli
oldugu ve herkesi aym: kurallarla yonetilemeyecegi, birakiniz yapsin uymuyorsa farkli
yontemlerin se¢ilmesi gerektigi konusuldu.
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Grup (;ahsmég 3: Sorumlu Davranisin Tesvik Edilmesi

Asagidaki olgu, bulgularin dirtstge sunumunda karsilagilan baskilar

ele alir:

Deborah ve Kamala adlarinda iki 6grenci, ulusal bir laboratuvarda
maliyeti yUkli olan nétron testi ile bir dizi 6lgim gergeklestirmistir.
Kendi laboratuvarlarina dénip verileri goézden gegirdiklerinde,
elektrik glic oynamalarina bagl gibi gorunen iki veri bulmuslardir.
Ancak, bu durumun diger noktalara da etki edip etmedigini
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1. OTURUM
OLGU 1

Ogrenciyi dinlemek ve iyi bir iletisim kurmak. Samimi bir sekilde goriisiip oray1
anlamaya calismanin 6nemine dikkat ¢ekildi. Grubun geleneksel bir ¢alisma olsa da bir
hata olabilecegi goz ardi edilemez ve mutlaka kontrol edilmelidir. Kendi metodolojis
kok makalelelere bakarak yeniden degerlendirilebilir. Bu 6grenciye de ciddi bir giic
verir. Hocasiyla tartisip dogruyu bulabilmesi olduk¢a énemlidir. Danigmanla tartisma
Ogreniyi yiiceltir ve danismanin da buna destek vermesi olduk¢ca Onemli Ayrica,
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dgrencinin kendi kendine dogruyu bulabilmesi en kiymetli olamdir. Ogretim iiyesi aday1
oldugunun 6grenciye hissettirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte grup ¢alismasinin
onemine dikkat ¢ekildi ve baska gruplarla tartismanin da 6nemli bir farklilik yaratacagi
goriisti belirtildi. Bilimde dogru bilinen hususlarin zaman i¢inde degisebilecegi ve
O0grencinin beyaninin bu yoniiyle de irdelenmesi gerektigi konusunda fikir birligine
varildi.

OLGU 2
Bazi konularda rijit olmak gerekebilir. Eski Ogrencilerin ve geg¢misteki yayinlarin
yardimi ile hoca otoritesiyle birlikte 6grencinin motive edilebilecegi fikri 6ne ¢ikmistir.
Sinirlarin net bir sekilde konulmasi ve kurallara riayet edilmesi gerektigi hakkinda
goriisler dile getirildi. Bagvuru asamasinda yontemin net bir sekilde belirtilmesi tezin
baslangi¢ asamasinda tiim yonleriyle incelenmesi gerektigi konusunda da goriisler dile
getirildi. Hoca ile 6grenci arasinda bir mutakabatin saglanmasi ve tez konusunda net
olunmasi gerektigi gorlsii belirtildi. Bununla birlikte tez konusunda yasanacak
aksakliklarla ilgili bir B planinin tez baslamadan ortaya konulmasi gerektigi ve bu
kurallara riayet etmeyen 0grencilere fazla esnek olunmamasi ve diger dgrencilerin ve
grubun iglerligini devam ettirmek igin fazla iltimas gosterilmemesi gerektigi belirtildi.
Risk yonetimi ve planlama sonrasi 6grenci grubun yaptigi projeler ve gelecek
planlamalariyla motive edilmeli fikri olustu.

OLGU 3
Lisans egitiminin iyi diizenlenmesi ve dgrencilerin mutlaka bu konuda egitimi olmali.
Akademik oryantasyon biitiin lisans {istli Ogrencilere sunulmalidir. Laboratuvar
toplantilar1 ve boliim igi toplantilarla bu durum mutlaka denetlenmeli ve Onlem
alimmalidir. Ayrica 6grenciler bol miktarda seminer ¢alistay ve kurslara yonlendirilip
bilgi eksiklikleri giderilmeli. Makale tez okuma aligkanligi kazandirilarak akademik
disiplin saglanmalidir.

OLGU 4
Sosyal programlar ve 6grenciyi fazla sikmadan hatirlatma mesajlari ile motive olmalari
saglanabilir. Ayda bir siirekli 6grenciyle iletisim igine girerek caligmalara davet
edilmeli. Problemin sebebi bulunmali. Herhangi bir sebep yoksa yasal siireg
uygulanmali

OLGU 5
Ogrenci damigmanryla birlikte lisans derslerini izlemeli, bilgi tekrar1 yapmali ve konu
ile ilgili seminerler vermeli. Sempozyum ¢alistay kurs vb yonlendirilmesi gerekmekte.
Ogrenciye sorumluluk verilmeli ve ydnlendirilmeli. Danismanim diger ¢alismalarina
aragtirmalaria katki yapilmasi ve perspektif gelistirilmesi de 6nemli bir husus olarak
grubumuz tarafindan degerlendirilmistir.

. OTURUM
OLGU 1

Grubumuzca yapilan degerlendirmede yargilamanin ve digerine odaklanmanin uygun
olmadigi, kendi diisiincemizi dile getirmenin, ilgili olmanin ve fikir vermenin oldukga
onemli noktalar oldugu sonucuna varilmistir. Kendinden bahsetme ve 6zellikle benim
zamanimda boyleydi gibi ifadeler kullanmanin yanlis oldugu fakat deneyim aktarmanin
gerekli oldugu goriisii dile getirildi. Empati kurma ve diyaloga izin verme, beden dilini
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kullanma ve ek sorular sorabilme de yine grubumuzca uygun kistaslar olarak kabul
edilmistir.

OLGU 2

Bitirme tezlerinin lisans diizeyinde olmasi ve uygun literatiir taramasi1 olduk¢a 6nemli
asamalardir. Yine sikinti ¢ikmasi durumunda, tarama programi kullanmak
gerekmektedir. Konunun sonuglarinin ciddiyeti mutlaka Ogrenciye belirtilmelidir.
Gecmis 6rneklerin 6grencilere sunulmasi da énemli bir husustur. Intihal programlarmin
varligmin bilinmesi ve biitiin diinyada takip edildigi konusunda Ogrenciler
bilgilendirilmeli. Tiirk ceza kanunundaki maddeler hatirlatilmalidir. Ayrica, rol model
olarak danmigmanlarin da 6rnek olmasi gerekmektedir. Hukuki sonuglarin ciddiyetini
zaman zaman dislindiirmesi gerekmektedir. Salamizasyon gibi farkli etik suglar da
danigman tarafindan ve bu ders ile birlikte degerlendirilmelidir. YOK ydnetmeliginde
zorunlu olarak yer alan bilimsel arastirma ve yaymn etigi dersinin mutlaka ciddi bir
sekilde yapilmasi ve 6nem verilmesi gerekmektedir. Dersin icsellestirilmesi ve hayat
boyu uygulanmasi gerekmektedir.

OLGU 3

Etik kurallar etki degeri yliksek dergilerde yayin yapmaktan daha énemlidir. Yapilan
hata da kimi zaman yayin potansiyeli tasimaktadir. Dogru her zaman su yiiziine
cikmaktadir. Datanin tekrarlana bilirligi olduk¢a 6nemlidir. Danigsman hocanin taraf
tutmamasi gerekmekte ama emek veren iki 6grenciyi de calismaya katarak bir tarafi ikna
etme konusunda ilerlenmelidir. Biitiin bulgular oldugu gibi yazilmali ve ortamdaki
girisimin nasil giderilebilecegi lizerinde durulmalidir. Eksigiyle fazlasiyla oldugu gibi
yazilmalidir. Aksi durumda, 6grenciler i¢in kotii 6rnek olur daha sonra iki 6grenci de
data saklamaya baglayabilir. Akademik yolculuk siirecindeki rol modellik i¢in bu da
onemli bir kavramdir.

OLGU 4

Problemin ¢6ziimiine yoOnelik adim atilmalidir. Danisman bunu o6ncelikli hale
getirmelidir. Ogrenci psikolojik destek alabilir. Netlik olusturmak gerekir. Devam
edilmesi miimkiin olmadig1 durumda danigsman degisimi diisiiniilebilir.

OLGU 5

Danmigman degisikligi diistintilebilir. Doktorasim1 bitirmek {izere olan bir G6grenci
vasitastyla sorun giderilebilir. Grup igerisinde halledilebilir. Danigmanin bakis agisini
degistirebilir. Ortak bir paydada uzlagsmalidir.  Arabulucularin etkili olabilecegi
konusunda goriis birligine varilmistir. Daha iist kidemli daha 6nce hocayla ¢alismis bazi
diger danismanlar katkida bulunabilir. Ogrenci- danigman se¢iminin sirayla dagitilmasi
yerine 08renci ve danismanin talepleri dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.
Enstitiilerin mutlaka hangi ana bilim dallarinda ne tiir konularda egitim verildigi
belirlenmeli. Ogrenci-danisman formu diizenlenip dgrencilerin danisman se¢gme hakkini
vermek gerekmektedir. Bu 6zgiirliik birgok sorunun ¢dziilmesini saglayacaktir. Ogretim
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tiyelerine de bir 6z elestiri imkan1 sunulmalidir. Danigsmanlarin projeleri mutlaka
belirtilmeli ve 6grenciler konuyu bilerek gelmelidir. Enstitiiniin ana bilim dalinin bir
politikasi olmali ve bu politika Ogrencilere de bildirilmelidir. Danisman se¢imi
Ogrenciye birakilmalidir.
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Enstitiisii Orpheus Danismanlik Calistayi” Saglik Bilimleri Enstittisti Midur Yardimcisi Dog. Dr.
Mehtap Kavurmaci baskanhginda 22 Mayis 2021 tarihlerinde 396 kayith katilimci ve 300
cevrimigi katilimci ile gergeklestirildi. Calistaya olan yogun ilgili nedeni ile katilimci sayisi zoom

kotasini astigl icin Calistayin tamami zaman igerisinde izlenebilecek sekilde kaydedildi.
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Calistayin 6gleden sonraki oturumlarinda davetli konusmacalarin ve Prof. Dr. Elif Cadirci, Prof.
Dr. Abdiilmecid Albayrak ve Dog¢. Dr. Mehtap Kavurmaci’nin moderatorliigiinde olgu
tartismalari yapildi. Calistay kapsaminda Saglk Bilimleri Enstitlstine bagl bitin Anabilim
Dallarinin, Anabilim Dali Baskanlari, Ogretim Uyeleri ve Doktora Ogrencilerinin katilimi ile
oldukca verimli bir bilgi tretimi gerceklestirildi. Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim
Projesi vizyonu cergevesinde Lisanstistli Egitimde Kalite ve Akreditasyon alaninda onemli

kazanimlar saglandi.
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