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REKTOR
SUNUSU

Atatiirk Universitesi 60 yili asan bir siirecte kurumsallasmasini 6nemli bir diizeye
tasimig bélgenin en buyuk, iilkemizin ise énde gelen universitelerinden birisi olmay:
bagarmugtir. Universitemizin mevcut kapasitesinin daha ileriye taginabilmesi,
“bilginin yitksek katma degerli ¢iktilara déntigtiirilmesi ve aragtirma performansinin
artirlmas1” amaciyla goéreve geldigimiz ginden itibaren “Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Doniisim Projesi” baslatilmistir. Yeni Nesil Universite Tasarim ve
Déniigiim Projesinin amaci, Yeni YOK Vizyonu ¢ercevesinde iiniversitemizin yeniden
konumlandirilmas: ve gelecege hazirlanmasidir. 2016-2020 yillar1 arasinda yapilan
caligmalar bu kapsamda gergeklestirilmigtir. Bu siirecte 19 arama konferans: yapilmus,
bu konferanslara tiniversite disindan 208, tiniversite icerisinden 1026 konu uzmani kisi
davet edilerek, ortak bir akilla tiniversitemiz i¢in egitim, aragtirma ve toplumsal katk:
misyon alanlarini harmanlayan “Butiinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmugtir. Tasarlanan
sistem anlagilacag: iizere genis paydas kitlesi, seffaf ve demokratik bir yaklagimla
gerceklesmistir. Bu yaklagim faaliyetlerimizin vazgecilmez bir parcas: olmustur.

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki
iglevlerini buitiinlestirmeyi ongérmektedir. Bu bitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi,
sahip oldugu ti¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olugturmay1 ve iiniversitenin etkisini
béylece genigletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen butinlesmeyi gerceklestirmek icin
Atatiirk Universitesi sekiz (8) katmanl bir yonetsel yaklagim ile cok boyutlu bir proje
yaklagimin gelistirmistir.

Atatiirk Universitesinde yapisal dontistimlerin yasandigi 2016-2020 yillar1 arasinda
yapilan ¢aligmalar bu kapsamda bes ana baglik altinda yuritalmiistir. Bunlar: mevcut
sistemin disipline edilmesi ve yapisal diizenlemeler, “Yeni Nesil Universite Tasarim ve
Déniigiim Projesi” ¢alismalari, Covid-19 Pandemi Siireci Atatiirk Universitesi Uyum
Galigmalardir. Ayrica raporda gelisim gostergeleri ve 2020-2024 déneminde planlanan
vizyon projelerine de yer yerilmektedir.

2016-2020 yillar1 arasinda yirutilen ¢alismalarda senato, yonetim kurulu, arama
konferanslari, kurul, komisyon, ¢alisgma grubu ekipleri icerisinde yer alarak gorev
istlenen tim akademik ve idari caliganlarimiza, égrencilerimize ve mezunlarimiza
sitkranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Omer COMAKLI
Rektor
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Bu rapor, Atatiirk Universitesi tarafindan12.08.2016-
15.07.2020 doneminde yapilan calismalari ve yeni
donemde planlanan onemli vizyon projelerini
icermektedir. Atatiirk Universitesinde s6z konusu
doneminde vyapilan calismalar bes ana baslik

altinda yurutulmustur. Bunlar:

Mevcut Sistemin Disipline Edilmesi ve
Yapisal Duzenlemeler

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim
Projesi Calismalari

Covid-19 Pandemi Sureci Atatiirk
Universitesi Uyum Calismalari

2020-2024 Doneminde Planlanan Vizyon
Projeleri

Gelisim Gostergeleri
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I_Mevcut sistemin disipline edilmesi calismalarinda son dort
yilda 77 senato toplantisi yapilmis ve 554 senato karari
ahinmigtir. Ayrica yine aym tarihlerde 143 Universite
Yonetim Kurulu toplantist yapilmig, 1946 yonetim kurulu
karar1 ahimmugstir. Bu kararlarin 6nemli bir kisnm Yeni YOK
sistemine uyum c¢aligmalarin icermektedir. Soz konusu

¢alismalart Kurumsal Yapr Giiglendirme Calismalar,

Planlamalar ve Faaliyetler baghklari altinda ézetlemek

miimkiindiir. I

KURUMSAL YAPI GUCLENDIRME CALISMALARI

Misyon ve Vizyon

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve Yeni Nesil Universite olma cabalarini vurgulayan misyon
ve vizyon belirleme calismalari, 4 arama konferansi ve 1500'in uUzerinde katiimla tamamlandi. Bu kapsamda;
Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir.
“Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanini ifade etmektedir. Hayatin hizmetinde
olmasi Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri konsepti ise yine logodaki cift basli kartalin bakislariyla
bagdastirilmistir.

Yeni nesil iiniversite olma yolunda egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan
universitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon acisindan anlamlandirmaktadir. Bu cercevede belirlenen
misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
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Misyon: Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gerceklestirmek; orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde
deger katmaktir.

Vizyon: Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniisiimlerde de ‘adi gibi oncii’ ve yeni nesil bir diinya
iiniversitesi olmak.

Temel Degerlerimiz

Atatiirk Universitesi temel degerlerini yeniden belirleyerek asagidaki gibi revize etmistir.

Bilimsellik

Aldig karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

Yenilikgilik ve Girigimcilik

Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata gegirir.

Katiimailik ve Paylasimailik
Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

Osrenme Odaklilik

Tim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

Emege Saygi Gosterme ve Basariyi Takdir Etme

Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar taninir.

Ulusal ve Evrensel Degerlere Baglilik
Ulkemizin degerlerine bagliigin yaninda evrensel degerlere de sahip cikilir.

Toplumsal, Kiilturel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik
Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaclara karsi duyarli davranilir.
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Farklilasma Stratejisi

Atatiirk Universitesi farklilasma stratejisini belirlemis ve konum tercihini yapmistir. Atatiirk Universitesi;
konum tercihi olarak yeni nesil liniversite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini
biitiinlestirmeyi ongormektedir (Sekil.1).

Egitim

Arastirma

0 @m @

Egitim Arastirma

5) (¢

Topluma Katki

Egitim-Arastirma

Egitim-Topluma Katki

Topluma
Katki

Arastirma-Topluma Katki

1.Bolge/Egitim-Arastirma-Top. Katk.

@g%g@@@

||| (|| (=) ()| )| =)

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Harmanlama Modeli

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu lic misyon alaninda carpan etkisi olusturmayi ve iiniversitenin
etkisini boylece genisletmeyi hedeflemektedir (Sekil 2). Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk
Universitesi 7 katmanli bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmistir.

Topluma
Katki

l\ Aragtirma  Egitim

Sekil 2. Atatiirk Universitesi Etki Alani Genisletme Modeli
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Basan Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi basari bélgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden bes
tanesini onceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilikcilik ve altyapi, karasal yasam
ile hedefler icin ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlari ve stratejilerini de bu bes alani destekleyecek
sekilde hizalamaktadir.

SABLIK VE NITELIKLI SANAYI, YENILIKGILIK KARASAL 1 AMAGLAR iGN
KALITELi YASAM EGITIM VE ALTYAPI YA$AM ORTAKLIKLAR

M'Ul&‘” <

Bu cercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen,
Miihendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda onceliklendirmeler ongoriilmektedir.

Atatiirk Universitesinin oncelikli alanlarda ii¢ ana temasi bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve o6nciiliik,
uluslararasilasma ve genis olcekte etki Giretmedir. Universitemiz hem yiiksek ogretim alaninda yenilikler
uygulamayi hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaclamaktadir. ileri teknoloji girisimciliginden, sosyal
girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi 6ngormektedir. Ayrica
uluslararasi 6grenci, ogretim yesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasini gelistirecektir. Universitemizin tictincii
temasi genis olcek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve olceginin siirekli
artinlmasidir.

Universitemizde 40 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup; arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dig
paydaslarin onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar ve arama konferanslari diizenlenmektedir. Bu kapsamda
belirlenen oncelikli alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

« Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar

* Biyogaz Calismasi

* Biyomalzeme

« Biyomimetik Calismalar

« Biyoteknoloji ve ilag Faz Calismalar

« Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

« Gida Giivenligi ve Teknolojileri

« Organ Nakli Cesitlendirme

« Saglik Turizmi

* Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
« Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)

« Tarim (Hayvansal Uretim ve Teknolojileri, Su Uriinleri)
* Spor Bilimi ve Teknolojisi

« Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
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Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basari bélgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak icin sosyal
imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim programlari ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri
ile toplumsal katki acisindan kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizin deger
sunumuyla ilgili tercihleri belirlenmis ve yayimlanmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Atatiirk Universitesi Deger Sunumu Tercihleri

Sosyal Imkénlar Sosyal imkéanlar v v
DENEREACITIEIRY N Basar: Tesvikleri v v
Egitim Yontemleri Acik 6gretim v v
Uzaktan Egitim v Vv
Egitim Programlari On Lisans Ogrenci Sayist v
Lisans Ogrenci Sayisi v
Lisansiistii Ogrenci Sayisi v
Uluslararas1 Ogrenci Sayisi v
Online Ogrenci Sayisi v
isbirlikleri Dis Paydaslarla Isbirlikleri v
Ulusal / Uluslararasi v
Universitelerle Is birlikleri v
Gorsel Kimlik ve Tanitim ve Bilinilirlik v v
Markalasma Bilisim Teknolojilerinden Yararlanma Vv v
Arastirma / Yayin Yayinlar v
Disiplinler Arasi1 Arastirmalar Vv Vv
Arastirma ve Uygulama Merkezleri v
Toplumsal Katki Toplumsal Duyarhlik Projeleri v
Egitim Hizmetleri v v
Saghik Hizmetleri v v
Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler v
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Temel Yetkinlik Tercihi

Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak icin kullanmak istemektedir.
> Girisimcilik ve Onciiliik
> Katiimai ve Seffaf Yonetim Yaklagimi

> Performans Yonetimi ve Kalite Giivence

> iletisim Yonetimi

Universitemiz misyon alanlarinda doniigime onciilik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina
sahiptir. Bunun yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katiimini esas alan seffaf bir
yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi son dénemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim
ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans ve kalite yaklasiminin da zamanla kiiltiiriin bir parcasi olmasi
hedeflenmistir. Dordiincii temel yetkinlik alani ise etkin ic ve dis iletisimin saglanmasidir. iletisim yetkinligi
isbirliklerinin gelistirilmesi agisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gegmektedir.
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PLANLAMALAR
2019-2023 Strateji Plani

Atatiirk Universitesi 60 yili asan bir siirecte kurumsallasmasini 6nemli bir diizeye tagimis bélgenin en biiyiik,
iilkemizin ise onde gelen iiniversitelerinden birisi olmayi basarmistir. Universitemizin mevcut kapasitesinin
daha ileriye tasinabilmesi, “bilginin yiiksek katma degerli ¢iktilara doniistiiriilmesi ve arastirma performansinin
artirilmasi” amaciyla 2 Subat 2018 tarihinden itibaren “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi
baslatilmistir. Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesinin amaci, Yeni YOK Vizyonu cercevesinde
iiniversitemizin yeniden konumlandirilmasi ve gelecege hazirlanmasidir. 2019-2023 Stratejik Plani bu kapsamda
hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik asamasinda 19 arama konferansi yapilmis, bu konferanslara universite
disindan 208, universite icerisinden 1026 konu uzmani kisi davet edilerek, ortak akilla iiniversitemiz icin
egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarini harmanlayan “Biitiinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmistir.
Tasarlanan sistem anlasilacag iizere genis paydas kitlesi, seffaf ve demokratik bir yaklasimla gerceklesmistir. Bu
yaklasim stratejik plan hazirliklarinin vazgecilmez bir parcasi olmustur.

“Hayatin hizmetinde, hep ileriye..” slogani ile stratejik 6nceliklerimiz, Universite yonetiminde dijitallesmenin,
kurumsal iletisimin ve insan kaynag niteliginin gelistirilmesi, kalite glivencesinin saglanmasi, iiniversite
kimliginin ve aidiyetinin yayginlastirilmasi, uluslararasilagsmanin ve yonetsel etkinligin gelistirilmesidir. Bununla
birlikte egitimde miikemmeliyet modeli, biitiinlesik arastirma sistem modeli ve toplumsal etki sistem tasarimi
stratejik planimizin diger oncelikleridir. Ayrica bu kapsamda 2019 yili Degerlendirme Raporu hazirlanarak ilgili
makamlara sunulmustur.

Siirdiirtilebilir Master Plani

Atatiirk Universitesi Siirdiriilebilir Master Plani, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde olusturulan ekip
tarafindan tamamlandi. Kampiis master planlari; kampis icerisindeki yapilar ve dolasim sistemi ile universite
birimlerinin Gniversitenin misyon ve vizyonu cercevesinde diizenlenmesi amaclamaktadir. Atatiirk Universitesi
Sirdiiriilebilir Master Plani da Atatiirk Universitesinin vizyonu, stratejileri ve hedeflerine uygun olarak, fiziksel ve
mekansal ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla hazirlanmistir.
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FAALIYETLER

A. Kurumsallagsma
B. Egitim
C. Arastirma ve
D. Toplumsal Katki
alanlarina gore gerceklestirilmistir.

A. Kurumsallagsma

Atatiirk Universitesi Bilim Kurulu olusturuldu

Bilim Kurulu dogrudan Rektére bagli olarak 2018 yilinda kurulmustur ve Universitemiz Saglik, Sosyal, Fen ve
Miihendislik alanlarini temsin eden 12 iiyeden olugmaktadir. Kurul iiniversitede yuriitiilen yeniden yapilanma
calismalarini ve uygulamalarini degerlendirerek tavsiye kararlari almaktadir.

Bilim Kurulu, Rektorliik Makaminin 1110.2019 tarih ve 292010 sayili karari geregince revize edilmistir.
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Performans Yonetim Sistemi Olusturuldu

Performans Sistemi 8 kategori ve 670 gosterge ile tasarlanmistir. Bu sistem sadece bir performans sistemi olmayip,
Yeni Nesil Universite sistem tasarimlarinin da bir parcasidir. Sistemin kategorileri: kurumsal gelisim (0), egitim
(1), arastirma (2), toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (&), arastirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma
(6) ve egitim-arastirma-toplumsal katki (7) dir (Sekil 3). Burada carpan etkinin olustugu bolge 7. bolgedir. Her
bolge icin toplami 670 olan gosterge seti belirlenmis ve her gosterge puanlandirilmistir.

Yeni Nesil Universite Vizyonu ile Egitim

Yapilmak istenen... @
" Ny
Q Arastirma

Toplumsal Katki Arastirma

%

Toplumsal Katki

Egitim Arastirma

Toplumsal Katki

Sekil 3. Yeni Nesil Universite Performans Kategorileri

Performans Sistemi ile 6gretim elemani, boliim, birim ve kurum diizeyinde analizler yapiimaya baslanmistir. Mart
2021 de 6gretim elemani, boliim, birim ve kurum diizeyinde yapilan analizler Atatiirk Universitesi resmi web
sayfasindan (www.atauni.edu.tr) paylasilacaktir. Ayrica;

> Atama ve Yiikseltme Kriterleri

> 0Odiil Sistemi

> Strateji Planinda Ongoriilen Hedeflerin izlenmesi ve
> Kalite Kriterlerinin izlenmesi

Yeni Nesil Universite Performans Sistemi ile entegre edilmistir.


http://atauni.edu.tr
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Universitemizde, giiniimiiz en etkili performans yonetim modeli olarak kabul edilen Kurumsal Karne Performans
Yonetim Modeli (Balance Score Card, BSC) kullanilmaktadir. Arastirmacilarin tim faaliyetlerinin kayit altina
alinmasi ve performans olciimii yapilmasi siirecleri Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi (AVESIS)
yazilimi Gizerinden yonetilmektedir (avesis.atauni.edu.tr). AVESIS sahip oldugu Web of Science (WoS), Scopus,
Pubmed gibi uluslararasi veritabani entegrasyonlar ile arastirmacilarin bu veritabanlarindaki yayin ve
atiflarini otomatik olarak arastirmaci alanlarina yansitabilmekte ve bu kapsamdaki faaliyetlerin saglikli bir
sekilde degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Ayrica arastirmacilarin WoS veritabanindaki yayinlarina
yonelik dergilerin ceyreklik siniflandirmalari da sistem tarafindan otomatik olarak siniflandinlmak suretiyle,
performanslarin kapsamli sekilde degerlendirilebilmesi de miimkiin olmaktadir.

SR pratiirk Oniversites|
B (\»' Akademik Veri Yénetim Sistemi

Uluslararas: Bilimsel isbirlikleri

Raporiar ve Istatistikier

B D & A o Y BE O3
547 197

61,792 5,219 756 40 263,232 1,451

Pateng

AVESIS, uluslararasi standartlarda Acik Arsiv altyapisina ve OpenAIRE, OpenDOAR, Harman ve Google Akademik
gibi endeksleme altyapilari tarafindan da taranmaktadir. AVESIS, BAP Projeleri ve diger projeler kapsaminda
arastirmacilarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi, proje ve lisansiistii tez ¢iktilarinin takip edilmesi, akademik
tesvik odenegi siirecleri, kurumsal veri toplama stiregleri, gibi bircok siirecin yiiriitilmesinde 6nemli iistiinlikler
ve kolayliklar saglamakta ve 670'den fazla gostergeye gore kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde performans
degerlendirilmesi yapilmakta, anlik faaliyet ve performans raporlari iiretilebilmektedir. Universitemizde, “Yillik
Kurumsal Performans Degerlendirme” uygulamasinin hayata gecirilmesi icin “Atatiirk Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme Yonergesi” hazirlanmasina yonelik calismalar ise halen devam etmektedir. Bu
uygulama ile her yil kisi, boliim, birim ve kurumsal diizeyde performans degerlendirmeleri komisyonlar mahareti
ile gerceklestirilecek ve sonuclar, kurumun stratejik planlamalari, kalite uygulamalari, arastirma yonetimi,
performans yonetimi, bilim odiilii gibi kurumsal siireclerine yansitilacaktir. Bu kapsamdaki ¢alismalar yogun bir
sekilde devam etmekte olup, tiimiiyle elektronik ortamda yiriitiilecek bu siireclerin 2021 yili Mart ayinda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Yeni Birimler Kuruldu

2016-2020 doneminde kurumsal yapi giiclendirme calismalari kapsaminda 32 yeni birim kurulmus, 28 birim ise
yeniden yapilandirilmistir. Kurulan ve yeniden yapilandirilan birimler egitim, arastirma ve toplumsal katki sistem
tasarimlarinin tamamlayicilari ve Universitemiz birimlerine know-how iireten birimler olarak yapilandirilmistir.
Bu kapsamda yer alan birimler ilgili boliimlerde ayrintili olarak verilmektedir.
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YOK'iin Hedef Odakl Uluslararasilasma Projesi Kapsaminda
Calismalar Yogunlastinldi

Atatiirk Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, egitim, arastirma ve toplumsal katki odaginda
cok kiiltiirlii uluslararasi bir cekim merkezi olmayi hedeflemektedir. Atatiirk Universitesi Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Donlisiim Projesi kapsaminda yapmis oldugu vizyon, paydas ve oOgrenci arama konferanslari
neticesinde 43 adet proje liretmis ve sonrasinda yapmis oldugu karar konferansi ile bu projeleri Yeni YOK Vizyonu
cercevesinde dncelendirmis ve 10 projeyi hemen uygulamaya almistir. Bu projelerden birisi de Universitemiz
tim birimleri Uzerinden yuritiilen Uluslararasilasma ve Bolgede Etkinlesme Projesi olmustur. Soz konusu proje
kapsaminda yiriitiilen calismalar ile uluslararasilasma yoniinde ozel ¢aba sarf edilmistir. Bu ¢abalarin sonucu
olarak;

+ Atatiirk Universitesi Tiirkiye Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan agiklanan uluslararasilagmada éncelikli 20
pilot Universite arasinda yer almis ve 2023 Uluslararasilagma Strateji Belgesi hazirlanmistir,

- Universitemiz Dis iliskiler Ofisi yeniden yapilandiriimis, politika ve stratejileri egitim, arastirma ve toplumsal
katki misyon alanlarina gore yeniden tanimlanmustir,

- Atatiirk Universitesinin uluslararasilasmasina katki potansiyeli yiiksek ve /veya stratejik yonden one ¢ikan hedef
iilkeler onceliklendirilmistir. Bu Glkeler: [Avrupa (Almanya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Hirvatistan, ingiltere, isvicre, ispanya, italya, Litvanya, Letonya, Macaristan, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovenya, Slovakya, Ukrayna, Yunanistan), Balkanlar (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova ve Makedonya), Amerika
(ABD, Columbia), Asya (Azerbaycan, Rusya, Cin, Endonezya, Giircistan, Hindistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan,
Liibnan, Malezya, Ozbekistan, Pakistan, Tayvan, Urdiin), Afrika (Cezayir, Fas, Sudan, Tunus)] olarak belirlenmistir,

- Diinya dlceginde yaklasik 60 lilkede 300 den fazla iiniversite ile ikili anlasmalar yapilmistir. Bu kapsamda Asya
kitasinda 23 iilkede 128, Avrupa kitasinda 27 iilkede 153, Amerika kitasinda 3 iilkede 10 ve Afrika kitasinda &
iilkede 18 ishirligi protokolii yapilmistir.

- Universitenin yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin sayi ve niteligini artirma adina
politika ve stratejileri revize edilmistir,
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- Universitenin yabanci uyruklu arastirmacilarinin sayi ve niteligini artirma adina strateji ve politikalari revize
edilmistir,

- Universitemiz ile UPM (University Putra Malaysia) arasinda baslatilan ortak diploma protokolleri icin 5 Programa
(Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Biyoloji) YOK
onayi alinmis ve siireg baslatilmistir,

- Ortak Diploma Programlari ile ilgili 10 farkli alanda ¢alismalar baslatilmistir,
- Universite ici staj olanaklari belirlenmis ve lisans/lisansiistii diizeyde ingilizce ders havuzlari olusturulmustur,
- Universitemizde 35 yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdam edilmistir,

- Universitemiz, dgrenci hareketliligi sayisi bakimindan YOK verilerine gore ulusal dlcekte tiim Universiteler
icerisinde ilk %15'lik dilim icerisinde yer almistir,

- Ulusal Ajans tarafindan degisim programlari kapsaminda projeleri en fazla kabul edilen iiniversitelerden birisi
olmustur. 2015 yilinda tiim diinya iilkelerine acilan Erasmus+ Ortak Ulkeler ile Yiiksekogretimde Ogrenci ve
Personel Hareketliligi kapsaminda universitemiz 2015-2020 yillari arasinda yapmis oldugu proje basvurularindan
Amerika Birlesik Devletleri, Arnavutluk, Bosna Hersek, Cezayir, Kosova, Liibnan, Rusya, Tayvan ve Urdiin icin Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan hibelendirilmistir. Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilmekte olan yiiksekogretimde
hareketlilik projelerinin yani sira Dis iliskiler Ofisi tarafindan ESC (Avrupa Dayanisma Programi) ve Stratejik
Ortakliklar projeleri de yiriitilmektedir. Bu kapsamda 2016-2020 yillari arasinda liniversitemizin cesitli alanlarda
sunmus oldugu 3 Stratejik Ortaklik Projesi ve 9 ESC (7'si eski EVS projesidir) projesi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
hibelendirilmistir.

- Atatiirk Universitesi'nde 84 farkli iilkeden toplamda 3.300 [1596 ﬁrgﬂn - 1704 Acik Ogretim] uluslararasi 6grenci
0grenim gormektedir. Tam zamanli okuyan uluslararasi 6grenciler Universitemize genellikle Yurtdigi Tirkler ve
Akraba Topluluklari Bagkanlig, Devlet burslari ve ATAYOS araciligiyla gelmektedir,

- Degisim Programlari (Erasmus, Mevlana vs.) ve ikili anlagmalar araciligiyla ok sayida 6grencisini Diinyanin farkli
cografyalarindaki Universitelere gondermekte ve bu iiniversitelerden uluslararasi 6grencileri kabul etmektedir,

Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda belirlenen, uluslararasi fuar ve organizasyonlara diizenli olarak
katilim saglanmaktadir. Bu dogrultuda toplam 5 ulusal, 14 uluslararasi fuara katilim saglanmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaglara Uyum Calismalar yapild

Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma ve toplumsal katki misyonlarini Birlesmis Milletlerin
Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclarina gore 1812.2019 tarih ve 128 sayili senato karari ile hizalamistir. Bu kapsamda
siireclerin dijital tasarimi yapilmis ve Atatiirk Universitesi resmi Web sayfasi tizerinden yayinlanmistir (Sekil 4).
Atatiirk Universitesinin Birlesmis Milletlerin Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarina yonelik faaliyetleri hazirlanan
portal iizerinden goriiniir kilinmaktadir (https://sdg.atauni.edu.tr/) .
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Sekil 4. Atatiirk Universitesi Siirdiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaclar Web Sayfasi

Atatiirk Universitesi Resmi Web Sayfasi Yenilendi

Atatiirk Universitesi kurumsal bilgilerin, haberlerin, duyurularin, etkinliklerin ve daha bircok kurumsal bilginin
yer aldigi resmi web sayfasini Tiirkce ve ingilizce olarak yeniden tasarlanmistir. Sosyal mecralar ile baglantili
olan web sayfasi, ziyaretcilerine daha hizli ve daha kolay ulasim imkani saglamaktadir. Ozellikle Kurumsal
iletisim Direktorliigli Marka Yonetimi Miidiirliigii tarafindan tasarlanan dinamik “A” logosunun cesitli formlarda
kullanilmasi yeni web sayfasinda dikkat ¢ceken unsurlarin basinda yer almaktadir.
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YOK “Study inTurkey” Web Sayfasinda Universitemiz Bilgilerini Giincellendi

Yiiksekogretim Kurulunca (YOK), uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye'deki Giniversiteler ve yiiksekogretim sistemi
hakkinda kapsamli bilgilere ulasmasini saglamak amaciyla www.studyinturkey.gov.tr internet sitesi kullanima
acilmistir. ilgili sitede Atatiirk Universitesi olarak program, insan kaynagi, yabanci uyruklu o6grencilerin
basvurularinda istenen belgeler, kayit tarihi, basvuru tarihi ve Tiirkce yeterlilik sartlari hakkinda bilgiler
paylasilmaktadir. Bu bilgiler yani sira liniversitemiz fakiilte sayilari, 6grencive 6gretim liyesi sayilari, rankinglerdeki
yeri hakkinda istatistik verileri de paylasilmaktadir.
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OFFICIAL WEBSITE:
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f 98
CONTACT INFORMATION.;
Q@ Aatirk Unsversity 25340 Ergunom
of aZZI-m
o iz

. PROGRAMS °
119 47 226 188

ASSOCIATE DEGREE UNDERGRADUATE MASTER'S DEGREE PHO PROGRAM
PROGRAM PROGRAM

Universitemizin sosyal imkanlarinin da paylasildigi sitede spor tesisleri, spor takimlari, kuliipler, kiiltirel
ve bilimsel etkinlik sayilari ve kampis ici imkanlara da yer verilmektedir. Ayrica arastirma merkezi sayisi ve
Teknokent ile ilgili istatistiki bilgilere yer verilmektedir. Universitemize ait cesitli fotograf, video ve dokiimanlarin
paylasildig sitede, ilgili tiim bilgiler her yil diizenli olarak ingilizce, Tiirkce ve Arapca olarak sunulmaktadir.


http://studyinturkey.gov.tr
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Kurumsallasma Faaliyetlerine Yonelik Yeni Kurulan Birimler

« Kurumsal iletisim Direktorliigii

Kurumsal iletisim direktorliigli Atatiirk Universitesinin
iletisim sireclerinin daha profesyonel ve kurumsal olarak
yuritilebilmesi amaciyla 11.01.2019 tarihinde kurulmustur.
Doner Sermayesi ise 09.05.2019'da faaliyete ge¢mistir.
insan kaynaginin tamami iniversitemizin akademik,
idari personeli ve kismi zamanli o6grencilerden olusan
Direktdrliigiin biinyesinde alti miidiirlik bulunmaktadir.

Marka Yonetimi Miidiirliigii: Universitemizin kurumsal
kimlik ~ calismalarini  yaparak marka  konumunu
giiclendirmis, her bir dokiiman ve unsur icin kurumsal
kimlik standartlan olusturmustur. Kurumsal kimlik
standartlari dokiiman haline getirilerek resmi web sayfasi
iizerinden yayimlanmistir (https://atauni.edu.tr/kurumsal-
kimlik-1/kurumsal). Ayrica resmi web sayfasi yenilenerek 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenmistir.

Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi Miidiirliigii: Universitemizde yapilan tiim etkinliklerin kurumsal kimlige ve
itibara uygun sekilde organize edilmesini ve denetlenmesini saglamaktadir.

Dijital Mecralar Yonetimi Miidiirliigii: Universitemizin tiim cevrimici varliklarinin yoneterek, dijital mecralarda
iiniversitemizin varligini ve etkinligini arttirmaktadr.

Medya iligkileri Yonetim Miidiirliigii: Universitemizin tiim etkinliklerini haberlestirerek, iiniversitemizin temel
amaglari dogrultusunda medya ile iletisim ve iliskileri yonetmektedir.

iletisim Yonetimi Miidiirliigii: Universitemizin ic ve dis iletisim siireclerini yiiriiterek, iiniversite ile kamu, is
diinyasi, STK'lar ve toplum arasinda karsilikli giivene dayali iliskiler gelistirmek icin calismalar yapmaktadir.
Ayrica tiim personel gruplari igin meslek ici egitim seminerleri diizenlemektedir.

Rektorliik iletisim Miidiirliigii: Rektorlik makaminin giinliik protokol ve aktivitelerinin gorsel cekimlerinin
yapilmasi, sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi islerini yiiriitmektedir. Kurumsal iletisim Direktérligii bu
isleyis yapisiyla hem kamu kaynaklarinin verimli bir bicimde kullanilmasina hizmet etmekte hem de her birimde
calisan kismi zamanli 6grencilere uygulamali egitim ortami olusturmaktadir.
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« Kriz Yonetim Merkezi

Kriz Yonetim Merkezi Koordinatorliigii 04.02.2019 tarihinde Universitemizde olmasi muhtemel, dogal, ekonomik,
toplumsal, psiko-sosyal kaynakli tiim krizleri proaktif kriz yonetim anlayisiyla onlemek, onlenemiyor ise bu
krizleri en az hasarla atlatilmasi icin gerekli onlemlerin alinmasina yonelik ¢alismalari planlamak, bu planlar
uygulamak ve degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Koordinatorliik “Riskleri yonetirsek krizleri yonetmek
zorunda kalmayiz” sloganiyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda Atatiirk Universitesi Kriz Yonetim Plani hazirlama
calismalarina baslanmis ve 2020 yili sonunda tamamlanmasi planlanmistir.
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Kriz Yonetim Merkezi Koordinatorliigii, Universitemize bagli tiim birimlerde, muhtemel riskleri yonetmek lizere
“Risk Yonetim Ekipleri” olusturmustur. Sonrasinda “Risk Yonetim Ekipleri” ile muhtemel riskleri tespit etmek,
risk analizi ve risk degerlendirmeleri yapmak iizere simdiye kadar 205 toplanti diizenlemis ve her birim icin
ayr ayri risk analizi ve risk degerlendirme raporlari hazirlamistir. Bu kapsamda krize doniisme olasilig olan
yliksek dereceli riskler icin kriz senaryolari hazirlanmakta, Universite atik yonetim birimi, arama-kurtarma ekibi
kurulmasi gibi bir takim yapisal diizenlemelere yonelik 6nerilerde bulunulmakta ve COVID_19 salginina yonelik
¢ok yonlii calismalar yiiritiilmektedir.

« Dijital Doniigiim ve Yazilim Ofisi

Yiiksekogretim alaninda dijital ortamda yenilikci diizenlemelerin hayata gecirildigi giiniimiizde, Universitemiz
26.11.2018 tarihinde Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisini kurarak bu alanda inisiyatif almaya baslamistir. Dijital
Doniisiim ve Yazilim Ofisi Universitenin insan kaynaklari, teknoloji ve is siireclerinde daha etkili ve verimli
olabilmesi ve dijitallesmenin giiciinii toplumun her katmanina eristirmede iilke ve bolge diizeyinde mentorliik
yapmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda ogrenci ve egitimcilere dijital yeterliliklerin kazandirilmasi, 6grenme
ve arastirma ortamlarinin uygun sekilde dijital ortamlara tasinmasi, egitim ve yonetim siireclerini kapsayan tiim
islemlerin dijital ortamda yritiilmesi ve bu siireclerde elde edilen dijital verilerin karar verme siireclerine
yansitilmasi amacglanmaktadir. Ofis, “yiiksekogretimde dijital donuisiim icin model olma” yoniinde ¢alismalarini
yogunlastirmaktadir (Sekil 5).

Dijital Doniisim ve Yaziim Ofisi, egitim alaninda; ADM
platformu, Atademix ve DBS yayginlastirma, ders izlencesi
olusturma, dijital okuryazarlik, teknoloji kapsili, dijital
ogrenci egitimi, veri giivenligi egitimi, TUBITAK 2237-A
kapsaminda ogrencilik egitimi, arastirma alaninda; agik
erisim, arastirma isbirligi platformu, dijital sergi, e-kitap,
is yuki tespit, stok takip, toplumsal etki alaninda; agik
bilim yazilan, dijital belediyecilik, karkodlu kiitiiphane,
ogrenci portfolyo, ogrenci uyari ve bilgilendirme, spor
merkezi kullanici izleme, toplumsal duyarlilik yonetim
sistemi, yonetim ve organizasyon alaninda ise; destek takip,
e-hizmetler, etkinlik takip, kurumsaliletisim yonetim, mezun
bilgi, 6grenci kuliipleri ve karar destek sistemleri projelerini
yiriitmektedir.




° ADM Platformu

° Atademix Yayginlastirma

° DBS Yayginlastirma

° Ders izlencesi Olusturma Sihirbazi
° Dijital Okuryazarlik

° Teknoloji Kapsild

° Dijital 8grenci Egitimi

° Veri Glivenligi Egitimi

- .
EGITIM
Ogrenci ve Egitimcilere dijital
caga uygun yeterliliklerin
kazandiriimasina yénelik faaliyetlerin
yani sira dijital 6§renme
meteryallerinin kullanimini
kapsayan faaliyetlerden
olusmaktadir.

TOPLUM

Dijital dontigimin sundugu
olanaklar gergevesinde toplumla
dijital olarak akademik birikimin

paylagiimasinin yani sira dijital
isbirligi platformlari ve bilgi
sistemlerinin topluma sunulmasini
kapsayan faaliyetlerden
olugmaktadirg
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° Acik Bilim Yazilari

° Dijital Belediyecilik

° E-Devlet Entegrasyonu

° E-Hizmetler

° Karekodlu Kiitiiphane

° Mezun Bilgi

° (grenci Kultipleri

° Ogrenci Portfolyo

° Ggrenci Uyan ve Bilgilendirme
° Spor Merkezi Kullanici izleme
° Toplumsal Duyarllik

DIJITAL

DONUSUM

° Akill Danigmanlik

° Aoik Erisi - . A

°A2§t.::;n;§hirn§i Platformu ARASTIRMA YUNETIM ve POCIENIIEIG

° Dijital Sergi Dijital imkanlar gergevesinde 0RGAN|ZASYON :slgfe:": .Ana“t'S'
ockchain

° e-Kitap arastirma siireglerinde dijital

° Etkinlik Takip isbirligi platformlarinin olusturulmasinin

° Karar Destek Sistemi yani sira arastirmalarin gérindrliginin

° Kurumsal iletisim saglanmasi ve yiiriitiilen tiim arastirma

° is Yiikii Tespit faaliyetlerinin agik bilim uygulamalari

° Stok Takip kapsaminda ele alinmasina

° Universite Siralama indeksleri yonelik faaliyetlerden
olugmaktadir.

Kurumsal yonetim ve organizasyon © Akl Kampis

stireclerinin dijital cagin sundugu
teknolojilerin kullanimiyla daha
etkili ve verimli bir sekilde
ydritdlmesini temel alan
faaliyetlerden olusmaktadir.

Sekil 5. Dijital DOniistim Strateji Dongiisii

« Veri Yonetim Ofisi

Veri Yonetim Ofisi 22.04.2019 tarihinde kurulmustur. Ofisin kurulus amaclari: kurumsal stratejiler, yonetsel
stirecler ve operasyonel kararlar icin gerekli verileri saglamak ve islemek, verilerin tek bir merkezde toplanmasi
ve yonetilmesi icin cevrim ici calisan bir siire¢ tasarlamak, veriye dayali kararlar alinabilmesi icin konu ve sorun
temelli raporlar hazirlamak ve uluslararasi siralama kuruluslarinda goriiniirligii saglamak olarak belirlenmistir.
Ofis bu amaclar dogrultusunda, uluslar arasi siralama kuruluslarinin siralama olgiitlerinde kullandiklari
metodolojileri incelemis, istenen bilgileri gruplandirmis, veri sistematigini birimlerle yapilan otak calismalarla
belirlemis ve QS, THE, RUR gibi siralama kuruluslari ile iletisime gecerek, istenen verileri ilgili veri tabanlarina
yliklemistir. Bu cabalar Universitenin goriiniirligiini artirmistir.
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Veri Yonetim Ofisi, THE Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SDG) dogrultusunda University
Impact Rankings calismalari kapsaminda, SDG bilgilendirme toplantilari yapmakta, SDG kapsamindaki faaliyetleri
belirlemekte ve izlenen politika ve stratejiler icin begeler olusturmaktadir. Bu dogrultuda ofis tarafindan SDG web
sayfasi tasarimi yapilmis, Universite resmi web sayfasi ile entegrasyon saglanmistir. Ayrica yeni nesil iiniversite
icin ihtiya¢ duyulan verilerin siniflandinlmasi ve toplanmasi, ulusal diizeyde gerekli olan verilerin belirlenmesi
ve toplanmasi ile veri yonetim sistemi 6n calismalari iceriklerinden olusan Veri Yonetim Sistemi ve Veriye Dayali
Karar Verme Mekanizmasi ile ilgili Dijital Sistemin Tasarimi calismalarina devam etmektedir.

Veri Yonetim Ofisi, Acik Bilim Politikasi kapsaminda Avrupa Bilim Akademisi standartlarina uygun ve 6zgiin
bir politika belgesi hazirlamistir. Yine Arastirma Universitesi aday iiniversite bagvurusu dokiimanlarinin
hazirlanmasinda gerekli verileri olusturmustur. KIDR- Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmasi icin
gerekli veri hazirlama calismasi devam etmektedir. Ayrica Universitemizin iki yil kurumsal abonelik sagladig
inCites-Journal Citation Reports - Essential Citation Indicators biitiinlesik veri tabaninin kullanimi ile ilgili
olarak akademisyenler ile kurumsal dergilerimizin editor ve editor kurulu tiyelerinin katildigi egitim toplantisi
gerceklestirilmistir.

« Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiirkiye geneli ve ilgili cografyalarda en ust diizeyde kilit paydas is birlikleri olusturarak 6grenciler ve mezunlar
icin kaliteli, yenilik¢i kariyer rehberligi hizmetleri saglamak amaciyla kurulan Merkez, ogrencilerin is diinyasini,
farkli sektorleri ve bu sektorlerin gereksinimlerini tanimasini saglayarak; is diinyasina hazirlik siirecinde
kariyer plani yapabilmeleri ve ihtiya¢ duyduklar nitelikleri kazanabilmeleri icin kopru vazifesi gormektir. Bu
kapsamda yapilan calismalar neticesinde Mart 2020 de Atatiirk Universitesi Mezun Bilgi Sistemi “mezun.atauni.
edu.tr” adresi izerinden yayina baglamistir. Atatiirk Universitesi mensuplarinin etkinlikler, duyurular, mentérliik,
mezunkart, kariyer giinleri ve Erzurum Atatiirk Universitesi Mensuplari ve Mezunlari Dernegi (ERATUN) ile ilgili
bilgilere ulagimi saglanmistir. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi koordinasyonunda diizenlenen
Dogu Anadolu Kariyer Fuari gerceklestirilmis, fuara 40 bine yakin 68renci ve mezun katilim saglamistir. Bu
ozelligi ile Turkiye'deki en yiiksek katiimli Kariyer Fuari olma ozelligi kazanilmistir. Ayrica Cumhurbaskanlig
insan Kaynaklari Ofisinin hazirladigi Yetenek Kapisi Portalina 6grenci ve mezunlarimizin bilgilerini girmeleriyle
ilgili calisma baslatilmis, 40 bine yakin 6grencimizin kayit olmasi saglanmis, sisteme en yiiksek ogrenci sayisiyla
katilim saglanmistir. Yine Merkezin faaliyetleri arasinda; Hamidiye Kiz Meslek Lisesinden 150 6grenciye kariyer
danismanligl ve bilinclendirme egitimi vermek, kariyer sohbetleri programlari diizenlemek, kariyer stantlari
kurmak, fuarlar diizenlemek, proje dongii yonetimi egitimleri vermek, Atatiirk Universitesi Kuliipleri ile etkinlik
ve projeler hakkinda toplantilar diizenlemek yer almaktadir.
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« insan Kaynaklari Ofisi

insan Kaynaklari Ofisi, hayatin hizmetinde; daha verimli, daha mutlu, daha huzurlu bir insan kaynagi olustur-
mak misyonu ile Atatiirk Universitesi senatosu karari ile 05.09.2019 tarihinde kurulmustur. insan kaynaklari ofisi,
personel birimlerinin yasal mevzuata tabi yiirittiikleri islemlerden farkli olarak, insan kaynaklari uygulamalari-
na yonelik arastirma gelistirme calismalar
yaparak projeler gelistirmeyi amaglamak-
tadir. Universitemizde insan kaynaklari ile
ilgili giincel gelismelerin projelendirilerek
hayata gecirilmesi heyecani ile kurulan in-
san kaynaklari ofisi, gliniimiiz kamu yoneti-
minde yasanan degisimlere uyum saglaya-
bilecek bir insan kaynagi olusturmak iizere
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odak-
lanmaktadir. insan kaynaklari ofisi, Atatiirk
Universitesinin stratejik hedeflerinin ger-
ceklestirilmesi dogrultusunda, tutarli ve
adil bir yapi olusturulmasi adina, idari ve
akademik insan kaynaginin verimliliginin, is
tatmininin ve motivasyonunun arttirilmasi,
orgiitsel baglilig yiiksek ve kendini gelistiren bireyler olmalarina yardimci olacak faaliyetlerde bulunmaktadir.

« Uluslararasi Dil Sinavlari Koordinatorliigii

Atatiirk Universitesi Uluslararasi Dil Sinavlari Koordinatorliigii (ATAILE), dncelikle Giniversitemiz akademik personeli
olmak iizere, 6grencilerimizin dil 6grenimlerine katkida bulunmak ve dil becerilerini uluslararasi standartlarda
belgelemelerine kati sagmak igin 09.05.2019 tarihinde kurulmustur. Koordinatorliik, kuruldugu giinden bugiine
yaptigi uluslararasi anlasma ve isbirligi protokolleriile 6ncelikli olarak ingilizce alaninda; uluslararasi taniniriginin
yaninda OSYM tarafindan taninan bircok dil sinavinin resmi sinav merkezi olmayi basarmistir. Ev sahipligi
yapilan bu sinavlara yonelik egitimler konferanslar ve paneller diizenleyen koordinatorliik, 3000’e yakin adayin
katildig uluslararasi dil sinavi ve Dis iliskiler Ofisinin 6grenci degisim calismalari siirecinde her yil yaklasik 900
ogrencinin katilimiyla ERSMUS-MEVANA 6grenci degisim programlarina yonelik dil becerisini belgeleyen sinavlar
gerceklestirmistir. Uluslararasi Dil Sinavlari Koordinatorliigii'nde yapilan sinavlar; IELTS, Aptis, PTE Academic Dil
sinavl, EBU Europion Board of Uroloji, TOEFL IBT, TOEFL ITP, TOEFL Junior, TOEFL Primary, Oxford Test Of English,
Oxford Test of English for Schools, Oxfor English Testing, Oxford Teacher Academy, A1 Movers (YLE Movers), A2
Flyers (YLE Flyers), A2 Key for Schools (KET), B1 Preliminary for Schools (PET), B2 First for Schools (FCE), A2 Key
(KET), B1 Preliminary (PET), B2 First (FCE), C1 Advanced (CAE), C2 Proficiency (CPE) ET (Occupational English Test)
olarak sayilabilir.
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« Kampiis Destek Hizmetleri Koordinatorliigii

Kampiis Destek Hizmetleri Koordinatorliigii, Universiteye bagli tiim birimlerin yonetmelik ve yonergelerde
belirlenen yetki ve gorevlerini tam olarak yerine getirmelerine yardimci olarak denetimler yapmak, insan
kaynaginin ve mevcut ekipmanlarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayarak akademik calismalara katkida
bulunmak amaciyla 2020 yilinda kurulmustur. Kampiis Destek Hizmetleri Koordinatorligi Universite Genel

Sekreterligi ile koordineli calismalar yiiriitmektedir.

« Kati ve Tehlikeli Atik Yonetimi Koordinatorliigii

Kati ve Tehlikeli Atik Koordinatorliigii, Atatiirk Universitesi Senatosu’nun 24.01.2020 tarih ve 2/17 sayili kararinca
kurulmustur. Universitenin tiim birimlerde olusan atiklarin giivenli bir sekilde depolanmasinin yani sira geri
donustim yolu ile yeniden kullanilabilir Girline donustiiriilmesine veya bertarafinin saglanmasinailiskin siireglerin
takip ve organizasyonunu saglayarak sirdiriilebilir bir atik yonetim politikasi olusturmayr amaglamaktadir.
Koordinatorliik yasal siireclerini tamamlamis olup, Arastirma Hastanesi dahil olmak tizere Universitemizin tiim
birimlerinde olusan atiklarin diizenli olarak kaydedilmesi ve transferinin saglanabilmesi icin kullanilacak Online
Atik Takip Sistemi tasarimi calismalarina baslamistir. Oniimiizdeki siirecte kisa vadede iiniversitemizin tiim
birimlerine ait atik envanterleri olusturmak, birimlere saglanmasi gereken fiziki alt yapi destegi igin birimlerin
irettikleri atik tiirlerine karsilik ihtiya¢ envanterleri belirlemek, uzun vadede ise Gegici Ara Depolama Tesisi
kurulumu icin projelendirme calismalari yapmak amaglanmaktadir.
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« Kibris Kampiis Koordinatorliigii

Yeni Nesil Tasarim ve Doniisiim Projesi cercevesinde Atatiirk Universitesi yeni bir uluslararasilasma politikasi
benimsemeye baslamistir. Yerinde, dogru ve nitelikli birliktelikler kurularak, Universitenin 1957 kurulus
felsefesiyle isaret edilen ¢ok uluslu ve evrensel faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti cografik konumu itibari ile tarih boyunca stratejik bir bolgede bulunmasinin yani sira Ulkemiz
ve insanimiz agisindan duygusal bir oneme de haizdir. Ada lizerinde Tiirk varligl, tilkemizin komsulari ile kuracagi
guvenlik iliskileri, KKTC'nin gelecekteki yiiksek sosyoekonomik potansiyeli gibi hayati konular, devletimizin
KKTC'ye bakigini da 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Kibris bélgesel kavsak noktasi olmasi nedeniyle Universite
yerleskesi olarak secilebilecek ideal bir konumdadir.

Atatiirk Universitesi KKTC'de kurmayi planladigi yerleske ile adanin ihtiyac duydugu yiiksek standartlarda egitim
ve arastirma olanaklarini zenginlestirecektir. Adaya ve bolge iilkelerine dokunan, onlarla bilimsel temelde iyi iliski
kuran Tiirk ve Diinya Universitesi olacaktir. Bu faaliyetleri gerceklestirebilmek amaciyla 22.12.2018 tarihinde “Kibris
Kampiis Koordinatorligii” kurulmus ve o tarihten gliniimiize kurulus alt yapi calismalarini gerceklestirmistir. Bu
kapsamda 6n calismalar tamamlanmis, YOK ve T.C. Cumhurbaskanligi biinyesindeki yetkililerle izin ve yetki talebi
asamasina gelinmistir.

33



34

ATATURK UNIVERSITESI YENI NESIL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

B. Egitim
Universitemiz egitim misyon alanina yonelik kapsamli sistem tasarimlari yapildi.

« Universitenin Egitim Yonetim Sistemi Yeniden Tasarlandi

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda Universitemizin egitim misyon alanina yonelik
olarak sistem tasarimlari yapilmis ve “Egitimde Miikemmeliyet Modeli” gelistirilmistir. Bu kapsamda siireg
analizleri yapilarak yazilim algoritmalari olusturulmaya baslanmistir.

Egitimde Miikemmeliyet Modeli Onlisans/lisans, lisansiistii ve acik ve uzaktan egitim programlar icin
gelistirilmistir (Sekil 6). Model: yonlendirme, tasarim, gelistirme ve degerlendirme asamalarini kapsayan on
adimdan olusmaktadir. Onlisans/lisans ve lisansiistii programlar icin ayri ayri olusturulan 6 komisyonda
55 ogretim lyemiz egitim politikalari, egitimde kalite kriterleri, gosterge panolari ve programlarin gozden
gecirilmesi ve tasarimlar iizerine caismaktadirlar. On calismalar tamamlanmis olup, degerlendirme ve senato
onayl asamalarina gecilmistir.

ﬁgrenci Merkezli Egitimde Miikemmelliyet Modeli

Lisans Programlari ——————— lisanstst{ Programlari —————— AglIk ve Uzaktan Eitim Programlari

DEGERLENDIRME
Performans
Kritirleri

Geri Besleme

Gosterge Panosu Program
] (Stratejik Yonlendirme ve Gozden Gegirme ve
Karar Verme) Tasarnm

[2] Egitim Politikalari Kontrol Listeleri
[3] Egitim Yonetimi
AKTS Kontrol

9 10
YONLENDIRME E§itici‘Ye‘tkin\i§i PN Ogrenme Kay_nal_(larl ve
Gelistirme Ortami Gelistirme YoKaK
ic-Dis Kalite Degerlendirme

GELISTIRME

Ogrenci Anket

TASARLAMA

Mezun Anket

isveren Anket

Sekil 6. Atatiirk Universitesi Egitimde Miikemmeliyet Modeli

« Atatiirk Universitesi YOKAK Dis Degerlendirme Siirecinden Gecti

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giiven-
cesi Yonetmeligi'nin 12. maddesi uyarinca; yiiksekogretim kurumlarinin bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan yiriitilecek dis degerlendirme siirecinden ge¢meleri gerekmektedir. Bu kapsamda Ata-
tiirk Universitesi 2016 yili i¢ Degerlendirme Raporunu 2017 Nisan ayi itibariyle Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu'na
sunmus ve Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecine girme talebini beyan etmistir. 27 Eyliil 2017 tarihinde yapilan
on ziyaretler Universite iist yonetimi, Uni-
MM 4 versite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu,
birim yoneticileri, akademik ve idari perso-
nel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplanti-
lar seklinde gerceklesmistir. Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan kurumsal geri bil-
dirim raporu hazirlanarak 1311.2017 tarihin-
de Universitemize sunulmustur. Kurumsal
Dis Degerlendirme kapsaminda sunulan
geri bildirimlerin, Atatiirk Universitesinin
yeniden yapilanma ve iyilestirme ¢alisma-
larina katki saglayacagi degerlendirilmek-
tedir.
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« Atatiirk Universitesi 6grencileri icin Oryantasyon Programlan Revize Edildi

Ogrencilerin akademik calismalara ve kampiis hayatina uyumlarini kolaylastirmak, iiniversitenin yapisi ile
olanaklarini tanimalarina yardimci olmak ve uyum siireglerini hizlandirmak amaciyla fakiilte ve yuksekokullara
kayit yaptiran yeni ogrencilere yonelik uyum ve egitim programlan diizenlendi. Bu kapsamda diizenlenen
programlar, Universite geneli ve birimler diizeyinde yapilan tanitici etkinliklerle genisletilmistir.

« Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeleri Yurt Disinda Yabanci Dil Egitimi Aldi

Atatiirk Universitesi 6gretim (yelerin uluslararasi alanda daha etkin gorev alabilmeleri ve yabanci dil
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciya, yapilan isbirligi projesi ile 56 6gretim lyesi ingiltere dil okullarina ait
kurslarda (Londra, Manchester, Oxford, Cambridge, Liverpool, Torquay, ve Bournemouth) 2 ay siireli egitimlere
katilmislardir. S6z konusu kurslara katilan dgretim Uyeleri ingiltere’ye gitmeden once 3 ay siireyle ATASEM
tarafindan organize edilen oryantasyon kurslarina katilmislardir.
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« YOK'iin 100/2000 Doktora Projesi kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulunca ilk kez baslatilan basariya endeksli burs programlarina 6zel 6nem
vermektedir. YOK'iin “Gelecek 10 yil icin giiclii nesiller yetistirme” slogani ile baslattigi 100 oncelikli alanda,
her cagrida 2 bin kisiye doktora bursu verilen “YOK 100/2000 Doktora Programi”na aktif katiim saglanmistir.
Bu kapsamda s6z konusu 6grencilerimizin egitim siireclerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi amaciyla YOK Burslari
Takip Ofisi kurulmustur. Mevcut durumda YOK 100/2000 Doktora Programina kayitli 147 6grenci lisansiistii
egitimine devam etmektedir. Ogrencilerimizden 27'si TUBITAK bursu almaya hak kazanmistir. Ayrica YOK 100/2000
Doktora Programi”na kayitli 6grencilerimize Universite sosyal tesislerinden ve 6zel vakif okullarindan indirimli
yararlanma gibi 6zel imkanlar saglanmistir.

« Universitenin Lisansiistii Egitim Politikasi Giincellendi

Lisansisti egitimde uygulamalarda bittinlik saglayabilmek ve etkin lisansiisti egitim politikalar gelistirebilmek
amaciyla Atatiirk Universitesinde lisansiistii egitim politikalar asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Arastirmalarin uluslar arasi egilimler, ulusal oncelikler, bolgesel ihtiyaglar ve liniversite oncelikli alanlar
temelinde oncelikli alanlara yoneltilmesiyle tez calismalarinin 6zgiin degerini ve toplumsal katkisini
artirmak,

2. Oncelikli alanlar dogrultusunda yeni disiplinler arasi ve marka programlar olusturmak,

3. Mevcut programlarin veriye dayali yontemlerle gelisimini saglamak,
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4. Yiiz yiize ve uzaktan egitim teknolojilerini harmanlayarak lisansustii egitime erisimi kolaylastirmak,

5. Uluslararasilasma kapsaminda yabanci dilde egitim yapilan program sayisini artirmak,

6. Lisansiisti egitim siireclerini dijitallestirmek,

7. Lisansustii egitim programlarinda cesitliligi artirmak,

8. Lisansiistil tez calismalarinin sorun odakli ve proje tabanli yapilmasini saglamak

ve_ e

« Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Akreditasyon Kurumuna Akredite Oldu

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Personel Belgelendirme Birimi 20.02.2019 tarihi itibariyla
Avrupa Birligi standartlarinda Tiirkiye'nin tek akreditasyon kurumu olan Tiirk Akreditasyon Kurumuna (TURKAK)
akredite olmustur. Merkezin bundan sonraki hedefi ise Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilmek
olarak belirlenmistir.

« Atatiirk Universitesinde Doluluk Orani Artti

Atatiirk Universitesi 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6grencilerin en cok tercih ettigi iiniversiteler arasinda yer
ald1. Yapilan tercihler sonrasinda, Atatiirk Universitesi; orgiin 6gretimde 6n lisans ve lisans alanlarinda belirlenen
toplam 11.816 kontenjanin 11.343 iiniin tercih edilmesiyle %96'lik doluluk oranina ulasti. Bu kapsamda Atatiirk
Universitesi en fazla sayida 6grenci alan ilk li¢ Giniversite arasina girmistir. Doluluk oranlarinin artmasinda YOK'iin

rasyonel kontenjan planlamasi calismalari etkili olmustur.

2019-2020 Egitim-0gretim Y1l Kayith Ogrenci Bilgileri

Onlisans Lisans Y. Lisans
Acik Ogretim 302.42] 62.650
ikinci Ogretim 2.7142 11.945 1
Orgiin Ogretim 11.642 30.594 4.601
Uzaktan Egitim 4 6.17 487
Toplam 316.809 111.360 5.089
Uluslararasi Ogrenci Sayisi 291 2.498 304

Doktora

2.497

2.497
220

Toplam
365.071
14.688
49.334
6.662
435.755
3.313
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Egitim Kalitesini Giiclendirmeye Yonelik Yeni Kurulan Birimler

« Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorligii 2020 yilinda kurulmus olup, yasal siireclerini tamamlanmistir. Kalite Koordinatorligi
Kalite Eylem Planini hazirlamis, kalite politikalarini Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisim Projesi ciktiklarina
gore revize etmis, kalite el kitabi hazirlanmis ve resmi web sayfasini giincellemistir.

Sendodan Karag... METIN SAYGILI - Deniz Bedir

« Onlisans/Lisans Egitim Koordinatorliigii

Onlisans/Lisans Egitim Koordinatorliigii 04.02.2019 tarihinde kurularak, yasal siirecleri tamamlanmistir. Egitimde
Miikemmeliyet Modelinin isletilmesinde onemli gorevler tanimlanan koordinatorliikte ayrica akreditasyon
stireclerinin organizasyonu da saglanmaktadir. Koordinatorliik calismalari; egitim yonetimi, egitim politikalari,
stratejik yonlendirme ve karar verme icin gosterge panolari olusturmak, programlari gozden gegirme ve yeniden
tasarlama siiregleri, performans gostergelerinin belirlenmesi, egitici yetkinligi gelistirme siirecleri ve 6grenme
kaynaklari ve 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi iizerine yogunlagmistir.
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Akreditasyon calismalari kapsaminda 50 program akreditasyon calismasi yapmis, degerlendirme raporlari
koordinatorliikce incelenmis ve revizyonlar talep edilmistir. Yapilan calismalar sonucu Universitemizde 2019
yilina kadar akredite olan 6 programa ilave olarak 2020 yili itibariyle 30 program Akreditasyon miiracaatinda
bulunmustur. Bu programlarin miiracaatlar kabul edilmis ve resmi degerlendirme siirecleri baslamistir. Bununla
birlikte Veteriner Fakiiltesi Ocak 2020 tarihinde akredite edilmistir. Ayrica YOKAK tarafindan yazilimi yapilan
Universite Yonetim Bilgi Sistemi aktif hale getirilerek, 55 programin 6z degerlendirilmesinin yapilmasi saglanmistir.
Koordinatorlik kurum i¢ ve dis degerlendirme siireclerinde aktif rol Uistlenmistir. Ayrica Akreditasyon siireclerine
yonelik olarak periyodik seminerler diizenlenmektedir.

« Lisansiistii Egitim Koordinatorliigii

Lisansiistli Egitim Koordinatorligli 2412.2018 tarihide kurulmustur. Bu kapsamda Danisma Kurulu ve Alt
Komisyonlari kapsaminda olmak iizere Program Gelistirme ve Degerlendirme Calisma Grubu, Egitim Politikalari
Gelistirme Calisma Grubu, Egitimde Kalite Gelistirme Calisma Gruplar olusturulmustur. Koordinatorligiin
gorevleri; Universitede lisansiistii egitim veren biitiin birimlerde yiiriitilen egitim faaliyetlerinin es glidimiinii
saglamak, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda lisansiistii egitimin niteligini
yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi bilimsel anlayislara gore ana bilim/ana sanat
dali ve bilim dallarinda yiiriitiilen lisansiistu egitim siireclerinin iyilestirilmesine, yeniden yapilandirilmasina
ve glincellenmesine yonelik ¢alismalar yapmak, lisansustii egitim veren birimlerde programlarin iyilestirilmesi
ve giincellenmesine yonelik bilgilendirme toplantilari yapmak, lisansiistii egitim programlarinin akreditasyon
siireclerine girmesini tesvik etmek ve bu calismalari desteklemek ve Universite biinyesinde egitim ile ilgili
olusturulan diger koordinatorliik, kurul ve komisyonlarla is birligi yapmak seklinde tanimlanmistir.
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Koordinatorligiin calismalari, kurumsal kimlik calismalari, mevzuatin gelistirilmesi ve uygulamada birliktelik
saglamaya yonelik yapilan calismalar, yapilan tezlerin 0zgiin degerini ve toplumsa katkisini arttirmaya yonelik
uygulamalar, oncelikli alanlar dogrultusunda yeni disiplinlerarasi ve marka programlar olusturmaya yonelik
tasarimlar, mevcut programlarin veriye dayali yontemlerle gelisimini saglamaya yonelik calismalar, yiiz yiize ve
uzaktan egitim teknolojilerini harmanlayarak lisansiistii egitime erisimi kolaylastirmaya yonelik uygulamalar,
uluslararasilasma kapsaminda yapilan calismalar ve lisansiistii egitim siireclerini dijitallestirmeye yonelik
calismalar olarak ozetlenebilir.

« Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulusundan bu yana 6gretme ve 6grenmede
milkemmelligi amaclayan kurumsal bir iklimi tesvik etmeye odaklanmaktadir. Universite genelinde 6gretim
tiyeleri ve ogrenciler ile ortak calismalar yiriiterek, ilham verici, 68retimi zenginlestirici yenilikler sunmaktadir.
Ogretim iyelerine etkili, verimli, memnun edici 6gretim uygulamalar, degerlendirme yontemleri, egitim
ortamini zenginlestirecek teknolojiler, yontem ve teknikler ile ilgili seminerler, calistaylar ve konferanslar
diizenlenmektedir. Ogrencilere yonelik olarak pedagojinin cesitli yonlerini tanitan ve bireysel ogretim stillerini
gelistirmelerine yardimci olan teknik alt yapi calismalarini siirdiirmektedir. Merkez kurulusundan giiniimiize 14
fakiiltede 126 egitim diizenlemis, toplam 50 adet icerik gelistirmistir. Egitimlere katilan ogretim elemani sayisi
816 olmustur.

GUCUNU VE POTANSIYELINI

KESFET
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C. Arastirma

Universitemiz arastirma misyon alanina yonelik kapsamli sistem tasarimlari yapildi

T

Yeni YOK'iin Uretim Reform Paketi kapsaminda Tiirk Yiiksekogretimine kazandirdigi “Universitelerde ihtisaslasma

ve Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler Projesi” kapsaminda calismalar yogunlastirildi. Bu kapsamda yiiriitiilen
calismalar asagidaki gibi o6zetlenebilir:

« Universitenin Arastirma Yonetim Sistemi yeniden tasarlandi

Atatiirk Universitesi yiiritmekte oldugu “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisim Projesi” kapsaminda
Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimi yapmistir. Bitiinlesik Arastirma Modeli, tanimlanmis sekiz bilesenden
olusmaktadir (Sekil 7). Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarini birlestiren ATA- KOK sisteminin de bir alt
sistemidir. Amaci, arastirmalar degere donustiirerek etkilerinin biitiinlesiklikle arttirilmasidir.

0] Bitiinlesik

Proje Yonetimi
Bilimsel Yayimin
Biltiinlesikligi

02

Gergek
Ulusal ve h Hayatta
Uluslararasi Biitiinlesiklik
Aglarla

Bitinlesiklik

Kaynaklarin
Biltiinlesikligi

in_o_u_asyq(\ ve Egitimle 04
Girisimcilikle Biitinlesiklik

Bitunlesiklik

05

Sekil 7. Atatiirk Universitesi Biitiinlesik Arastirma Modeli

1. Biitiinlesik Arastirma Yonetimi ii¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar kurumun arastirma politikalar,
arastirma hedefleri ve performans gostergeleri ile arastirma politikalarinin bir biitiin olarak yonetildigi
kurumsal yapi olarak olusturulan bilimsel arastirmalar koordinatorliigiidiir. Bilimsel Arastirmalar
Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP); Dis Kaynakli Bilimsel Arastirmalar
Koordinatorliigii (DAP), Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve
Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢ati altinda toplamaktadir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigu arastirma
politikalarini yiiriitiirken Atatiirk Universitesi Bilim Kurulunun tavsiyelerini dikkate alir ve dogrudan Rektore
bagli calisir.

2. Gergcek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile etkilesim, aragtirma
ve uygulama merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulama odakli tezler konularini kapsamaktadir.
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3. Disiplinleraras Biitiinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlari arasi ortak projeler, interdisipliner arastirma
merkezleri, interdisipliner lisansiistii programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularini kapsamaktadir.

4, Egitimle Biitiinlesiklik; lisans arastirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doc
projelerini kapsamaktadir.

5. inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; Teknokent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime déniistiirme ile
patent ve faydali modele donustirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Biitiinlesikligi; arastirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi ile arastirma
imkanlari ve laboratuarlarin verimli kullanimi konularini icermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararasi Biitiinlesiklik; uluslararasi arastirma aglarina katilim, ulusal projelere katilim ve
arastirma ortagi gelistirme programlarindan olusmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Biitiinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar
(basin, etkinlikler, sosyal medya vb.) konularini icermektedir.

Atatiirk Universitesi Biitiinlesik Arastirma Modeli Kapsaminda;

- Universitenin arastirmaci insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalari,

- Universitenin arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi adina ulusal ve uluslararasi
isbirligi politikalar,

- Universitenin tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin sayi ve niteligini artirma adina politika ve
stratejileri,

- Universitenin yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin sayi ve niteligini artirma
adina politika ve stratejileri,

- Universitenin yabanci uyruklu arastirmacilarinin sayi ve niteligini artirma adina strateji ve politikalari,
- Universitede arastirmacilarin arastirma performanslarini 6lcmeye yonelik politikalar,
« Arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme politikalar,

* Mevcut altyapininiilgili dis paydaslar tarafindan kullanimi ve gerektiginde baska kurumlarin altyapilarini
kullanma siireg ve politikalari,

- Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve artirmaya yonelik politikalari,

- Universitenin arastirma stratejisinin uluslararasi, ulusal, bélgesel ve yerel degisim, ihtiyac ve/veya
stratejilerle uyumu,

« Universitenin kurum ici ve kurum digi arastirma fon kaynaklarindan yararlanmaya yonelik politika ve
stratejileri;

giincellenerek strateji planinda izlenebilir olmasi saglanmistir.
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« Arastirma Altyapisi Yeterliligini Artirmaya Yonelik Calismalar Yapildi.

Atatiirk Universitesi arastirma altyapisi yeterliligini artirmaya yonelik calismalar kapsaminda arastirma
altyapisinin etkin kullanimi icin tanimlanan politikalari, arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme
politikalarini ve Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve artirmaya yonelik politikalari revize etmistir.
Universitemiz bir taraftan yeni arastirma altyapilari kurulmasina yonelik calismalar yiiritiilirken, mevcut
altyapilarin iyilestirilmesi ile verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi yoniindeki calismalarda araliksiz devam
ettirilmektedir. Yaklasik 1 milyon m2 kapali alan bulunan Universitemizde; bu alanlarin 140 bin m2'si akademik
birimlerdeki arastirma laboratuarlarina yoneliktir. Universitemiz Fakiilte/MYO envanterine kayitli cihaz, techizat
ve laboratuarlarin giincel fiyatlarla yaklasik bedeli 1.250 milyar TUnin Gizerindedir. Universitemizde Yeni Nesil
Universite calismalar kapsaminda son iki yil icerisinde 18 yeni Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezi kurulmus,
boylece bu kapsamdaki merkezlerin sayisi 40'a ¢ikarilmistir. Bazi arastirma altyapilarina yonelik bilgiler asagida
sunulmustur.

Gida ve Hayvancilik UYGAR Merkezi ile Bitkisel Uretim UYGAR Merkezi 2017 yilinda 14.000.000 TL yatirimla yeniden
yapilandirilarak modern tesislerine kavusmustur. Gida ve Hayvancilik UYGAR Merkezinde toplam 800 biiyiikbas
kapasiteli iki adet sigircilik birimi, 1000 kiigiikbas kapasiteli hayvan birimi, 5500 kapasiteli tavukculuk birimi, 300
Kovanlik Aricilik Birimi, Deney Hayvanlari Birimi, 5 ton kapasiteli 10 ayri iiriin tiretme imkani bulunan modern
stit isleme tesisi ve pilot ekmek fabrikasi kurulmustur. Bu birimde toplam 61 idari personel gorev yapmaktadir.
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Ayni sekilde Bitkisel Uretim UYGAR Merkezi 1680 m2 kapali alana sahip 13 adet sera, 3 egitim sinifi, sosyal alanlar
ve Ciftci Egitim Merkezi ile 400 m2 alana sahip & atolye, 500 m2 kapali depo alani, basingli sulama sistemi ve
1.500.000 TL lik makine parki bulunmaktadir. Bu merkezde toplam 32 idari personel hizmet vermektedir.
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Ayrica Ziraat Fakiiltesi Gida Mithendisligi Bolimii biinyesinde 6'sinda akredite siirecleri baslatilmig toplam 22 adet
gida analiz laboratuar yeniden yapilmistir. Ayni sekilde akreditasyon siirecleri baslatilmis Tarimsal Biyoteknoloji
Boliimii laboratuari, Zootekni ve Tarim Ekonomisi Boliimii Uygulama Laboratuarlari modern laboratuarlar
seklinde diizenlenmistir.

Veteriner Fakiiltesinde Hayvan Hastanesi agilmis ve ruhsatlandinlmisti. Bu kapsamda Tarim ve Orman
Bakanlig tarafindan hayvan hastanesinde giincel teknoloji ve gereksinimlere uygun dijital goriintiileme merkezi
olusturulmustur.

VAN HASTANES]
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Bu iinite, dijital rontgen, tomografi, endoskopik ve ultrasonografi uygulamalari ile hayvan saglig§ina hizmet
vermeye baslamistir. Ayrica TANAP projesi kapsaminda, hayvan hastanesine bagli calisan bir Gezici Hayvan
Hastanesi olusturularak, Mobil Hayvan Hastanesi ile koylere hayvan hastanesi hizmetleri verilmeye baslanmistir.
Bununla birlikte Veteriner Fakiiltesi Laboratuarlari modernize edilerek giincel ihtiyaglara uygun hale getirilmis ve
Veteriner Teshis ve Analiz Laboratuari calisma izni almistir.

Ayrica Veteriner Fakiiltesi biinyesinde tilkemizin oncelikli alanlarina yonelik iki 6nemli proje hayata gecirilmistir.
Bunlardan birincisi DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi destegi ile yiiriitiilen otojen asi gelistirilmesine yonelik
projedir. Bu kapsamda arastirmalarin yiiriitiilecegi laboratuarlarin Asi ve Biyolojik Uriin Arastirma ve Uygulama
Merkezi haline getirilmesine yonelik gerekli girisimler yapilmistir. ikincisi ise Veteriner Fakiiltesi Biinyesinde
Embriyo Transfer Laboratuari kurulmasidir. Kurulan laboratuarda gerceklestirilecek calismalarin hem hayvan
islahina hem de embriyo arastirmalarina onciiliik edecegi degerlendirilmektedir.
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Universitemizin diger birimlerinde bulunan laboratuarlar ise Arastirma Destek Projesi ve Gidiimlii Projeler
ile BAP Koordinasyon Birimi tarafindan toplam 50.5 milyon biitce ile desteklenerek, bakim-onarim calismalari
yapilmis, sarf malzemesi ve makine-ekipman temini saglanarak arastirma alt yapisi giclendirilmistir.

Universitemiz biinyesinde 2012 yilinda 100 milyon TL yatirnmla kurulan “Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji UYGAR
Merkezinde (DAYTAM) “4000 m2 kullanim alaninda 21 arastirma laboratuvari, 10.000, 1.000 ve 100 siniflarini igeren
160 m2 temiz oda, 12 sistem odasl, 2 konferans salonu bulunmaktadir. DAYTAM; kimya, fizik, biyoloji, tip, veteriner,
dis hekimligi, eczacilik, ziraat, miihendislik ve malzeme bilimi sahalarinda arastirma yapan bilim insanlarina
altyapi imkani saglamakta ve sanayi kuruluslarina laboratuar, test, analiz ve Ar-Ge hizmeti sunmaktadir. Arastirma
Merkezi tiim kamu ve ozel sektor paydaslarina acik olup, proje faaliyetleri, test ve analizler kendilerine ozel
tahsis edilen laboratuarlarda yine kendileri tarafindan gerceklestirilebilmektedir. DAYTAM, talep dogrultusunda
yeni/mevcut iiriinii gelistirme veya siireci iyilestirmeye yonelik proje iiretebilmekte ve tim faaliyetler “Gizlilik
Anlasmasi” kapsaminda korunmaktadir. Test ve analizler uluslararasi standartlara (ISO, ICH, ASTM, EP, USP vb.)
gore yiiksek deneyime ve uzmanliga sahip arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmektedir. DAYTAM, test ve
analiz basvurularini elektronik ortamda kabul etmektedir. Arastirmacilar test ve analiz siirecini sistem lizerinden

izleyebilmekte, test ve analiz verilerini bilgisayarlarina aktarabilmektedirler. Mevcut durumda ihale siiregleri
devam eden, lyi Laboratuar Uygulamalari (Good Laboratory Practice-GLP), I1SO 17025 ve 1SO 9001 kalite ve
akreditasyon calismalari yakin bir gelecekte tamamlanacaktir. Bu arastirma merkezi, iiniversitemiz arastirmacilari
icin oldugu kadar bolgemiz tiniversitelerinin arastirmacilarina da calisma ortami olarak hizmet vermektedir.

Yine onemli bir arastirma merkezi olarak Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde 200 milyon TL
yatinmla “Dogu Anadolu Gozlem Evi” projesi yiiriitilmektedir. Proje ile Tiirkiye'nin en biyiik gapli (4 m) hem gorsel
(VIS) hem de yakin kirmizi 6tesi (NIR, <3 micron) bolgede gozlem yapacak teleskobuyla, astronomi, astrofizik, uzay
bilimleri ve teknolojileri alanlarinda uluslararasi diizeyde projelerin ve ortak ¢alismalarin yiiriitiilecegi biyiik
bir gozlemevinin alt ve st yapilariyla birlikte kurulmasi ve hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
DAG Teleskopunun on teslim toplantisi yapildi. Deratator 2 Goriintii Diizeltici Sistem tasarimi tamamlandi. DAG
teleskobunun testleri italya'da basariyla tamamlandi. ATASAM 6550 Degerlendirme Paneli Universitemizde
diizenlendi.Proje2021yilindatamamlandiginda soz konusu alanlarda ¢alisan ulusal ve uluslararasiarastirmacilarin
cazibe merkezi olmasi beklenmektedir.
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2017 2017
Kapsam sonrasi [0/01

DAG yerleske altyapisi 60 95
DAG binasi 25 90
DAG teleskopu 30 80
DAG teleskop aynalari 20 85

Teknokent “Girisimcilik Ekosistemi ve Teknokent Gelistirme Projesi” kapsaminda yeniden yapilandirilmis ve
yliritmis oldugu politikalar revize edilmistir. Teknokent icerisinde 24 akademisyen firma, 33 Atatiirk Universitesi
mezunlarinin sahip oldugu firma, 6 ogrenci firmasi ve 21 diger girisimci firmalari olmak lizere toplam 84
teknoloji gelistirme firmasi bulunmaktadir. Ayrica 6 adet destek ve hizmet firmasi da yer almaktadir. Teknokent
firma doluluk orani %100 diir. Yine TIM/TEB Girisimci Evinde 6n kuluckada 93 olmak iizere toplam 328 6grenci
faaliyet gostermektedir. Atatiirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi; Universite-sanayi is birliginin saglanmasi,
iiniversitelerde liretilen yeni teknolojilerin sanayinin kullanimina sunulmasi, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan yararlanmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumunun (TUBITAK) Teknoloji Transfer Ofislerine destek olmak amaciyla uyguladigi TUBITAK 1513
Programi (2020 yili) tarafindan desteklenecek 5 iiniversite arasinda yerini aldi.

oirfikrin Tsi
-

« Acik Erisim ve Acik Bilim Calismalari

Bolgeye ve lilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek;
orgtin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmay!
amaclayan ve koklu bir kurulus olan Atatiirk Universitesi, kurum olarak “Hayatin hizmetinde hep ileriye” sloganini
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ilkii olarak kabul etmektedir. Bu baglamda, Atatiirk Universitesi, bilimin gelismesi ve bilginin topluma en hizl
sekilde ulastirlabilmesi icin Agik Bilim Politikasi kapsamindaki etkinlikleri, Yeni YOK Vizyonu cercevesinde
desteklemektedir.

Atatiirk Universitesi Acik Bilim Politikasi, kurum kaynaklarindan desteklenen projeler ve ciktilari ile kurum
adresli olarak gerceklestirilen bilimsel yayinlar ve bunlarla iliskili arastirma verilerinin yonetimi, saklanmasi,
arsivlenmesi ve kamuyla paylasilmasina iligkin temel ilke ve kurallari tanimlamistir. S6z konusu calismalarin
somut ciktisi olarak; 58.306 agik arsiv sayisina ulasarak Tiirkiye Akademik Arsivinde kayit sayisi bakimindan
Devlet Universiteleri icerisinde ikinci siraya yiikselmistir (https://arsiv.ulakbim.gov.tr/archiveStatistics) (Sekil 8).

Haklkinda  Arama = NgivBiIg:leri Bagvuru Harmanlama Kurallan lletisim

Harman'da yer alan Gniversiteler, kamu ve aragurma kurumiannin Agk Argiv sa)

Argivin S ) rtl Uygur r olmasim saglayab

basvuruda bulunabilirsiniz. Harmanlama islemi hergin yapilmakta ve Argiv bilgileri her gan goncellenmektedir. Basansiz olan arsivier her glin denenir, “Calismnor” durumunda gariinen argivier
Igin DNET Harmanlama Kurallarin tekrar gozden gegiriniz

Q
KAYIT

SAYISI SON ERisiMm EKLENME

# ARSIV a SON DURUM TARIHI TARIHI
1 DergiPark Akademik 400,480 [ Galepryor | 06.07.2020 18.01,2020
Marmara Oniversitesi 87.867 [ atauyor 06.07.2020 19.01,2020
Atatirk Universitest 58,663 o 06.07.2020 20.01,2020
Ankara Oniversitesi 57,570 Galsyol 05.07.2020 18.01,2020
Istanbul Sehir Oniversitesi 56.274 Calspyer 06.07.2020 18.01,2020
Ege Universitesi 55722 [ gty 05.07.2020 18.01.2020
7 Erciyes Universitesi 52.489 Calgyor 06.07.2020 18.01.2020
-3 Selouk Unb irest 37357 19.01,2020
Gukurova Universites 35994 almyryar 05.07.2020 18.01.2020
10 Bilkent Universites 31.664 | siyar 06.07.2020 18.01.2020
1 Pamukkale Universitesi 30.442 0 0B.07.2020 23.01.2020
12 Kog Universitesi 30.380 |_galmiyor 05.07.2020 19.01.2020

Sekil 8. Tiirkiye Akademik Arsivi (HARMAN) Acik Arsiv Sayilari

Ayrica Universitemiz Yeni YOK vizyonu cercevesinde Universitelerde “Ulusal Akademik Acik Erisim Sistemi”
calismalarini da izlemeye almis ve yapilacak diizenlemelere gore uyum ¢alismalari yapmaya baslamistir. Ayrica
Universitemiz OpenDOAR basvurusunu yapmis ve Tiirkiye'de acik erisim alt yapisinin giiclendirilmesini amaclayan
ve Avrupa Komisyonu 7. Cerceve Programi tarafindan desteklenen bir proje olan OpenAIRE onay asamasina
gelmistir.

« Arastirma Biitcesi izleme ve Yonetme Siirecleri Yeniden Yapilandirildi

Universitemizde arastirma biitceleri izleme ve yonetimi, BAPSIS (https://bapsis.atauni.edu.tr/) ve DAPSIS (https://
dapsis.atauni.edu.tr/) yazilimlari iizerinden elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. S6z konusu yazilimin en 6nemli
modiillerinden birisi yonetim ve biitce modiiliidiir. Bu modiil sayesinde tiim yonetim siireclerinin mevzuata
ve kurumsal uygulama ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi giivence altinda tutulmaktadir. Projelerin tiim mali
stirecleri sistem tizerinden yiriitiilmekte, harcama belgeleri sistem iizerinden liretilmekte ve tiim mali siiregler ve
biitce hareketleri etkin olarak izlenerek yonetilebilmektedir. Birimin gelir ve giderleri anlik olarak tiim detaylari
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ile izlenebilmektedir. Diger kurumlarca desteklenen projelerin biitce hareketleri ise DAPSIS sistemi iizerinden
izlenmekte, TUBITAK Projeleri kapsaminda béliim, birim ve rektérliik kurum hisseleri anlik olarak izlenerek etkin
sekilde kullanilabilmektedir. Yazilim icerisinde bulunan harcama, muhasebe, yonetim ve biitce modiilii birbiri ile
entegre calisacak ve birbirini besleyecek sekilde yapilandirilmistir.

BAPSIS

Q Proje Surecled Yonetim Ststemi

Prof.Dr. Atilla KESKIN YONETIM OFIsi Kullanici Hesabim  GIKIS

St 2020 Y1l Biitge Ozeti
E-Duyuru lglemieri
_ BaPDoner | BAPTYL | BAPO.S. | Badis | Diger | Faiz | BapTopami |  opT Toplam
Yoneticl Vekaletier #:;g;:' 3370434953 ¢ 1.09421681¢ 11.090.57580¢ 000t 19505+ 0,00t 6579461774¢ 0,00 6572586786 ¢
Biltge/Muhasabe islemler Harcama Tutan 20.072.810,64 ¢ 109.121,17 ¢ 000t 000¢ 000t 000t 2018193180t 0,00¢ 20.181.931,80¢
GellriGider Durumu Banka Tutan 13631.539,20¢  985.00564¢ 11.090.57580¢ 0,00t 19.905: 0,00¢ 45612.68594 ¢ 0,00 4554393606 ¢
BAP Racortan At Siparis Tutan  3.466.640,73 ¢ 65.443,52 ¢ 000t 000t 000t 000t 3.532.08425¢ 0,00t 3.532.084,25¢
== = Ree! Bakive 10.164.898,56 ¢ 919.652,12¢ 11.000.575,80¢ 0,00¢ 19.905¢ 0,00% 42.080.601,69 ¢ 0,00t 42,011,85_1",81 t
Jo (W S
Proje Arivi & Arsma = L
Havuzu
CIIEUIED Totar
Barka Topiam Tan o000t
CT D Do Eden P Koo Bl T a5 050
Sistom Y&netimi Sazlesme Bekdenen Proje Bitgeleri Toplam: 201.292,58 ¢
Bapsis Often D80 Kullandabilir Bitge Tutan 15.737.272,98 ¢
W
| Agiklama (DPT) Tutar
Banka Toplam Tutan oot
Devam Eden DPT Projelerin Kalan Bltceleri Toplami (Slresi gecenler 000t
haric) )
Destek Verilebilecek Proje Bitce Havuzu 0,00t
X (W [

|ﬂ Acik Avanslar: 72.051,61 TL

l@ Degerlendirme Streci Devam Eden Proje Biitgeleri Toplami: 7.786.138,78 TL

« Atatiirk Universitesi Aragtirma Siireclerini izleme Mekanizmalan Olusturuldu

Arastirma siirecleri BAPSIS ve DAPSIS yazilimlari ile tiimilyle elektronik ortamda izlenmektedir. Bu yazilimlar
ayni zamanda AVESIS sistemi ve Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) yazilimlari ile entegre
calismaktadir. Arastirmacilarin yeterlikleri, destek programina yonelik ilkeler ve sinirlamalar sistem tarafindan
kontrol edilmekte, proje basvurulari 7/24 elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Benzer sekilde projelerin biitce
ve harcama hareketleri sistem iizerinden izlenerek kontrol edilebilmekte, mali hareketler proje birim biitce
kayitlarina otomatik olarak yansitilmaktadir. Projeler kapsaminda liretilen yayin, tez, patent vb ¢iktilar sistemi
iizerinden izlenmekte, raporlanmakta ve kapsamli analizler yapilabilmektedir.

« Arastirma Sonuglarini / Ciktilarim Yayma ve Yayginlastirma Politikalan Giincellendi

Arastirma Sonuglarini/giktilarini yayma ve yayginlastirma politikalarinda yapilan revizyonlar sonucunda
asagidaki somut ciktilara ulasilmistir.

1. Bilimsel yayinlar, tezler, proje raporlari ve tiim bilimsel dokiimanlar uluslararasi standartlarda AVESIS
Acik Arsiv modiilil iizerinden kamuoyu ile paylasilmakta ve tiim kayitlar OpenAIRE, OpenDOAR, ULAKBIM
Harman gibi agik arsiv altyapilar ve Google Akademik tarafindan taranarak uluslararasi diizeyde goriiniir
kilinmaktadr.
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2. Arastirma sonuclarina yonelik bilgiler BAPSIS yazilimi iizerinden Tiirkce ve ingilizce olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

3. Teknoloji Transfer Ofisi arastirmacilarin patent ve tasarim gibi fikri miilkiyete yonelik girisimleri ile
lisanslama faaliyetlerine iist diizeyde destek hizmetleri saglamaktadir.

4. Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimlar st diizeyde desteklenmektedir.
5. Yayin Evi Koordinatorliigli ogretim iiyelerinin kitap vb. eserlerini iicretsiz olarak yayimlamaktadir.
6. Makaleler icin iicretsiz olarak ingilizce gozden gecirme destegi verilmektedir.

7. Makalelerin, etki degeri yiiksek dergilerde yayimlanmak suretiyle etki diizeyinin artirilmasi igin
arastirmacilara tesvik verilmektedir.

Atatiirk Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi

# AnaSayfa QCUTOCREVINTE Projeler  Atflar  Patentler  Odifler  Bilimsel Faallyetier  Personel

Raporlar ve Istatistikler
» Kirumun Yillara Gre Yayin Dafjden ¥ Unvanlara Gare Cirtalama Yayn Sayar » Uilugal va Uluslararas: b Birtiidert lle Graaiten vapmiar ¥ En Fara Yapn Yapan Akademisyanier

» Biremilerin Yayin Dagitmi ¥ Arasurma Alantanna Gore Yayin Sapnlanmin Dagimi » Yayinlardaid Yazar Sayis

Yayin Saylannin Yillara Gore Degisim| Tiimii - Tirlerine Gore Yayin Saylar

Biligtir|
Diger Dergilerde Makale
151 Dergilerinde Makale
Kitapta Baiom

Ftap

Difier Yayiniar

Blirkigi Rapory
Arsiidopedide Konu

Fi g ans e 07 e Pk puera

« Universitenin Arastirma Politikalariyla Uyumlu Aragtirmaci Atama ve Yiikseltme Stratejisi
Revize Edildi

Universitemizin arastirmaci atama ve yiikseltme olciitlerine yonelik stratejilerinden birincisi arastirma
universitesi olma hedefini destekleyecek faaliyetlerin tesvik edilmesi, ikincisi ise ayni kadro igin lretkenlik
diizeylerinin yillar icerisinde asamali olarak yiikseltilmesi olmak lizere iki temel amag goz oniinde bulundurularak
belirlenmistir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesi iki yillik gecis siiresi tanimak suretiyle atama ve yiikseltme
kriterlerini yikseltmistir. Boylece, liderlik 6zelligi ve bilimsel kabiliyeti yiiksek arastirmacilarin on plana ¢ikmasi
saglanmaktadir. 01.01.2021 tarihinden sonra yiiriirliige girecek atama ve yiikseltmelerde yabanci dil, SCI, SCIE
yada SSCI kapsamindaki dergilerde yapilan yayinlar ve dis kaynakli proje yiiriitme sartlari 6n plana ¢ikmaktadir.

« Odiil ve Tesvik Sistemi Yeniden Yapilandinildi

Odiil ve tegvik sistemi, Yeni Nesil Universite performans sistemine entegre edilerek 8 kategori ve 670 gosterge
setine gore yeniden yapilandinlmistir. Kategoriler: kurumsal gelisim (0), egitim (1), arastirma (2), toplumsal katki
(3), egitim-toplumsal katki (4), aragtirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6) ve egitim-arastirma-toplumsal

katki (7) seklinde olusturulmustur. Bu kapsamda 2020 yilinda 43 6gretim iiyesi Universitemiz tarafindan verilen
tesvik ve ddiillerden faydalanmustir.
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2016-2020 yillari arasinda Prof. Dr. Ayse Bayrakceken Yurtcan Ustiin Basarili Geng Bilim insani Odiilii (GEBiP), Doc.
Dr. Onder Metin TUBITAK Tesvik Odiilii ve Doc. Dr. Abdulvahap Ozsoy makale dalinda birincilik odiilii almaya hak
kazanmislardir. Arastirmacilarimiza odiillerini Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan vermistir. Yine ayni
donemde ODTU Prof. Dr. Mustafa N. Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi 2018 yili ddiilleri kapsaminda Arastirma Tesvik
Odiiliini Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ayse Bayrakceken Yurtcan almistir. Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitli (WIPO) tarafindan verilen en iyi akademisyen ddiilii ve Biyouyumlu Mikroelektrot patent bagvurusu ile altin
madalya odiiliine Prof.Dr. Ahmet Hacimuftiioglu layik goriilmiistiir. Ayrica Peru Tasarim Bienali'nin Uluslararasi
Afis Yarismasi Killtiir kategorisinde yarisan ve Dr. Ogr. Uyesi M. Ferruh Hagiloglu tarafindan tasarlanan “istanbul
Tirkiisti” 10.200 afis arasindan birincilik elde etmistir.

 Girigimi ve Yenilikci Universite Endeksine Yeniden Girildi

TUBITAK tarafindan tniversitelerin girisimcilik ve yenilikcilik performanslarina gore siralandigi “Girisimci ve
Yenilikci Universite Endeksinde, Atatiirk Universitesi 2016 yilinda 48. 2017 yilinda ilk 50 de yer alamazken, 2018
yili sonuglarina gore genel siralamada 34, devlet iiniversiteleri siralamasinda ise 26. siraya yiikselmistir. 2019 ve
2020 yili sonuglari agiklanmamistir.

2018 yili sonuglarina gore
genel siralamada
34.
devlet Universiteleri
siralamasinda ise

26.

siraya
yikselmistir

2016 yilinda 48.
2017 yilinda ise

ilk 50'de yer alamazken

 Atatiirk Universitesi Ogrencileri TEKNOFEST ve Diger Yarigmalarda Onemli Bagarilar Elde Etti

Universite tarafindan saglanan akademik ve maddi destekler sonucunda Teknofest ve benzeri yarismalara katilan
ogrenciler asagida ayrintilari ile verilen biiyiik basarlara imza atmistir.
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Organizasyon

Teknofest 2018
Teknofest 2019
Teknofest 2019

Teknofest 2019

Formula Student 2019/ingiltere

TUBITAK 2238 - Girisimcilik ve

Yenilikgilik Yarigsmasi 2018

TUBITAK 2242 - Universite
Ogrencileri Arastirma Proje
Yarigmalari 2019

TUBITAK 2242 - Universite
Ogrencileri Arastirma Proje
Yarigmalari 2019

TUBITAK 2242 - Universite
Ogrencileri Arastirma Proje
Yarigmalari 2019

Flaldtril

Yarisma

Roket Yarismasi
Roket Yarigmasi
Roket Yarigmasi

Turbofan Motor
Tasarimi

Class 2

Sosyal Girisimcilik

Egitim

Yenilenebilir Enerji
ve Gevre

Sosyal Girisimcilik

Kategori
Yiksek Irtifa
Algak irtifa
Yiksek Irtifa

Formula Arag
Tasarim

Takim/Proje
TTurks
TTurks
TTurks

Atlas
Atauni Racing

Gcli lyilik Hareketi

Kimyager

Yesil Kampus

Goérme Engelliler igin

Kabartmali Yazici

Derece

Turkiye 3.
Turkiye 4.
Turkiye 8.

Turkiye 5.

Turkiye 3.

Turkiye 1.

Turkiye 4.

Turkiye 4.

Turkiye 2.
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sh
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Si
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Si

s
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» Ulusal ve Uluslararasi Patent Basvurularinda Rekor Artis Saglandi

Teknokent biinyesinde olusturulan Patent Komisyonu ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulan arayiiz
vasitasiyla ulusal ve uluslararasi patent basvurularinda onemli artislar saglandi. Bu kapsamda oncelikle geriye
dogru lisansiistii arastirma projeleri taranarak fikri miilkiyet haklarina konu olabilecek calismalar taranmis ve
patent, faydali model gibi fikri miilkiyet haklarina yonelik proje siirecleri baslatilmistir. Kurulusundan 2017 yilina
kadar 17 patent miiracaatinin yapildigi Atatiirk Universitesinde, 2018 yilinda 25, 2019 yilinda 41, 2020 yilinda
ise Haziran ayina kadar gecen siirede 25 patent ve bir tasarim tescili olmak iizere ilgili kuruluslara toplam 92
adet fikri milkiyet haklarina yonelik basvuru gerceklestirilmistir. S0z konusu basvurularin 34'ii uluslararasi 58'i
ise ulusal diizeydedir. Tescil edilen fikri miilkiyet haklari toplami 7 olup, bunlarin 40 ulusal 3'ii ise uluslararasi
niteliktedir. Mevcut durumda 2020 yilinda 60 ulusal, 25 uluslararasi paten basvurusu yapilmasi planlanmaktadir.

Atatiirk Universitesinin
2016 yili Agustos
ayindan itibaren

yapilan Toplam Patent

Basvuru sayisi
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Atatiirk Universitesinin
Agustos 2016 yilina
kadar yapilan Toplam
Patent Bagvuru sayisi
(ULUSLARARASI)

3

Atatiirk Universitesinin
Agustos 2016 yilina
kadar yapilan Toplam
Patent Basvuru sayisi

Atatiirk Universitesinin
2016 yili Agustos
ayindan sonra yapilan
Toplam Patent Basvuru

(ULUSAL)

17

sayisl

109

Arastirma Faaliyetlerini Desteklemeye Yonelik Yeni Kurulan Birimler

+ Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 0112.2016

- Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi - 01.12.2016

* Yayinevi Koordinatorliigii - 13.03.2017

- Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi - 04.01.2018

+ Dogu Anadolu Arkeoloji Kiiltiirleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 22.03.2018
- Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi -06.04.2018

- Yiiksek Basarimli Hesaplama Uygulama ve Arastirma Merkezi - 07.06.2018
- Oltu Havzasi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 17.07.2018

- Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi - 05.10.2018

- Kudiis Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 30.10.2018

- Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi - 15.03.2019
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- Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi - 19.06.2019

- Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii - 12.07.2019

« Klinik Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 12.07.2019
- Coklu Yetenek Tarama ve Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi -25.09.2019
- Moda ve Tekstil Tasarim, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi -09.01.2020

- Tibbi Aromatik Bitki ve ilag Aragtirma Merkezi - 09.01.2020

+ Asi Uretim ve Antijen Hazirlama Ofisi Koordinatorliigi - 23.03.2020

« Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi, yiiritiilen arastirmalarin kalitesini ve etkinligini artirmak
amaciyla, “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda” Universitenin mevcut insan kaynaklari
kullanilarak, bir koordinator, sekiz yiiriitme kurulu ve dort ofis elemani ile 05:10.2018 tarihinde kurulmustur.
Arastirma sorusunun veya hipotezinin gelistirilmesi, miitenasip arastirma dizayninin ve analiz metodunun
secilmesi, veri toplama protokollerinin tespiti, veri analizinin yiiriitilmesi ve analiz sonuglarinin interpretasyonu,
raporlama ve yayim safhalarinda arastirmacilara danismanlik temin etmekle ve kisa siireli egitimler vermekle
gorevlendirilmistir. Ofisin fiziki imkanlari tamamlanmakla birlikte, faaliyetlerini resmi web sayfasi (https://
metodoloji.atauni.edu.tr/) iizerinden online olarak ta yiiriitmektedir.

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi’'nde, kurulusundan bu giine kadar, arastirmacilarin 161 adet
danmismalik talebine cevap verilmis olup, bunlarin 94'ii arastirma makalesi, 56's1 tez calismasi, 17'i ise proje teklifidir.
Diger yandan, verilen 161 danismanligin 43’ ingilizce bilimsel yazim, 18'i nitel arastirma metodolojisi ve 100’
nicel arastirma metodolojisi kapsamindadir. Ayni siire zarfinda, diizenlenen egitim seminerlerine ve kurslara
katilan akademisyen sayisi 1029 dur. 2019 yili Ekim ayinda baslatilan mentorlii makale yazma programinin birinci
periyodunun sonunda 13 makale yayim siirecine girmis, 2020 yili Mayis ayinda baslatilan ikinci periyodunda ise ilk
kez makale yazacak olan 38 6gretim elemanina mentor atamasi yapilmak suretiyle faaliyetler devam etmektedir.

« Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi

Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi Atatiirk Universitesi Rektorliigii biinyesinde 19.06.2019 tarihinde
kurulmustur. ilk olarak 4 yonetim kurulu Gyesi ve 4 damisma kurulu iiyesi ile goreve baslayan arastirma ofisi kisa
stire icerisinde multi-disiplinler calismalarin organize edilebilmesi adina ekibini farkli disiplinlerden arastirmaci
ekleyerek 14 kisiye cikarilmistir.

Anesteziyoloji Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisinin misyonu Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesinde arastirma
kiiltiiriini glincellestirerek gelistirmek, klinik arastirmalar hakkinda egitim vermek, bilimsel degeri yiiksek,
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tip bilimine ve tibbi pratik uygulamalara yon veren bilimsel yayin ve projelerin sayisini artirmak, multi-centre
calismalarin bir parcasi olmak, yabanci bilim insanlarini iiniversitemize ¢cekmek ve tiim bunlarin sonucundada
fakiiltemize ulusal ve uluslararasi taninirlik ve prestij kazandirmak, uluslararasililasama, uluslararasi ¢ok
merkezli calismalar yapmak ve ulusal ve uluslararasi finansman destegi almak, muitidisipliner yaklasimla Atatiirk
Universitesi biinyesindeki Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama Merkezleri
ile ortaklasa bilimsel projeler gelistirmek amaciyla ogretim elemanlarini ve lisansiistii 6grencilerini hedef alan
faaliyetlerde bulunmak olarak belirtilmistir.

Bu misyon rehberliginde yola ¢ikan ofis ekibi, kisa zamanda ulusal ve uluslarasi merkezlerle baglantilar kurup
cok merkezli calismalarin birer pargasi olmaya baglamistir. Arastirma ofisi afiliasyonu kullanilarak (Anesteziyoloji
Klinik Arastirma ve Uygulama Ofisi, Anesthesiology Clinical Research Office) yayinlanan makalelerin sayisi giin
gectikce artmaktadir. Su ana kadar onemli bir kismi Q1 ve Q2 sinifi dergilerde olmak iizere 15'ten fazla bilimsel
makale yayinlanmig veya yayinlanmak tizere kabul edilmistir. Bununla birlikte ulusal olarak Kog Universitesi,
Gaziantep Universitesi ve istanbul Acibadem Universitesi ile ortak calisma protokolii hazirlanmis olup etik kurul
onay! Uzerinde calismalar devam etmektedir. Ayrica uluslarasi olarak Cleveland Clinic biinyesinde bulunan
Anesthesiology Outcomes Research Departmani ile cok merkezli 2 calisma protokolii Uizerinde ¢alismalar devam
etmekte olup, The University of Texas Medical Branch (UTMB) biinyesinde bulunan MD Anderson Cancer Center
ile 40'tan fazla merkezin katilacagi bircok merkezli calisma protokolii tamamlanmis olup calisma baslatilma
asamasina getirilmistir. Yine arastirma ofisi arastirmacilarinin uluslararasi marka universitelerdeki kendi
alaninda ¢ok uzman isimlerle ortak makaleleri yayinlanmistir. Bunlardan en dikkat cekeni Standford Universitesi
ve Cleveland Clinic olarak one ¢ikmaktadir.

« Biyocesitlilik Bilim Miizesi icin ilk Adim Atildi

Atatiirk Universitesi “Biyocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi” 04.01.2018 tarihinde kurulmustur. Birlesmis
Milletler'in 17 maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri icerisinde yer alan 14. (Sudaki Yasam) ve 15. (Karasal
Yasam) maddeleri; biyogesitliligin ve nesli tehlikede olan tiirlerin korunmasi igin “acil eyleme gegilmesi”
gerektigini belirtmektedir. Bu kapsaminda Merkezin amaglari asagidaki gibi tanimlanmstir:

- Tirkiye'nin biyolojik cesitlilik unsurlarinin tespiti, teshisi, korunmasi, tanitimi ve sirdiiriilebilirligi
konularinda ulusal ve uluslararasi bilim insanlari ile ortaklasa arastirmalar yiiriitmek,

- Tiirkiye'nin ulusal biyocesitlilik koleksiyonunun olusturulmasi, tasnifi, teshisi, korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasina katki saglamak,

- Bilimsel kanit niteligi tasiyan teshis edilmis biyolojik materyale dayali veri tabani olusturmak, mevcut
olan ulusal ve uluslararasi veri tabani aglari ile entegrasyon saglamak,

- Tiir teshisinde taksonomik kapasite yetersizliginin asilmasi icin stratejiler gelistirmek,

- Biyogesitlilik konusunda bilimin toplumla bulusmasini saglayarak, gen¢ arastirmacilara dogayi ve
canlilar tanima, sevme ve kesfetmeye yonelik egitim ve sosyal olusumlari organize etmek,
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- Uluslararasi standartlara uygun koleksiyon, sergi, arastirma ve egitim alanlarini icerecek sekilde
“Biyocesitlilik Bilim Miizesi"nin kurulmasini saglamak.

Soz konusu amaglar dogrultusunda Biyocesitlilik Bilim Miizesi kurulum calismalari tamamlanmistir.  Atatiirk
Universitesi Biyocesitlilik Bilim Miizesi (ABBM), uluslararasi koleksiyon ve miizeler listesinde “Global Biodiversity
Information Facility (GBIF)” kayitli uluslararasi koda (ABBM) sahip bir miize haline getirilmistir. Mevcut durumda
arastirma merkezi ve miizenin birlikte islev siirdiirecegi 5000 m2 kapali alan tahsis edilmis, master projeleri
hazirirnamistir. Biyogesitlilik Bilim Miizesi, Plantae ve Animalia bilimsel koleksiyon bloklari, Arthropodoloji,
Mammaloji, Ornitoloji, Herpetoloji, Paleontoloji, Molekiiler Sistematik, Taxidermi laboratuvarlarini biinyesinde
bulunduracaktir. Bolge ve iilkesel diizeyde biyocesitlilik unsurlarini iceren interaktif egitim sergileri, kiitiiphane
ve sosyal alanlari da kapsayacak sekilde planlanma yapilmistir.

Biyogesitlilik Bilim Miizesi, 11 akademik, 1idari personelle, Stereomikroskop (2), Makroskop (1), dijital goriintiileme
iinitesi (1), 250.000'i askin birey (Bitki, Kus, Balik, Stiriingen, Bocek, Arthropod, Fosil) iceren bilimsel koleksiyonla
Tiirkiye'nin ve Dogu Anadolu'nun en zengin ve ilk biyocesitlilik miizesi olma niteligini tasimaktadir. Miize ayrica
Tirkiye'den bilim diinyasi icin tanimlanmis bircok tip materyali biinyesinde bulundurmaktadir.

Arastirma merkezi simdiden uluslararasi bilim merkezleri ile resmi isbirligi anlasmalari imzalamis ve ortak
calismalar yiriitmektedir. Bunlardan bazilari: Zoological Institute, Russian Academy of Sciences, St. Petersburg,
Rusya, Komarov Botanical Institute, Russian Academy of Sciences, St. Petersburg, Rusya ve MUSE - Museo delle
Scienze, Trento, italya’dir. Bununla birlikte arastirma merkezi biinyesinde yayinlanmakta olan uluslararasi alan
endeksli bir dergi Journal of Insect Biodiversity https://www.mapress.com/j/jib Web of Science platformu
(Biological Abstracts | BIOSIS Previews | Zoological Record) tarafindan taranmakta ve diinyaca taninmis bir
yayinevi olan Magnolia Press https://www.mapress.com/j/index tarafindan basilmaktadir. Ayrica arastirma
merkezi biinyesinde kurulusundan giiniimiize 2 ulusal, 2 de uluslararasi proje yiiriitilmektedir. Ayni donemde
uluslararasi alan endeksli taranan dergilerde 8 adet bilimsel yayin tretilmistir.

« Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii

Atatiirk Universitesi Senatosunun 12.07.2019
tarih 11/81 sayili karariyla kurulmus olan

Bilimsel Dergiler Koordinatorlugd, kuruldugu B"_"“Sﬂ_ &
giinden  itibaren  Atatiirk  Universitesi —

binyesinde yayin yapan bilimsel dergilerin nEHﬁ“_EH TEH S i
Ulusalve Uluslararasi standartlara ulasmasi icin
“Atatiirk Universitesinin Ulusal ve Uluslararasi meHEZﬂE

Bilime Acilan Kapisi” sloganiyla calismalarina
devam etmektedir. TUPLH"DI

5/


http://mapress.com/j/jib
http://mapress.com/j/index
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Atatiirk Universitesi Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii icin hazirlanan bir yillik faaliyet planina uygun olarak
dergilerin resmi kayitlarinin kontrolii/diizeltilmesi yapilmis, dergilerin ISSN durumlarinin kontrolii ve gerekli
olan dergiler icin ISSN numarasi alinmasi saglanmis, dergilerin web sayfalarinin kontrolii/diizeltilmesi yapilmis,
Atatiirk Universitesinin yeni logolarinin dergilere entegrasyonu ve kapak mizanpajlarinin yapilmasi saglanmistir.
Ayrica koordinatorliik icin ofis olusturulmus ve resmi web sayfasi hizmete alinmistir.
Arastirma Faaliyetlerini Desteklemeye Yonelik Yeniden Yapilandirilan Birimler

+ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Ofisi

* Proje Destek Ofisi

« Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

+ Avrasya ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

« Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi

« Engelli, Yasli ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Deprem Arastirma Merkezi

+ Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

« Hal, Kilim ve El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

- insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Is Sagligi ve is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Kadin Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi

+ Orta Dogu ve Orta Asya - Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Tiirk-Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi

« Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilimsel Arasgtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi'nin yeniden yapilanma ¢alismalari; yasal diizenlemeler,
fiziksel alt yapi calismalari, eski sistemin disipline edilmesi, yeni sistemin tasarlanmasi ve bilgilendirme
calismalar kapsaminda yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesi BAP Yonergesi yeniden olusturulmus
ve yasal alt yapisi YOK Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonetmeligi ile uyumlu hale getirilmistir. BAP Uygulama Usul
ve ilkeleri yeniden belirlenerek, deteklemeler Universitemiz iist yonetiminin belirledigi politika ve stratejileri
destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmistir. Ayrica BAP Koordinasyon Birimi'nin fiziksel alt yapisi yeniden
dizenlenerek, kullanim alani 80 m2 den 520 m2 ye yiikseltilmis, diger lniversitelere ornek teskil edebilecek
modern bir yapiya kavusturulmustur. Arastirmacilar icin dinlenme alanlari olusturulmus ve idari personelin is
sagligi ve giivenligi dikkate alinarak verimli calisabilmesi icin her tiirlii tedbir alinmistr.
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Yeniden yapilanma calismalari kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi’'nde kullanilan form ve belgelerinin tamami
degistirilmis ve yeni sisteme uyumlu hale getirilmistir. Mevcut 1385 adet proje tek tek incelemeden gecirilmis ve
durumlar karara baglanmistir. Ayrica 1985 yilindan giiniimiize yiiriitilmus tim proje kayitlar elektronik ortama
aktarilmis ve kurum hafizasi giivence altina alinmistir.

Proje siireglerinin elektorik ortamda yiiriitilebilmesi amaciyla dort farkli sistem tasarlanmistir. Bu sistemler
Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi, BAP Yonetim Sistemi, DAP (Diger Arastirma Projeleri) Yonetim
Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi'dir. Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi Uluslararasi
Kurumsal Karne Modeline dayali performans yonetim sistemidir. Bu sistem kurumsal siiregleri ve BAP Birimi
stireglerini desteklemektedir. BAP Yonetim Sistemi tiim siireglerin elektonik ortamda yiiriitiilmesine imkan
tanimistir. Proje siireclerinin her asamasinda arastirmacilara bilgi verilebilmektedir. Sistemde iilke genelinden
110.000 arastirmaci kaydi iceren bir hakem havuzu bulunmaktadir. Bu sistemle 6nemli diizeyde zaman ve personel
tasarrufu saglanmis, stireclerin hizli, kolay ve saglikli bir sekilde yiriitiilmesi miimkiin olmustur. Boylece tim
stirecler manipiile edilemeyecek sekilde giivence altina alinmistir. DAP Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik
Yonetim Sistemi 2019 yilinda devreye alinacak sekilde tamamlanmistir. Kullanici veri tabanlar olusturulmus ve
var olan sistemlere entegrasyon saglanmistir. Bunula birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu
BiLIMAP'a entegrasyon saglanmistir. Ayrica Universitenin diger birimleri ile entegrasayon saglanmis ve esgiidiim
icerisinde calisilabilecek arayiizler olusturulmustur.

BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi ile asagida belirtilen giktilara ulasilmistir. Bunlar: [1|BAP
Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve performansa dayali biitce uygulamasina
gecilmistir. [2| Universitemiz arastirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen
projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireclerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi icin saglikli
bir altyapi olusturulmustur. [3|Arastirma ve arastirmaci performansinin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarinin olusturulmasi tek merkezden yonetilmektedir. |4|BAP fonlarinin AR-GE disinda kullanilmasinin
oniine gecilmis ve fonlar AR-GE calismalarina yonlendirilmistir. Boylece fonlarin etkin ve verimli kullanimi
saglanmistir. |5[Bir onceki donemde proje onerileri yilda iki donem halinde verilirken, yeni diizenleme ile 7/24
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olacak sekilde arastirmacinin istedigi zaman proje Onerisi yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmistir.
|6]Bir onceki donemde 65 akademik birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satin alma
islemleri sonlandirilmis ve tek merkezden 9 personel ile yapilmaya baslanmistir. Bu degisim BAP fonlari ve birim
personelinin daha etkin ve verimli kullanilmasinda 6nemli kazanimlara neden olmustur. Ayrica yogun olarak
satin alma islemi yapilan firma sayisi 21 den 618'e ¢ikarilmistir. Bu sayede firmalar agisindan rekabet ortami
saglanmistir. |7[Satin alma islemleri digital ortama alinmis ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden
Tiirkiye genelinde duyuruya ¢ikilarak goriiniir ve seffaf olmasi saglanmistir.

KURUMSAL PROJE FINANSMAN PROJE DESTEK OFisl DUYURULAR ILETISIM GERl BlLDIRIM

HIZLI BAGLANTI

I BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER|

KOORDINASYON BIRIMI

ﬁ BAP Proje Arsivi 4 Makina satinalma D BAP E= Taginir Kod
Envanteri Raporian A

Duyurulan Listesi

HABER DUYURU

ve  Mihen
orgres Detadar.

Oncelikll Alam Cagn  Programs
Etndat.,

Rektor Mesaj Hoordinabir Mesaj YOK Bagkarn Prof.Br, M, A
Yekta Sarag

|8|Proje tiirleri cesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandinlmistir. Bu
kapsamda biitceleri 6.000 TL den 300.000 TL ye varan ondokuz farkli proje tiiri olugturulmustur. Ayrica Lisansiisti
Arastirma Projesi, Arastirma Destek Projesi, Gudiimlu Arastirma Projesi, Fikri Mulkiyet Destek Projesi ve Ulusal
Yeni Fikirler ve Uriinler Aragtirma Destek Projesi tiirlerinde biitce kisitlamasi kaldinlmistir. [9|Proje 6nerilerinin
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degerlendirmesinde Universite ici degerlendirmeye son verilmis ve diger iiniversitelerinin ogretim Gyelerinin
proje onerilerini degerlendirmesi saglanmistir. Blitcesi 100.000 TL de kiiciik olan projeler elektronik olarak iki dis
hakemin degerlendirmesine tabi sunulmaktadir. Biitcesi 100.000 TL den biiyiik proje onerileri ise TUBITAK modeli
panel uygulamasi ile degerlendirilmektedir. Dordui diger liniversitelerden olmak tizere bes panelist belirlenmekte
ve proje onerilerinin saglikli ve seffaf olacak sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda elektronik
ortamda yapilan degerlendirmeler igin 250 TL, panelistlere ise 1250 TL 6deme yapilmaktadir. [10|Yeni BAP
sisteminin devreye girmesi ile Mart 2017- Haziran 2020 yillari arasinda 25 milyon TL tasarruf saglanmistir.

* Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Universitenin ve bolgenin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmasina
katki saglamak ve 6gretim elemanlari ile STK ve girisimcilerin proje yazma yetkinliklerini gelistirmek amacuyla,
Eylil 2016 tarihinde Rektorlik biinyesinde yeniden yapilandirilmistir. Ofis, bir koordinator, iki koordinator
yardimcisi, yari zamanli ofisi icinde calisan 12 yiiriitme kurulu tyesi, tiim fakiillerde yapilandirilmis ve ofisle
iliskilendirilmis 20 fakiilte koordinatorii ve ofis icinde tam zamanli ¢alisan 3 proje uzmanindan olusan bir ekiple
hizmet vermektedir. Proje ofisi yiiriitme kurulu tiyeleri tam zamanli olarak proje ofisinde bilimsel ve teknik destek
hizmeti sunmaktadir. Ofiste hafta ici her persembe tam giin proje panel toplantilari, her cuma giinii tam giin AB
ve TUBITAK proje yazma egitimleri ve lisansiistii egitim kapsaminda haftada 2 saat zorunlu proje yazma egitimi
verilmektedir. Dinamik bir web sayfasina sahip olan proje ofisi ayni zamanda diinyada ve iilkemizde yapilan proje
cagri ilanlarini takip etmekte ve aninda online olarak duyurmaktadir (www.pdo.atauni.edu.tr).

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, 2016 yilindan itibaren 6gretim elemanlarina (900 kisi), il Milli Egitim
Miidiirligi ve diger kamu kurumlarinin elamanlarina (10 egitim programi), 6nlisans/lisans ve lisansiistii


http://pdo.atauni.edu.tr

ATATURK UNIVERSITESI YENI NESiL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

ogrencilere yonelik egitim calismalari (10 egitim programi) yiiriitmektedir. Bununla birlikte teknik ve bilimsel
destek kapsaminda TUBITAK projelerine yonelik spesifik egitimler (10 egitim programi), panel destegi (450 proje)
ve teknik destek (2000 adet) de verilmektedir. Ofis elemanlarinca ikili isbirlikleri ve KOB'ler ile Ar-Ge yapan
isletmelerle planlive glindemli goriismeler (40 proje goriismesi) yapilmakta ve Teknoloji Transfer Ofisi ile arayiizler
olusturmaktadir. Ayrica bugiine kadar “Bire Bir Mentorlu Birebir Proje Yazma” faaliyetleri kapsaminda, proje
tecriibesi olmayan 6gretim elemanlari ile birlikte mentér esliginde projeler (60 mentorlii proje) gelistirilmistir.

« Nano Bilim ve Nano Miihendislik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi multidisipliner bir yapida kurulmus olup,
arastirmacilar ~ calismalarini  bulunduklar  birim
laboratuarlarda gerceklestirmektedirler. Merkeze bagli
ogretim Uyeleri son dort yil icinde 30'un lizerinde
TUBITAK projesi yiriitmiislerdir. Merkez Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye
Nanoteknoloji Calisma Grubu’na iiyedir ve bu kapsamda
bakanlikta gerceklestirilen toplantilara katilmaktadir.
Arastirma Merkezine “Nanobilim ve Nanomihendislik
Arastirma ve Uygulama Merkezi Adina Enerji Sistemleri
Laboratuvari  Kurulumu” isimli gludiimli  proje
kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 1.3
milyon TL lik alt yapi destegi saglanmistir. Nano Bilim
ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
2017-2018 yillari arasinda Bilim, Sanayi ve teknoloji
Bakanligi'nin hazirladigl rapora gore nanoteknoloji
alaninda calisan iniversiteler arasinda 3. sirada yer
almistir. Universitemizde yiiriitiilen/yiiriitilmiis olan 8
adet TUBITAK 1003 projesinin 5 tanesi merkezde gorevli arastirmacilar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Son dort yilicinde; 34 yiiksek lisans, 16 doktora tezi tamamlanmis, mevcut durumda aktif olarak 52 yiiksek lisans
ve 30 doktora 6grencisi nanoteknoloji alaninda ¢alismalarina devam etmektedir. Bu calismalar kapsamda 4 adet
patent alinmistir. Merkez, calismalarina yiiksek etki faktoriine sahip yayinlarin yapilmasi, TUBITAK, bakanliklar,
cesitli kurum/kuruluslara projelerin yazilmasi, Avrupa Birligi Projeleri’nin hazirlanmasi, yeni ulusal ve uluslararasi
ortakliklarin kurulmasi, patent ve Uriine yonelik calismalarin yapilmasi alanlarinda devam etmektedir. Ayrica
Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi nanoteknoloji ile ilgili seminerler, konferanslar,
egitimler ve farkindalik olusturma konusunda cesitli etkinlikler de diizenlemektedir.

HAYATIN HIZMETINDE

HEP ILERIYE...
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D. Toplumsal Kati

« Universitemiz Toplumsal Etki Misyon Alanina Yonelik Kapsamli Sistem Tasarimlan Yapildi

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda egitim ve arastirma alanlari ile biitiinlesik bir
toplumsal etki sistemi tasarlanmistir (Sekil 9). Bu tasarim ile birlikte egitim, arastirma ve toplumsal etki alanlarini
bitiinlesik olarak dondiirebilen Dijital Universite olma hedefi gerceklestirilecektir. Burada amag siireclerin
elektronik ortamda yiiriitiilmesi degil, Atatiirk Universitesini dijital bir platforma donistiirmektedir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Etki Sistem Tasarimi

Toplumsal etki sistem tasarimi Universitenin kamu, 6zel sektor ve STK lar ile etkilesimini nasil gerceklestirecegini
aciklamaktadir. Proje cesmesi olarak da adlandirilan sistem, kamu, 6zel sektor ve STK lar ile olusturulacak dijital
kapilar vasitasiyla toplumun sorunlarinin Arastirma ve Uygulama Merkezleri eliyle ilgili birimlere (Fakiilteler,
Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler ve Toplumsal Duyarlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi) yonlendirilmesi, ilgili
birimler (BAP Koordinasyon Birimi, Dis Kaynakli Arastirmalar Koordinatorliigli, Toplumsal Duyarlilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi) tarafindan fonlanmasi ve elde edilen ¢iktilarin e-yayinlar ile paylasimini icermektedir. Sekilde
gosterilen sistem dijital bir platform olup, tiniversite yonetiminin ikinci donem vaadi olarak sunulmaktadir.
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Bzel Sektér
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LI Ofisler/Koordinatorliikler/Birimler
S =7

Girigimler

Arastirma isbirlikleri

| 2

EGIiTIiM ENTEGRASYONU

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri Kiimelenmeleri

Enstitiiler Fakulteler

Arastirma Projeleri

Laboratuvarlar, Toplumsal Duyarlilik
Arastirma istasyonlari Projeleri Koordinatorliigu

Tezler

Toplumsal Projeler

pUYUK
VERI

Sekil 9. Toplumsal Etki Sistem Tasarimi

« Universite-Toplum isbirligi Caigmalan ivme Kazand

Kamu ve ozel sektdr kurum ve kuruluslar ile siirdiiriilebilir isbirligini saglamak ve istisarelerde bulunmak iizere
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Ayrica toplumsal katki alanini gliclendirmek amaciyla STK'larla yakin isbirligine gidilmistir. 2017 yilindan itibaren
STK'larla dokuz defa bir araya gelinmistir. Genis katilimli STK toplantilarinda sehrimizin ve STK'larin sorunlari
masaya yatirilmistir. Ayrica egitim, kiiltiir-sanat, engelsiz yasam ve saglik, tarim, sendikalar, toplumsal sorunlar ve
sosyal projeler, basin-medya iligkileri, sanayi ve ticari faaliyetler komisyonlari olusturularak projeler tretilmistir.
Bu kapsamda iiretilen 42 proje Sehir Arama Konferansi ile onceliklendirilmis ve ilk 10 proje icin calismalar
baslatilmistir. Ayrica Atatiirk iiniversitesi Rektorii Prof. Dr. Omer Comakli baskanliginda ilgili 6gretim Uyelerinin
katiimiyla tim STK'lar bizzat ziyaret edilmis ve istisarelerde bulunulmustur.
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ATAUNISAN 100 YUZE programi kapsaminda Teknokent tarafindan Erzurum, Erzincan, Bayburt, Sivas, Kocaeli,
Eskisehir, Samsun ve istanbul illerinde toplam 597 firma ziyareti gerceklestirilmis olup, 54 isbirligi saglanmistir.
Yine ayni proje ile 2018 yilinda 100 sanayici ile 100 akademisyen bir araya getirilerek, is birligi, beyanlari ve
konular olusturulan form lizerinden kayit altina alinmistir. Bu yolla Universitemizde 100 6gretim iyesi
danismanlik hizmeti vermeye baslamistir.

» Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Aragtirma Hastanesi) Hizmet Agini Genisletti

Dogu Anadolu Bélgesinin en biiyiik saglik kampiislerinden biri Atatiirk Universitesi biinyesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Atatiirk tniversitesi biinyesinde Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu birimlerini
barindirmaktadir. Arastirma Hastanesi gerek saglik hizmetleri gerekse bu hizmetleri sunacak hekim, hemsire ve
hasta bakim personellerinin egitimi ve yetistirilmesi noktasinda nitelikli akademik kadrosu ve sundugu arastirma
ve uygulama olanaklari ile 6ne ¢ikmaktadir. Hastane kurulusundan bu yana Erzurum ve cevresindeki iller (Kars,
Igdir, Agri, Ardahan, Erzincan, Bayburt, Artvin, Giimiishane, Mus, Bingdl, Van, Malatya) olmak iizere yaklasik 13 il
ile Azerbaycan, iran, Suriye, Nahcivan ve Afganistan gibi iilkelerden 4,5 milyon niifusa saglik hizmeti sunmaktadir.

Arastirma Hastanesi; 578 dgretim elamani hekim, 820 hemsire, 290 hasta bakim personeli ve 549 diger (tekniker,
teknisyen, temizlik, giivenlik personeli) personel ile iilkemize ve bdlgemize hizmet vermektedir. Hastane 165 bin
metrekare agik, 16 bin metrekare kapali alana sahip olup 200 tanesi yogun bakim olmak iizere toplam 1418 yatak
kapasitesine sahiptir. Bu yoniiyle iilkenin en biiyiik saglik merkezlerinden biri konumundadir.



ATATURK UNIVERSITESI YENI NESIL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

Giinde 5000 Hasta Tedavi Oluyor, 150 Ameliyat Gerceklestiriliyor

Hastanede 27 ameliyathane aktif olarak 7/24 modern tibbi sistemlerle hizmet vermektedir. Aralik 2018 verilerine
gore hastanede giinde ortalama 150 ameliyat gerceklestirilmektedir. Bu sayi zaman zaman 160’1 bulmaktadir.
Ayrica hastanede giinde ortalama 5000 hasta tedavi gormektedir. Mayis 2019 verilerine gore yilda ortalama 1
Milyon 500 bin hasta tedavi amaciyla Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesini tercih etmektedir.

i NElG o T R A ©
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Son Teknolojiyle Donatilmig Yeni Birimler Sifa Dagitiyor

Artan talebi karsilamak lizere 2016 yilindan itibaren yaklasik 3 yil icerisinde ¢aga ayak uyduran yeni merkezler
acilmis ve birtakim mekansal ve altyapisal diizenlemeler yapilmistir. Dogu’daki tek Diyabetik Ayak Servisi (25
yatakli) bu donemde kurulmustur. Yine Palyatif Servis hizmete baslamis ve felgli hastalarin teshis ve tedavisinde
hizli miidahale imkani saglayan inme Merkezi hizmete alinmistir. Goz, kulak, burun ve bogaz servislerinin ig
yukiini hafifletmek amaciyla 32 yatakli ek servis agilmistir. Yakin zamanda ise hematoloji servisinin acilmasi
planlanmaktadir. Yine mekansal rahatlama anlaminda hali hazirdaki goz poliklinigi genisletilmistir. Dogu'da
ilk kez prostat ve noroendokrin tiimorlerinin teshis ve tedavisinde kullanilan Galium 68 Dota Merkezi de
hastane biinyesine eklenmistir. Bu donemde dogudaki ilk ve tek Hiperbarik Merkez yogun bir sekilde hizmet
vermeye devam etmektedir. Bunlara ek olarak artan ameliyat ihtiyacini karsilamak lizere 4 adet tam tesekkiillii
yeni ameliyathane hizmete sunulmustur. Ayrica arastirma olanaklarinin artirlmasi amaciyla son ii¢ yilda BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan 25,5 milyon TL finansman saglanmistir.

Eski bashemsirelik birimi faaliyetleri sonlandirilarak, Saglik Bakim Hizmetleri birimi kurulmustur. Ayrica lyi
Tibbi Uygulamalar Merkezi olusturularak bu merkez biinyesinde hekim hatalarindan dogan davalarin takibi igin
Malpraktis Birimi hayata gegirilmistir. Akademisyenler Polikliniginin hizmete alinmasi yine bu rapor doneminde
gerceklesmistir. Oniimiizdeki donemde hastane personeline yonelik olarak 2 adet yeni yemekhane ve hastanede
uygulama egitimi goren saglik bilimleri 6grencileri icin 24 saat acik kiitiiphane ve etiit merkezi yapilacaktir.
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Nitelikli hekim kadrosu ve giiclii fiziki ve teknolojik altyapisinin yani sira rasyonel ve hizmet odakli yonetim
anlayisi sayesinde borcsuz hastanelerden biri haline gelen Arastirma Hastanesi, 2018-2019 yillarinda iilkemizin
bati illerinden ve cevre iilkelerden cok sayida hastanin tedavi olmak igin tercih ettigi merkezlerden biri haline
getirilmistir.

« Toplumsal Katla Misyonu Cercevesinde Akademisyenler Liselerde Egitim Verdi

gt & Milli Egitim Bakani Y. Ziya Selcuk'un liselerde
i cografya, tarih, kimya, biyoloji, teknik resim gibi
derslere akademisyenlerin girebilecegini aciklamasi
. lizerine Atatiirk Universitesi ve Erzurum il Milli
Egitim Miidirlugi isbirligi ile lise ogrencileri ve
akademisyenler  bulusmustur.  Proje  okullarinin
belirlenmesinin ardindan sehrin farkli noktalarindaki
liselerde Atatiirk  Universitesi akademisyenleri
e derslere girmeye baslamistir. Uygulama kapsaminda
ilk ders Tiirk Telekom Nurettin Topcu Sosyal Bilimler
Lisesi'nde verilmistir.
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Toplumsal Katki Alaninda Faaliyetleri Desteklemeye Yonelik Yeni Kurulan Birimler

* Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Kuruldu

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesinin en dnemli asamalarindan birisi Universitenin toplumla
entegrasyonu icin gerekli siire¢ ve yapi tasarimlarinin yapilmasini icermekte olup, Atatiirk Universitesinin
toplumsal hizmet siireglerinin  kurumsallastirilarak topluma katkisinin en st diizeye ¢ikarilmasini
amaclamaktadir. Bu amaglar dogrultuda atilan adimlar neticesinde 2018 yilinda Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TDM) kurulmustur. TDM Atatiirk Universitesi’nin topluma hizmet uygulamalarini
inceleyen cok sayida akademik arastirma sonucunda kurulmustur. Bu calismalarda Universitenin toplumsal katki
konusundaki potansiyeli ortaya konmakta ve etkin bir toplumsal hizmet siireci icin ihtiya¢ duyulan kurumsal
yapilanmaya vurgu yapilmaktadir. TDM 2019 yilindan itibaren Atatiirk Universite’nde toplumsal hizmet siireclerini
kurumsal olarak yiiritmeye baslamistir. 2019 yili Toplumsal Duyarlilik Projeleri doneminde basvurusu yapilan 509
toplumsal duyarlilik projesinden 470'i BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenerek uygulama alinmistir.

SINIFIN DISINDA, TOPLUMUN ICINDE...
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Universitemizin mevcut kapasitesinin daha ileriye taginabilmesi, “bilginin yiiksek

katma degerli giktilara doniistiiriilmesi ve arastirma performansimn artirilmast”

amaciyla 2 Subat 2018 tarihinden itibaren “Yeni Nesil Universite Tasarim ve

Doéniigiim” Projesi baglatilmig, bu kapsamda 19 arama konferanst yapilmis, bu

konferanslara iiniversite disgindan 208, iiniversite icerisinden 1026 konu uzmani

kisi davet edilerek, ortak bir akilla iiniversitemiz icin egitim, aragtirma ve toplumsal

katki misyon alanlarimi harmanlayan “Biitiinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmigtir.

Proje siiregleri ve yapilan faaliyetler asagidaki sekilde yer almaktadr.

6 Ay Proje Hazirlik
24 Ay Proje
Calismasi

Fikir Onderi ve
Uzman
208 Dis Katilimel

Hazirlik
Asamasindaki 18 Ana
Bashk Altinda
51 Proje

32
Yeni Birim

18
Arama Konferansi

Yeni Yonetim
Yeni Konumlanma

Planlama Asamasin-
daki 41 Ana Baslik
Altinda 90 Proje

28
Yeniden
Yapilandirilan Birim

1
Karar Konferansi

288 Proje
Bilgilendirme
Sunumu
2600 Katilimci

Uygulamaya Gegilen
14 Ana
Bashk Altinda
32 Alt Proje

87
Is Paketi

Universiteden
Aktif Katilan
1026 Kisi

Gindeme Alinan
173 Gelisim Projesi

120
Calisma Toplantisi

K]
Egitim, Arastirma,
Toplumsal Katki
Sistem Tasarimi

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi siirecleri dinamik bir yapida planlanmis, arama ve karar
konferanslarinin ¢iktilari uygulamaya alinmistir. Tasarlanan sistemlerin isletilebilmesi icin her birinin altinda
ortalama 12-16 arasinda tanimlanmis faaliyeti olan 87 adet is paketi iretilerek, Rektor Yardimcilarinin gorev
alanlarina gore dagitilmis ve 60 aylik bir planlama ve takvimlendirme asamasina gecilmistir. Ayrica tiim birim
yoneticileri ile (Dekan, Miidiir, Koordinatér) toplantilar yapilarak planlanan calismalar takvime baglanmistir. Bu
kapsamda tiim birim yoneticileri her ayin belirlenen giiniinde yazili ve sozlii sunumlar yapmaktadir.
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Proje asagida sekillerle gosterilen ii¢ agamadan olusmaktadir ve ilk ili asamasi sonuglandinlmisg, tigiinci asama
olan kurumsal ilerleme ve dontisiim agamasina gegilmistir. Proje faaliyetleri Yeni YOK Vizyonu cercevesinde
tasarlanmis olup, Yeni YOK Vizyonu ile ortaya konulacak politikalara gore giincellenecektir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi Asamalar

i B B ST WTERE

Vizyon Arama Ogrenciler Arama Payda§|arArama Masabaf Olgek Karar ATAUNI Yeni
Konferansi Konferansi Kon eransl Arastirmalari Konumlanmanin
(60 kisi) (60 kisi) kisi) TeknollojlodlakGrup (Kararverlmler) Tanimlanmasi

Calismalari

a Amag: Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil iiniversite alanindaki 6zgiin konumlanmasinin belirlenmesidir.

Vizyon Arama Konferanst: Atatiirk Universitesi biinyesinden ve disindan olusan vizyonerlerle yapilacak katilimli
gelecek tasarimi atolye calismasidir.

Ogrenci Arama Konferans: Universite 6grencileriyle yapilacak katilimli gelecek tasarimi atdlye calismasidir.

Paydaslar Arama Konferanst: Atatiirk Universitesinin kritik paydaslariyla gerceklestirilecek olan katiimli gelecek
olan katalimli gelecek tasarimi atolye calismasadir.

Masabasi Arastirmalari: Arama Konferanslarinda ¢ikan vizyonla ilgili alan yazin taramasidir.
Odak Grup Caligmalari: Vizyonda one cikan konularla ilgili uzmanlarin bir araya getirdigi klinik calismisidir.

Karar Konferansi: Yeni nesil iniversite konumlanmasiyla ilgili kavramlarin liniversite karar vericileriyle, bilgisayar
destekli olarak calismadir.

Yeni Konumlanmanin Tammlanmas: Atatiirk Universitesine ait yeni nesil iiniversite konumlanmasinin farkli
boyutlarla tanimlandigi dokiimanin iiretilmesidir.
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Masabafl Tim Birimler Saha Sistem Tasarimi Tarama ATAUNI Yeni
Arastirmalari Arama Konferansi Ziyaretleri Grup GCalismalari Konferansi Konumlanmanin
(Faktlteler, MYO, (10kisix6grupx3ay) (1000 kisi) Tanimlanmasi
Enst., Mrk.)

e Amag: Universitenin yeni konumunu saglayacak akademik sistem tasariminin olusturulmasidir.

Masabasi Arastirmalari: Tanimlanmis yeni konum ile ilgili raporlarin bulunmasi ve derlenmesinin yaninda bu
konumla ilgili oncii kuruluslarinin da belirlenmesidir.

Tiim Birimler Arama Konferansi: Atatiirk Universitesinin belirledigi yeni konuma ulasmasini saglayacak 6nerilerin
iniversitenin tiim birimleri tarafindan kendi lokasyonlarinda birbirleriyle eszamanli olarak iiretildigi katilimli
calismalar biitiinligtidir.

Saha Ziyaretleri: Masabagsi arastirmalarinda belirlenmis oncii kuruluslarin belirli bir bilgi transferi sistematigi
dogrultusunda ziyaret edilmeleridir.

Sistem Tasarimi Grup Calismalari: Ortaya ¢ikan tasarim konulari iizerinde Atatiirk Universitesi ve/veya dis
uzmanlar ile olusturulan belirli periyodlarda toplanarak tasarim onermeleri lireten calismalardir.

Tarama Konferansi: Yeni nesil liniversite tasarimlarin lniversiteden genis katalimci sayisiyla bilgisayar destekli
olrak tartisildig1 calismadir.

Yeni Konum Tasarnimi: Atatiirk Universitesinin yeni nesil tiniversite konumlanmasina ait akademik sistemin
tasariminin icerildigi dokiimaninin Uretilmesidir.

Fakilteler Yiksekokullar Enstitiler Merkezler

_ o =ss] -
~ ‘I‘» Universite %
ult — Kurumlarinin —> —> —>
_-— > Dénlsimi E [
—> "
~ )

_Yoneticilerle Kapasite Gelisim ve Universite :l A Il
Kiltirel Dénisim Doniigiim P?anl —> Capinda —> —> -
Calismalari Donusumler -A g‘\/ @M Q\

Toplumsal Egitim Arastirma
Katki

e Amac: Belirlenen konum ve tasarim dogrultusunda iiniversitenin dontisimiiniin hizlandinlmasidir.

Yoneticilerle Kiiltiirel Doniisiim Calismalari: Yoneticilerle doniisiimiin kiiltiirel boyutuyla ilgili yondesligin
saglanmasi amaciyla birebir ve kiigiik gruplar halinde odaklanmis toplantilarin gerceklestirilmesidir.

Kapasite Geligim ve Doniisiim Plani: Universitenin ihtiyaci olan bireysel ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesiyle
ilgili yaklasimin Uretilmesi ve donuisiimiin kisa-orta uzun vadeli yol haritasinin olusturulmasidir.

Universite Kurumlarinin Déniigiimii: Doniisim yol haritasi dogrultusunda 6ncelikli kurumlarla déniisim
calismalarinin yapilmasi, kuruma 0zgii doniisim eylemlerinin detaylandirilmasi ve uygulama desteginin
verilmesidir.

Universite Capinda Déniisiimler: Doniisim yol haritasinda ongoriilen (niversitenin misyon alanindaki
degisimlerin uygulanmasi ve izlenmesidir.
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PANDEMI
SURECI UYUM
CALISMALARI
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I_Kﬁresel bir salgin olan yeni tip koronaviriis, bircok tilkeyi oldugu gibi tilkemizi
de olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda tiim dinyada oldugu gibi ilkemizde de
s0z konusu olumsuz etkileri en aza indirebilmek amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti tarafindan gerekli 6nlemler alinmis ve uygulamaya konulmustur. Atatiirk
Universitesi de bu énlemlere paralel olarak Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve
Erzurum Il Pandemi Kurulu tarafindan alinan tiim kararlar: kesintisiz ve kararh
bir sekilde uygulamigtir. Atatiirk Universitesi Covid-19 ile miicadele kapsaminda
yiritilen faaliyetleri, kurumsal hafizaya almak suretiyle asagida ayrintilar
verildigi sekliyle yiirtitmiigtiir. J

A. UZAKTAN EGITiM

Ulusal ¢apta Covid-19 ile miicadele kapsaminda Atatiirk Universitesinin hem kendi paydaslarina hem de
Tirkiye'deki tiim yiiksekogretim ogrencilerine verdigi destegin en onemli bilesenlerinden birisini uzaktan
ogretim faaliyetleri olusturmustur. Atatiirk Universitesi, kriz karsisinda pro-aktif yaklasimi benimseyerek 16 Mart
gibi erken bir tarihte Pandemi Donemi Uzaktan Ogretim Komisyonu’nu olusturmustur. Bu tarihi izleyen suregte
Universitemiz, altyapi giiclendirme calismalarindan sosyal medyada bilgilendirme faaliyetlerine kadar genis bir
yelpazede aktif ve dinamik bir politika izlemis, “Hayatin Hizmetinde Hep ileriye” sloganini kriz doneminde de
uygulamayi basarmistir.

Hazirlik Siireci

Pandemi Dénemi Uzaktan Ogretin Komisyonu tarafindan yapilan ilk calismalardan birisi iiniversitemizde
verilmekte olan mevcut derslerin sayilarinin belirlenmesi, derslerin 6gretim diizeylerine gore siniflandirilmalari
ve bu dersleri alan ogrenci sayilarinin belirlenmesi olmustur. Bu calisma sonrasinda 23 Mart'ta baslamasi
planlanan uzaktan egitim siirecinin ilk ii¢ haftasinda lisansiistii egitimde senkron ders platformlarinin, onlisans
ve lisans programlarinda ise asenkron ders platformlarinin kullanilmasi yoniinde karar alinmistir. Derler analiz
edilerek uygulama kredisi icerenler arasindan uzaktan egitimle yiriitiilebilecek olanlar tespit edildi ve uzaktan
egitim kapsamina alinmistir.
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Agrenci Bilgi Sisteminde (OBS) Acilan Ders Sayisi
(Toplam Ders Sayisi:15.612

14.000
12.000 11.471
10.000
8.000
6.000

4.000 2412

2.000 1103 626
0 £

ON LiSANS LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA

Mevcut Altyapi ve Altyapinin Giiclendirilmesi

Atatiirk Universitesi 2019 yilinda baslatmis oldugu dijital doniisiim calismalari, acikogretim ve uzaktan
ogretim alanlarindaki tecriibelerinin verdigi giiven ile Covid-19 doneminde uzaktan egitime gegis igin hig vakit
kaybetmemistir. Bu kapsamda uzaktan egitim siirecinde olasi aksakliklarin neler olabilecegi 6ngoriisiinde bulunan
istisare toplantilari sonrasinda ATABAUM ve ATAUZEM'in dnciiliigiinde canli ders kapasiteleri ve sunucu sayilari
artinlmistir. Mevcut altyapinin giiclendirilmesi calismalari sonucunda Ders Bilgi Sistemi (DBS) sunucularinda
islemci ve kapasitesi 15 kat artirilmistir.

Faaliyet Sunucu Sunucu Toplam Sunucu Toplam
Alanlari Adeti RAM Kaynagi CPU Kaynagi
2016 - 2020 istatistiki Veriler 2016 2020 2016 2020 2016 2020

ATAAOF 6 Adet [WPANT:[EA 168 GB  [WAYAl:] 248 Core 255 Core
Ogretim
Altyapisi DBS 1Adet (WA 720 GB 8 Core 296 Core

ATAUZEM 4 Adet (WLAT[A 338 GB m 238 Core

Faaliyet Sunucu Toplam Giin iginde Anhk Giinliik Toplam
Alanlari Depolama Alani Kullanici Sayisi Kullanici Sayisi

2016 - 2020 istatistiki Veriler 2016 2020 2016 2020 2016 2020
ATAADF 4TB

Ogretim

Altyapisi DBS 178

ATAUZEM 4TB
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Ogrenci ve Ogretim Uyelerine Demo Ders Uygulamasi

Altyapi giiclendirme calismalari ile eszamanli olarak 17-18 Mart'ta LMS Hazirliklari yapilarak ogretim liyelerine
sistem ile ilgili egitimler verilmis, 19 Mart'ta Destek Kilavuzlari ve Video hazirligi yapilarak 20 Mart'ta Demo
dersimiz yayinlanmistir. 20 Mart'ta hazirlamis oldugumuz Demo Ders 20.000'in lizerinde 6grencinin erisimne

" 161718 19 20

MART MART MART MART MART
Pandemi Dénemi LMS Hazirliklari ve Ogretim Uyelerine Destek Kllavuzlari ve Demo Dersi
Uzaktan Ogretim Teknik Hazirliklar Egitimler Verildi Video Hazirhgi Uygulamasi Yapiuldi

Uygulamalari Yapildi Yapildi

Komisyonu
Kuruldu

Tek Noktadan Bilgilendirme

Tiim hazirliklarin bir hafta icerisinde tamamlanmasi ile Atatiirk Universitesi 21 Mart'ta Egitime Devam Platformu’nu
hazirlayarak 6gretim elemani ve 6grencilerimizin erisimine sunmustur. Bu platform araciligi ile Universitemiz,
uzaktan egitim siirecine iliskin tiim resmi yazilarin giincel versiyonlarini, destek ve kilavuz videolarini, gorev
ve sorumluluklari ile iletisim kanallarini tek bir web sayfasi iizerinden ulasilabilir kilmayr amaclamistir. Atatiirk
Universitesi 6grenci ve ogretim iyelerini siirekli bilgilendirdigi yogun hazirlik sonrasinda uzaktan 6gretim
siirecine ilk baslayan uiniversitelerden biri olmustur.

Atatiirk L j e
Universitesi BILMENIZ GEREKENLER

PANDEMIi DONEMi UZAKTAN EGITiM PLATFORMU

23 Mart 2020 Tarihinde Egitime Kaldigmiz Yerden Devam Ediyoruz

PLATFORMA GITMEX IGIN TIKLAYINIZ..

ALO 184

COVID-15 BILE| HATT)

GENEL BILGILER

Yeni Korenaviriis Hastaligi (COVID-19)

Horonaviruster {CoV), seRuk algintifmdan Orta Dofu Sclunem Sendromu (MERS-Cov) ve Siddet! Akut Sohanum Sendromu (SARS-CoV) gl daha ciddl
hastshblans ko cositl hastsliklars neden olan biyk bir virls silesidin. 31 Araiik 2015'da Dinya Saftk Orgitd (D50} Cin Ulke Ofisi, Cinin Hubel
eyaletinin Vuhan sehnnde etiyaiojis! bliinmeyen padenont vakalann bidirmistie. 7 Ocak 2020de etken daha once insaniarda tespit ediimemig yenl
bircoronavirus (2019-nCoV) olarak ammlanmigtr, Daha sonra 2019-nCoV hastahigren ad COMID-19 olarak kabul ediimiy, virus SARS Cove yakin
benzerifinden colay SARS-CoV-2 olarak i
hakiands teigi vermele COVID-16 vakes: veya temashs: (le karglagidignda izienmesi gereken stratejl ve uygulama gekilies] hakdanga yol gostarmas
amatyla nasrlanmigbr. lperddeki bigller apriikh clarak D50 ve Sagik Bakanufsn onerlier] dogrullusundd olusturuimuy ve blllmsel geligmeler
dogrutssunds gineelienmektedir,

Ayt 88gi kin

iriimigtie. B web sayfas, COVID-19, etkent bulagma yollar, vaka tanmlan ve tani yantemler

Destek ve Yonlendirme

Siirecin baslamasi ile Atatiirk Universitesi ilk verilerini analiz etmis, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin olas
aksakliklarin ¢oziimii icin anlik yanit alabilecegi bir iletisim agi olusturmustur. Buna gore tiim fakiilte ve meslek
yiiksekokullarindan 400'i askin teknik destek personeli belirlenmis, destek personelleri ile iletisim kanallari
ogrenci ve ogretim elemanlari ile paylasilmistir.

/9
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Atatiirk Universitesi
Pandemi Dénemi
Uzaktan Egitim Platformu

|_- Ogrenci Duyurulan -| [ Ogmﬂm_ﬂ!mull Duyurulan J [ _D:ut_ek;.;;l-il)u:ml_url_
Coronavirlis (Cavid-19) Egitine Pandemi Dinemi Uzakian Ogreticibl Destek Seminerleri Hakkinds
Seminerleri

Engel Degil

Bigitendirme

| YOK Duyuru ve Yazilan | | Universite Karar ve Yazilan | | Sik Sorulan Sorular

A e

Sistem Kullanimlan

Atatiirk Universitesi'nin uzaktan 6gretim siirecini yiiriitmiis oldugu iki temel kanal olan Ders Bilgi Sistemi ve
Egitime Devam web sayfasi, 0grenci, 6gretim elemani ve teknik destek ekiplerimiz tarafindan yogun sekilde
kullanilmistir. Verilere gore DBS'de bir haftada ortalama 600.000 kisi oturum a¢mis, Egitime Devam web sayfasinda
oturum a¢ma sayisl ise 65.000 olarak gerceklesmistir.

Asenkron Etkinlikler

Uzaktan egitim uygulamalarinin devam ettigi bu siirecte tiim dersler icin DBS lizerinde tanimlamalar yapilmistir.
Ogretim elemanlari DBS iizerinden izlence, ders notu, video anlatim ve kaynak dokiiman paylasmislardir. Ayrica
odev, tartisma ve kisa sinav gibi etkinliklerle 6grenci etkilesimleri saglanmistir. DBS'de haftalik ortalama oturum
acma sayisi 600.000'e ulasmis, ogretim elemanlarimiz tarafindan sistem iizerinde 15.000'in iizerinde kaynak
paylasimi yapilmis ve derslere etkin sekilde katilim saglanmistir.

DBS UZERINDE YAPILAN TOPLAM ETKIiNLiK SAYISI

80.000

70.000 e5.160

60.000
50.000

40.000
31.147
30.000

20.000

10.000
6.100 6.000 7.500

KAYNAKLAR ODEVLER ONLINE VIDEO DERSLER FORUM/TARTISMA
QUIZLER

Asenkron derslerin islenme siirecinde DBS'de paylasilan kaynaklarin biiyiikliigii 1.280 GB'a ulasmis, 30.000’in
izerinde odev yuklenmistir.
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Senkron Dersler

Universitemizin 23 Mart 2020 tarihinde baslattigi uzaktan egitim uygulamalari kapsaminda ilk haftadan itibaren
lisansiistiindeki tiim derslerde canli dersler yapilmaya baslanmistir. Lisans ve onlisans dersleri igin ogretim
elemanlarmin canli derslere yogun ilgisi ve altyapi calismalarindaki iyilestirmelerle birlikte 13 Nisan 2020
tarihinden itibaren ise asenkron egitimin yaninda derslerin biiyiik bir cogunda senkron olarak egitim uygulamalari
baslatilmistir. Bu siirecte dgretim elemanlarimiz tarafindan gerceklestirilen canli derslere 6grencilerin katilim
orani %78 olarak gerceklesmis ve toplamda 6200 ders saati canli ders islenmistir.

Canli Ders

. &n Lisans . Lisans . Lisansusti

Egitim Diizeylerine Gore Toplam Ders/Canli Ders Sayisi

Atatiirk Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan tercih edilen senkron ders platformlarinin basinda Zoom ve
Adobe Connect programlari gelmektedir.

BIGBLUEBUTTON

MS TEAMS

Canli Ders Platformlari Kullanim Oranlari
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Ol¢me Degerlendirme

Atatiirk Universitesi, uzaktan 6gretim siirecinde sinavlarin nasil yapilacagina iliskin kararini YOK tarafindan
yapilan aciklamaya bagli olarak vermistir. Buna gore YOK tarafindan ara sinavlara iliskin ilk karar 19 Mart 2020
tarihinde ve E.22490 sayili yazisi ile belirtilmistir. Bu karar kapsaminda ifade edilen “ilgili programin 6grenme
kazanimlari ve sonraki siirecte yasanabilecek ihtilaflar ve denetlemeler de goz oniinde bulundurularak hukuki
acidan seffaf, aciklanabilir ve denetlenebilir ilkeler dogrultusunda” olmak iizere; ilgili 6gretim elemanlarinin
Ders Bilgi Sisteminde (DBS) yapacaklari, 6dev, tartisma, alistirma, kisa siireli (quiz) sinav ve benzeri etkinliklerden
ogrencilerin alacaklari toplam puan, vize sinavi notu olarak degerlendirmeleri istenmistir.

2019-2020 Bahar donemi final sinavlari igin Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 11 Mayis 2020'de alinan
karara gore liniversitelerde donem sonu sinavlari ile bu egitim ve 6gretim yilina ait diger sinavlarin yiz yiize
gerceklestirilmeyecegi, liniversite yetkili kurullarinca tercih edilecek “dijital imkanlar” veya “6dev, proje gibi
alternatif yontemler uygulanarak” yapilacagi bildirilmistir. Bu kapsamda, uzaktan egitimde uygulanacak
degerlendirmelerde; dijital ortamlar kullanilarak uygulanacak sinavlar (agik uglu ya da goktan se¢meli gevrimigi
sinavlar), 6devler, cevrimici kisa sinavlar, projeler (dijital olarak teslim edilecek tasarim, uygulama, portfolyo
uygulamalari), Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) etkinlikleri gibi cesitli online 6l¢me degerlendirme faaliyetlerinin
bir arada kullanildig1 bir siireg yiiriitiilmiistr.

@ Matlrk Oniversiveel OGRENCI  MISAFIROGRENCI OBRETIM ELEMANI DESTEK PERSONELI  YARDIM VE DESTEK

Online Vize, Final ve Biitiinleme

Sinavlan Basariyla Tamamlandi.

DETAYLI BILGI 3

[ Ogrenci Duyurulan | [ Ogretim Elemani Duyurulan | | Destek Personeli Duyurulan
Corenaviris (Covid-19) Egitime Pandemi Dénemi Uzaktan Ogreticilik Destek Seminerleri Hakkinda

Engel Degil Seminerleri Bilgilendirme
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B. ARASTIRMA FAALIYETLERI

Atatiirk Universitesi Covid-19 Pandemi siirecinde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine kesintisiz devam etmistir. BAP
koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge siirecleri kademeli olarak yeniden yapilandirilmistir. Halihazirda
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiriitiilen projelerin tiim siirecleri kesintiye ugramadan devam etmektedir.
Ayni sekilde dis kaynakli arastirma projeleri siirecleri de kesintisiz stirdiiriilmektedir. Pandemi donemini etkili ve
verimli gecirmek amaciyla Proje Gelistirme ve Metodoloji Gelistirme Ofislerinin faaliyetleri artirilarak, Pandemi
donemine ozel tesvik uygulamalari hayata gegirilmistir.

Covid-19 Pandemi Donemine Yonelik Ar-Ge Faaliyetleri

- Hastalarin entiibasyonlarinin yapilmasina yardimci olan video laringoskop isimli cihazin Ata-
Teknokent is birligiyle yerli olarak iiretilmesi saglanmistir.

- Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) tarafindan acilan 2020-AG/AR-GE-2020 COVIiD 19
viriisiine yonelik agi gelistirme alaninda stratejik Ar-Ge projeler ¢agrisina, Universitemiz Asi Uretme ve
Antijen Hazirlama Koordinatérliigii tarafindan “Yeni Korona Viriis Hastalig1 2019'a (COVID-19) Karsi iki
Farkli Ekspresyon Sistemi Kullanilarak Asi Gelistirilmesi” baslikli proje ile basvuru yapilmistir. TUSEB
projenin 1 milyon TL biitce ile desteklenmesi karari almis ve Universitemiz bu proje ile Tiirkiye'de
desteklenen 5 Universiteden biri olmustur.

- “Covid-19 Tedavisinde Kullanilan ve Acil ihtiya¢ Duyulan Antiviral ila¢ Etken Maddelerinin Ulkemizde
Sentezi ve Sitotoksisite Testlerinin Yapilmasi” konulu Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Aragtirma Destek
Projesi, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 515.741 TL biitceyle desteklenerek ilgili calismalar
baslatilmistir.

- Covid-19 Kapsaminda acilan TUBITAK hizli destek projesi kapsaminda ‘Sekresyon Atan Solunum
Yelegi' projesine danismanlik verilmesi ve klinik ¢calismalarinin hastanemizde yapilmasi yoniinde
calismalar baslatilmistir.

« Covid-19 iliskili TUBITAK hizli destek projesi kapsaminda gelistirilen
‘Hava Yollarina Uygulanan Ozon Terapi Cihazinin Tasarimi’ ile
B o ilgili projeye, Klinik‘Ara§t|rma, Geli;tirmg ve Tasarlm‘ pygylarpa
Arosrma Krum TUBITAK) arofiden destekionmistr. ve Arastirma Merkezi (KARGETAM) biinyesinde calisan iki ogretim
tyesinin tibbi danismanlik verilmesi planlanmis ve bu kapsamda

deneysel calismalara baglanmistir.

Universitemiz Tiirkiye'de - TUBITAK COVIT-19 ve Toplum cagrisi kapsaminda sunulan
TUBITAK 1513 ile desteklenen “Yiiksekogretimde Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Uygulamalarinin
5 Universiteden incelenmesi ve Deneyimler Uzerinden Acik ve Uzaktan Ogrenme
biri olmustur. Politikasi Onerilerinin Olusturulmasi” baslikli proje onerisi destek

kapsamina alinmis ve calismalara baslanmstir.
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- Atatiirk Universitesi personeli ve 6grencilerinin Teknokent biinyesinde goniillii olarak calistiklari
“Siperli Maske Uretim Merkezinde” bugiine kadar 2 bin 500 civarinda koruyucu maske iiretilmistir. Bu
maskeler Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi, Bolge Egitim Hastanesi, Paland6ken Hastanesi,
Buhara Hastanesi, 112 Acil Merkezi, Pasinler ibrahim Hakki Devlet Hastanesi ve Oltu Devlet Hastanesi
ve Hinis Devlet Hastanesi yetkililerine licretsiz olarak teslim edilmistir.

« Erzurum Meslek Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan “Uretim Atdlyesi’nde bulasici 6nleyici ve
striintii alma kabinleri iiretilmis ve pandemi servisleri olan hastanelere iicretsiz olarak dagitilmistir.
Ayrica entiibasyon islemi esnasinda bulasmanin oniine gecebilmek amaciyla entiibasyon kabinleri
uretilmistir.

- Covid 19 ile miicadelede hastanin entiibe edilmemesi icin hastanin yiiziine sikica oturan Non invaziv
mekanik ventilator maskeleri imal edilmistir.

- Hastalarin ilaglarini sunan kamerali robotlar kullanilarak saglik personelinin hastayla temasi
azaltilmistir.

- Universitemiz 6gretim lyeleri tarafindan Kuzeydogu Kalkinma Ajansina (KUDAKA) sunulmak iizere
“Tekokent biinyesinde iiretilmek iizere Covid-19 Hastalarinda Kapali Sistem Aspirasyonu’ ile Hastanin
Entiibasyon Tiipiiniin icinin Aspire Edilmesi ve Bulasmanin Onlenmesi”, “Covid-19 Kapsaminda
Kliniklerde ve Yogun Bakimlarda Kullanilmak Uzere ‘Portabl Hepafiltreler’ ve Covid-19 Siipheli
veya Pozitif Olan Yenidogan Bebeklerde ‘Entiibasyonsuz Hasta Yonetimi”, “Covid-19 Hastalarinda
Kullanilmak Uzere Yogun Bakim Hastalarinda Tedavi Siirecini Takip Etmede Kullanilacak olan
‘Akciger USG Egitimi ve Uygulamas!”, “Hasta Odalari, Tomografi ve Ambulans gibi Kapali Alanlarin
Sterilizasyonunu Yapabilen Uzaktan Kontrollii Robot Sisteminin Tasarimi” ve “Teknokent Biinyesinde

Tek Kullanimlik Mekanik Ventilator Uretimi” konulu bes adet proje hazirlanmistir.
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C. TOPLUMSAL ETKi FAALIYETLERI

Saglik Hizmetleri Sunumu

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19 Pandemi ilani yapilir yapilmaz Universitemiz Acil Eylem Plani hazirlamis
ve Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Ust Yonetim Organizasyon Yapisini yeniden olusturmustur. Bu
kapsamda Diyabetik Ayak ve intaniye Klinikleri taginarak 24 yatakli ilk izolasyon servisi haline getirilmistir.
Pozitif Covid-19 hastalarinin takip edilecegi 6 yatakli izolasyon yogun bakimi ve olasi vakalar igin 11 yatakli ara
yogun bakim servisi olusturulmustur. Halihazirda hizmet veren Cocuk Acil Servisi Covid- 19 Acil Servisi olarak
diizenlenmis, eriskin Acil Servisi ise Koronaviriis digi hastalarin hizmetine sunulmustur. Ayrica iki adet servis
Covid-19 siiphesi ile acile gelen hastalar icin izole siriinti alma ve sonucun ¢ikmasina kadar gecen siirede
bekleme servisi haline getirilmistir. Tim bu servislerle birlikte toplamda tamami tek kisilik olmak iizere 41 yogun
bakim iinitesi ve 137 tek yatakli iinite (gerektiginde buna 50 iinite ilave edilebilir) ile 12 yeni dogan kiivezi Covid-19
ile miicadele icin tahsis edilmistir. Covid Komisyonu (Kovkom) egitim komisyonunda gorevli uzman hekimler
tarafindan hastanenin tiim saglik calisanlarina yonelik egitim toplantilari diizenlenmis, giivenlik gorevlisi sayisi
yiizde 20 oraninda artirilmistir. Hastane trafigini en aza indirmek iin giris-cikis kapilarinin sayisini azaltilmis ve
hasta ziyaretleri kaldintmistir.

Yogun bakim sartlan gerektiren hastalarda ihtiyag halinde kullanilmasi icin mekanik ventilator, monitor ve ecmo
cihaz sayilari artinlmistir. Kronik hastalik ve engellilik nedeniyle raporlu ve siirekli kullanimi gereken ilag ve tibbi
malzemelerin, saglik kurulusuna gidilmeden ve recete yazilmasina gerek duyulmaksizin eczane ve medikallerden
temin edilmesi saglanmistir. Elektif ameliyatlarin ertelenmesi giindemiyle ameliyat komitesini toplanmis ve
sadece acil ve onkolojik vakalarin operasyona alinmasina karar verilmistir. Covid-19 hastalari igin ameliyathane,
endoskopi iinitesi ve dogumhane olarak ayri birimler olusturulmus ve hasta takibinin yapildigi kritik alanlarin
hava dezenfeksiyonun saglanmasi igin ilave onlemler alinmistir.

Saglik personelleri USYE semptomu gosteren hastalarin USYE poliklinigine yonlendirilmesini saglanmistir.
Covid-19 olasi ve kesin vakalarini takip eden saglik personeli temasi azaltmak adina- Erkek KYK yurtlarinda
92, kiz KYK yurtlarinda 58 ve konukevlerinde 32 olmak uizere hususi odalarda misafir edilmistir. Ayni sekilde
temasi azaltmak icin hastanede gorev yapan arastirma gorevlileri igin bir nobet havuzu ve calisma ¢izelgesi
olusturulmustur. Alinan bu tedbirler neticesinde Atatiirk Universitesi Aragtirma Hastanesinde calisan saglik
personeli arasinda pozitif vaka olusmamistir.
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Bilgilendirici Toplantilar, Webinarlar ve Dijital Toplantilar

Atatiirk Universitesi lilkemizde heniiz ilk vaka goriilmeden o6nce, olasi senaryolar iizerinde calismalar
baslatmigtir. Covid-19 vakalarinin iilkemizde goriilmeye baslandigi andan itibaren; Universitenin Kriz Yonetimi
Merkezi koordinasyonunda hemen bir komisyon kurulmus ve eylem plani hazirlanmistir. 15 Mart 2020 tarihinde
YOK kararlari neticesinde “Kovkom” adiyla gorevine devam eden bu komisyon, YOK ve Saglik Bakanligi kararlari
sonucunda siirecin nasil isleyecegine dair toplantilar gerceklestirmis ve gerceklestirmeye de devam etmektedir.
Pandeminin tlkemizde ortaya ciktigi ilk glinden itibaren hizli ve yogun ugraslar sonucu “Asi Uretme ve Antijen
Hazirlama Koordinatorligi” kurulmustur. Bu kapsamda uzman 15 o6gretim Uyesi aktif olarak gorevlendirilmistir.
Multidisipliner olarak olusturulan bu kurulda Tip Fakiltesi Tibbi Mikrobiyoloji Farmakoloji, Enfeksiyon Hastaliklari
ve Cocuk Sagligi Hastaliklarinin yani sira Eczacilik ve Veteriner Hekimligi Fakiiltesinden ilgili 6gretim iiyeleri, Fen
Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji, Gen Miihendisligi 6gretim iyeleri ve il Saglik Miidiirligtiniin ilgili dairelerinden iki
baskan kurulda gorev almistir.

A Acaciisk Gniversitesi
@, i BERENCI  MISAFIR OGRENCI OGRETIM ELEMANI DESTEK PERSONEL  YARDIM VE DESTEK

B Moderator / Rekto Yardimeisi

Prof. Dr. Medine GULLUCE
B Konusmac / Ogrenct isher Dalre Baskn
Metin SAYGILI
Vg Islorn Daire Bagkan) 27 Mayis 2020
r. Engin KURSUN _ Saat 15:00

WEBINAR IZLE >

Ogr. Teknologu Ebubekir KABA
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Atatiirk Universitesinin mevcut kapasitesinin daha ileriye taginabilmesi, “bilginin
yiiksek katma degerli ¢iktilara doniistiiriilmesi ve arastirma performansimn
artirilmas1” amaciyla 2016 yilindan itibaren tasarim ve déniisim ¢alismalar
yogunlastinlmigtir. Bu béliime kadar ézetlenen séz konusu ¢calismalar kesintisiz
devam edecegi gibi oniimiizdeki donemde yine Yeni YOK Vizyonuna paralel olarak
stiregler yonetilecektir. Bu kapsamda 2020-2024 déneminde éne ¢ikan ii¢ 6nemli

vizyon projesi asagida amag ve kapsamlari belirtilerek sunulmaktadir.

A. Proje Temelli Aragtirma-Toplumsal Katki Entegrasyonu: ATA-KOK Sistemi

ATA-KOK Sistemi, Universitenin oncelikle Arastirma ve Toplumsal Katki misyon alanindaki tim projelerini
biitiinlestirerek paydas aglarini birbirine baglayan ortak bir sistemler sistemidir (systems of systems) (Sekil 10).
Bu sistemin amaci; Universitenin arastirma kapasitesini nitelikli arastirmaya doniistiirmek, toplumsal katkiya
odaklamak ve egitimle yondesligini saglamaktir. Boylece Universite toplumun ihtiyaclarina ¢oziim olacak
arastirmalari ve insan kapasitesini gelistirecektir. Arastirma niteligi ve etkinligi artarken, egitimin gercek hayatla
bag ve arti degeri yiikselecektir. Proje temelli bu entegrasyonun omurgasinda makine 6grenmesi ve yapay zekaya
dayali dijital sistemler yer alacaktir. Sistem Universitenin bu alandaki biiyiik verisini islerken ayni zamanda veri
yonetisimini de (data governance) karar siireclerini destekler hale getirecektir. Béylece Universitenin Dijital
Donlisiim vizyonunun onemli bir parcasi hayata gececektir.

Ozel Sektdr
A B B B B B §m
ATA
KOK

Teknopark

Ofisler/Koordinatérliikler/Birimler
Girigimler

Arastirma isbirlikleri

EGIiTIM ENTEGRASYONU

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri Kiimelenmeleri

Enstitiler Fakdlteler

Arastirma Projeleri

Tezler

Laboratuvarlar,
Arastirma Istasyonlar

Toplumsal Duyarlilik
Projeleri Koordinatorlugii

Toplumsal Projeler

BUYUK
VERI

Sekil 10. ATAKOK Sistemi Ana Carcevesi
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ATA-KOK Sistemi, toplumsal ihtiyaclari iiniversitenin mevcut unsurlariyla baglantilama islevini gérecektir. Kamu,
sivil toplum ve ozel sektoriin ihtiyaclari; ATA-KOK arayiiziiyle iiniversitenin Teknokent, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Bolimler, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP),
Dig Kaynakli Aragtirma Projeleri (DAP), veri yonetimi ofisi, laboratuvarlar, bilgi islem daire baskanlig), siirekli
egitim merkezi ve acik ogretim gibi ¢ok sayida birimiyle bulusacaktir. Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda kiimelenecek ve yapilandirilacaktir. Boylece
performans yonetimleri alanlarindaki toplumsal katkiyi tanimlayan anahtar performans gostergeleri iizerinden
takip edilecektir.

ATA-KOK Sistemi ayni zamanda tiim iiniversite ekosistemini birbirine baglayacaktir. Ortak projeler, ortak girisimler,
ortak programlar bu baglantilarin iizerine insa edilebilecektir. Sistem bes temel islev iizerinden tanimlanacaktir
(Sekil 11). Bu islevler; proje politikalarinin belirlenmesi, gelistirilecek projelerin paydaslariyla ortakliklarin
gelistirilmesi, projelerin operasyonel ihtiyaclarina destek verilmesi, arastirmacilarin gelistirilmesinin saglanmasi
ve bilgi sistemi altyapisiyla otomasyonunun saglanmasidir.

PROJE ve
PROJE POLITIKA PROJE ORTAKLIK PROJE OPERASYON ARASTIRMACI BiLGI SiSTEMI

GELISTIRME PROGRAMI

Sekil 11. ATA-KOK Sistemi Ana islevler

ATA-KOK Sistemi ile Universitenin 6ncelikli alanlar egitim ve arastirma katmanlarini iceren tematik etkilesimler
olusturacaktir. Arastirma misyonu liniversitenin hem toplumsal katki ve hem de egitim misyonlarinin bilgi bazini
olusturmaktadir. Universitenin idari isler ve ortak hizmetler birimleri tiim misyon alanlarina destek vermek igin
organize olacaklardir. Buna gore ATA-KOK tiim birimlerin matris iligki icerisinde oldugu bir isleyise sahip olacaktir.
Bu yolla biitiinlesiklik, nitelikli insan kaynagi ve esnek yapilanma ile Universitemiz iilke 6ncelikleri dogrultusunda
arti deger iretirken, kendi siirdiiriilebilirliklerini saglayacak insan kaynagi ve fonlara ulasabileceklerdir.
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B. Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulamasi ve Egitim Programlari Doniigiim
Projesi

Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii programinin uluslararasi kalite seviyesinde, giincel icerige sahip
ve yenilikci egitim pedagojilerini icermesi icin Ogrenme Milkemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari
Donlisiim Projesigerceklestirilecektir (Sekil12).Busayede dgrencimerkezli 6grenme deneyiminin hayatagecirilmesi
ve calisma hayatinda mezunlardan beklenen yetkinliklerin kapsamli bicimde kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Modelin uygulanmasi tiim lisans, lisansiistii, uzaktan ve agik 6gretim programlarini kapsayacaktir. Programlarin
temel politikalarinin belirlendigi yonlendirme bileseni dogrultusunda stratejiler olusturulacak ve programlar
gozden gecirilerek yeni tasarimlarina kavusturulacaktir. Kontrol listeleri ise bu tasarimlarin giincel ve 6grenci
merkezli olmalarini garanti eden araglar olacaktir. Miikemmeliyet modelinde egitici yetkinligini siirekli gelistiren
programlarin saglanmasinin yaninda 6grenme kaynak ve ortamlarini gelistirecek metodolojiler uygulanacaktir.
Programlar bu doniisiimleriyle birlikte performans kriterleriyle izlenirken diger yandan 6grenci, mezun,
isveren anketleriyle diizenli geri besleme alinacaktir. YOKAK ic ve dis kalite degerlendirmeleri de bu siirecin
parcasi olarak ele alinacaktir. Egitim programlari doniisiimii bu kapsamda Universitemizin tiim programlari icin
gerceklestirilecektir.
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Sekil 12. Doniisiim ve Tasarim Sireci

Egitim programlarinin donU§umu igin 6nceden tanimlanmig sirecler isletilecektir. Program icin guncellenm|§
yetkinlik ihtiyaclari yeni program tasarimlarina doniistiiriilecektir. Bu kapsamda Universitemizin e-6grenme
yaklasimi da yeniden ele alinacaktir. Yapilanma, portfoy, icerik ve yonetim alaninda donistirilecek olan
Universitemizin yaklagimi, yiiz-yiize programlarin online iceriklerinin de uluslararasi standartlara yiikseltilmesi
icin kullamilacaktir. Ayrica hem (ilkemizin stratejik nceligi hem de Universitemizin yiiklendigi misyon acisindan
onem taslyan Ziraat Miihendisligi programi 6zel olarak ele alinacak ve diger programlarla birlikte yeniden
yapilandirilacaktir.
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C. Yerinde Uluslararasilasma (YeU) ve Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve
Pedagoji Tasarlama Projesi

Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gecirebilmek, uluslararasi 6grenci
ve arastirmaci sayilarini arttirmak, universitemizin diinya niversite siralamalarinda yiikselmesine katkida
bulunmak amaglariyla yerinde Uluslararasilasma ve Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama
Projesi hayata gecirilecektir (Sekil 13.) Universitelerin genel olarak uluslararasilasma anlayislari yurtdisi 6grenci
ve akademisyen degisimleri, kongre-konferans katilimlari ve buna benzer iilke disinda yapilan aktiviteler ile
sinirll kalmaktadir. Bu aktivitelerin ozellikle 6grenci katiimi agisindan ne kadar sinirli oldugu bilinmektedir.
Gerek Erasmus+ benzeri dis kaynakli programlar gerekse devletimizin sagladigi burslar ile yurtdisinda tecriibe
yasayabilen 6grenci sayilari cok kisitlidir. Atatiirk Universitesi boyutlarinda bir Giniversite icin bu sayr oldukca
yetersizdir. Universitemizde 439.068 6grenci egitim almakta, bunlarin ancak %0.57 si bir yurtdisi tecriibe
edinmektedir. Yerinde uluslarasilasma kavrami boyle bir tecriibeyi yasayamayan ogrencilerimizin tiimii igin
uluslararasilasmayi kampuise getirmeyi vaat etmektedir. Bu uygulamaile iiniversitelerimizde yurtdisina gitmeden
ve kaynak israfini asgari diizeyde tutarak yapilabilecek bircok aktivite ve iyilestirme bulunmaktadir. Bu cercevede
liniversitemizde asagidaki alanlarda calismalar yiiriitiilerek Atatiirk Universitesinin, Tiirkiye capinda yerinde
uluslarasilasma uygulamalari agisindan bir laboratuvar islevi gormesi hedeflenmektedir.

Yerinde uluslarasilasma kapsaminda yapilacak calismalarin ilk ve en onemli yararlanicilari uluslararasi niteliklere
sahip bir kampiiste, yabanci dil 6grenme firsatlar kolaylastirilmis, yenilenmis bir miifredat ile egitim alan
ogrenciler olacaktir. Kurulacak uluslararasi ag ve ortakliklar ve uluslararasi 6grenci ve arastirmacilara sunulan
nitelikli hizmetlerle Universitenin arastirma ¢iktisi yiikselecek, diinya akademik camiasi ile eklemlenmesi
kolaylasacaktir.

Egitim ve 6grenmeyi uluslararasi bir nitelige kavusturmak
Miifredati uluslararasilasma perspektifinden yeniden yapilandirmak

Uluslararasi Ag ve Ortakliklar araciligiyla uluslararasi arastirmaya odaklanmak

Universite kampiisiinii ve kampiiste verilen hizmetleri uluslararasilasmayi tesvik edecek bir yapiya kavusturmak

Yabanci 6grenci ve arastirmacilara nitelikli hizmet ve destek sunmak

Yabanci Dil egitimi icin yenilik¢i, ginlimiz teknolojilerini dikkate alan ve lUlkemize uygun bir yaklasim gelistirmek

Sekil 13. Yerinde Uluslararasilagsma (YeU) Projesi

Bu kapsamda hem yerinde uluslarasilasma hem de yurtdisinda uluslararasilasma agisindan en onemli gereklilik
yabancidilbilgisidir. Glinlimiizde gerek mezuniyet sonrasi is hayatina atilacak 6grenciler gerekse arastirmacilarigin
yabanci dil yetkinligi (6zellikle ingilizce) neredeyse olmazsa olmaz bir nitelik kazanmistir. Tiirkiye Yiiksekogretim
Sisteminin uluslararasilasma perspektifinden bakildiginda en 6nemli sorun alaninin yabanci dil yeterlilik seviyesi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tim programlarini ingilizce yiiriiten sayili devlet iiniversitesi haricinde yabanci dil
sorunu degisen oranlarda olsa da tiim devlet iiniversiteleri icin 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir.
Son yillarda devletimiz tarafindan hayata gecirilen bircok olumlu yeni girisim olmasina ragmen, iilkemizde dil
egitimi konusunda halen yapilacak ¢ok sey, alinacak mesafeler bulunmaktadir. Atatiirk Universitesi’nde yabanci
dil egitimine yeni bir soluk getirecek, bu egitimi yerli ve milli bir perspektiften Tiirk kiiltiirii ve Tiirk dil anlayisi
ile harmanlayacak, yeni nesil teknolojik gelismelere uyarlayacak insan kaynagi potansiyeli ve bu potansiyeli
hayata gecirme iradesi bulunmaktadir. Bu iradeyi hayata gecirmek lizere Universitemizde gorevi Universite
capinda tiim dil programlarini tek bir cati altinda toplamak olan “Yabanci Diller Koordinatorliigii” kurulacaktir.
Bu koordinatorliigiin kurulmasiyla yabanci dil egitiminde yeni nesil sistem ve pedagojiler, liniversitede egitimi
verilen tiim yabanci diller icin gecerli kilinacaktir. Bu kapsamda yeni nesil dil egitim modeli lniversitemizin
uluslararasilagsmasinda 6nemli bir doniim noktasi olacaktir (Sekil 14).
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ATAUNI Yeni Nesil Diller Okulu Mezunu

Tiurk Dil ve Kiiltliriine Uyumlu

Boliim ve isveren Beklentileri ile Uyumlu
Sosyal Beceri Odakli
Uygulamali

Uzaktan Yeni-Ogrenme Ters-Yuz

ATAUNI Yabanci Diller Koordinatérliigu

Sekil 14. Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Esaslari

Ayrica 6zellikle COVID-19 siirecinde egitimde cevrim ici ve uzaktan olmak iizere bircok farkli yaklagimin hayata
gecirilebilecegi anlasiimistir. Universitemizin Acik Ogretim Fakiiltesi ve Uzaktan Egitim Merkezlerine sahip olmasi
nedeniyle yabanci dil egitim sistemi ve pedagojisini ¢cagin gereklilikleri cercevesinde donlistiirme kapasitesine
hem alt-yapi, isleyen sistem ve yazilimlar hem de insan kaynagi olarak hazir bulunmaktadir. Bu cerceveden
bakildiginda, Tiirk dil ve kiiltiiriine uyumlu, bolim ve isveren beklentilerini karsilayan, o6grencilerin sosyal
becerilerini gelistirmelerine firsat taniyan, uygulamali ve yeni 6grenme metotlari odakl bir yabanci dil sistem ve
pedagojisinin tasarlanarak hem Atatiirk Universitesi 6grenci ve akademisyenlerine hem de Tiirk Yiiksekogretim
Sistemine kazandirilmasi oldukca onemli goriilmektedir.

Universite caginda ingilizce egitimini gelistirmek ve yayginlastirmak icin bu proje cercevesinde dort farkli
kategoride yapilacak isler; programlar yaklasiminin tasarlanmasi, ingilizce hazirlik okulunun yapilandirilmasi,
ingilizce lisans ve/veya lisansiistii programlar icin verilecek ingilizce destek programlari ve akademisyenler
icin ingilizce olarak belirlenmistir (Sekil 15). Tiim siireclerde ingilizce egitimine cagdas teknolojik yontemlerin
eklenmesi, ders disi 6grenme olanaklarinin yaratilmasi ve genel olarak yabanci dil 6grenmenin tesvik edilmesi
ongoriilmektedir. ilgili tim akademik personelin hizmet ici egitimleri de bu cercevede planlanacaktir. Ayrica
universitemizde yabanci dil de lisans ve ozelikle de yiiksek lisans programlarinin agilmasi da tesvik edilecektir.
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— I Odaklanmis Ingilizce Lisans Programlarinin Arttiriimasi
°
— :I Programlar Yaklasimi —_— Egitim Dili ingilizce Olan Programlarin, Egitim Dili Tiirkge Programlarla Paralel Yiriitilmesi

Egitim Dili ingilizcenin Lisansiistii Yogunlasmasi

_ ! Merkezi Hazirlik Okulu Kurulmasi
®

Sinif Kontenjanlarinin 20 Kisiye Sinirlandinimasi

— Z Akademisyenlere Hizmet l;i Egitim ve Sertifikasyon
[ ]
_ 3 o Tim ingilizce Egitimin Tek Noktadan Koordinasyonu

Universitede ki Tim ingilizce Miifredatin iletisim Dili Odaginda Tasarlanmasi

Kredili Zorunlu ingilizce Egitimi

3 E-Ogrenme ve Mobil
L]
— 3 ingilizce Egitimi _—

ingilizce Ogretmenlerine Hizmet igi Egitim

3 @ Dil Ogrenmenin intiyag Oldugunu Ogretmek
L

3 7 Ders Disi Ogrenme imkanlarinin Gesitlendirilmesi
L]
[ )
— @ Vluslararasi Sinaviarin Kullaniimasi
L]

Akademisyenlerin Dil Ogreniminin ve ingilizce Ders Vermesinin Tesvik Edilmesi
4 Akademisyenler igin Ingilizce
4 ise Alim ve Atama Kriterlerinin Yiikseltilmesi
L]

Sekil 15. Yeni Nesil ingilizce Ogrenimi

Yeni Nesil Yabanc Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesi'nin yararlanicilan yalnizca 6grenciler
degil, ayni zamanda iiniversitede calismakta olan tiim akademik ve idari personel de olacaktir. Bu kapsamda
akademisyenler icin “Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile is birligi icerisinde
ozel bir akademik ingilizce programi olusturulacaktir. Akademisyenlerin ingilizcelerini gelistirmeleri ve ingilizce
ders vermeleri igin tesvik mekanizmalari olusturulacaktir. Ayrica iniversite ¢apinda akademik yikseltme ve
atama kriterlerinde dil yeterliligine verilen onem vyiikseltilerek, akademisyenlerin asgari dil yeterliligine sahip
olmasi saglanacaktir.

Sonug olarak “Yerinde Uluslararasilasma ve Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesi”
iiniversitemizin yeni nesil tiniversite donlisiim siireclerinde onemli bir rol oynayacaktir. Yerinde uluslarasilagma
ile kamplis standartlarimiz, egitim yapimiz ve miifredatimiz uluslararasilasacak, hem ogrencilerimiz hem
arastirmacilanmiz icin diinya seviyesinde bir sistem ve yapi olusturulacaktir. Yabanci dil egitimine getirilecek
olan yeni nesil yaklasimi ise {iniversitemizin yabanci dil eksigini giderecegi gibi tasarlanan yeni nesil dil egitimi
sistemi ve pedagojisi diger Tiirk liniversitelerine drnek olabilecektir.



95



96

ATATURK UNIVERSITESI YENI NESiL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

GELISIM

- GOSTERGELERI



ATATURK UNIVERSITESI YENI NESIL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

Veri Yonetim Ofisi uluslararast siralama kuruluslarimin siralama dlgiitlerinde
kullandiklar1 metotodolojileri incelemis, istenilen bilgileri guruplandirmus, veri
sistematigini birimlerle yapilan ortak ¢alismalarla belirlemis ve QS, THE, RUR
gibi siralama kuruluglart ile iletisime gecerek istenen verileri ilgili veri tabanlarina
yiiklemistir. Bu ¢abalar iiniversitemizin goriiniirliigtinii artirdign gibi aragtirmac

iiniversite olma ¢alismalarina katk: saglamgtir.

1. CWTS Leiden 2020 Siralamasi

Atatiirk Universitesi 2014-2017 yillari ile karsilastirildiginda 2015-2018 yillari arasinda basta tiim alanlar (all
sciences) kategorisi olmak iizere, saglik bilimleri (biomedical and health science), yasam ve doga bilimleri (life
and earth sciences) ve fen bilimleri ile miihendislik (physical sciences and engineering) alanlarinda ciddi bir
artis yakaladi. Universitelere ait Web of Science veritabaninda endekslenmis yayinlari analiz eden ve sadece
tiniversitelerde yapilan arastirmalar hakkinda bilgi veren CWTS Leiden 2020 Siralamasina gore Atatiirk Universitesi,
Tiirkiye'de egitim veren yiiksekogretim kurumlari icinde en sik atif yapilan ilk %10’luk yayinlar agisindan bir
onceki yila gore 11. siradan 8. siraya yiikseldi.

"

! CWTS Leiden Ranking

Impact per field (2015-2018)
CWTS Leiden Ranking 2020 e * | [ e 3

S Gl

Time period, field, and region/eountry Indicators
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2. Round University Ranking (RUR), 2020 Siralamasi

Diinyanin onde gelen Bin 100 lider iiniversitesinin performansini 4 temel kategoride 20 gosterge ile olcen bir
diinya lniversite siralamasi olan Round University Ranking, 29 Nisan 2020'de yayimladigi listede Tiirkiye'den
17 lniversite yer aldi. Atatiirk Universitesinin ilk defa basvurdugu RUR listesinde, iiniversitemiz Arastirma
kategorisinde Diinyada 636. olurken, listedeki diger Tiirk iiniversiteleri arasinda 17Vinci, devlet iiniversiteleri
arasinda ise 7. sirada yer aldi. Ayni sekilde Finansal Siirdiiriilebilirlik kategorisinde diinyada 625. olan Atatiirk
Universitesi listede yer alan Tiirk tiniversiteleri arasinda 13'tincii, devlet iiniversiteleri arasinda ise 10. sirada yer
ald.
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ROUND UNIVERSITY RANKING {RUR) 2020 ROUND UNIVERSITY RANKING (RUR) 2020

Finansal Siird{rillebilirik Kategorisinde Universite Siralamas:

Arastirma Kategorisinde Universite Siralamasi
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3. Times Higher Education’un (THE) 2020 Siralamasi

Atatiirk Universitesi, yiiksekogretimin Nobeli olarak bilinen Times Higher Education’un (THE) ‘Diinyanin En Etkili
Universiteleri 2020’ siralamasina girdi ve 6nemli bir basari elde etti. Nitelikli Egitim kategorisinde diinyadaki ilk
200 iiniversite arasinda yer almayi basaran Atatiirk Universitesi bu sonucla Tiirkiye'de 2. siraya yiikseldi. Ayrica
Atatiirk Universitesi, en etkili iiniversiteler siralamasinda toplam 17 topluma katki alaninin tiimiinde birden
degerlendirilen Tiirkiye'deki 20 devlet iiniversitesinden biri oldu. Atatiirk Universitesi ayrica patent sayilari, yeni
kurulan sirket, endiistriyel inovasyon ve arastirma kriterlerinin degerlendirildigi ‘Sanayi ve inovasyon’ alaninda
diinyanin en etkili ilk 300 Giniversitesinden biri olma basarisi gosterdi. Atatiirk Universitesinin siralamada 6ne
ciktigr diger bir alan olan ‘Karasal Yasam’ kategorisi ayni zamanda Tiirkiye'nin stratejik sektorii olan tarimi
kapsiyor. Bu alanda da diinyanin en etkili ilk 200 Universitesi arasina girme basarisi elde edilmistir.

Atatlirk University e ereyorsimpe:

RANKED 1 101-200 Atatiirk Oniversitesi

101-200 Bahgesehir Universitesi
FC 101-200 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
101-200 Karabiik Universitesi
201-300 Bogazici Universitesi
201-300 Kadir Has Universitesi
201-300 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
201-300 Tiirk Hava Kurumu Universitesi
301-400 Ankara Universitesi
301-400 Kog Universitesi
301-400 Orta Dogu Teknik Universitesi
301-400 Ondokuz Mayis Universitesi
301-400 Ozyegin Universitesi
401-600 Abdullah Giil Universitesi
401-600 Anadolu Universitesi
401-600 Beykent Universitesi
401-600 Gukurova Universitesi
401-600 Ege Universitesi
401-600 Erciyes Universitesi
401-600 Eskigehir Osmangazi Universitesi
401-600 Gazi Universitesi
401-600 Gebze Technical Universitesi
401-600 Hali¢ Universitesi
401-600 istanbul Aydin Universitesi
401-600 izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii
401-600 Istinye Universitesi
401-600 Marmara Universitesi
401-600 Sakarya Universitesi
401-600 Yeditepe Universitesi
&01+ Atilim Universitesi
601+ Bezmialem Vakif Universitesi
601+ istanbul Medipol Universitesi

601+ izmir Ekonomi Universitesi
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i i = : Tiirkiye Siralamasi IUniversite
Ataturk University : Ssbame st
Iz Gazi Universitesi
RANKED201-300 o
- ' iy Ankara Universitesi
m Bogazici Universitesi

Gukurova Universitesi

101-200 Kog Universitesi
101-200 Orta Dogu Teknik Universitesi
201-300 Abdullah Giil Universitesi
201-300 Atatiirk Universitesi
201-300 Bahgesehir Universitesi
201-300 Gaziantep Universitesi
201-300 izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi
201-300 izmir Ekonomi Universitesi
201-300 Ozyegin Universitesi
201-300 Sakarya Universitesi
201-300 Tokat Gaziosmanpaga Universitesi
201-300 Yeditepe Universitesi
301-400 Altinbag Universitesi
301-400 Gankaya Universitesi
301-400 Ege Universitesi
301-400 Gebze Technical Universitesi
301-400 istanbul Aydin Universitesi
301-400 Marmara Universitesi
301-400 Ondokuz Mayis Universitesi
301-400 Tirk Hava Kurumu Universitesi

401+ Atilm Universitesi

401+ Beykent Universitesi

401+ ] em Vakif Universitesi

401+ iversitesi

401+ :

401+

401+

Tirkiye Siralamasi [Universite
101-200 Abdullah Giil Universitesi

Atatirk University

RANKED 101-200 101-200 Ankara Universitesi
101-200 Atatiirk Universitesi
FOR SDG15: LIFE ON TITEND . S e
bl o 101-200 Erciyes Universitesi
- s 101-200 Ozyegin Universitesi
201+ Altinbas Universitesi
201+ Atilim Universitesi
201+ Hali¢ Universitesi
201+ istinye Universitesi
201+ Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
201+ Yeditepe Universitesi
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Onceki yillarda siralamada olmayan Universitemiz
2020 yilinda ilk defa listeye girmistir.

Siralama Kurulusglari ve Sonuglari:

Siralama Siralama 2016
Kurulusu Alan | Tiirii Oncesi 2020
Diinya = 636
RUR Research
Ulusal - 1
Life Sciences & i
QS World University Medicine I B salpll
Rankings by Subject Agriculture &
Forestry Ulusal - 5
Diinya - -
THE | Genel bV 401-600
Impact Rankings Siralama Ulusal _ n
SDG 3: Diinya - 401-600
Good health and
well-being  Ulusal - 16
SDG 4: Diinya = 101-200
Quality
education Ulusal - 2
THE SDG 9: Diinya - 201-300
Impact Rankings Industry,
SDG Bazinda innovation
and infrastructure Ulusal = 10
Life on land Ulusal - 3
SDG 17: Diinya - 601+
Partnerships
for the goals Ulusal - 16
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Alan Bazinda Siralamalardaki Bagarilarimiz

Siralama

Kurulusu / Alan Kategori

World University

Ranking
Teaching
Ranking

RUR
Natural Sciences Research
Ranking

International
Diversity
Ranking

Financial
Sustainability
Ranking

Siralama

Kurulusu / Alan Kategori

World University

Ranking
Teaching
Ranking

RUR
Technical Sciences Research
Ranking

International
Diversity
Ranking

Financial
Sustainability
Ranking

Siralama

e 2016
Tird

Oncesi

Diinya -
Ulusal -
Diinya -

Ulusal =

Diinya -

Ulusal

Diinya -
Ulusal
Diinya -

Ulusal

Siralama

e ,.2016
Tird

Oncesi

Diinya -
Ulusal -
Diinya -

Ulusal -

Diinya -

Ulusal

Diinya -
Ulusal
Diinya -

Ulusal

| 2020

496
1

404

508

632
15

493
10

| 2020

654
1

686
14

580

10

705
17
470
13
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Alan Bazinda Siralamalardaki Bagarilarimiz

Siralama Kurulusu | Alan | SwralamaTiiri 2017 2018 2019
Pharmacology Ulusal 1 1 1
URAP e G
emical Sciences
Fields University eat >l . i
Ranking Biological Sciences Ulusal 5 5 5
Engineering Ulusal 10 15 15
All Sciences Ulusal 10 10 10
CWTS Biomedical &
Leiden Ranking Health Sciences Ulusal 10 9 9
Physical Sceinces &
yEngineering Ulusal 1212 12
NTU World Agriculture
: . 5 4 4
University Rankings Agriculture Sciences Ulusal
. Life Sciences
by Subjects Pharmacology & Toxicology Ulusal 3 1 1
Medical Sciences
Pharmacy & Ulusal 1 1 1
Pharmaceutical Sciences
Medical Sciences Ulusal - 4 3
ARWU Dentistry & Oral Sciences
Subject Medlc:l:iﬁlgences Ulusal - 2 -
Ranking . .
o ngineering Ulusal o
emical Engineering
Social Sciences Ulusal - 8 -

Education

(2020 siralamalari agiklanmamistir.)
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Akademik Basarilarimiz:

Universitemiz tarafindan dretilen yayin sayilari her yil artis gostermektedir. Mentor esliginde makale yazma
egitimi ile birlikte oniimiizdeki yillarda bu sayilarin daha da artacagi degerlendirilmektedir.

Yayin Sayilari

IWeb of Science Total of Times

Years

Documents Cited
2017 mz 13661
2018 1150 17929
2019 1213 20468

Akredite Boliim Sayilari

2017 dncesi Akredite 2017 Sonrasi Akredite Boliim Sayisi

Bdliim Sayisi 7+30

5 30 Béliim igin Bagvuru Yapilmis ve
Kabul Edilmistir

Yabanci Dil Egitimi Veren Béliim Sayisi

2017 oncesi Yabanc! 2017 Sonrasi Yabanci
Dil Egitimi Veren Boliim Sayisi Dil Egitimi Veren Boliim Sayisi

1 5

Bilimsel Dergi Sayisi

2017 Oncesi Universitemiz 2017 Sonrasi Universitemiz
LEICHLGEDRMTENIEDNGITTNREMILIREWEN  Tarafindan Cikarilan Bilimsel Dergi Sayisi

19 40
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Sportif Basarilarimiz

1) Atatiirk Universitesi Universitelerarasi Spor Miisabakalarinda Tiirkiye 1.si oldu.

2) Atatiirk Universitesi Serbest Giires Takimi, Kirgizistan'da diizenlenen “1Tiirk Cumhuriyetleri
Universiteler Oyunlari"nda takim halinde sampiyon oldu.

3) Atatiirk Universitesi 6grencileri, Samsun'da yapilan “isitme Engelli Diinya Olimpiyatlari’nda Judo
dalinda Olimpiyat Sampiyonu oldu. Ayrica Karate dalinda da, “Diinya Olimpiyat Sampiyonasi”nda 3.liik
elde edildi.

4) Atatiirk Universitesi Hentbol Takimi 1.Lige yiikseldi.
5) Atatiirk Universitesi, UNILIG'de Tiirkiye Birincisi oldu.

6) “Kampiis Bizim Harekete Ge¢” sloganiyla duyurulan Bahar kosusu; 6gretim (yeleri, 6grenciler ve
vatandaslarin katiimiyla gerceklestirildi.

7)" Atatiirk Universitesi, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Erzurum’da diizenlenen,
“Universitelerarasi Buz Hokeyi, Curling, Kayak Alp Disiplini ve Snowboard Tiirkiye Sampiyonalarinda”
birinci oldu.

8) Atatiirk Universitesi Kros takimi “Universiteler Tiirkiye Kros Sampiyonasi”’nda 18.kez sampiyon olarak
rekora imza attilar.

9) Atatiirk Universitesi Kros takimi “Universiteler Tiirkiye Kros Sampiyonasi”’nda 19.kez sampiyon olarak
rekora imza attilar.

10) Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan dizenlenen Universitelerarasi Kick Boks Tiirkiye
Sampiyonasinda, Atatiirk Universitesi takimi Tiirkiye 3.sii oldu.

11) Atatiirk Universitesi 2018-2019 Donemi Universitelerarasi Genel Madalya Dagilimi Siralamasinda 1.
sirada yer aldi.

12) Unilig'de, Atatiirk Universitesinin hem Erkek hem de Kadin Buz Hokeyi takimlari sampiyon oldu.

13) Universitelerarasi Bowling (kadin-erkek) sampiyonasinda, Atatiirk Universitesinin hem Erkek hem de
Kadin Bowling takimlari sampiyon oldu.

14) Universitelerarasi Boks (Erkek) Tiirkiye Sampiyonasinda, Atatiirk Universitesinin Boks takimi Tiirkiye
Sampiyonu oldu.

15) Atatiirk Universitesinin Erkek Basketbol takimi, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan
diizenlenen Siiper Lige terfi maginda 3.olarak Siiper lige yiikseldi.

16) Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen Universitelerarasi Okguluk Tiirkiye
Sampiyonasinda, Atatiirk Universitesinin Okculuk (Erkek) takimi Tiirkiye Sampiyonu oldu.

17) Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenérliik Bolimii 4.Simif Ogrencisi olan ibrahim CIFTCi, Sirbistan’da
diizenlenen Avrupa 23 Yas Alt1 Giires Sampiyonasinda altin madalya kazand.
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EK:1

Onemli Fiziksel Altyapi Calismalar

1) Hemsirelik Fakiiltesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinden ayrilarak egitime basladi.
2) Universite Yayinevi aktif hale getirildi.

3) Eyof Sokagi ve Carsisi planlanarak, festival siirecinde tanzim edildi.

4) Kampiis Dadaskent sinirina 15.000 agac dikildi.

5) Hayvan Hastanesi hizmete acildi.

6) Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli hizmete acild1.

7) Uzay Restaurant ve Turkuaz Restaruant hizmete acildu.

8
9

) Siraze Kitap/Kahve hizmete agild.

) Atatiirk Universitesi Akademisyen Saglik Merkezi hizmete acildi.

10) Dis Hekimligi Fakiiltesi Ameliyathanelerine hijyenik klima santrali kuruldu.
11) Universite Hastanesinde yeni ameliyathaneler hizmete girdi.

12) Cesitli birimler ve sendikalar icin hizmet ofisleri kuruldu.

)
13) Tip Fakiiltesine 700 kisilik yemekhane yapildi.
14) Okuma Salonu Binasi tamamlandi ve hizmete agildi.
)

15) Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin yeni binasi tamamlanarak hizmete alind1.

)
16) Saglik Hizmetleri MYO ek bina yapim isi tamamland.
17) AgikGgretim Fakiiltesi Sinav Binasi faaliyete gecti.

18) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ek bina yapim isi tamamland.

19) Kis Bahcesi yapimi tamamlandi ve hizmete agild.

20) Horasan MYO Ek Binasi tamamlanarak faaliyete gecti.

21) Atatiirk Universitesi Manej Tesisi tamamlandi.

22) Glizel Sanatlar Fakiiltesi At6lye Binalari tamamlandi.

23) Giizel Sanatlar ve K.K. Egitim Fakiiltelerinin biiyiik onarim isleri tamamlandi.
24

25

) Dis Hekimligi ve Miihendislik Fakiiltelerinin ek binalari yapildi.
)

Universite Stadyumu yenilendi.
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26) Kapali Spor Salonunun bakim onarimi yapildi.

27) Koyunculuk, Tavukguluk ve Sigircilik Uniteleri modernize edilerek hizmete agildi.
28) Yari Olimpik Yiizme Havuzunun insaati tamamlandi ve hizmete alind.

29) Universitemiz ana giris kapisinin bakim onarimi yapildi.

30) Atatiirk Bilim ve Genglik Aniti restore edildi.

31) Lojman onarimlari yapilarak daha modern ve islevsel hale getirildi.

32) Kampiisiin tamaminda asfaltlama calismalari yapild.

33) Trafik ve Park diizenlemeleri yapildi.

34) Kampiisteki kanalizasyon sebekeleri temizlendi.

35) E-80 Karayolu ve Dadaskent sinirina 3,5 km uzunlugunda ihata duvari yapildi.
36) Arag Filosu yenilendi ve genisletildi.

37) Fiber aglar genisletilerek hizli internet erisimi saglandi.

38) igme suyu hattinin yapimi tamamlandi.

39) Lojmanlarda dogalgaz kullanimina yonelik calismalar tamamlandi.

40) 110 adet yeni Hobi Bahgesi tanzim edildi ve dagitimi yapildi.

41) Stis havuzlarinin onarimi ve peyzaj diizenlemeleri yapildi.

42) Kampiiz peyzaj alanlarina yonelik iyilestirme calismalari yapildi.

43) Hurda depolama alani olusturuldu.

44) iletisim Fakiiltesi Ek Binasi tamamland.

45) Kampiis tag kaplama, bordiir yapim isi tamamlandi.

46) iletisim Fakiiltesi biiylik onarim isi tamamland..

47) Merkezi Yemekhane dis cephe yalitim ingaati tamamland.

48)
49) Giizel Sanatlar Fakiiltesi seramik, resim, heykel atdlyeleri ile buz liretim ve buz yontum miizesi yapim
isi tamamland.

50) Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Enfeksiyon Hastaliklari Boliimiinde Diyabetik Ayak Unitesi
olusturuldu.

Eczacilik Fakiiltesi dis cephe onarim isi tamamlandi.

51) Gida Miihendisligi Laboratuvar ve Siit-Ekmek Fabrikalari biiyiik onarim isi tamamlandi.
52) American Language Corner hizmete agild1.

53) Engelli Ogrenci Birimi kuruldu.

54) Kent Mobilyalari ve Yonlendirme Tabelalar yenilendi.

55
56
57
58
59) Merkezi Atolyeler yeni binalarina tasindi.

60) Ogrenci Merkezi tanzim edildi.

61) Yapay dere islahi ve isiklandirmasi tamamland.

— ~— —

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi agildI.
BAUM altyapisi giincellendi.
Edebiyat Fakiiltesi yeni binasi tamamlandi ve egitim dgretime baslandi.

~— = =

Yeni Arac isletme Tesisleri hizmete sunuldu.

62) Turizm Uygulama Oteli Kafeteryasi hizmete agild.
63) Dariilfiiniin Camii Genclik Merkezi agild.

64)
)

65) Sporcu performans ol¢iim merkezi faaliyete gecti.

Atatiirk Universitesi Spor Merkezi hizmete acild1.



ATATURK UNIVERSITESI YENI NESIL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

' =
—
e
-
S
B
é/a

Akademisyen Saglik Merkezi

Yiizme Havuzu

Sporcu Performans Olciim Merkezi Atélyeler ve Arac isletme Altyapi Sistemleri
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EK: 2

Atatiirk Universitesi tarafindan imzalanan ikili isbirlikleri ve protokollerin bazilari asagida
sunulmustur.

PROTOKOLLER
1) Kog Universitesi ile Bilimsel is birligi protokolii
2) Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Embriyo Transferi Damizlik Hayvan Uretimi is Birligi Protokolii
3) KUDAKA ile Senaryo Bazli il Gelisme Planlarinin Hazirlanmasi konulu proje sézlesmesi
4) Uzundere Belediyesi ile Seracilik Egitimi Protokolii
5) italya Museo Delle Scienze ile Akademik is birligi protokolii

6) Atatiirk Universitesi Deprem Aragtirma Merkezi ile Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi Arasinda is
Birligi Protokolii

7) Ulusal Sanayi Kuruluslari ile isbirligi Protokolleri
8) 8 Ulkeden 21 Universite ile Uluslararasi ighirligi Protokolii

9) Erzurum Seker Fabrikasi ile siirdiiriilebilir isbirligi tesis etmek, arastirma-gelistirme, egitim ve teknoloji
alaninda ortak calismalar yapmak amaciyla is birligi protokolii ve iyi niyet anlasmasi

10) Diyanet isleri Baskanligi ile Bilimsel isbirligi Protokolii

11) Kiiltlir ve Turizm Bakanlig ile “Erzurum Miize Miidiirligiine Ait Eserlerin Arastirilmasi” konusunda
protokol imzalandi.

12) Atatiirk Universitesi ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS) arasinda; Stajyer Miihendis Programi
kapsaminda is birligi protokolii

13) Prof.Dr. Fuat SEZGIN islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi (iBTAV) ile is birligi protokolii
14) Atatiirk Universitesi ile Tebriz islam Sanat Universitesi arasinda; Akademik is birligi protokolii
15) Sudan Peace Universitesi ile is birligi protokolii

16) Azerbaycan Pedagoji Universitesi ile Egitsel ve Kiiltiirel is birligi protokolii

17) Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Mesleki Egitim isbirligi Protokolii

18) Urdiin’de faaliyet gosteren Tabarak Uluslararasi Akademisi ile Akademik is birligi protokolii

19) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile “Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)” kapsaminda
hazirlanan, “Gezici Hayvan Hastanesi” igin protokol

20) ispanya’da egitim veren Zaragoza Universitesi ile is birligi protokolii

21) Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG) projesinin alt ve iist yapisal olarak
desteklenmesi ve korunmasi hususunda protokol

22) Giiney Kore'de egitim veren Chonnam Universitesi ile is birligi protokolii
23) Rusya'da egitim veren PA. Kosticev Ryazan Agroteknik Devlet Universitesi ile is birligi protokolii

24) Hindistan Al Jamia Al Islamiya Universitesi ile karsilikli kurumsal yarar adina Mevlana Degisim Programi
protokolu

25) Endonezya’nin Yogyakarta ve Malang Devlet Universiteleri ile is birligi protokolleri

26) Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile egitimde s birligi protokolii
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27) FMV Isik Universitesi ve Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM) ile Isik
Universitesi Optomekatronik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (OPAM)” arasinda is birligi protokolleri

28) Yasar Universitesi ile is birligi protokolii
29) Bing6l Universitesi ile is birligi protokolii

30) Atatiirk Universitesi Astrofizik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM) ile ODTU Giines Enerjisi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) arasinda is birligi protokolii

31) Atatiirk Universitesi ile Igdir Universitesi arasinda is birligi protokolii

32) Astrofizik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM) ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(TUBITAK) Uzay Teknolojileri Arastirma Merkezi (UZAY) arasinda,is birligi protokolii

33) Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) ve Turkcell Global A.S. ile is birligi protokolil

34) Galisma ve I Kurumu (iSKUR) il Miidiirliigii ve Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi ile Erzurum Ticaret
Borsasl arasinda “Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme (MEGIP)" is birligi protokolii

35) Erzurum Cumhuriyet Bassavciligl ile kornea teminine iliskin, is birligi protokolii

36) Erzurum Bolge Adliye Mahkemesi ile mahkeme personelinin mesleki ve akademik gelisimine katkida
bulunmak amacuyla is birligi protokolii

37) Erzurum Cumhuriyet Bassavciligina bagli Denetimli Serbestlik il Miidiirliigii ile is birligi protokolii
38) Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile “Global Biitge” protokolii

39) IPEKYOLU Sanayici ve ig Diinyasi Federasyonu (IPEKYOLUSIFED) ve Sivil Toplum Destekleme Dernegi
(SITODED ile is birligi protokolii

40) Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi ile Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi
arasinda isbirligi protokolii

41) Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Atatiirk Universitesi arasinda Ortak Yazilimci insan Kaynagi
Yetistirme Protokolii

42) Erzurum Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi ve Atatiirk Universitesi arasinda Dogu Anadolu Bolgesinde
Embriyo Transferiyle Elit Damizlik Siirii Uretim Merkezi Kurulum Projesi Protokolii



ATATURK UNIVERSITESI YENI NESIL UNIVERSITE YAPISAL DONUSUM UYGULAMALARI

EK:3
Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen bilimsel toplantilarin bazilari asagida sunulmustur.
KONGRE/SEMPOZYUM/CALISTAY/TOPLANTI/KONFERANS /PANEL

1) Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ile Ustiin Basarili Geng Bilim Adamlarini Odiillendirme Programi
(GEBIP) “vilik Degerlendirme Toplantisi” ve “GEBIP Konferansi”

2) “3. Uluslararasi Saglik iletisimi Sempozyumu (SiS)"na ev sahipligi yapildi
3) Ziraat Fakiilteleri Lisans Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi Siirecine Dair Calistay

4) Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Engelli ve Yasghi Hizmetleri Genel Midurligi ile Universitemizin
gi “Erisilebilir Universiteler Semineri Erzurum” toplantisina ev sahipligi yapildi.

ortaklasa diizenledigi
5) “Uluslararasi Biyokimya Kongresi”nin ilkine ve “28.Ulusal Biyokimya Kongresi"ne ev sahipligi yapildi.

6) “Sporun Kahramanlar” Paneli

7) Atatiirk Universitesi ve il Milli Egitim Midiirligi isbirligi ile “Yabanci Egitiminin lyilestirilmesi Calistay!”
8) Basin Kuruluslari ile Periyodik Toplantilar

9) Yargi Mensuplari ile Rutin Toplantilar

10) Sivil Toplum Kuruluslari ile istisare Toplantilari

11) Atatiirk Universitesi 6grencilerine yonelik bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda, 200'den fazla
Konferans ve Panel

12) Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG) Teleskobu’nun “On Teslim Toplantisi”
13) YOK Baskani Prof.Dr. M.A. Yekta SARAC Baskanliginda “UNiDAP Calistay”
14) “XIV. Uluslararasi Tiirk Germanistik Kongresi”

15) Atatiirk Universitesi ile Dogu Anadolu Projesi (DAP) Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan ortaklasa
diizenlenen “2.Uluslararasi Bilimler Isiginda Yaratilis Kongresi”ne ev sahipligi yapildi.

16) Atatiirk Universitesi tarafindan “1. Uluslararasi Koruyucu Dis Hekimligi Kongresi”

17) Atatiirk Universitesi tarafindan “Din Bilim iliskisi Tefsir Sempozyumu”

18) Atatiirk Universitesi'nin paydasi oldugu “AVRASYA Dogal Beslenme ve Saglikli Yasam Zirvesi”

19) Anadolu ve Giircistan iliskileri kapsaminda; “Tarih Boyunca Anadolu ve Giircistan iligkileri Sempozyumu”
20) “24.Ulusal Ergonomi Kongresi”

21) “Dogu Anadolu’da Uluslararasi Gog Calistay!”

22) “Sug Sosyolojisi ve Rehabilitasyon Uygulamalari Sempozyumu”

23) “4.Uluslararasi Organik Kimya Kongresi”

24) “Universite Ciftci EL Ele” projesi kapsaminda 200 Ciftci ile bilgilendirme toplantilan gerceklestirildi.

25) Atatiirk Universitesi tarafindan “En Biiyiik Engel Engellenmektir” konulu panel

26) “4.Uluslararasi Ogrencilik Sempozyumu”

27) Tiirkiye-Japonya Kiiltiirel is birligi kapsaminda; “Miizecilikte lyi Deneyimlerin Paylasilmasi” konulu panel

28) Avrasya ipekyolu Universiteler Konsorsiyumu (ESRUC) “7. Olagan Toplantis”” Urdiin'in baskenti
Amman'da gerceklestirildi

29) Saglik Bakanligi ve bagli kuruluglarina ait kurumlar ile Atatiirk Universitesi arasinda; “Saglik Tesislerinin
Ortak Kullanimi ve Kurumlar arasi Is Birligi” toplantisi gerceklestirildi
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30) Atatiirk Universitesi tarafindan “Gizli Orgiitlerin Ortadogu’yu Dizayn Planlar” konulu Konferans
31) Atatiirk Universitesi tarafindan “Hukuki Acidan Kudiis Miisliimanlar” konulu Konferans
32) Atatiirk Universitesi tarafindan “Bilgi, Ahlak ve Universite” konulu Konferans

)
33) “Toplumsal Katki Siireclerinin Yapilandirilmasi” Calistayi
34) Atatiirk Universitesinde “Tiirkiye’de Yolcu Tagimaciligi Hizmetlerinin Erisilebilirligi” Calistayi
)

35) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde “1.Universitelerarasi Kis Turizmi Kongresi”

)
36) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde “Palandoken Uluslararasi Hemsirelik Egitim Kongresi”
37) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde “4. Palandoken Anestezi Giinleri”

38) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde “1. Palandéken 2023 Zirvesi” Calistay!

39) Kultir ve Turizm Bakanlig, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatlirk Arastirma Merkezi
ile Atatiirk Universitesinin ortaklasa diizenledigi “Milli Miicadele’nin 100Yili: Mustafa Kemal Pasa’nin
Anadolu’ya Gegisi ve Kongreler Uluslararasi Sempozyumu”

40) Uluslararasi katiimli “Uygulamali ve Soyut Matematik” Calistay!

41) “Siyasette Kadin” konulu panel

42) Atatiirk Universitesi ile Aziziye Belediyesi, Dijital Belediyecilik Calistay

43) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “5. Ulusal Eczacilik Ogrenci Kongresi”

44) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “1. Uluslararasi katilimli ATAVET Ogrenci Kongresi”

45) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, Atatiirk Universitesi ile Tiirk Astronomi Dernegi (TAD) ortakliginda
“AstoMeteo 2019 " Calistay!

46) “Erzurumlu Kadinlar E-Ticaret Projesi” kapsaminda, Atatiirk Universitesinde toplanti diizenlendi.

47) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “Tiirk Dil ve Edebiyat Dernegi'nin (TDED) 6.istisare ve Degerlendirme”
toplantis

48) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “Asiklik Geleneginin Giincel Durumu” istisare toplantis
49) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “Tiim Yonleriyle Velayet” Sempozyumu

50) Atatiirk Universitesi ev sahipli§inde, Hemsirelik Fakiilteleri Dekanlar Konseyi (HEMDEK) tarafindan
“2.HEMDEK" toplantisi

51) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “4.Geleneksel Saglik Calisanlari Meslek Giinleri” Sempozyumu
52) Meslek Yiiksekokullarinin yeniden yapilandiriimasina yonelik Katilimli Arama Konferansi

53) Dijital Doniisiim konulu Katilimli Arama Konferansi

54) Sosyal Bilimlere yonelik Katilimli Arama Konferansi

55) Saglik Bilimleri, Temel Bilimler ve Miihendislik Bilimleri Entegrasyonu Katilimli Arama Konferansi

56) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde; Prof.Dr. Numan KURTULMUS tarafindan “Tiirkiye'yi Gelecege
Tagimak” baslikli konferans

57) Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen ve TUBITAK Baskani Prof.Dr. Hasan MANDAL’m da katilimiyla;
“Bilim, Teknoloji, Yenilik Ekosisteminde Durum Degerlendirilmesi ve Yeni TUBITAK Yaklagimi” baslikli
konferansi

58) Erzurum Milletvekili ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Giivenlik ve istihbarat Komisyonu Baskani
Selami ALTUNOK tarafindan “17-25 Aralik'tan 15 Temmuz'a Beka Meselesi” konulu konferansi

59) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “Mobing nedir? Ne degildir?” konulu konferans diizenlendi.

60) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde, “Tarihi Azerbaycan Topraklari ve irevan” konferansi
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EK: &4
Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen etkinliklerin bazilar asagida sunulmustur.
ETKINLIKLER

1) Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara katilimlar saglandi

2) Yeni Kayit Yaptiran Ogrencilere Uyum Programlar diizenlendi

3) 15 Temmuz Sehitleri Amisina Universitemizde cesitli etkinlikler diizenlendi
4) Uluslararasi Ogrencilerimiz igin Piknik ve Senlik etkinlikleri diizenlendi

5
6

) 2 Yil Aradan Sonra Bahar Senligi diizenlendi

) Universitemize Yeni Katilan Ogrencilere Yonelik “Kampiise Hos Geldin” Konserleri diizenlendi
7) EYOF Sokagi ve Carsisi Planlanarak, festival siirecinde tanzim edildi

8
9

10) Kampiisiin Dadaskent Sinirina 15 Bin Agac dikildi

u

) “Kampiiste Sonbahar ve Kampiiste Kis” temali fotograf yarismasi diizenlendi

) “Engelleri Asalim” ishirligi Projesi Kapsaminda Engelsiz Senligi diizenlendi

11) Ciftcilere Yonelik Egitim Faaliyetleri diizenlendi

12)Halep’e insani yardim tirlari gonderildi

13) “Erzurum Kent Portali Veri Merkezi” kuruldu

14) “Kligikbas Hayvan Banyosu” iiretilerek Dogu Anadolu Bolgesinin tiim illerine dagitildi
15) Universite Sanayi Isbirligi Kapsaminda 40'in Uzerinde Sanayi Kurulusu Ziyaret edildi
16) “Akilli Goziimler Uretmek icin Verimlilik ve Teknoloji Fuarina” katilim gerceklestirildi.

17) Atatiirk Universitesi tarafindan 2010 yilindan beri yiiriitiilen “Bilimsel Tesvik Odiil ve Akademik Giysi
Toreni” YOK Baskani Prof.Dr. M.A. Yekta SARAC'in katilimiyla gerceklesti.

18) Azerbaycan'in Ulusal Lideri Haydar Aliyev icin Universitemizde Anma Programi diizenlendi.
19) Tiirkiye'de Tarim Uretiminin 172.Yili Universitemizde kutlandi.
20) DAYTAM tarafindan “Sertifikali Hiicre Kiiltiirii Egitimi” diizenlendi.

21) Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi (ATASEM) tarafindan, bircok alanda Sertifikali Egitim Programlari
diizenlendi.

22) “15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giini” kapsaminda, sehitleri anma ve darbe girisimini kinama
programi diizenlendi.

23) “Uluslararasi Kudiis Afis” konulu sergi diizenlendi.

24) “Yerel Basinda Atatiirk Universitesinin Kurulusunun Yansimalar” konulu sergi diizenlendi.
25) “Mekan-Kesit” Seramik Sergisi GSF Sergi Salonunda agild1.

26) “Psikiyatri Hastalari El Sanatlan” sergisi diizenlendi.

27) 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii miinasebetiyle Erzurum Asiklar ve Sairler Dernegi
(ASDER) tarafindan, “Milli Sahlanis Gecesi” diizenlendi.

28) 2018-2019 egitim-Ggretim donemi, “Kamplise Hos Geldin” etkinligi diizenlendi.

29) Geleneksel Bahar Senlikleri diizenlendi.
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30) Ulkemizin gesitli kurumlarinda gérev yapan veya serbest meslek sahibi olan mezunlarimizigin etkinlikler
diizenlendi.

31) 18 Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Ogrencileri istanbul Havalimaninda diizenlenen “Teknofest
2018" etkinligine katild.

32) “Hayatimiz Bilim” Senligi diizenlendi.
33) Veteriner Fakiiltesi mezuniyet toreni icin Universitemize gelen iskoc Miizisyen Paul DWYER, konser verdi.

34) TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari Baskanligi tarafindan, “Universite Ogrencileri Proje
Yarismalari Erzurum Bolge Sergisi” diizenlendi.

35) “Geng Yetenekler Kesfediliyor” Deneysel Sanat yarismasi diizenlendi.

36) Universitemiz Ozel Vakif Okullar 6grencileri “Tales Matematik Miizesi Gezici Tiri”ni okullarinda misafir
etti.

37) Rektor Prof.Dr. Omer COMAKLI; Azerbaycan'da Stratejik Diisiince Kongresine katilarak “Politika” baslikli
oturumu yonetti.

38) Rektor Prof.Dr. Omer COMAKLI; Tiirk Diinyasi Miihendisler ve Mimarlar Birli¢i (TDMMB) 18. il Olagan
Genel Kurul toplantisina katild1.

39) Atatiirk Universitesi tarafindan “Tim Yonleriyle Zeytin Dali Harekati” sdylesisi diizenlendi.

40) Atatiirk Universitesi onciiliigiinde; Hat Sanatinin Ustadi Hasan Celebi ve Talebeleri tarafindan “Celebi
Hoca ve Talebeleri Hiisniihat” Sergisi diizenlendi.

41) Atatiirk Universitesj Miihendislik Fakiiltesi “TTurks Roket Takimi” istanbul Yeni Hava Limaninda
diizenlenen; “Teknofest Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali"nde iiciinciiliik elde ettiler.

42) Atatiirk Universitesi; TUBITAK 2238 Yenilikgilik ve Girisimcilik yarismasinda “Giiclii lyilik Projesi” ile
Sosyal Girisimcilik kategorisinde birinci oldu.

43) Yeni Nesil Universite Vizyonu Kapsaminda 87 is Paketi tiretildi.

44) Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Boliimii Ogretim Uyesi Dr.Ogr. Uyesi Mehmet Ferruh
HASILOGLU, Peru Tasarim Bienali'nin Uluslararasi Afis Yarigmasi Kiiltiirel Kategorisinde tasarladigi “Istanbul
Tiirkiisi” afisi ile 1.ci oldu.

45) Yeni ogrencilerimiz icin Universitemizde Oryantasyon Programi diizenlendi.
46) Geleneksel Bahar senlikleri diizenlendi.
47) 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda, “Atatiirk Universiteli Kadinlar Soyliiyor” konseri diizenlendi.

48) 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Amisina “Erzurum’dan Ankara'ya istiklali Haykiranlar” adli konser
diizenlendi.

49) Tiirkmenistan Kiiltiir Bakanligl, Tiirkmenistan Ankara Biiyiikelciligi ve Erzurum Valiliginin destegi ile
Atatiirk Universitesinde 6grenim goren Tiirkmenistanli 6grenciler tarafindan “Tiirkmenistan Kiiltiir Giinleri”
etkinligi diizenlendi.

50) Aziziye Destaninin 142Yilinda Aziziye Tabyalarina yapilan yiiriiyiise, Atatiirk Universitesi 6grencileri de
katild1.

51) Malazgirt Zaferinin 948. Yil doniimii kutlama torenlerine, Universite personeli ve 6grencileri de katildi.

52) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsmanlik) Kamu Bagdenetgisi Seref
MALKOG, Atatiirk Universitesi tarafindan diizenlenen “Adalet, Ombudsmanlik ve Universiteler” konferansini
gerceklestirdi. Konferansin ardindan “Bilimsel Tesvik Odiil ve Akademik Giysi Toreni” yapildi.

53) Atatiirk Universitesinde gorevli Akademisyenler tarafindan Liselerde egitimler verildi.

54) Atatiirk Universitesi Rektorliigiiniin organize ettigi ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) yiiriitiiciiligiinde,
“Toplumsal Cinsiyet Calismalari Egitici Egitimi” sertifika programi gerceklestirildi.
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55) “iklim Degisikliginde Atilacak Yesil Adimlar” programi diizenlendi.
56) “Engelli Farkindaligi Egiticiler Egitimi” programi diizenlendi.
57) AB Destekli PLANETISE Gezegen Oyunu projesi sunumu, Atatiirk Universitesinde diizenlendi.

58) Erzurum Valiligi il Goc Iidaresi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Atatiirk Universitesi Toplumsal
Arastirmalar Merkez Miidiirliigiince “Go¢ ve Uyum” programi diizenlendi.

59) Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) tarafindan “Il. Uluslararasi
Tiirk Dili ve Edebiyati Bilgi Soleni” diizenlendi.

60) Atatiirk Universitesi Konservatuari tarafindan “Alaaddin YAVASCA ile bir Omiir” soylesisi diizenlendi.

61) Osmanli Padigahlarinin savasta galip gelmek ve kotiiliiklerden korunmak iin giydigi “Duali Gomlekler”
ilk defa Atatiirk Universitesinde sergilendi.

62) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde; Hattat Hiiseyin KUTLU'nun “islam.Medeniyeti'nde Mushaf Gelenegi”
baslikli konferansi ve “Memliik, Ilhanli, Tirkmen donemi Mushaf-1 Serif Ornekleri” sergisi diizenlendi.

63) Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel B6liimii tarafindan; 15 Temmuz darbe girisiminin 3.
Yil doniimiinde “MAAN" isimli heykel sergisi diizenlendi.

64) Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi son sinif 6grencileri tarafindan; “Yil Sonu Mezuniyet”
sergisi diizenlendi.

65) Atatiirk Universitesi ve ihlas Haber Ajansi iHA is birligi ile tarihi Yakutiye Medresesinde “15 Temmuz”
Fotograf Sergisi diizenlendi.

66) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde; “XVI. Ulusal Mimarlik Odiilleri ve Sergisi” diizenlendi.
67) “TEKNOFEST istanbul 2019"a katildik.

68) Atatiirk Universitesi “14.Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarina (IDEF'19)” tek Kamu Universitesi olarak
katildi.

69) Atatiirk Universitesi “4. istanbul Uluslararasi Bulus Fuarina” katildi.
70) Atatiirk Universitesi ev sahipliginde; “TUBITAK Arastirma Projeleri” sergisi diizenlendi.

71) AtaUni Racing Takimimiz, ingiltere'nin Londra sehrindeki Silverstone yaris pistinde diizenlenen
miisabakalarda Diinya 3.si oldu.

72) Atatiirk Universitesi “Dogu Anadolu Kariyer Fuarina” katildi.

73) Ankara, istanbul ve Bursa'da diizenlenen “Erzurum Tanrtim Giinleri”’ne katildik.

74) Erzurum’da diizenlenen “Gida ve Yoresel Lezzetler” Fuarina katildik.

75) Dogu Anadolu Erzurum 2. Tarim ve Erzurum Hayvancilik Fuarlari'na katildik.

76) Dogu Anadolu Erzurum Kitap Fuarinda stand agtik.

77) Atatiirk Universitesi “Gelecege Nefes” etkinligi kapsaminda 15 Bin fidan dikimi gerceklestirdi.

78) Atatiirk Universitesi “Meme Kanserini Birlikte Goglisliiyoruz” sloganiyla cesitli bilinclendirme etkinlikleri
gerceklestirdi.

79) Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinii programi diizenlendi.

80) Atatiirk Universitesi ve Orman Bolge Miidiirliigii tarafindan organize edilen “Bir Fidan da Senin Olsun”
etkinligi sayesinde yiizlerce fidan toprakla bulustu.
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