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ONSOZ

Stratejik plan hazirlama ekibi, 6grenci temsilcileri, 6grenci danismanlari, program
koordinatorleri, boliim baskanlari, miidiir yardimcilar1 ve midiirden olugmaktadir. Plan
olusturulmaya baslamadan once, kurum diizeyinde toplanti diizenlenmis rapor ekibi ve tiim
elemanlar bu toplantiya katilmislardir. Genel olarak, planin hazirlanisi sirasinda izlenecek yollar
belirlendikten sonra, her bir program kendi program koordinatorii biinyesinde plan hazirlamistir.
Planin hazirlanmas siirecinde model olarak, Atatiirk Universitesi Stratejik plan1 6rnek almmustir.
Planm Koordinasyonunu Okul Miidiirii Dog. Dr. Cavit YESILYURT, Ogretim Uyesi Dr.Ogretim
Uyesi Serap ACIK ve Ogr.Gér. Sait TASCI yiiriitmiislerdir.



1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge

Oltu Belediye Baskanligi, 03.04.1994 tarih ve 3 Sayili Belediye Meclis Kararina istinad
eden yazis1 ile Atatiirk Universitesi Rektorliigii’ne miiracaat ederek Oltu Ilgesinde bir Yiiksekokul
acilmasim talep etmistir. Atatiirk Universitesi Rektorliigii, Yiiksekokul igin gerekli asgari fiziki
imkanlarin belediye tarafindan karsilanmasi sartryla Oltu Meslek Yiiksekokulu’nun agilmasini
uygun gormiis ve 01.06.1994 tarihli yaziyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na miiracaat
etmistir. Yiksekogretim Kurulu bu miiracaati 05.07.1994 tarih ve 1558 Sayili karari ile kabul
etmistir. Bdylece Oltu Meslek Yiiksekokulu 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda Belediye’ye ait bir

binada akademik faaliyetlerine baglayarak, yiiksekogrenime ilk adimini atmustir.

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Oltu Meslek Yiiksekokulu 2014-2018 yillarim1 kapsamak iizere Stratejik Planiin
hazirlanmas: siireci Atatiirk Universitesi Rektorliigii’niin Yiiksekokulumuza géndermis oldugu
10.10.2012 tarihli yaz1 {izerine baglamistir. Universitemizin genel stratejik planmin hazirlanmasina
alt yap1 olmak iizere bagh biitiin birimlerden istedigi bu calismalar Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Plan hazirlama siirecinde Oncelikle Oltu Meslek Yiiksekokulu Midiirii Dog. Dr. Cavit
YESILYURT o6nderliginde, Dr. Ogretim Uyesi Serap ACIK, Ogr. Gor. Sait TASCI’dan olusan bir
Stratejik Plan Komisyonu kurulmustur. Ayrica Yiiksekokulumuzda gorev yapan biitiin akademik
ve idari personel plan hazirlama siirecine dahil edilmistir. Stratejik Plan hazirlanirken
Universitemizin ve Yiiksekokulumuzun 2014-2018 yillar1 igin hazirlanmis olan Stratejik

Planlarindan faydalanilmistir.

3. DURUM ANALIZI

3.1. Paydas Analizi
Paydaslar, soyle belirlenmistir.
YOK

REKTORLUK

BOLUMLER

AKADEMIK PERSONEL



IDARI PERSONEL

OGRENCILER

MEZUN OGRENCILER

KREDI YURTLAR KURUMU

MULKI IDARE

YEREL YONETIM

DERNEKLER, BIRLIKLER, VAKIFLAR
3.2. Kurum Analizi

3.2.1. Orgiitlenme

Yiiksekokul Mudiirii

| | |
Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Y.Okul Sekrt.

Idari Personel

Boliim Bsk.lari

Akademik Pers.

3.2.2. Fiziki Durum Analizi

Oltu Meslek Yiiksekokulu 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Oltu Belediyesi’nin tahsis
ettigi bir binada basladig1 egitim-6gretim faaliyetlerine 2000-2001 yilindan itibaren Atatiirk
Universitesi tarafindan insa edilen kendi binasinda devam etmektedir. Dénemine gore oldukca
modern bir sekilde insa edilmis olan okulumuz bu tarihten sonra da gerek yeni eklemeler ve
gerekse mevcut olanaklarin modernize edilmesi ile glinlimiize kadar gelmistir. Siire¢ igerisinde
yeni derslik ve laboratuvarlar insa edilmis ve Yiiksekokulumuz yaninda bir de 2012 yilinda

faaliyete gecirilen Yemekhane ve Kantin binasi insa edilmistir. Boylece 6grencilerimiz daha



saglikli beslenme ve dinlenme olanaklarina ulasmislardir. Hali hazirda kullanilan Yiiksekokul

binamizin fiziki 6zellik ve boyutlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Fiziki alan cinsi ve boyutlari

FIZIKi ALANIN CINSI ENI BOYU ALANI ADET
(m) (m) (m?)
Biiro 6 8 48 1
Biiro 5 6 30 1
Biiro 2,70 5,70 15,39 35
Biiro 5,70 5,70 32,49 4
Biiro 8,80 5,70 50,16 Z
Dershane 6 11 66 7
Dershane 6 8 48 3
Dershane 6 14 84 1
Dershane 6,70 11,60 77,72 4
Bilgisayar Laboratuvari 15.60 6.90 108 1
Gida Laboratuvari 15.60 6.90 108 1
Mikrobiyoloji Laboratuvari 15.60 6.90 108 1
Hali ve Kilim Dokuma Atoélyesi 15.60 6.90 108 1
Kok Boya Atélyesi 15.60 6.90 108 1
Stistas1 Atolyesi 15.60 6.90 108 1
Dokiim Atolyesi 5.70 6.90 39 1
Kuyumculuk Atolyesi 7.00 5.80 41 1
Cizim Atolyesi 11.70 6.90 81 1
Baski Atolyesi 8.65 6.90 60 1
Cizim Salonu 11.60 6.90 80 1
Fotograf Stiidyosu 2,70 6,80 18,36 1
Konferans Salonu (Mavi Salon) 20.70 6.90 143 1
Uzaktan Egitim Sinifi 6,70 8,30 58,96 1
Seminer Salonu 8.65 6.90 60 1
Toplanti Salonu 8.65 5.67 49 1
Kitiphane 15.60 6.90 108 1
Arsiv 5,70 8,70 49,59 1
Kantin ve Kafeterya 21.00 10.00 210 1
Yemekhane 23.00 10.00 230 1
Toplam Kullanim Alani 3723

3.2.3 Insan Kaynaklar1 Analizi
Meslek Yiiksekokulumuzda 8 aktif, 16 pasif olmak iizere 24 programda toplam 25 Ogretim
Uyesi ve Ogretim Eleman: istihdam edilmektedir. Mevcut akademik personel sayisinin

okulumuzun yiikiinii kaldiramayacag1 asikardir. Bu nedenle kadrolu akademik personelimizin



yetersiz kaldig1 durumda Atatiirk Universitesi Rektorliigii niin de onayi ile alaninda uzman kisilere
sozlesmeli olarak iicret karsilig1 ders verdirilmektedir. Idari personele gelince 10°u genel idari
hizmetler, 1’si ise yardimci hizmetler olmak tizere 11 kisidir. Asagida Yiiksekokulumuzda 2014
yilindan giliniimiize kadar yillara gore idari ve akademik personel sayisi ile yine yillara gore

akademik personel/6grenci sayisi oranlart verilmektedir.

Akademik Personel sayilar:

Unvan 2014 2015 2016 2017
Profesor - - - -
Doc¢ent - 1 1 -
Dr. Ogretim Uyesi 6 7 7 7
Ogretim Gorevlisi 9 12 12 12
Arastirma 2 2 2 2
Gorevlisi
Okutman 4 4 4 2
Uzman 2 2 2 2
Diger - - - -
Toplam 23 28 28 25

2017 Yih itibariyle Akademik Kadronun Béliimlere Gére Dagilim

Boliimler Prof. Dr. | Dog. Dr. Dr. Ogr. Ars. Okt. Uz.
Ogretim | Gor. Gor.
Uyesi
Gida Isleme - - 3 - - - -
Finans- - - - - - -
Bankacilik ve 1
Sigortacilik
Muhasebe ve - - - 2 - - -
Vergi
Pazarlama ve - - - - - -
Reklamecihik
Insaat - -

El Sanatlan - -
Tasarim - -
Ormancihk - -
Biiro Hizmetleri - -
Tibbi - - - 1 - - -
Dokiimantasyon
is Saghg ve - - - 1 - - -
Guvenligi
Diger - - - - - 2 1
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Ogrenci Sayilar1 ve Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Akademik Ogrenci Say1(A) Ders Veren Ders veren Ogretim
Yil Ogretim Elemani diisen Ogrenci
Elemam(B) Sayisi(A/B)

2014 2015
2015 2016

Onlisans 28
Onlisans 763 28 27

Onlisans 854 28

o0t | Omisas | 80 | o5 | & ]

*Bu tabloda verilen akademik personel sayilari sadece kadrolu personeli degil ayni

zamanda disaridan gorevlendirme usulii ile derse giren 6gretim elemanlarini da kapsamaktadir.

Oltu Meslek Yiiksekokulu’nun Idari Personel Sayisimin Yillara Gore Degisimi

2014 | 2015 2016 2017

Genel [dari Hizmetler

Yardimc1 Hizmetler 2 2 _

“-__

3.2.4. Egitim ve Ogretim Analizi

Oltu Meslek Yiiksek Okulunda hal-i hazirda 2 yillik 6nlisans egitimi verilmekte, 10 faal

programdan 6grenci mezun edilmektedir. Sanayilesmekte ve gelismekte olan iilkemizde, biiyiik

bir 6nem arz eden ara eleman sikintisinin ¢6ziimii adina diger yiiksekokullarla birlikte Oltu Meslek

Yiiksekokulu da onemli katki saglamaktadir. Yiiksekokulumuzda imkanlar 6lglisiinde uygulama

agirhikli egitim sunulmaya galisilmaktadir. Yiiksekokulumuzun faaliyete gectigi glinden beri

egitim-Ogretim faaliyeti ve tablolari kisaca asagidaki gibidir.

X Oltu Meslek Yiiksekokulu’nun ilk programi olan Teknik
Programlar Béliimii, Gida Teknolojisi Programu YOK ’iin 02.02.95 tarihli karar
ile faaliyete gecmis ve ayni yil 6grenci alinmustir.

X YOK’iin 19.01.1996 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
1996-1997  egitim-0gretim  yilindan  itibaren  O6grenci  almak  {izere
Yiiksekokulumuzda Teknik Programlar Boéliimii biinyesinde Hal ve Kilim
Programu ile Tas ve Metal Isletmeciligi Programlari agilmistir. Tas ve Metal

Isletmeciligi Programimin adi YOK Yiiriitme Kurulunun 08.02.2000 tarihli karar1



ile Kiymetli Tas ve Metal Isletmeciligi Programm olarak degistirilmistir. Daha
sonra da Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Program adini almistir.

X YOK Yiiriitme Kurulu’nun 03.04.1996 tarihli toplantisinda Meslek
Yiiksekokulumuzda iktisadi ve Idari Programlar Béliimii ile bu boliime bagh
olmak {izere Muhasebe Programm agilmasi Kkararlagtirilmistir. Muhasebe
Programmin adi YOK Yiiriitme Kurulu’nun 02.04.1997 tarihli toplantisinda
“Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulama Program” olarak degistirilmistir.

X YOK Yiiriitme Kurulu’nun 29.07.1999 tarihli toplantisinda alinan
karar dogrultusunda Meslek Yiiksekokulumuzda Teknik Programlar Boéliimiine
bagli olmak iizere Siit ve Uriinleri Programu ile Grafik Tasarin Programu;
Iktisadi ve Idari Programlar Béliimiine bagli olmak iizere Bankacihk ve
Sigortacihik Programu ile Pazarlama Program acilmistir.

X2 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr Yiiriitme Kurulu’nun 02.09.2003
tarihli toplantisinda alinan kararla; Teknik Programlar Boéliimii biinyesinde
“Elektrik Programu,” ile “insaat Program”1 acilmistir.

X Bu programlardan Siit ve Uriinleri Programindan bir donem
mezun verilmis olup, Gida Teknolojisi Programina yakin olmas itibariyle 2003-
2004 egitim-6gretim yili itibariyle 6grenci alim1 durdurulmustur.

<> YOK  Yiiriitme Kurulunun 23.11.2011 tarihli  karariyla
Yiiksekokulumuzda Orman ve Orman Uriinleri ile Halkla iliskiler ve Tanitim
Programlari agilmistir. Bunlardan Halkla liskiler ve Tanitim Programi 2012-2013
egitim-6gretim yili itibariyle 40 6grenci alarak egitime baglamstir.

< Universite  Senatosunun  06.05.2016  tarihli  karariyla
yiiksekokulumuzda Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgr Program
acilmistir. Orman ve Orman Uriinleri Programi 2015-2016 egitim-6gretim yih
itibariyle 48 6grenci alarak, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Program
ise 2016-2017 egitim — o6gretim yih itibari ile 32 ogrenci alarak egitime

baslamstir.



Mevcut Aktif Programlarimiz:

© N o g &~ w D E

Gida Kalite Kontrolii ve Analiz,
Kuyumculuk ve Taki1 Tasarimi1 Programa,
Grafik Tasarimi Programi,

Bankacilik ve Sigortacilik Programi,
Ingaat Teknolojisi Programu,

Halkla iliskiler ve Tanitim Programi.
Ormancilik ve Orman Uriinleri Programi

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi

Pasif Programlarimiz:

© Nk w DN
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Halicilik ve Kilimeilik Programi

Elektrik Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Programi

Gida Kalite Kontrol ve Analizi Programi
Mimarlik ve Sehir Planlama Programi
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
Ulastirma Hizmetleri Programi

Gida Teknolojisi Programi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalarit Programi

Pazarlama Programi

Oltu Meslek Yiiksekokulu Giiniimiizdeki Boliim ve Program Yapilanmasi

Boéliimler Programlar Kurulus Tarihleri
Gida isleme Gida Kalite Kontrolil ve Analiz 23.01.2015
Gida Isleme Gida Teknolojisi (**) 02.02.1995
Gida isleme Siit ve Uriinleri (**) 29.07.1999
El Sanatlar1 Kuyumculuk ve Taki Tasarimi 19.01.1996
El Sanatlar Hal1 ve Kilim (***) 19.01.1996

Tasarim Grafik Tasarim 29.07.1999
Elektrik ve Enerji Elektrik (*) 02.09.2003
insaat Insaat Teknolojisi 02.09.2003
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uyg. 03.04.1996




Finans Bankacilik ve Bankacilik ve Sigortacilik 29.07.1999
Sigortacilik
Pazarlama ve Reklamcilik Pazarlama 29.07.1999
Pazarlama ve Reklamcilik Halkla fliskiler ve Tanitim 23.11.2011
Ormancilik Ormancilik ve Orman Uriinleri 23.11.2011
Biiro Hizmetleri ve Biiro Yonetimi ve Yonetici 06.05.2016
Sekreterlik Asistanhigl

(*) Bu programlarin agilmast YOK tarafindan kabul edilmis olup, dgretim elemani
alinamadigi i¢in 6grenci alimina gidilememis oldugundan pasif durumdadirlar.

(**) Bu program bir donem mezun vermis olup, Gida Teknolojisi Programina yakin bir
program oldugundan 6grenci alimina gidilmemektedir.

(***) Bu program 15 Donem mezun vermis olup yeterli 6grenci tercih etmedigi
gerekgesiyle YOK karartyla 2011-2012 egitim-6gretim yili itibariyla 6grenci alimina
gidilmemistir.

Ihtiyag hasil oldugu takdirde pasif programlarimiza dgretim elemani kadrosu temin
edildikten sonra aktif hale gecirilerek 6grenci alinabilecektir. Halen egitim-6gretim goren kayith
ogrenci sayimiz 871°dir.

Ogrencilerimiz; yurdumuzun hemen her yoresinden yani 35-40 farkli il ve ilgelerden gelen
ogrencilerden olugmaktadir. Yerli 6grencilerimizin toplam 6grenci sayisina orani yaklasik %25
civarindadir. Bu durum, Yiiksekokulumuz ve ilgemiz agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir.
Ogrencilerimizin demografik yapis1 hem Yiiksekokulumuza hem de ilgemize sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden katki saglayarak karsilikli kiiltiir miibadelesi olanagi sunmaktadir.

Yiiksekokulumuz 2000-2001 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni binasinda hizmet
vermeye baglamistir. Yeni hizmet binasi icerisinde uygulamali egitimin alt yapisin1 olusturacak
laboratuvar ve atolyeler insa edilmis, mevcutlar makine ve teghizat bakimindan yenilenmistir.
Halen devam etmekte olan alt yapi projeleri ile okulumuzun fiziki sartlarinin iyilestirilmesine
devam edilmektedir.

Yiiksekokulumuz alani igerisinde inga edilen yemekhane ve kantin binasi 2012 yilinda
hizmete sokulmustur

Universitemizin imkénlar1 ile &grencilerimize yemek verilmektedir. Ogrencilerin bos

vakitlerini gecirebilmeleri icin ¢esitli kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler diizenlenmekte ve bu



faaliyetlerde basarili olan Ogrencilerimiz odiillendirilmektedir. Bilimsel toplanti bazinda
seminerler, konferans ve paneller diizenlenmektedir.

Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan insa edilip 2011 yilinda faaliyete gecirilen yeni yurt binasi
ile birlikte toplam 257 kiz, 125 erkek 6grenciye barinma imkani sunulmaktadir.

Yiiksekokulumuzun bulundugu ilgeden bahsedecek olursak; ilgemiz yaklagik 30.000-
35.000 civarinda niifusa sahiptir. Cografi konumu itibariyle Dogu Karadeniz iklimi hakim olup,
havas1 ilimandir. Cevresindeki ilgeler arasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden merkezi bir
yapiya sahiptir. Bu yliksekokulumuzun ve Oltu’nun kiiltiirel ve ekonomik yonden gelismesine en
biiyiik etken olmaktadir.

3.2.5. Arastirma ve Yayin Analizi

2013 yilindan itibaren okulumuz akademik personeli tarafindan yapilan yaymnlar ve

bilimsel faaliyetler asagidaki tablolarda verilmistir.

BIiLIMSEL YAYINLAR LISTESI

2014 2015 2016 2017  Toplam
SSCI, SCIl-Expanded ve AHCI 2 6 7 7 22
Kapsamindaki Dergilerde
Yayimnlanan Makaleler
SSCI, SCIl-Expanded ve AHCI 4 2 1 1 8
Kapsam Disindaki Yurti¢ci Hakemli
Dergilerde Yayimlanan Makaleler
SSCI, SCIl-Expanded ve AHCI - - - - -
Kapsam Disindaki Yurdisi Hakemli
Dergilerde Yayimlanan Makaleler
Uluslararas1 Kongre ve Sempozyum 1 8 2 30 41
gibi Bilimsel Toplantilarda
Sunularak Programda Yer Alan
Bildiriler
Ulusal Kongre ve Sempozyum gibi 1 7 3 2 13
Bilimsel Toplantilarda Sunularak
Programda Yer Alan Bildiriler
Karma sergiler 4 6 5 10 25
Kongreler - - 6 - -
Konferanslar - - 1 - -



Egitim-Ogretim Yillarina Gore Ogretim Uyesi Bagina Diisen Makale Sayisi

T I Ulusal Uluslararasi SCI/SSCI/AHCI
vil Ogretim Uyesi
Sayisi (A) Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
(B) (B/A) (© (CIA) (D) (D/IA)
2014 23 4 0,17 2 0,09 - -
2015 28 2 0,07 6 0,21 - -
2016 28 1 0,04 7 0,25 - -
2017 25 1 0,04 7 0,25 7 0,25

Yapilan Projelerin Tiirii Ve Durumunun Yillara Gore Dagilim

Tiiri 2013 2014 2015 2016 2017
AB - - - - -
Desteklenen - - - - -
Proje
Bap 4 1 2 6 -
/liniversite

Not: Ayni birimde birden fazla 6gretim iiyesi ayni projede yer almigsa tekrar olmamasi
acisindan sadece ilgili proje 1 kez sayilacaktir.

3.2.6. Mali Kaynaklar Analizi

Yillara Gore Biitce Genel Toplamm

2013 2014 2015 2016 2017

1.424.110,00 TL 1.681.330,00 TL 2.272.780,00 TL 2.632.930,00 TL 2.965.350,00 TL

3.2.7. Hizmetler Analizi

3.3. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR ve TEHDITLER (GZFT)
ANALIZI

3.3.1. AKADEMIK PERSONEL ACISINDAN GUCLU VE ZAYIF YONLER

3.3.1.1.Akademik Personel Acisindan Giiglii Yonler

Yiiksekokulumuzda gérevlendirilen akademik personel YOK ve Atatiirk Universitesi’nin
kanun ve yonetmeliklerine bagl olarak istihdam edilmektedir. Akademik personelin istihdaminda
kanun ve yonetmeliklerin objektif olarak uygulaniyor olmasi personelimizin motivasyonu
acisindan oldukc¢a 6nemlidir. Yiksekokulumuzun ilgede bulunmasi ve kampiise uzak olmasi

akademik personel agisindan bir handikap olustursa da kisitli da olsa sunulan lojman imkan1

10



yiiksekokulumuzun tercih sebeplerinden birisini olusturmaktadir. Ayrica okulumuzda 6grencilerle
birlikte akademik personele de sunulan laboratuvar ve alt yapi imkanlari okulumuzun giicli
yonlerinden birisidir. Yine akademik personelin kariyerlerini devam ettirmeleri agisindan
Yiiksekokulumuzun gostermis oldugu esneklik olduk¢a dnemlidir.

3.3.1.2. Akademik Personel Acisindan Zayif Yonler

Universitemizin sundugu biitiin imkanlara ragmen Yiiksekokulumuzun ilge merkezinde
bulunmasi1 akademik personel agisindan en biiyiik handikaplardan birisidir. ilcedeki sosyal ve
kiltiirel imkanlarin yetersizligi ve akademik personelin kendini gelistirme imkanlariin kisithilig
personelin  motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bazi bdlimlerde akademik personel
yetersizligi mevcut akademik personel agisindan agir1 ders yiikii anlamina gelmektedir. Bu durum
da akademik personelin kigisel gelisimini olumsuz etkileyen yonlerden birisidir.
Yiiksekokulumuzda hali hazirda 25 kadrolu 6gretim iiye ve elemani istihdam edilmektedir.
Bunlardan 7’si doktorali Yrd. Dog. Dr.’iken geriye kalanlar1 Ogretim Gérevlisi, Okutman ve
Arastirma Gorevlilerinden olusmaktadir. Bu da okulumuzun egitim-6gretim agisindan zayif
yonlerinden birisini olusturmaktadir. ileriye yonelik akademik personel alimlarinda daha fazla
doktorasini tamamlamis elemanlara yonelmek yerinde olacaktir.

3.3.2. OGRENCILER ACISINDAN GUCLU VE ZAYIF YONLER

3.3.2.1. Ogrenciler Agisindan Giiclii Yonler

Yiiksekokulumuza 6grenci alim YOK’e bagli biitiin Yiiksekokullarda oldugu gibi iki
sekilde gerceklesmektedir. Birincisi OSYM’nin yaptign merkezi sinav, ikincisi ise Meslek
Liselerinden sinavsiz ge¢is yoluyla alimlar. Merkezi smavla yerlesen Ogrencilerin kalite
bakimindan daha 6nde oldugu degerlendirilmektedir. 2017-2018 egitim-6gretim yili itibariyla
Meslek Yiiksekokulumuza kayitli 871 6grenci bulunmaktadir.

Kurumumuzda Universitemizin de dahil oldugu Uluslararasi baglantilar gergevesinde ortak
ders programlarinin uygulanmasi (Bologna Siireci gibi) 6grencilerin mezun olduklarinda muadil
okullardan mezun olan 6grencilerle esit sartlarda yarigabilmelerini saglamaktadir.

Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan Oltu Ilgesinde sunulan yurt imkanlari 6grencilerin
Meslek Yiiksekokulumuzu tercih etmeleri agisindan 6nemli bir artidir. KYK tarafindan insa edilip
2011 yilinda faaliyete gecirilen yeni yurt binasi ile birlikte toplam 257 kiz, 125 erkek olmak tizere
382 6grenciye barinma imkani sunulmaktadir.

Oltu Meslek Yiiksekokulunda agilan programlarin tilke gercekleriyle uyusmasi ve iilkenin
ara eleman sikintist ¢ekilen alanlarina yonelik egitim verilmesi tercih eden dgrenciler agisinda

giiclii yoniinii olusturmaktadir. Ayrica Kuyumculuk ve Taki Tasarimi boliimii gibi bolge sartlarina
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uygun boliimler de yine giiglii yonlerden birisidir. Bu yolla bolgedeki degerli siis taglarinin (Oltu
Tas1) degerlendirilecegi diistiniilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda saglanan laboratuvar olanaklariyla uygulamali egitim veriliyor
olmast Ogrencilerin gelisimi i¢in etkin yonlerden birisidir. Ayrica zaman zaman, konferans,
seminer, panel gibi bilimsel etkinlikler de 6grencilere sunulmaktadir.

Okulumuzda bulunan Cizim ve Baski Atolyeleri, Mesleki Laboratuvarlar (Gida
Laboratuvar gibi) ve Bilgisayar Laboratuvarlari ile 6grencilere 6nemli imkanlar saglanmaktadir.
Hem Bilgisayar Laboratuvarlarinda hem de kablosuz baglant1 yoluyla sunulan sinirsiz internet
imkan1 6grencilerin yetismesi i¢in bilyiik kolaylik saglamaktadir.

3.3.2.2. Ogrenciler Agisindan Zayif Yonler

Ogrencilere sunulan biitiin olanaklara ragmen Yiiksekokulumuzun ilgede yer almasi ve
kampiise uzaklig1 en zayif yonlerden birisidir. Ilcede sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
Ogrencilerin sosyal hayat1 agisindan biiyiik handikap olusturmaktadir.

Okulumuzda bir kiitiiphane mevcut olmasina ragmen, bu kiitiiphanenin yeterli olmadig1
aciktir. Uygulama laboratuvarlart modernlestirilmesine ragmen, teknolojik gelismelere bagl
olarak siire¢ icerisinde devamli olarak giincellenmelidir.

Bolgenin sanayilesmesini tamamlamamis olmasi nedeniyle 6grenciler mezun olmak i¢in
yapmalar1 gereken stajlarini yaz tatillerinde baska bdlgelerde yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
durum da 6grenciler agisindan ayr1 bir maddi ve manevi kiilfet olarak degerlendirilmektedir.

3.3.3. FIRSATLAR

1- Ulkemizin gelismekte ve sanayilesmekte olan bir iilke olmasi nedeniyle mevcut ara
eleman ihtiyaci,

2- Ulkemizin geng niifusa sahip olmast,

3- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimine paralel olmak {izere Yiiksekokulumuzun bu
geligsmeleri yakindan takip etme istegi,

4- Son yillarda gerek hava yolu gerekse kara yolu acgisindan ulagimin kolaylagmast,

5- Gerek Erzurum’un kis turizmi agisindan son yillarda gostermis oldugu gelisim, gerekse
Oltu ve ¢evresinin tarihsel agidan turizm potansiyeli sayesinde daha fazla taninir hale gelmesi,

6- Ulkemizin AB iiyeligi yolunda ilerlemesi ve bu baglamda Universitemizin Bologna
siirecine dahil olmasi,

7- Oltu ve g¢evresinin yeraltt ve yer ustii zenginlikleri ile dogal kaynaklar1 ve
Yiiksekokulumuzda olabildigince bu potansiyele uygun programlar agilmasi,

Gibi olanaklar ve gereklilikler Yiiksekokulumuzun gelisimi agisindan 6nemli firsatlar

olarak degerlendirilmektedir.
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3.3.4. TEHDITLER
1- Ulkemizde son yillarda Universite sayisindaki artis,

2- Bolgemizin ve dolayisiyla ilgemizin kiiltiirel ve sosyal sartlar1 nedeniyle mevcut

akademik personeli muhafaza edememe, hatta yetismis kaliteli eleman bulamama,

3- Ulkemizin ve bdlgemizin sartlar1 nedeniyle mezun olan dgrencilerin yeterince is bulma

olanaklarina sahip olamamasi,

olmasi,

4- Universite ve Yiiksekokulumuzun az gelismis iilkenin az gelismis bolgelerinden biri

5- Yiiksekokulumuzun endiistri ve sanayi bolgelerine uzakligi,
6- Yiiksekokulumuza ayrilan finansal kaynaklarin yetersizligi,
7- Yiiksekokul 6grencilerimizin staj yapabilecekleri kurumlarin yetersizligi,

Gibi sartlar Yiiksekokulumuzun gelisimi acisindan tehdit olarak algilanmaktadir.

4. STRATEJIK PLAN
4.1. Misyon, Vizyon ve Degerler
4.1.1. Oz Gérev (Misyon)

Insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle alaninda nitelikli bireyler yetistirerek

tilkemizin ve bolgemizin kalkinmasina katki saglamak. Ogrencilerin sadece mesleki yonden degil

ayni zamanda kisisel gelisimini de saglayacak etkinliklerle Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel

degerlerini benimsemis vatandaglar olmalarina katki sunmak.

4.1.2. Oz Ulkii (Vizyon)
Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine yakin en gelismis Tiirk Universitesi olan Atatiirk

Universitesi’nin yine bu bélgeye en yakin birimlerinden biri olan Yiiksekokulumuzun en énemli

tilkiisii tiniversitemizin bolgeye yonelik faaliyetlerini daha da ileri gotiirmek.

4.1.3. Degerler

1- Tiirkiye Cumhuriyeti devletine ve Atatiirk Ilkel ve Inkilaplarina bagllik,
2- Bilimin ve aklin dnciiliigiinde 6zgiir diisiinceye deger verme,

3- Yaratici diisilince ve elestiriye agik olma,

4- Katilimcilik ve paylasimcilik,

5- Yonetimde seffaflik,

6- Kaynaklarm etkin kullanima,

7-Yasam boyu 6grenme imkanlar1 sunma,
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8- Liyakate deger verme.

4.2. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1-Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Faaliyetlerde Bulunma

Kirsal ve az gelismis bir bolgede kurulmus olan Yiiksekokulumuzun en Onemli
amaclarindan birisi faaliyetleriyle bolgenin kalkinmasina saglamaktir. Bu baglamda ilgede
bulunan ilgili kuruluslarla bolgesel kalkinmayi saglamak icin proje tabanl ¢aligmalar yiiriitiilerek,
bolgenin yeraltt ve yeriisti kaynaklarinin daha etkin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda yiiksekokulumuz asagidaki sorumluluklar1 yerine getirmeyi amaglamaktadir:

1- Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda en Onemli giic olan egitimin gelistirilmesi,
bilimsellestirilmesi ve topluma yayginlastirilmasi i¢in projeler tiretmek ve uygulamak,

2- 1lgili kurum ve kuruluslarla bir araya gelerek sorunlara ortak ¢oziimler iiretmek,

3- Tarimsal ve kirsal kalkinmaya yonelik tiim etkinliklerde rol almak,

4- Bolgemizde bulunan Oltu Tas1 ve diger dogal kaynaklarin bolgenin kalkinmasinda daha
etkin kullanilmas1 konusunda projeler gelistirmek,

5- Bolge turizminin gelistirilmesinde 6n ayak olmak.

Stratejik Amac¢ 1 Hedefler

1- Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde mevcut Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Bolimii
aracilig ile bolgede bulunan Oltu Tas1 kaynaklarinin daha etkin ve bdlge ekonomisine katki
saglayacak sekilde kullanilmasi i¢in projeler gelistirilecektir.

2- Bolgemizde bulunan Orman potansiyeli goz Oniinde bulundurularak okulumuz
biinyesinde Ormancilik Programi agilmig akademik personel alinarak aktif hale getirilmis,
bolgenin ormancilik potansiyelinin gelistirilmesi ve kullanilmas1 amag edinilmistir.

3- Temel gegim kaynagi tarim ve hayvancilik olan boélgemizde gerek ilgedeki ilgili
kurumlar tarafindan diizenlenecek etkinliklere katilim, gerekse bizzat Yiiksekokulumuz tarafindan
diizenlenecek organizasyonlarla bolge halkina bilimsel katki sunulacaktir.

4- Biitiin Dogu ve Kuzey Dogu Anadolu bolgesinde oldugu gibi Oltu ve g¢evresinde de
bliylik bir dinsel ve tarihsel turizm potansiyeli vardir. Zaman igerisinde yapilacak bilimsel etkinlik

ve programlarla bu potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 2- Yiiksekokulumuzda Akademik Personeli Nitelik Ve Nicelik Yonden
Yeterli Diizeye Ulastirma

Hali hazirda Meslek Yiiksekokulumuzda 8’1 aktif, 16°si pasif olmak iizere 24 program
bulunmaktadir. Buna karsin 25 Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemam istihdam edilmektedir. Bazi

programlarda akademik personel sikintis1 cekilmektedir. Oncelikli amaglardan birisi
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kurumumuzda akademik personel sayisini yeterli diizeye ulastirmaktir. Bunun yaninda gerek yeni
alinacak, gerekse mevcut akademik personelin bilimsel nitelik olarak gelistirilmesine
calisilmalidir. Bu dogrultuda Yiiksekokulumuz;

1- Mevcut programlar1 akademik personel acisindan yeterli seviyeye ulastirma,

2- Olabildigince yeniden atanacak personeli alaninda tecriibeli, lisansiistii egitimini
tamamlamis adaylardan se¢me,

3- Mevcut akademik personelin bilimsel ve kisisel gelisimini tamamlamasina olanak
saglayacak firsatlar1 saglama,

4- Akademik personelin arastirma projelerine destek verme,

5- Istihdam edilen akademik personelin uzun yillar okulumuza hizmet etmesi i¢in gerekli
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ortami1 saglama,

6- Basarili personeli tesvik edici ve motivasyonunu artirici ddiillendirme,

Gibi amaclar gerceklestirmeye calisacaktir.

Stratejik Amac 2 Hedefler

1- Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan insaat Teknolojisi, Halkla iliskiler, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 ve Grafik Tasarim gibi programlarda akademik personel agigi oldugu
degerlendirilmektedir. Oncelikle bu programlarin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

2- Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Is Saghig1 ve Giivenligi, Miilkiyet Koruma, Posta
Hizmetleri gibi programlar agilmis olmasina ragmen, akademik personel olmadig i¢in dgrenci
alimamamaktadir. Akademik personel ihtiyaci giderilerek bu programin aktif hale getirilmesi temel
hedeflerden birisidir.

3- 25 akademik personelden 7°si doktorasimi tamamlamis ve Dr. Ogretim Uyesi
Kadrosundadir. Mevcut akademik personelin lisansiistii egitimlerini tamamlamalar1 tesvik

edilecektir.

Stratejik Amac 3- Ogrenci Potansiyelini Nitelik ve Nicelik Bakimindan Gelistirmek

Son yillarda Ulkemizde {iniversite sayisinin biiyiikk oranda artmasi nedeniyle birgok
yiiksekodgretim kurumunda dgrenci bulma noktasinda sikint1 ¢ekilmektedir. Ogrenci sayisindaki
sikintinin yaninda 6grenci kalitesi de oldukg¢a diismektedir. Yiiksekokulumuz 6grenci sayist ve
kalitesinin artirilmasi konusunda asagidaki ¢caligmalar1 yapmay1 amaglamaktadir;

1- Mezunlarina daha kolay is bulma olanaklar1 sunacak boliimleri agma,

2-Bolgenin  sartlarina  uygun  Ogrencilerin  stajlarmi Oltu  ve  ¢evresinde

tamamlayabilecekleri boliimleri agma,
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3- Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yonden gelismelerini saglayacak olanaklar1 saglama,

4- Ogrencilerin barmma ihtiyaglarini karsilama,

5- Ulkenin her bélgesinden 6grencilerin tercih etmesini saglayacak tanitim faaliyetlerine
Onem verme.

Stratejik Amac¢ 3 Hedefler

1- Ulkemizin gelismekte olan sektdrlerinden Saglik Sektoriine kalifiye eleman yetistirecek
T1bbi Dokiimantasyon, Hemsirelik ve Ebelik gibi boliimlerin agilmasi hedeflenmektedir.

2- Temel gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olan bdlgemiz sartlarina uygun olarak
Veteriner Saglik ve Tarimla ilgili boliimler agilmasi hedeflenmektedir.

3- flgemizde Universitemiz tarafindan insa edilen yeni kampiisteki spor salonu ve sinema
salonu gibi sosyal alanlarin modernlestirilerek etkin kullaniminin saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

4- llgemizde hal-i hazirda Kredi Yurtlar Kurumuna ait 257 kiz 6grenci 125 erkek 6grenci
kapasiteli yurt mevcuttur. fhtiya¢ duyuldugu takdirde Kredi Yurtlar Kurumu ile yapilacak birlikte
calisma ile yurt imkanlarinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

5- Yiiksekokulumuz tercih edilen bir kurum haline getirmek amaciyla tanitim
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amac 4- Yiiksekokulumuzun Teknolojik ve Fiziksel Altyapisin1 Gelistirme

1995-1996 egitim-6gretim yilinda Oltu Belediyesine ait bir binada egitim-6gretim
faaliyetlerine baslayan Yiiksekokulumuz 2001 yilindan itibaren yeni binasina tasinmistir.
Donemine gore oldukg¢a modern bir bina olan okulumuzda gilinlimiize kadar zaman i¢inde gerekli
fiziksel ve altyapi iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Dinamik bir olgu olan egitimin modern bir
sekilde devam edebilmesi igin bu ¢aligmalarin gelecekte de yapilmasi sarttir. Bunu gergeklestirmek
icin agagidaki calismalarin yapilmasi amacglanmaktadir;

1- Ihtiyaglar dogrultusunda gizim, resim, kuyumculuk atdlyelerinin modernize edilmesi,
gereksinimlerinin giderilmesi,

2- Teknik laboratuvarlarin ingasi, mevcutlarin iyilestirilmesi,

3- Bilgisayar laboratuvarlarinin iyilestirilerek tiim 6grencilerin kullaniminin saglanmasi,

4- Dersliklerin modernlestirilmesi, biitiin dersliklerde projeksiyon ve bilgisayar
imkanlarinin iyilestirilmesi,

5- Yiiksekokulumuza kapali ve agik spor ve kiiltiirel alanlarin kazandirilmasi.

Stratejik Amac 4 Hedefler

Bu amaca yonelik ¢aligmalar giliniimiizde oldugu gibi stratejik planlama siirecinde de

devam ettirilecektir.
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Stratejik Amag 5- Bilimsel Faaliyet ve Projelerin Desteklenmesi

Bir Yiiksekogrenim kurumunun basarisi kurumun ve kurum calisanlarinin bilimsel
faaliyetleri ile dogru orantilidir. Bu gergegin bilinciyle hareket eden Yiiksekokulumuz asagidaki
ilkeleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir:

1- Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde Sempozyum, Konferans, Panel, Seminer vs.
organizasyonlari gergeklestirmek,

2- Kurum Akademik personelinin bu faaliyetlerde etkin bir sekilde gorev almasini
saglamak,

3- Akademik personelin bilimsel faaliyetlerinin Universitemiz BAP Projeleri kapsaminda
desteklenmesini saglamak,

4- Akademik personelin bilimsel arastirma faaliyetlerini destekleyerek kurumun akademik
taniirligini artirmak,

5- Akademik personelin farkli Yiiksekogrenim kurumlarindaki bilimsel faaliyetlere
katilimini tegvik etmek.

Stratejik Amagc 6- Dinamik, Yenilik¢i, Girisimci ve Insan Odakl Bir Kurum Olmak

Meslek Yiiksekokulumuz 6z gorevi (misyonu) dogrultusunda siirekli iyilesmeye ve
gelismeye yonelik degisimi deger olarak benimsemis; dinamik yenilik¢i, girisimci dgrenci ve
personeli ile insan odakli bir kurum olmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda asagidaki
sorumluluklar yerine getirmektedir:

1- Diinyadaki geligmeleri takip etmek ve bu gelismeleri toplum hayatina kazandirmada
Oncii roli listlenmek,

2- Katilimc1 ve daha yenilikg¢i bir yonetim bi¢imini benimsemek,

3- Tiim etkinliklerde insana hizmeti temel deger olarak kabul etmek,

4- Halkla iliskileri tist diizeyde gelistirmek,

5- Paydaslarimizin biitiin bilgi, beceri ve yeteneklerini ortaya koyabilecekleri firsatlar
yaratmak,

6- Ogrenci kuliiplerinin daha etkin ¢alisabilmelerini saglamak,

7- Insan merkezli egitim sistemini benimsemek.

Stratejik Amac¢ 7- Yiiksekokul Calisanlar1 ve Ogrencilerini Ortak Hedeflere
Yonlendirmek, Motivasyonlarim Artirmak

Yukarida bahsedilen amaclarin gergeklestirilmesi Yiiksekokulumuzun 6grenci, ¢alisan,
cevre vb. biitiin insan kaynaklarimin ayni amag¢ etrafinda birlesmis olmalariyla miimkiin
olabilecektir. Bu dogrultuda Yiiksekokulumuz asagidaki sorumluluklart yiiklenmektedir:

1- Calisanlarin ve/veya 6grencilerin bir araya geldigi sosyal ortamlar olusturmak,
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2- Calisanlara iligkin tiim uygulamalarda temel dl¢iitlin liyakat olmasi,

3- Bilimsel iiretimin artirilmasi igin basarili ¢alismalarin 6diillendirilmesi,

4- Ogrencilerin bilimsel arastirmaya yoneltilmesi,

5-Basarim Olciitlerinin belirlenerek calisanlarin basarimlarinin siirekli degerlendirilmesini
saglamak.

5. UYGULAMA STRATEJISI

Yukarida ayrintili bir sekilde belirlenen amac¢ ve hedeflerden olusan Oltu Meslek
Yiiksekokulu 2019-2023 yillarina ait Stratejik Planmin gergeklestirilmesinde Atatiirk Universitesi
Rektorliigii, Oltu Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Yiiksekokulumuz Akademik Personeli, Idari
Personeli ve tiim paydaslarimiz birbirleriyle koordineli bir sekilde tizerlerine diisen vazifeyi yerine
getirmeyi taahhiit ederler.

6. MALIYETLENDIRME

Oltu Meslek Yiiksekokulu’nun 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
stratejik amagclari, hedefleri ve bunlara ulagmak amaciyla uygulanacak faaliyet/projelerinin
yaklasik maliyetlerinin belirlenmesi ile hazirlanan bes yillik maliyet bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Tablolarda yer alan toplam maliyetlerin elde edilebilecegi kaynaklar ise yillara
gore tahmin edilmistir. Tabloda Hedefler ayrica ayrintilandirilmamistir. Bunun yerine genel olarak
ama¢ maliyetlerine yer verilmistir. Bazi amaglarin ayrica maliyetlendirilmesine ihtiyag

duyulmamis bunun yerine ikinci tabloda verilen biitge giderleri tahminlerine eklenmistir.

Stratejik Plan Maliyet Bilgileri
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Oltu Meslek Yiiksekokulu 2019-2023 Yillarina Ait Biitce Odenekleri* (Tahmini)

Biitce Kalemleri 2019 2020 2021 2022 | 2023 Genel
Toplam
PERSONEL 2.500 2.740 3.070 3.250 | 3.450 | 15.010
SOSYAL GUVENLIK 400 500 600 750 830 3.080
TUKETIME YONELIK 210 250 300 350 400 1.510
MAL VE MALZEME
ALIMLARI
YOLLUKLAR 10 15 20 25 30 100
HIZMET ALIMLARI 10 15 20 25 30 100
MENKUL MAL-GAYRIi 10 15 20 25 30 100
MADDI HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL 10 15 20 25 30 100
BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI
Genel Toplam 3.150 3.550 4.050 4450 | 4.800 | 20.000

(*) Rakamlar (TL) cinsinden (000,00) eklenerek degerlendirilmelidir.

7- IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme, stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmas: agisindan kritik
bir oneme sahiptir. Stratejik planin uygulamasmin izlenmesi ve amaglara ulagsma diizeyinin
degerlendirilmesi i¢in sistematik bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Bu amagcla stratejik planin
kabul edilmesinden sonra kisa bir siire icerisinde genel eylem plani hazirlanacak ve bu plam
gerceklestirecek birimler ve sorumlular belirlenecektir.

Stratejik plamin ait oldugu yillara gdre amaglar ve hedefler Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile koordineli bir sekilde uygulanmaya calisilacaktir. Siireg igerisinde
hem planda mevcut olan hem de planda mevcut olmayip ihtiya¢ olarak degerlendirilecek yeni

planlamalar raporlar halinde Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunulacaktir.
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