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Kiiltiirel varliklar1 koruma ve gelecek kusaklara miras birakma gibi islevleri
nedeniyle miizeleri olmazsa olmaz bir gereksinim olarak kavrayan miizecilik anlayiginin
O6nemini vurgulamak; giiniimiiz kosullarinda, iilkemizde bir sorun olarak algilanmas1 gereken
nitelik ve nicelik agisindan yetersiz miizecilik anlayigini biling seviyesine yiikseltmek; diinyada
ve Tirkiye’deki miizecilik uygulamalarindaki 6reklerden hareketle ideal bir ¢agdas sanatlar

miizesi profili olugturmak tezin amaci olmustur.

18.yy’dan giinimiize degin, diinyada, her gegen giin daha basarili miizecilik
faaliyetleri, koruma yontemleri gelistirilirken ve gorkemli miize yapilan yiikselirken,
iilkemizde son 50-60 yilda miizecilik anlayisi gelismeye baslamig, maalesef nitelik ve nicelik
acisindan diisiik seviyede sonuglar elde edilmistir. Miizelerdeki mevcut imkanlar gercevesinde
tozlu arsivlerin pargalari konumunda yada sergilendikleri 1ssiz mekanlarda islevsizlestirilmis
olan eserlere hakettikleri degerin verilmedigi goriilmektedir. Sanat eserlerini herkesin ilgisine
sunabilmek, kiiltiirel hoyratliktan onlar1 esirgeyebilmek ve  birer egitim araci haline
getirebilmek gerekmektedir. Ciinki, kisilerin tiiketim alanlar bildikleri, gordiikleri, duyduklar1
ve dokunduklar1 ile sinirhidir; bu durumda miizeler, bir iilkenin Kkiiltiirel kosullanmasini,
bilinglenmesini ve egitimini saglayan en iist diizey kurumlardir. Bu durumda, toplum-kiiltiir
iligkisinde miizelerin yayginlagtirilmasinin énemi ve miizecilik anlayisinin gelistirilmesi geregi
anlasilir olmaktadir. Miizecilik anlayiginin toplumsal biling olusturmada gecikmisligine ve pek
cok olumsuzluga ragmen, iilkemizde, 6zellikle son 10-15 yildir biling diizeyinin yiikseldigi,
sadece resmi kurumlar araciligiyla degil, 6zel kurumlar araciligiyla oldugu gozlemlenmektedir.
Ancak, plastik sanatlar alaninda ¢agdas sanat miizeciliginin en ihmal edilen alan oldugu da

gbozden kagmamaktadir.

Tez eserimiz, bilimsel bir problematigi arastiran, inceleyen ve ¢6ziim Onerileri sunan bir
alan yaratma arzusundadir. Miizecilik anlayisinin bilingle kavranmasina yonelik, toplumsal,

kiiltiirel, bilimsel katki saglamasi beklenmektedir.
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The aim of this thesis is to highlight the importance of the perception of museology which
comprehends the museums as the indispensable necessity due to its functions as protecting
cultural assets and bequeathing for the future generations; to increase the museology perception,
which is inadequate in terms of in quality and quantity, to the consciousness level; to create an

ideal contemporary arts museum profile with examples from the world and Turkey.

Since the 18th century, whereas more successful museology activities and protection
methods have gradually been developed, and glorious museums have been built around the
world, the perception of museology has been developed in the last 50-60 years, and lower
results in terms of quality and quantity have been obtained. In the framework of current
situation in museums, it is observed that the works which are the part of dusty archives or non-
functionalized in the isolated places where they are exhibited are not given the worth they
deserve. Presenting works of art to everyone’s appeal, protecting them from cultural abuse and
turning them into an education object are all essential. Because, the consumption areas of the
people are limited with what they know, see, hear and touch; for this reason, it is true to say that
museums are the highest - level institutions which ensure the cultural conditioning of the
country, constituting consciousness, education. At this point, the importance of the spread of the
museums in society-culture relation, necessity of the development of museology perception
becomes clear.Despite the lateness in composing social consciousness and much negativity, it is
observed in Turkey that there has been a rise in the level of consciousness towards museology
during the last 10-15 years through not only the official institutions but also private institutions.
On the other hand, it is observed that in the area of plastic arts, contemporary art museology is

the most neglected one.

This thesis work which researches, analyzes and finds solutions for scientific problematic
parallel to the determined objectives. It is expected that the perception of museology shall
provide social, cultural, scientific contributions to the comprehension of the scientific, social

consciousness of it.



ONSOZ

“Cagdas Sanat Miizeciligi Kapsaminda Tiirkiye’deki Miizecilik Hareketlerine
Elestirel Bir Bakis” konulu bu ¢alisma, miizeciligin tarihsel degisimine bagl kalarak
glinlimiiz Tirkiye’sinin Cagdas Sanat Miizeciligindeki konumunu belirlemeye yonelik

bir ¢alismadir.

Bu ¢alismada, diinyadan bir ¢ok Cagdas Sanatlar Miizesi hem teknik hem de
islev bakimindan ele alinmis Ornekler g6z Oniline alinarak Tiirkiye’deki Sanat
Miizelerinin yeterlilikleri yine ornekler gosterilerek kiyaslama yapilmasi saglanmistir.
Olmas1 gerekenle, nasil oldugu arasindaki farklar gosterilmeye galisilmistir. Tezin
hazirlanisi sirasinda sanat miizeleri gezilmis Tiirkiye deki bazi miizeler incelenmistir ve

sanat miizeciligi ile ilgili konferanslara gidilmistir.

Tez calismamin ger¢eklesmesinde her tiirlii yardim ve desteg§i benden
esirgemeyen, sahip oldugu birikimleriyle ¢calismamin olusmasinda bana kaynaklik eden
ve yol gosteren danmisman hocam Yrd. Dog. Fevziye EYIGOR’e, maddi ve manevi
destegiyle calismama katkida bulunan esim Ahmet UGURLU’ya ayrica desteklerinden
dolayi, calisma arkadaglarim Dog¢. Hayriye BASARA Yrd.Dog. Nese Sive BAYDAR ve
Okutman Ayse ONUCAG’a tesekkiir ediyorum.

ERZURUM/2007 Ayfer KARABIYIK
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GIRIS

Gilinimiizde miizecilik, ¢agin kendisine yiikledigi egitsel gorevin farkina varmis
ve cagdas miizecilik anlayisi toplumda giderek yayginlik kazanmistir. Diinyadaki bir
cok miize, toplumun her kesimini miizeye ¢ekerek egitmeyi hedefleyen birer yaygin
egitim kurumu olarak ¢aligmalar yapmaktadir. Sanat egitimine sundugu gorsel, sozel, ve
uygulamali imkanlarla sanat miizeleri, sanat bilincinin olusmasi, estetik begeni, ve sanat

tarihi konularinin yerlesmesinde etkin kurumlar niteligindedir.

Miize-miizecilik kavramlarmi anlamlandirmak i¢in, 19.ylizy1l Avrupasi’nin
sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapisina iliskin degisim ve gelisimlerinin bilingle
kavranmasi gerekir. Bunlar; hizla artan sanayilesme, kentlesme oranindaki artig, bilim
ve teknolojinin bag dondiirlicii bir hizla ilerleyisi gibi siralayabilecegimiz cesitli

faktorler miizelerin gelisiminin 6nkosuludur.

Bu etkilesim kaybolup giden kiiltiirel mirasa ve degerlere sahip ¢ikma ve koruma
endigesini glindeme getirmistir. Zamanla eserlerin korunmasinin mekan1 olan miizeler;
degisime ugrayip, toplumun c¢esitli alanlarindaki caligmalara etkin olarak katkida
bulunan aktif birimlerini olusturmuslardir. Miizelerin gecen zaman igerisindeki
gelisimleri ve giderek karmasik bir yapiya biiriinmeleri, miizecilik kavramin1 amaclari

dogrultusunda 6zel bir alan yaratmistir.

Gelisen ¢agdas egitime paralel olarak, kisilere bilgilerini gelistirme yollarin
Ogretmeye yoOnelik aktif 6grenmenin mekani olan miizeler, 1950’lerde giderek
yayginlasmaya baslayan egitim etkinlikleriyle farkli bir doneme girdiler. Miizeler,
eserlerini toplumun begenisine sunan kurumlar olmanin yaninda, diisiincelerin

tiretildigi, paylasildigi egitim kurumlari oldular.

Bu belirlenmigliklerle birlikte, “Cagdas Sanat Miizeciligi Kapsaminda
Tiirkiye’deki Miizecilik Hareketlerine Bir Bakig” isimli ¢alismamiz, diinyada sanat
miizeciligi yukarda bahsedilen dogrultuda islevselligini siirdiiriirken, heniiz, son yillarda
miizecilik alaninda hareketlenmelerin bagladig1 Tiirkiye’de ‘Cagdas Sanat Miizeciligi’
diinyanin neresindedir? sorusuna yanit aramak arzusu duyulmus, sanat egitimi, sanat

gbrgiisii ve sanat bilincinin simdiki zamana ve dolayisiyla gelecek zamana



yansimalarmin ulusal ve evrensel boyuttaki niteliginin ne oldugu/ ne olmasi gerektigi

konusunda kapsamli bir arastirma yapilmasi geregi hissedilmistir.

Ug béliimden olusan bu ¢alismanin, birinci bdliimiinde; Diinya’da ve Tiirkiye’de
Miizeciligin tarihsel gelisimi incelenmis, ikisi arasindaki farklar ortaya konarak, diger

iki boliime giris niteliginde bir boliim olusturulmustur.

Ikinci boliim; ‘Nasil Miizecilik® bashigi altinda ele almmistir. Bu béliimde klasik
miizecilikten ¢agdas miizecilik anlayisina nasil gecildigi, diinyadaki onemli cagdas
sanat miizelerinden Ornekler verilerek incelenmistir. Ideal bir ¢agdas miizenin nasil
olmas1 gerektigi konusu teknik olarak ele alinmis, cagdas miizeciligin yiiklendigi

islevler incelemistir.

Ucgiincii bdliimde ise; ikinci bdliimde ele alinan Cagdas Sanat Miizeciligi’nin
gelisimi ve uygulanisinin  Tiirkiye’deki miizecilige nasil yansidigi ele alinmistir.
Tiirkiye Cagdas Sanat Miizeciliginin neresindedir? sorusuna, yine Tirkiye’deki 6zel
miizeler, devlet miizeleri, egitim kurumu miizelerinden Ornekler verilerek cevap

aranmigtir.



BIRINCI BOLUM

1.NEDEN MUZECILIK

1.1.Miizeciligin Tarihsel Gelisimi

1.1.1.Diinya’da Miizecilik Kavraminin Olusumu ve Gelisim Asamalari

Miize, 6zel olarak korumak veya ziyaretcilerin gérmesi icin tahsis edilen bir
kapali mekanda sergilemek iizere, genis bir kullanim alan1 i¢inden se¢ilmis dogal yada
yapay nesnelerin -sanat eserleri yada kiiltiir, bilim ve teknikle ilgili koleksiyonlarin-

korundugu ve sergilendigi yap1 ya da yer olarak tanimlanir.

Miize kelimesi Latince, Miizeler (periler) mabedi demek olan “museum” veya
Yunanca ‘mouseion’ kelimelerinden gelir'. Antik¢ag’da iskenderiye’de 1. Ptolemaios’un
Miiz"’lere adadigi Mouseion isimli bir tapmak (Resim 1.1.) yaptirmis olmasi ve bu
tapinakta {inlii Iskenderiye Kiitiiphanesinin bulunusu, ayn1 zamanda tapinagin, bilginlerin
istedigi kadar konaklayabilecegi, egitim verebilecegi, arastirma yapabilecegi bir bilim
merkezi olusu ‘miize’ kavramimin ve miizenin niteliginin ne oldugu konusunda ilk

ipuclarin1 vermektedir.

- 4 r/_r(‘ ;

Resim 1. 1. Moussion, iskenderiye Kiitiiphanesi

Miizenin ilk atasi sayabilecegimiz Mouseion tapinagi, elbette giiniimiizdeki
miizelerden c¢ok farklidir. Bu ve digerleri, bilginin toplandigr ve gelecek kusaklara
aktarilmak icin yazilip saklandigi, sanat ve ilime dayanan okullar toplulugudur. Yine
antik ¢agda, Atina’da {inlii ressamlarin yapitlarinin ‘Pinakotek’ denilen salonlarda

toplandig1 ve bu mekanlarin halka agik oldugu bilinmektedir. Pinokotek de bir anlamda

' ARSEVEN, Celal Esad, ‘Miize’, Sanat Ansiklopedisi, I11.cilt, Istanbul 1966, s.1487
*Miiz; Romalilar edebiyat ve giizel sanatlarin ilaheleri saydiklar1 dokuz Miiz’{in her birinin farkli bir sanat daltyla
iliskili oldugunu ve her Miiz’lin bu daldaki sanatcilar1 koruyup onlara ilham verdigini diisiintirlerdi.



sanat galerisinin atasidir. Miizenin gelisim tarihi a¢isindan 6nemli olan, antik¢ag insanin
sanat eserlerini ve ilim kaynaklarini toplama, koruma anlayisina sahip olusudur.
Antik¢agda okullarin halka agik kurumlar oldugu, burada, ilmi ve sanati halka ulastirma,

halkla paylagma seviyesine de ulasildigini goriilmektedir.

Miizeciligin temelinde, insani, insanin ¢evresini anlatan, kiiltiirel, sanatsal yada
bilimsel agidan 6nemli nesnelerin dnce toplanmasi, koleksiyonlarinin yapilmasi, sonra da
bu koleksiyonlarin korunmasi ve de sergilenmesi yatar. Miize, halka agik olan, bilginin
halkla paylasildig: bir alandir. Farkli objeleri ya da bilgiyi toplama, biriktirme ve koruma

cabasi elbette insanlik acisindan 6nemli bir seviyedir.

Bilgiyi ve sanat1 halka ulastirma anlayisi, Antik ¢agda kendini gdsterirken, bati
diinyasinda, Ortagagda ise bdyle bir yaklasim goriillmemektedir. Ortagagda, batida gergek
anlamda bir miizeden bahsedilemez. O donemde kilise ve manastirlarda zengin esya
koleksiyonlar1 vardir. Eski tapinaklarin hazineleri, prenslerin ve derebeylerinin
kalelerinde, disa kapali dini gruplarin manastirlarinda gozlerden uzak olarak toplanip,
kesfedilecekleri giinii beklemislerdir. Batida Ronesans’a kadar sanat, tarih ve bilim
kaynaklar1 disa kapali bir koleksiyonculuk anlayisiyla toplanmaya devam etmistir. Halk
icin sanat eserleri sadece kiliseyi ziyaret ettiklerinde goérebilecekleri bir olguydu. Uzun
donem miize taniminin bir pargasi olarak goriilen kiitiiphanelere ve kitaplara ulagsmalari

ise neredeyse imkansizdi.

Ronesans donemi diistiniirleri Roma donemi eserlerini, antik yap1 kalintilarini,
elyazmalarin1 ortaya ¢ikarmaya baslamis, bdylelikle, Antikcag bilginlerinin eserlerine
yeniden ulagmislardir. Ayrica antik eserlere ve kiigiik antik objelere olan ilginin arttigi
Ronesans doneminde, zamanin iist smiflarinda antik malzemeleri toplama merakini
uyandirmistir. Baslangicta kiigiik antik objelere duyulan merak daha sonra yerini sanatsal
objelere ve mimariye birakmistir. Béylece zamanin {ist siniflar1 arasinda bir hobi gibi
baslayan koleksiyonculuk gelecekte miizeciligin niivesini olusturmustur. 14. Yiizyilda
Bat1 Avrupa’da baslayan koleksiyonculuk mantigi, 18. yiizyilda bugiinkii anlamda bilim
ve kiiltiir tarihi olarak miizecilik anlayisina doniismiistiir. Ancak, bunun daha 6ncesinde

Cin ve antik Roma’da 6zel koleksiyonlarin oldugu gézden kagmamalidir.



Miizelerin sayis1 1750’lerden itibaren 6nemli artig gdstermis ve tiim Avrupa’ya
yayilmustir. Diger kitalara yayilmalari bir yiizy1l daha sonradir. Ote yandan 1750’lerden
bu giine kadar miizeler her agidan degisikliklere ugramistir. Bu silire i¢inde sanat
miizeleri sayica tstlinliiklerini ve diger miizelerin miimkiin oldugunca benzemeye
calistiklar1 bir model olma niteliklerini yitirmislerdir. Miizeler iizerinde yapilan son
istatistiklere bakildiginda miizelerin biiylik bir ¢ogunlugunun tarih miizeleri oldugu
goriiliir. Hatta, giiniimiizde, sanat miizelerinin bile tarih miizeleri oldugu, es deyisle,

“Sanat Tarihi” miizeleri oldugu sdylenebilir.

Sanat miizeleri ile eski eser miizeleri 18. yiizyilin sonuna kadar nesneleri belirli
bir yer, zaman ya da tarihle belli bir donem ve belli bir toplumla herhangi bir iligki
kurmadan sergiliyorlardi. Antikalar ve sanat eserleri giizelligin ve hiinerin sonsuza

kadar yasayacak ornekleri olarak miizelerde korunuyordu.

18. yiizyiln ikinci yarisinda, Winckelmann™ déneminin basinda, miizelerin
tarihe acilmalar antikalarin ve modern sanat eserlerinin diinyevi basarilar1 dolayisiyla
bir zaman ve mekéan i¢inde 6rnek teskil ettikleri diislincesiyle gergeklesti. Bu diisiince
miizecilige farkli zamanlarda, 6rnegin Almanca konusulan iilkelerde Fransa’dan daha

once girdi.

Resim 1. 2.Belvedere Miizesi, Viyana Resim 1.3. Altes Miizesi, Berlin

“Gorsel Bir Sanat Tarihi” olarak resim sergileyen ilk miize Christian von
Meckel’in kiiratorliigiindeki Viyana Belvedere Miizesidir (Resim 1.2.). Benzer bir

yaklasim ancak bu kez ayritili bir tarih felsefesine dayandirilan Berlin’deki Altes

* Arkeoloji'nin bilim haline gelmesinde ve Arkeoloji'ye bir metod olusturmasinda en biiyiik katkiyi Alman
J.J.Winckelmann (1717-1769) saglamistir. Winckelmann, o giine dek yapilan kazilar iizerine yazdig: yazilarla ve
hazirladig1 tas koleksiyonu kataloguyla Arkeoloji alaninda calisan ilk bilim adami olmustur. Bu nedenle "
Arkeoloji"nin babasi sayilir. (www.dogakoleji.com/dogaArt/thread.asp?devam=true&icerik id=639&cat _id=280 -
14k -)



Miizesinde goriiliir (Resim 1.3.). Ote yandan resimlere tarihsel yaklasim Louvre’da,

acilisindan elli y1l sonra, 1848’de baslamistir.

Prehistorya’nin  insamin diinya yiiziindeki varliginin en eski ge¢misi oldugunun
kabul edildigi 19. ylizyilin ikinci yarisinda tarihsel prensiplerin miizecilik diinyasina
daha yaygin bir bigimde girdigini goriiliir. Ayn1 prensipler ilk 6rnekleri 19. yiizyilin ilk
yarisinda acilan onemli kisiliklere, ozellikler ressamlara ait miizelerde, hanedanlar,
ordular ve donanmalar, kentler i¢in acilan bircok miizede de uygulandi. Kisaca
Ozetlemek gerekirse, miizeler, tarihle ilk kez 19. yiizyilda ve 6zellikle 1850°den sonra

tanigarak biiylik degisiklige ugradilar.

Yukaridaki tarihi veriler 1s181nda Bat1 diinyasi i¢in Antik¢ag ile Ronesans donemi
arasinda bilginin paylagimi agisindan kayip bir oldugu disiiniilebilir. Miizeciligin
gelismesinin Ortacagda tamamen durdugu, hatta eskiden varolan bilginin kaybedilip,
Ronesans’ta yeniden kesfedildigi izlenimi uyanabilir. Bu ne kadar dogru bir izlenimdir?
Ortagagda batida bu kayip donem yasanirken, dogu diinyasinda hicbir gelisme olmamus
midir? Bu soruya, “Yeniden Miizeciligi Diisiinmek” adli kitaptaki yazisinda Burgak
Madran sOyle bir agiklama getirir: “Dogrudan miizecilik teorisi ile ilgili kitaplarin bati
kaynakl olmasi1 miizeyi mekansal kurgu olarak bati uygarhigimin bir par¢asi yapmakta,
cagdas miize tamimlarimin igine giren kiitiiphane, fen ve doga bilimleri gibi merkezlerin
erken donemlerden itibaren Akdeniz ve Ortadogu uygarhklarindaki varligini miizecilik

tarihi arastirmalarinda yadsimaktadir.”?

Yine ayni yazida Burcak Madran sOyle demektedir: “Miize kurumunun bati
temelli bir yapilanma olarak ele alinmasi, tiim bu bilgilerin, donemin kiiltiirel tiretiminin
ve refahimin sembolii olan sanat eserlerinin yiizyillar boyunca kayboldugu ve ancak
Ronesans doneminde tekrar ortaya ¢iktigim diistinmek hata olur. Ortadogu’da ozellikle
ilmi ve edebi eserlerin koleksiyonlar halinde bir araya toplandigi bilinmektedir. Bu
eserlerin korunmasi ve faydalanilmast icin meydana getirilen kiitiiphaneler ilk olarak

medrese ve camiler biinyesinde kurulmustur. Bu kiitiiphaneler dénemin Islam diinyasinin

* Prehistorya; Dip tarih ya da tarih éncesi anlamina gelen bu béliim;insanin diinya iizerinde goriilmesinden ve alet
tireten bir soy haline gelmesinden;yerlesik hayata gectigi doneme kadar olan zaman dilimi.
(tr.wikipedia.org/wiki/Prehistorya - 16k -)

2 MADRAN,Burcak,“Miizelerin Cesitlenme Siireci”, Yeniden Miizeciligi Diisiinmek, Istanbul, 1999, s:18.



en degerli kiiltiir malzemesini bir araya getirmistir’.” Bdylece, o donemde bir nevi bilim
tarihi yapilmistir. Bilgin ve yazarlar, eserlerinin birer niishasini isteyenlerin okumasi igin
-higbir sekilde bulunduklar1 yerden bagka yere aktarilamamak iizere- bulunduklari sehrin
veya mahallenin cami ve medresesine bagislamistir. Bu sistem bagimsiz kiitliphaneler
kuruluncaya dek devam etmis, bu siiregte bir ¢cok yazmalar kaybolmus, ¢alinmis ve

yabanci iilkelere kagirilmustir.

Halka agik kiitiiphanelerin en eskisinin Emeviler” devrinde Halid bin Yezid bin
Muaviye tarafindan kuruldugu séylenmektedir. Burada Yunan kaynakli (6zellikle tip ve
kimya) bilim eserleri ¢evrilerek halka sunulmustur. Abbasi halifesi EI-Memun’un
Bagdat’ta Dariilhikme adiyla actirdigi halk kiitiiphanesinde de Yunanca eserlerden
terciimeler yaptirarak ve doneminin bilim eserlerinin yazmalarini toplatarak koleksiyonu
zenginlestirmeyi amagladigl bilinmektedir. Donemin onemli kiitiiphaneleri arasinda
Fatimiler™ déneminde kurulan Kahire kiitiiphanesi de vardir. 1043-44 yillarinda vezirlik
yapan Ebill Kasim Ali’nin girisimleriyle kitaplarin tamaminin ciltlenmesi ve
kataloglanmas1 sonucu Kahire kiitiiphanesinin gercek bir koleksiyon niteligi tasidigini

sOylemek miimkiindiir.*

Bu noktada iizerinde Onemle durulmasit gereken; doguda, kiitiiphanelerde
goriilen, koleksiyonlar1 halka agma tavridir. Yazmalarin cami ve medreselere
bagislanmasinin da gosterdigi gibi, doguda bilgi yada eserler azinlik, elit bir grubun
tekelinde olmamus, bilgi kaynaklar1 halkin kullanimina sunulmustur. Bat1 uygarligi ise bu
seviyeye ancak Ronesans™ ’tan sonra antik Yunan, Roma uygarliklarii yeniden

kesfettikten sonra ulagmistir. Hi¢ kuskusuz bu kesfediste dogu kiitiiphanelerinden

* MADRAN, A.ge., s:4.

Emeviler; Dort Halife Donemi’nden (632-661) sonra Miisliiman Arap devletine egemen olan hanedandir. Hz. Ali’nin 661°de
oldiiriilmesinden sonra basa gegcen Emeviler, 750°de Abbasiler tarafindan yikilincaya degin hikiim siirdiiler.
(tr.wikipedia.org/wiki/Emeviler - 29k -)

** Fatimiler; Once Fas, Cezayir ve Tunus'da sonra da Misir ve Suriye'de egemenlik kurmus sii Ismailiye mezhebi'nden, batmiligi
kendine rehber edinmis bir arap hanedanidir. hz. Muhammet'in kiz1 Fatma'min soyundan geldiklerini ileri siirmiiglerdir. islam -
Siinni halifeligine karsi sii bir mezhep olusturmuslardir. deniz seferleri sonucu Sicilya'y1 ele gegirmisler, Kahire kenti'ni kurarak
Islamiyet'in en gelismis kiiltiir merkezlerinden birini olusturmuslardir. uzun siire Kuzey Afrika'y1 ellerinde tutan Fatimiler, 1171
yilinda Selahattin Eyyubi tarafindan tiimiiyle yok edilmistir. (f28.parsimony.net/forum68141/messages/1372.htm - 7k)

* ANONIM, “Kiitiiphane’, Meydan Larousse Ansiklopedisi, VILcilt, Istanbul, 1972, s. 743.

*** Yeniden Dogus (Rénesans) kelimesi, Italya'da 1300'lii yillarda baslayan sanatsal ve bilimsel gelismeyi ifade eder, ilk kez Italyan
sanat¢1 Giorgio Vasari tarafindan Vite'de kullanilmig, 1550 yilinda basilmistir. Ronesans teriminin kokeni Fransizcadir , Fransiz
tarihgi Jules Michelet tarafindan kullanilmus, ve Isvigreli tarih¢i Jacob Burckhardt tarafindan gelistirilmistir (1860'larda). Yeniden
dogus iki anlam igerir. Ilki antik klasik metinlerin tekrar kesfi ve 6grenimi ve sanat ve bilimdeki uygulamalarimin tesbitidir.
Ikinci olarak bu entellektiiel aktivitelerin sonuglarinin Avrupalilik kiiltiiriinii genelde giiglendirmesidir. Bu yiizden Rénesans'tan
bahsederken iki farkli fakat anlamli yoldan soz edilebilir: Klasik 6grenmenin ve bilimin antik metinlerin tekrardan kesfiyle
yeniden dogmasi ve genel anlamda bir Avrupalilik kiiltiiriiniin yeniden dogusu. Raphael Sanzio ve Michelangelo gibi
birgok ressam mevcuttur. (tr.wikipedia.org/wiki/Rénesans - 35k -)



kagirilan kitaplarin, dogu bilginlerinin Antik Yunan eserlerini ¢evirip korumus

olmalarinin payi vardir.

Ronesans donemiyle hizlanan iist sinifin hobisi olan koleksiyonculuk 17.
ylzyilda onemli gelismeler gecirmistir. O donemde koleksiyoncular milletlerarasi bir
birlik bile kurmuslardi® Ancak soylularin ve zenginlerin hazine dairelerini siisleyen
koleksiyonlar hala halka agilmiyor, koleksiyon sahiplerinin, ihtisaminin bir kanit1 olarak
yakin c¢evresine gosterdigi bir dviing malzemesi olmaktan oteye gegemiyordu. 17.
ylizyilda koleksiyonlarda ¢ogunlugu antik eserler olsa da birgok farkli nesneler bir araya
toplanirken; daha sonralar1 koleksiyoncularin 6zel merakini yansitan -Yunan arkeolojisi,
Roma heykelcikleri, gemi figiirleri gibi- belirli konularla sinirlandirilmis koleksiyonlar
da ortaya c¢ikmaya basladi. Bunlar bir anlamda konusunda uzmanlagmis miizenin

olusumunun ilk safhasi olarak goriilebilir.

Artik, koleksiyonlar belli bir anlam birligi olmadan sadece koleksiyon sahibinin
hosuna giden bir¢ok farkli nesneden olusmuyor, belli bir konu birligine sahip oluyordu.
Ayn1 donemde, ihtisam yerine 6grenme ve merak hissinden dogan koleksiyonlar da bas
gosterir. Italyan hekim Ulisse Aldrovandi’nin (1552-1605) biitiin tabiati miizede toplama
amactyla kurdugu koleksiyon bunlara rnektir. Ingiliz hekimi Hans Sloane (1660-1753)
da kendi ¢aligmalariyla ilgili bitkilerin bir koleksiyonunu yapmistir. Meraki bir¢ok alana
yayllmis olan Hans Sloane’un bitkilerin yanm1 sira resimler, el yazmalari, paralar,
madalyonlar gibi birgok farkli alandan toplam 69352 adet listelenmis esyas1 vardi. Ancak
bu bilim adamlarinin koleksiyonlar1 sergilemeden ¢ok saklama, koruma amacina gore
diizenlenmistir.® Nesnelerin ¢oklugu, herhangi bir diizenin olusturulmasmi engellerken,

halkin asla koleksiyonlar1 gérmesine izin verilmiyordu.

Miizecilik agisindan 6nemli bir gelisme, 1682°de bilimle ilgilenen zengin bir
Ingiliz; Elias Ashmole’un koleksiyonunu Oxford iiniversitesine bagislamasidir.
Ashmolean Miizesi 1683’te, tabii bilimler okulunun bir boliimii olarak ac¢ilmis, halka
acik olarak diizenlenmistir (Resim 1.4.). Ancak igindeki nesneler hakkinda gezenlere

higbir bilgi verilmiyordu.” Bu miizeyi gliniimiizdeki miizelerin, 6zellikle de ayr1 bir kol

5ANON1M, ‘Miize’, Meydan Larousse Ansiklopedisi, [X.cilt, Istanbul 1972, s: 180.
6
A.ge.,s:181.

7 KIZILY APRAK, Z.Abidin, Miizecilikte Yeni Yaklasimlar, Tarih Vakfi Yayinlar, Istanbul, Aralik 2000, s.18



olan tliniversite miizelerinin ilki olarak gorebiliriz. Tabii burada yine en dnemli nokta, ilk

defa yiizyillar sonra, batida bir koleksiyonun halka agik hale getirilmesidir.

Resim 1.4. Ashmolean Miizesi, Oxford Resim 1.5. British Miizesi, Londra

18. ylizyilda koleksiyonlar 0Ozelliklerine gore ayrilmaya ve arsivlenmeye
baslamistir. 1771°de Ufizzi Galeri’deki bilimsel aletler ve doga tarihi koleksiyonu sanat
eserlerinden ayr1 bir binaya taginmistir. Bu, glinlimiizdeki sanat miizesi, bilim miizesi
ayriminin baglangicidir. Bu arada 18. yiizyil halk miizesi anlayiginin gelisimi agisindan
yine énemli bir dénemdir. Ingiltere’de 18. yiizyilda egitim gdren insan sayis1 artigindan,
Hans Sloane’un koleksiyonunu ingiliz hiikiimeti satin alir ve 1759°da Londra’da British
Museum agilir ( Resim 1.5.). Ilk halk miizelerinden biri olan miizeyi ziyaret etmek igin
onceden izin almak gerekiyordu ve bagvuruda bulunanlar genelde haftalarca
bekletiliyordu. Bu da, o donemde hala halk miizesi anlayisinin tam olarak

benimsenememis oldugunu kanitlar.

1789 Fransiz devrimi ise bircok alanda getirdigi toplumsal degisiklikleri
miizecilik alaninda da getirmistir. 1793’te, Fransa’daki Cumhuriyet¢i hiikiimet, krallarin
0zel koleksiyonlarmin yer aldigi Paris’teki Louvre’un bir halk miizesi haline
getirilecegini bildirdi®. Fransiz devrimiyle olusan ulusal degerler, ulusal miize kavraminin

olugmasini da saglamistir ve Louvre miizesi, Avrupa’nin ilk ulusal miizesidir ( Resim 1.6.).

18. yiizyilin ikinci ¢eyreginde Pompei*’nin bulunusuyla kazi calismalar1 artig
gostermistir. Bu da miizeciligin 6zellikle 19. yiizyilda biiyiik bir gelisme gdstermesini
saglamistir. Somiirgeciligin hizla yayilmasiyla Yunanistan, Misir, Hindistan, Osmanh

tilkelerinden  getirilen eserler Avrupa’daki miizelerin  koleksiyonlarinin  ¢ok

§ ANONIM,* Miize’, Biiyiik Larousse Ansiklopedisi, XVI.cilt, istanbul 1992, 8487
*Pompei; Italya'da, Napoli'nin giineyinde, Romalilar'dan kalma arkeolojik yerlesme bolgeleri.
(www.thecolefamily.com/italy/pompeii/slide03.htm - 3k -)
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zenginlesmesini sagladi. Yine 19. yiizyilda gelisen tarih bilinci miizecilikte eserlerin
derlenmesini de etkilemis ve tarih miizesi kavram ilk defa ortaya ¢ikmistir. Buna ilk
ornek 1795’te A. Lenoir tarafindan Augustins Manastiri’nda agilan Fransiz anitlar

miizesidir’ ( Resim 1.7.).

Resim 1.6. Louvre Miizesi, Paris Resim 1.7. Fransiz Anitlar Miizesi, Toulusse

Resim 1.8. Nordiska Museet, Stockholm Resim 1.9. Skansen Miizesi maketi, Stockholm

19. yiizyilda yasanan endiistri devrimi ise miizecilige yeni tiirler kazandirmistir.
Artan bilim ve sanayi calismalar1 6nce bilim ve teknik miizelerinin sonra da endiistri
miizelerinin olusumunu saglar. 1852’de Londra’daki miizeler grubunda bir bilim ve
teknik miizesi bulunuyordu. 1856’da Fransa’da Lyon kentinde ise bir sanat ve endiistri
miizesi acilmustir.'® Sanayi devriminden sonra sosyal hayatin tamamiyla degismesi
sonucu eski gelenekler ve eski zanaatlar yok olmaya basladi. Bu nedenle 20. yiizyila
yaklagirken halk yasami ve zanaatla ilgili esyalar da toplanmaya baslad1 ve folklor,

etnografya miizeleri olustu. 1873 te Stokholm’de, kirsal yasami anlatan Nordiska Museet

o SAPOLYO, Enver Behnan, Miizeler Tarihi, Istanbul 1936.
" PASINLI, Alpay, “Arkeoloji Miizeleri”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopesi, 1., 1994, 5.307.
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kurulmugtur ( Resim 1.8.). 1891°de yine Stokholm’de gergek dlgekli canlandirmalardan

olusan ilk a¢ik hava miizesi, Skansen miizesi agilmigtir ( Resim 1.9.).

Bu gelismelerle birlikte, 20.ylizyila degin ortaya cikan miize tiirlerini su

sekilde siniflara ayirmak miimkiin gérinmektedir."

o Arkeoloji Miizeleri: Arkeologlarin yaptiklar1 kazilar sonucunda ortaya c¢ikarilan

buluntularin sergilendigi miizelerdir.

o Etnografya Miizeleri: Gegmis uygarliklara ait gelenek, gorenek, giysi ve giindelik

hayat ile ilgili ¢esitli eserlerin sergilendigi miizelerdir.

e Tarih Miizeleri: Bir ilkenin, bir toplumun ya da bir kisinin tarihsel gelisimini,
sistemli bir bicimde inceleyen ve agiklayan miizelerdir. Tarih miizeleri, yazili ve
gorsel belgeleri bir araya getirerek hem ziyaretcilerin hem de arastirmacilarin

hizmetine sunmaktadir.

e Giuizel Sanatlar Miizeleri: Resim, miizik ve heykel gibi giizel sanat dallarinda ortaya

konulan yapitlarin sergilendigi miizelerdir.

e Ac¢ik Hava Miizeleri: Tiyatro, arena, agora gibi kapali bir mekanda sergilenmesi

miimkiin olmayan yapitlar, agik hava miizelerinde sergilenmektedir.

e Bilim Miizeleri: Bilim ve teknolojinin tarith boyunca ge¢irdigi degisim, bilim

miizelerinde sergilenmektedir.

o Askeri Miizeler: Cesitli donemlere ait askeri malzeme ve silahlarin sergilendigi

miuzelerdir.

e Ozel Miizeler: Kisi veya kuruluslar tarafindan, cesitli konularda bir araya getirilmis

eserlerin yer aldig1 miizelerdir.

20. yiizyilin basinda Avrupa ve Amerika’da birbiri ardina ag¢ilan miizeler i¢inde
gilizel sanatlar miizelerinin ve II. Diinya Savasi’ndan sonra da sanayide goriilen
gelismeler sonucu  sanayi tekniklerinin sergilendigi miizelerinin sayisinin  artisi
ozellikle dikkat ¢ekicidir. Bir diger belirgin artis da arkeolojik kazilara ilgi ve tesviktir
ki, bunun temelinde ulus olabilme bilinci yatar. Ulusal ve tarihi degerleri inceleme,

bulma ve koruma daha fazla énem kazanir ve bu da miizecilik anlayisin1 etkiler. Oyle

" http://www.egitim.com/cocuk/0204/d_0204.2.muzeler._index.asp?BID=&YID=3
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ki, 20. yiizyi1lda miizelere olan ilginin artmasi ve miizelerin artan sayis1 milletler arasi
birlikler kurulmasimi kaginilmaz kilmis, 1926’da Milletlerarast Miizeler dairesi ve
1946°da Milletleraras1 Miizeler Meclisi (ICOM) kurularak miizecilikte niteliksel

anlamda standartlar belirginlesmistir.

1.1.2. Tiirkiye’de Miizecilik ve Gelisim Asamalari

Miize ve miizecilikle tarihi iligkileri yakin bir ge¢mise dayanan Tiirkiye’de
miizeler, oncelikle zengin tarihimizi ve kiiltiirel mirasimizi korumay1 hedefleyen, 19.
ylizyilin batililagsma ¢abalarinin gostergesi olan c¢agdas bir kurum olarak ortaya
cikmigtir. Miizenin kurumsallagsmasina iligkin bu tespit, ayn1 zamanda Tiirkiye’de
miizecilik uygulamalarmin bi¢imlenmesini de dogrudan etkileyen iki 6nemli kavrami
vurgulamaktadir. Bunlardan biri tarihi ve kiiltiirel mirasin “korunmasi”, digeri de
Batililasmanin gostergesi “cagdas bir kurum” olusturma kaygisidir. Bugiin anladigimiz
anlamda miizecilik kavrami, ¢agdas kiiltiirii de kapsayan yonleriyle XIX. yiizyilin

baslarinda ve onu izleyen donemde altin ¢agini yasamistir.

Ancak, iilkemizde, miizeciligin 6nemi kavranmis olsa bile, gereginin tam
olarak yerine getirilmedigi gozlemlenmistir. Bu konuyla ilintili olarak Kaya Ozsezgin
“Miizelerimiz ve Sorunlar1” isimli makalesinde sunlar1 sdylemektedir; “Gilinlimiiziin
sayili biiyiikliikte miizeleri, i¢erdikleri yapitlarin gorkemi ve zenginligiyle, birer kiiltiir
merkezine donlisme asamasini yasarken, bu sansi yakalamak séyle dursun, primitif
temellerini kurma asamasina bile gelmemis olan {ilkemizde miizecilik, yakin tarihlerde
siirlari ¢izilmis ve kapasitesi belirlenmis, sonrada neredeyse kendi kaderine terkedilmis
yapistyla, her tiir gelismenin uzaginda kalmaya kosullanmak gibi ¢ag-dig1 bir konuma

getirilmis ve birakilmistir.”

Tiirkiye’de miizecilik anlayisi, Osmanli’dan gilinlimiize kadar olan zaman
diliminde Bati’daki gibi bir gelisme gdstermemistir. Bat1 toplumlarinda daha ortagcagda
varolan asillerin degerli esya toplama meraki koleksiyonculugu gelistirmisti. Ronesans’ta
yasanan gelismeler daha ¢ok bu toplama merakini perginleme ve toplanilan nesnelerin
cesidini  degistirmeye  yaramistir.  Yasanan sosyal degisiklikler = sonucunda

koleksiyonculuk sadece asil simnifin degil zengin burjuvanin da hobisi haline gelmistir.
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Batida bazi giiclii ailelerde yiizyillar boyunca farkli nesillerin elinde ¢ogalan
koleksiyonlar s6z konusudur. Daha sonraki donemlerde ise bu koleksiyonlarin once
bagislamalar sonucu, daha sonra da Fransiz Ihtilali sonras1 devletin, asillerin mallarma el
koyma ve Louvre saray1 drnegindeki gibi bunlar1 halka agma cabasindan dolayi, bu
koleksiyonlar halk miizelerinde sergilenmistir. Biitiin bu gelisim siirecinde devletin roli,

ulusal devlet anlayisinin goriildiigii Fransiz Ihtilali ddnemi ve sonrasi harig, cok degildir.

Osmanli da ise bati iilkelerindeki gibi bir asil siniftan s6z edilemez. Osmanli’da
iist sinifa bagh aileler ¢ok siklikla degismistir. Donemin politik olaylarina gére yonetici
siif list sinif ailelere miidahale etmis bunlar1 degistirmistir. Bu durumda batida goriilen
tiirde koleksiyonlarin {ist sinif aileler tarafindan olusturulmasi da miimkiin degildi. Daha
da onemlisi Osmanli’da iist sinif sayilabilecek tabakanin hi¢bir zaman batidaki kadar
ayricalikli ve baskin olmamis olmasidir. Ayrica yonetici sinif olan padisah ve ailesi
disinda da asilzade olarak tanimlanabilecek bir smf yoktur. Osmanli toplumunda

batidaki gibi yiiksek sinif farkliliklar: bulunmaz.

Osmanli’da miizecilik yonetici simifin girisimiyle baslanmustir. Ilk serginin
Sultan Abdiilmecid’in istegiyle acilmis olmasi da bunu gosterir. Yine miizeciligin
gelisimi de devlet eliyle, yonetici sinifin istegiyle olmustur. Bundan sonraki dénemde
miizecilik kiiltlirliniin lilkede heniiz gelismemesi nedeniyle Avrupali miize yoneticilerinin
kullanildig1 bir donemdi. O yillarda miizeciligimizde Avrupalilarin etkin oldugunu

goriilmiis, bu durum 19. yiizyilin sonunda degismistir."

Kiiltiir tarihi arastirmacist Siileyman Faruk Gonciioglu, Osmanlidan giiniimiize
kadar uzanan miizeciligin gelisimini su sekilde 6zetler; Anton Dethier 1881 yilinda
Oliince miize miidiirliigiine bir Tiirk’in getirilmesi diisiiniiliir. Sultan II. Abdiilhamid
(1876-1909), 2 Eyliil 1882°de Osman Hamdi Bey’i miize miidiirii tayin eder. Osman
Hamdi Bey’in miidiirliigli doneminde miizecilik agisindan oOnemli gelismeler
yasanacaktir. Aslinda bir Tirk’iin miize yoneticiligine getirilmesi bagli basina bir

yeniliktir. Once Cinili Késk onarilmis, daha sonra, Sanayii Nefise mektebi kurulmustur.

' http://www kulturtarihi.org/makale2.htm



14

Sultan II. Abdiilhamid doneminde, 1884’te kabul edilen yeni Asari Atika kanunu

miizeciligin gelismesi agisindan ¢ok 6nemli olmustur."

Tiirkiye'deki ilk miize olusumu Mecma-1 Asar-1 Atika (Eski Eserler
Koleksiyonu) dir; giiniimiizdeki Istanbul Arkeoloji Miizeleri'nin temelini olusturur.
Padisah Abdiilmecit'in Yalova gezisi sirasinda gordiigii Bizans yazitlarini istanbul'a
getirtmesi lizerine eserler, 1846 yilinda Osmanli Devlet adami Ahmet Fethi Pasa
tarafindan o giine kadar saray deposu olarak kullanilan Aya Irini'de toplatilmsti.
Koleksiyon, Sadrazam Ali Pasa doneminde diizenlendi ve 1869 yilinda donemin maarif
Nazir1 Saffet Pasa tarafindan Miize-i Htmayun (Imparatorluk Miizesi) olarak
adlandirildi. Ayni yil, ilk miize miidiirii olarak Galatasaray Lisesi 68retmenlerinden Dr.
Good gorevlendirildi. Ayrica vilayetlere bir genelge gonderilerek ¢evrelerindeki biitlin

tarihi eserlerin tahrip edilmeden miizeye iletmeleri istendi."

Boylece, Asart Atika kanunuyla giiniimiizde Tiirkiye’de ¢ok gelismis olan
arkeolojinin temelleri atildi. Bu arada kazilarda ele gecen yeni eserlerle de miize gittikce
gelisiyordu. Sidon kazilarnda ortaya ¢ikan Iskender, Aglayan kadinlar, Satrap, Lykia
lahitleri bunlardan bazilaridir. Iskender lahdi miizeye uluslararasi bir iin de getirmisti.
Eserlerin sayisinin gittikge artmasi sonucu yeni bir binanin yapilmasi gerekti. Miize
binasinin tasarlanmasi isi Mimar P. Vaullary’e verildi. Bu bina iilkemizde, bastan miize
binasi olarak tasarlanan ilk binadir ki, Miize-i Hiimayun adiyla 1891 tarihinde agilmistir
(Resim 1.9.). Acilisindan kisa bir siire sonra miizede kitaplik, fotograf laboratuar1 ve maket
atolyesi kurulur. Kazilar sonucunda getirilen yeni eserler nedeniyle 1903°te ve 1907

miizeye ek binalar yapilir.”

Resim 1.9. Istanbul Arkeoloji Miizesi, (Miize-i Hiimayun)

13 www kulturtarihi.org/makale2.htm - 156k
' http://tr. wikipedia.org/wiki/Mecma-%C4%B1_%C3%82s%C3%A2r-%C4%B1_Atika M%C3%BCzesi
'3 http://old.mo.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfim?sayfa=mimarlik&DergiSayi=37&RecID=903
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Sultan II. Abdiilhamid donemindeki (1876-1909) bir olay o zamanin miizecilik
anlayisini yansitmasi agisindan dnemlidir. II. Abdiilhamid, Tophane semtinde bulunan ve
Fatih doneminden geriye kalan askeri toplarin zaman zaman eritilerek tahrip edilecegini
Ogrenince, gelecek Osmanli nesillerine ge¢miste yasananlarit hatirlamalar1 ve o giiniin
teknigi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 i¢in toplar1 koruma altina aldirtarak Askeri miizeye
tasittirir. Halen bugiin Istanbul miizelerinde gordiigiimiiz Fatih donemi askeri toplar
Sultan II. Abdiilhamid doneminde koruma altina alinmis olanlardir. Yine Sultan II.
Abdiilhamid’in hazirlatmis oldugu fotograf albiimleri, Osmanli toplum hayati, eski
eserler, sehircilik, sahis envanterlerini iceren kapsamli bir foto-belge niteligindedir.
Bugiin dahi akademik ¢evrelerde yararlanilan ilk kaynak 6zelligini tasiyan bu fotograf
albiimleri Osmanli’dan Cumhuriyete bilim tarihi seriivenin bir kismini olusturmaktadir.
Bu fotograf alblimleri Avrupa tllkeleri ve Amerika’daki bazi miizelere ve devlet

baskanlarina gonderilerek propaganda araci olarak kullanilmstir.

Yine bu dénemde, Istanbul disinda, Anadolu’daki bazi sehirlerde de miize
kurma calismalari baslamisti. 1902°de Konya’da, 1904’de Bursa’da yeni miizeler
kuruldu. Yabanci arkeolog ve uzmanlardan yararlanilarak miize koleksiyonlarinin kayit,
katalog ve sergilemeleri gelistirildi. Kisacas1 bu donemde miizeciligin saklama ve
depolamadan belki de daha 6nemli olan, koruma, kayit tutma, diizenli sergileme faaliyeti
tilkemizde hizla geligmistir. Ayrica bu donemde Tiirkler tarafindan bir¢ok kazi ¢alismasi
yapilmistir. Miize adina yapilan bu kazilar arasinda Tralles (Eski Aydin), Alabanda,

Bogazkdy, Alacahdyiik, Akalan, Sidamara, Yortan, Korikos kazilar1 vardir.'

Osmanli devletinde yerel degerleri koruma gibi bir kayginin olmadigina dair
yaygin bir goriis olsa da, bugiin eski Osmanli cografyasi lizerinde varligini siirdiiren yerel
degerlerin giiclii durusu bu goriisii cliriitmektedir. Ama mutlak hakimiyet merkezi
Istanbul, kiiltiire iliskin girdilerin odag1 idi. Miizecilik de merkeziyetci bir anlayisla
yonetilmis ve Istanbul’daki kiiltiirel degerlere uygun olarak diger sehirlerde agilan
miizeler diizenlenmistir. Yine bu donemde merkeziyet¢i bir anlayisla g¢esitli kiiltiirel
eserlerin Osmanli cografyasinda yer alan kiiltiirlerin tarihi sergisi niteliginde Istanbul’da
toplanmasiyla bir Osmanlilik kimligi olusturulmaktadir. Istanbul’da odaklamilmasi ve

yine Istanbul’dan diger sehirlere iist kiiltiir aktarimi daha sonraki senelerde de

' http://www kulturtarihi.org/makale2.htm
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gbzlemlenebilir. Giiniimiizde hala Istanbul’'un en &nemli kiiltiir sehri olmasinda

imparatorluklar baskenti olmasinin da payi biiyiiktiir.

Bir sanat miizesi kurulmasi yoniindeki ¢caligsmalar ilk kez XIX. ylizy1l sonlarinda
baslatilmistir. Giizel sanatlar okulunun kurulusuyla da yakindan ilgisi olan bu girisimin
sonunda bir koleksiyona baslanmig, ancak, miizenin acilist gerceklestirilememistir.
1883°te acgilan Glizel Sanatlar Okulu’nun 6grencilerinin egitimini desteklemek ve bilgi-
gorgitilerini artirmak amaciyla bir resim koleksiyonu ve bu koleksiyonun sergilenecegi bir
resim salonu olusturulmasi diisiincesi, sanat koleksiyonlar1 i¢in de bir baslangi¢ olmus ve
Elvah-1 Naksiye olarak anilan resim koleksiyonu da bu amagla meydana getirilmistir.
Ancak ilk sanat miizesi, Cumhuriyet’in ilanindan sonra, 1937 yilinda Atatiirk’{in emriyle
kurulan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi olmustur. Dolmabahge Sarayr Veliaht
Dairesi’nin Resim ve Heykel Miizesi kurulmasi amaciyla Giizel Sanatlar Akademisi’ne
tahsis edilmesi {izerine miize koleksiyonlarinin olusturulmasi i¢in hazirliklara

baslanmigtir”

Resim 1.10. istanbul , Islam Eserleri Miizesi, (Evkaf-1 Islamiye Miizesi)

1910 yilinda Osman Hamdi Bey’in 6liimiinden sonra miize miidiirligline kardesi
Halil Edhem getirilmistir. Kisa midiirliik siiresi boyunca Edhem Bey, yabanci
uzmanlardan da faydalanarak bilimsel yayinlar ¢ikartilmasina odaklanmistir. 1912-1914
yillar1 arasinda Gustav Mendel’in yaptig: ii¢ ciltlik “Catalogues de Sculptures Grecgues,

Romaines et Byzantines” isimli tas eserler katalogu giiniimiiz Istanbul Arkeoloji

7 OZKASIM, Hale, OGEL, Semra, “Tiirkiye’de Miizeciligin Gelisimi”, .T.U. Dergisi / b, Cilt:2, Say1:1, 5.100
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Miizesini, zamanin Miizey-i Hiimayun’ununu diinyaya tanitan yapit olmustur. 1914
yilinda Tiirk ve Islam eserleri icin Evkaf-1 Islamiye Miizesi, Siileymaniye Camii’nin
imaretinde agilir (Resim 1.10.). Sanayi-i Nefise (Giizel Sanatlar Okulu) bagka bir binaya
tagininca, burasi da miizeye verilir. Halil Edhem, geleneksel bati miizeciligi anlayisi
icerisinde, bir sergi-depo mantigiyla Yakindogu iilkelerinin eserlerini ayirarak, binayi
Eski Sark Eserleri Miizesi olarak diizenletir. 1917 yilinda yine 6nemli bir gelisme olur.
Miize digindaki eski eserleri korumak icin ¢alismalar yapacak olan Eski Eserleri Koruma
Enciimeni, meclis karariyla kurulur. Bu iilkedeki eski eserleri koruma anlayisinin

gelistiginin bir gostergesidir.'®

Ayrica bu donemde Priene, Miletos, Efes ve Sardes kazilar1 baglar. Osmanli’nin
ekonomik durumunun bozuk olmasi ve yabancilarin {ilke iistiinde birgok baski unsuru
bulundurmasi, bu zamana kadar yapilan biitiin caligmalar1 daha da Onemli hale
getirmektedir. Boyle bir ortamda miize ihtiyaglar1 ve binasi i¢in biitceden para ayrilmasi
ve kazilar i¢in 6denek bulunmasi gercekten de kolay olmamustir. Eski eserleri koruma
enclimeni, giinlimiiz Tiirkiye’sinin modern bilimsel anlayisinin da {izerinde bir ¢aba
ortaya koymustur. Her eski eserin fotografli katalogu hazirlanmistir. Bugiin biiyiik bir
kismi Istanbul Arkeoloji Miizesi biinyesinde bulunan Enciimen Fotograf Arsivi, o

donemlerdeki miize-bilim tarihi iligkisini en saglikli bigimde ortaya koyar."

Isgal déneminde ve Kurtulus Savasi sirasinda, cikartilan meclis kararlari
disinda miizecilik alaninda bir gelisme s6z konusu degildir. Cumhuriyet doneminde ise

miizecilikteki gelismeler yeniden hiz kazanacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk kiiltiir degerlerinin korunmasina yonelik bir
konusmasinda; "Eski devirlerin bog inan¢larindan ve yeniden kurulus ozelligimize hi¢ de
uymayan yabanci fikirlerden, dogudan ve batidan gelen etkilerden uzaklagabilmek ulusal
karakterimize ve tarihimize sahip ¢ikan bir kiiltir birligi ile miimkiindiir.” Atatiirk'e
gore; “...bir millet; etkilenmekten kurtulup etkileyici duruma gelirse tam bagimsiz
olabilir "demektedir.Ulusal birlige ulasabilmenin, tarihe ve kiiltiirel degerlere sahip

ctkmakla saglanacagi, bir iilkenin diger iilkelere gore iistiinliigiiniin savaslarla degil,

'8 http://tr.wikipedia.org/wiki/Halil Ethem Eldem
' http://www kulturtarihi.org/makale2.htm



18

kiiltiir ve sanatla olacagini bilingle kavrayan Atatiirk, sanata, kiiltlire ve dolayisiyla

miizecilik caligmalarinin 6nemine dikkat ¢ekmisgtir.

Osmanli ¢ok kiiltiirlii bir devletken Tiirkiye Cumhuriyeti bir ulus devlettir. Bir
millet olusturma ¢abasi i¢indeki devlet i¢in en 6nemli kiiltiirel araglardan biri de miizedir.
Devlet ulusal kiiltiirii olusturup yaymaya calisirken, halkla koprii kurmak i¢cin miizeyi
kullanacaktir. 1 Nisan 1924’te bakanlar kurulu karariyla, Topkap1 Sarayi’nin mevcut
esyast ile miize olarak ziyarete acilmasi karar1 alinir. Burada Fransiz ihtilalinden sonra
Louvre’un halk miizesi haline getirilmesiyle bir paralellik vardir. Ulus devlet anlayisiyla
saraylar kismi de olsa halkin ziyaretine acilmistir. Istanbul disinda da miizelerin agilmasi

karar1 Atatiirk’iin emriyle hizla gelisir.

Resim 1.11. Ankara, Etnografya Miizesi

Cumhuriyet doneminde yapilan ilk miize binas1 Ankara Etnografya miizesidir
(Resim 1.11.). Miize binasinin mimar1 Arif Hikmet Koyunoglu’dur. Bina 1930 yilinda
ziyarete acilir. 1925 yilinda c¢ikarilan bir kanunla tekke, tiirbe ve zaviyeler kapatilir,
buralardaki esya ve eserlerin ¢ogu Ankara Etnografya miizesindedir. Boylece ortaya
cikan torensel ya da giinliik esyalar halk yasamindan kesitler sunmak i¢in kullanilmistir.
Ancak Konya Mevlana Tiirbesi, Atatlirk’iin istegi lizerine kapatilmayarak esyasi ile
birlikte miize haline doniistiiriilir.*® Bu arada Anadolu’da bir¢ok sehirde miizeler
actlmistir. 1923°te Ankara Arkeoloji, Antalya, Bursa, Edirne miizeleri; 1924°te Adana,
Bergama miizeleri; 1927°de Izmir, Sivas Miizeleri; 1934°de Efes, Diyarbakir miizeleri;
1936°da Nigde, Kiitahya, Kirsehir miizeleri; 1937°de ise Istanbul Resim ve Heykel

mizesi kurulur.

2 http://www.wowturkey.com/forum/viewtopic.php?t=12690
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Istanbul’da bulunan Askeri Miize; bugiin Tiirkiye genelinde olmak iizere Ankara
Anadolu Medeniyetleri Miizesi gibi ¢ok yoniiyle miize anlayisinin en iyi uygulandigi
miize &rneklerinden biridir. Cekirdegini Aya Irini’den getirilen silah ve esyalarin
olusturdugu Askeri Miize’nin ge¢cmisi ise; Sultan III. Ahmed déneminden (1703-1730)
itibaren baslatabilmekteyiz. Istanbul’un fethinden Sultan III. Ahmed dénemine kadar her
tiirlii silah Ayasofya Camii’nin arkasindaki Aya Irini Kilisesi’nde korunmustu. Bu depo
1726°da Sultan III. Ahmed’in emriyle gezilebilecek bir bicimde diizenlenmis ve daha
sonra, burast 1826 yilinda ger¢ek anlamda bir miize haline getirilmisti. II. Diinya
Savasi'ndan sonra Istanbul Magka Silahhanesi ve ardindan 1955-1959 yillarinda
bugiinkii yeri olan eski Harbiye Kislasi'nin jimnastik hanesi’nin restorasyonunun

tamamlanmasiyla ilk Askeri Miize binalar1 olugsmustur.*

Anadolu’da ag¢ilan ulusal miizelerde yerel 6gelere de yer ayrilmis ancak yerellik
ulusal kiiltiirii destekleyici bir unsurdan 6teye gecememistir. Tiirkiye’de miizecilik bati
ilkelerindeki uygulamalarin kotii orneklerini sergilemistir. Yerel 6geleri kullanmak
kiiltiirel faaliyetleri Anadolu’da yayginlagtirmak i¢in de kullanilan bir yontem olmustur.
Ancak yerel 6gelerin kullanilmasi yine ¢ok kisith kalmistir. Halkin egitiminden uzak,
sergi-depo miizeler ortaya ¢ikmistir. Miizelerin koleksiyonlarinin ¢ogunlugu o sehirlerde
c¢ikan arkeolojik kalintilardan olusmustur. Bu nedenle kent miizesi degil arkeoloji miizesi
konumundadirlar. Baglangigta miizelerde tarih Ogretmenleri ve folklorcular goérev
almaktadir. Ger¢ek anlamda miizecilik egitimi almis kisiler iilkede heniliz yoktur.
Halkevlerinde kurulan “Miizecilik Kollari”nin eski eserleri koruma bilincini halk
arasinda gelistirmek acisindan 6dnemi biiyiik olsa da miizecilik agisindan yeterli degildir.
Ekonomik sikintilar nedeniyle 1960’11 yillara kadar miizecilik faaliyetlerinde bir azalma
goriiliir. Yeni miize binalar1 yapmak i¢in blitceden ayrilacak para da ¢ok sinirliydi. Bu
nedenle cami, kilise ve medrese gibi yapilardan miize binasi olarak faydalanilir. Bu
miizelerde ise ddenek olmadigindan gerekli sergileme malzemeleri yoktur. Eski yapilar
icinde eski eserleri toplayip depolamak anlayis1 devam eder. Bu da ¢ogu zaman sorunlar
cikarmaktadir. Eserler icin yeni bina yapilmamasi ve eski binalarin kullanilmasi,
eserlerin korunmasi i¢in ideal ortamlarin yaratilamamasini saglar. 1950 yilinda Uluslar

arast Miizeler Konseyi (ICOM)’ne bagli olarak Tiirkiye Milli Komitesi kurulur.

2! http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/KenteBakis/Gunluk Y asam/GeziRehberi/Muzeler/
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Komitenin amact miizecilik meslegine mensup lyeler arasinda isbirligine gelistirmek ve
uluslar arasi isbirligi saglamaktir ama komite kitap cikartmak ve haber biilteni

hazirlamak disinda biiylik bir ¢alisma i¢inde bulunmaz.

1960’11 yillarda ise miize binalarinin yapimi yeniden hiz kazanir. Hemen hemen
her sehirde, tarihi ve arkeolojik bolgede veya Oren yerinde birer miize yapilmaya
baslanir. 1956 yilinda 33 miize ve 7 miize deposu varken 1963’te 58 miize ve 12 miize
deposu vardir. 1973 ise 87 miize ve 13 miize deposu bulunmaktadir. 1960’11 ve 1970’1
yillarda yapilan miize binalar1 genellikle tip projedir. Cagdas sergileme tekniklerinin
kullanildig1 miize binalarindan bahsetmek ise heniiz s6z konusu degildir. Ulkemizde
cagdas anlamda sergileme kullanilan ilk miize binasi, 1963—-1974 yillar1 arasinda gerekli
onarimlar1 yapilan ve sergileme mekani mimar Nezih Eldem tarafindan yeniden
diizenlenen Sark Eserleri miizesidir. Bu miizede Misir, Mezopotamya ve Anadolu’ya ait
bircok eser miizenin egitim amaci da goz Oniine alinarak halka sunulmustur. 1966
senesinde ise miizecilik tarihimizde bir ilk daha gerceklesir. O sene kurulan “Topkap1
Saray1 Miizesi’'ni Sevenler Dernegi” Tirkiye’nin ilk miize dernegidir. Burada

miizecilikte sivil toplum aktif olarak ilk defa rol almaya basladigin1 goériiyoruz.

Tiirkiye’de miizeler Cumbhuriyet’in kurulmasindan bu yana, Once Fransiz
modelinde oldugu gibi Milli Egitim Bakanligi’na, ¢ok partili donemde ise Kiiltiir
Bakanligi ve Milli Egitim ve Genglik Bakanligi gibi farkli bakanliklara baglanmustir.
Anitlar ve Miizeler Genel Midiirliigii tarafindan denetlenir, Anayasa’nin 60. ve 65.
maddeleri devletin kiiltiir birikiminden sorumlu oldugunu ve sanat ve sanatgiyl
destekledigini ifade eder. Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bir kez daha degistirilerek
baglanmasi miizelerin devlet yonetimi ic¢inde yerinin, amacmin ve roliiniin
anlasilmadigimi gostermektedir. Devlet kiltiir politikalarinin bulunmayis1 yada her
hiikiimetle degistigi, devletin, {lkenin kiiltiir birikimini koruyamadigi; yurtdisina
cikartilan eserlerle drneklenebilecegi gibi, miizelerdeki gerek uzman kadronun, gerekse
giivenlik elemanlarinin giderek azalmasiyla da goriilmektedir. Ayrica miizeler bir
vizyona sahip olmadigi gibi amag, stratejileri de yoktur. Devlet planlamalarinda

miizelerin iyilestirilmesine dair bir ¢alisma yoktur. Ozel miizeler, vakif miizeleri cagdas

miizecilikle ilgili gelismeler gosterseler de devletin, miizeleri kalkindirmak {izere fonlar1

2 OZKASIM Hale, OGEL Semra, “Tiirkiye’de Miizeciligin Gelisimi” itiidergisi/b Aralik-2005 cilt 2, say1.1, 96102
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bulunmadigindan bu kurumlar da kendi olanaklarina gore calismalarini sinirlamak

zorunda kalmaktadir.?

1970’11 yillarda yasanan ekonomik sikintilara ragmen miizeler kurulmaya devam
etmistir. Ancak 1960’11 yillarda goriilen tek tip proje uygulamalari bu donemde de devam
eder. Tip proje yapimi, farkli sehirlere uymamakta, farkli koleksiyonlar i¢in gereken
degisik mekan ihtiyacini karsilayamamaktadir. Eski yapilarin miizeye doniistiiriilmesine
devam edilmekte, ancak var olan bir yapinin bir koleksiyonun ihtiyaglarina gore yeniden

diizenlenmesinin gerektirdigi sorunlar goz ardi edilmektedir.

1980’1 yillar, ihtilal sonrasi politik duraganlik, ekonomik atilim ve iilkenin
ozellikle Bati’ya karsi kendini kabul ettirme donemidir. Bu donemde sanatsal yasamda
hizl1 bir gelisme ve iiretim artis1 gergeklesmistir. Ayrica, kiiltiir varliklarinin korunmasina
verilen onemin de arttig1 bir donemdir. Yerel kiiltiirlere verilen 6nem de gittikge artmus,

yerellik daha ¢ok 6n plana ¢ikmustir.

1980°1i yillarin basinda iilkede miizelerin ¢ogunlugu Kiiltiir Bakanligi’na
baglidir. Bakanliga bagli miizelerin toplam sayis1 120 civarindir. Bunlar1 6zerk yonetime
bagl miizeler izler; 6rnegin belediyelere bagli miizeler. Ayrica milli saraylar da Biiyiik
Millet Meclisi’ne baglidir. Miizecilik agisindan ¢ok 6nemli olan bir grup ise 1980’lere

kadar eksiktir, 6zel miizeler.

Resim 1.12. Sadberk Hanim Miizesi, Istanbul

Ulkemizdeki ilk 6zel miize olan “Sadberk Hanim Miizesi” 1981 senesinde

Istanbul’da kurulur (Resim 1.12.). Taninmis isadam1 Vehbi Kog’un esi Sadberk Hanim’in

2 www.evrenselbasim.com/ek/dosya.asp?id=2343

2 http://www.itudergisi.itu.edu.tr/tammetin/itu-b_2005 2 1 H_Ozkasim.pdf
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anisina eski Azaryan yalisinda acilan miize, Sadberk Hanim’in kisisel esyalarinin
sergilendigi, Anadolu’daki tarih dncesi buluntular ile Helenistik, Roma, Bizans ¢aglarina
ait heykel, kap kagak gibi objelerin bulundugu, Osmanl1 ve Islam eserleri ile Tiirk elisi,
giyim kusami gelenekleri ile ilgili esyalarin sergilendigi {i¢ boliimden olusmaktadir.
Sadberk Hanim miizesi ile baslayan 6zel miizeler, Tiirk miizeciligindeki tek diizeligin

yikilmasi agisindan 6nemli olmustur.

1990’11 senelerde vakif miizeleri ve 6zel miizelerin sayisinda artis gézlenirken,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde de artis goézlenir. Sanat galerisi sayis1 ve galeri
sergilerinin sayis1 hizla artmistir. Belli basl tarihi sit alanlarinin ve miizelerin ziyaretgi

say1s1 senede milyonlar1 bulurken ayni durum diger miizeler i¢in ise gegerli degildir>.

Yukarida kisaca anlatilan Tiirkiye’deki miizecilik seriiveninden de anlasilacagi
gibi Tiirkiye’de miizelerin kurulma nedeninin altinda Batililagma sevdasi1 yatmaktadir.
Bu durum baglangigta Batidaki degisimleri goriip tanimaya olanak saglamasi acisindan
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilse de, miizeciligin gelisme siirecinde ivmeyi
diistiren bir etken olmustur. Bunun nedeni, XIX. ylizy1l Avrupa kurumsal formlarinin
yalnizca Batililasmanin bir gdstergesi olarak algilanip, kurumlarin kiiltiirel ve sosyal
yasamin gerektirdigi ihtiyaclardan kaynaklandigi gerceginin benimsenmemis olmasidir.
Iste bu nedenle Tiirkiye’de miizecilik kavrami tam olarak anlasilamamis, miizeler asil

fonksiyonlarini yerine getiremeyen mekanlar olarak kalmigtir.*

Bir ilkenin miizelerinin o iilkenin kimligi oldugu diisiiniiliirse miizeciligin
sosyal ve siyasal agidan ne kadar énemli oldugu da agikca goriilecektir. Ulkemizde miize
ve miizecilik kavrami ¢ok net anlagilamamasindan dolayidir bekli de bir ¢ok miizemiz
mezarliktan farksiz durumdadir. Miizeleri toplumsal yasamdan bu denli soyutlayan
nedenler nelerdir? toplum neden miizeleri bilinyesine kabul etmekte zorlanmaktadir?
miizecilikte diinyanin neresindeyiz? Bu sorularin cevaplar bilinse de, bir ¢ok ¢6zliim
Onerileri sunulsa da {ilkemizde bu problemin yakin zaman igerisinde ¢oziilemeyecegi

kesindir.

26 http://www.kulturtarihi.org/makale2. htm
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IKiNCi BOLUM
2. NASIL MUZECILIK
2.1. Miizenin Islevselligi ve Miizeciligin Hedefleri:

Kelime anlami olarak, koruma, gilivenlik ve gelenek anlamina gelen miizede
bulunan her sey, korumanin, bilginin, kiiltiiriin, estetigin diinyasim1 olusturur. Bir
anlamda, miizeler, toplumlarin kiiltiir laboratuar1 hizmetini gérmekte, ait olduklari
alandaki gelismeleri, tarihsel ve sosyal birikimleri sergilemekle bir tiir bellek islevi
gormektedir. Kitle, miizeleri olusturan koleksiyonlarda, diinii bugiine baglayan
gelismeleri toplu sekilde goriir, yaratict kimligin hangi boyutlar tagidiginit 6grenir. O
nedenle miizecilik kavramui, kitle kiiltiir bilincinin olugmasinda ve gelismesinde, birinci

derecede etkendir.

Miizelerin kamu yararina niteligi, toplumun kiiltiirel ve sanatsal degerlerini,
toplum yararina muhafaza etme ¢abalari kadar, giiniin kiiltlir diizeyine katkida bulunmak
ve gecmisi gelecege tasimak ideolojisinden kaynaklanir. Sanat miizeleri, sanatc¢ilarinin
yaraticiligini destekleyerek yeni degerlerin olusumuna katkida bulunurken, toplum
bireylerinin birbirlerini anlamalarinda etkin olmalariyla da kiiltiirii yayginlastirici ve
yonlendirici gorevlere sahip, vazgecilmez yaygin egitim kurumlar1 olarak kabul

edilmektedir.

Bu kurumlarin baslica iglevlerinin arastirma, koruma ve iletisim olmak {izere ii¢
ana alanda odaklandigi; arastirmanin ise koruma ve iletisimin temellendirildigi en 6nemli
sorumluluk oldugu ve sanat tarihinin yaziliminin ancak miizelerin varligiyla miimkiin
oldugu bilinmektedir. Bu da, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik acidan sanat miizelerini o

denli gerekli kilmaktadir.

Miizeler koleksiyonlariyla var olurlar. Miizelerin bu koleksiyonlar1 gelistirme ve
koruma gdrevleri vardir. Biitiin bu eserlerin iyi korunamamasi onlarin gelecek nesillere
iletilememesi anlamina gelir. Oysa miize, yiizyillar boyunca yasayacagi varsayilan bir
kurumdur, c¢linkii kiiltir varliklarin1  6ngoriilemeyen uzak gelecege ulastirmakla
yukiimliidiir. Miizeler, koleksiyonlarindaki yapitlarla nesnelerin anlam ve degerlerinin
topluma aktarilmasin1 amaclayan etkinlikler yiliklenmislerdir. Yapitlarla ilgili tim

bilgilerin yazili, gorsel ve isitsel yoOntemlerle belgelenmesi sonucu miize arsivi
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olusturulur. Miizeler arsivleri aracilifiyla koleksiyonlar1 ve sanatcilar hakkinda ilgi
vererek bilgi aktarimi yaptiklar1 gibi, izleyicilerin yaraticiligini, hayal ve diislinsel
karsilagtirma giiciinii de gelistirmeyi amaglarlar. Miizelerdeki egitim programlari, yaygin
halk egitimi, genclige yonelik egitim ve meslek egitimi olarak gelistirilmistir.miize iginde
ve disindan yazili, s6zIlii ve rehberli gezilerle sergileri destekleyen egitim programlari

yiiriitiiliir.”

Egitimde gelisen yeni goriislerin de etkisiyle miizeler, 20. yiizyilin baginda s6z
edilmeye baslanan 6zellikle ellili yillarda gerceklestirme asamasina gelen etkinliklerle
farkli bir doneme girdiler. 1950’ler, miizecilerin yasayan miize kavramini benimseyip,
miizeciligi yeni bir goriisle yorumlama sorumlulugunu iistlendikleri énemli bir agsamay1
getirir. Baglangicta miizelerin islevi, degerli eserleri toplama, biriktirme, sergileme iken
artik miizeler egitime yonelik islevler yiiklenmisler ve egitim, miizelerin klasik gorevi

olan korumanin 6niine gegmistir.

Miizelerin yagsam i¢indeki yeri, glinlimiizde higbir sekilde yadsinmayacak bir
boyut kazanmistir. Miizeler tiim ziyaret edenlerine karsi sorumludur. Miizeler, insanlari

diisiinmeye, yorumlamaya, anlamaya iterek 6grenmeye yonlendirmis olurlar.

Cagdas miize tamimlarinda ve miizelerin toplumla iliskilerinde, stirekli
miizelerin egitimle olan bagi ele alinmaktadir. Miizeler bir anlamda birer egitim kurumu
olarak tanimlanmaktadirlar. Miize ve egitim iligkisini Nuran Tezgel su sekilde ifade
etmistir; “Egitim, kisilerin bilgilerini gelistirme yollarin1 6gretmek, muhakeme etme
aligkanlig1 kazandirmak ise; miizeler bu bakimdan, gosterdikleri sanat eserleri ya da
nesnelerle bilgilerin bir kusaktan diger kusaga gecmesine imkan verir. Ayrica sergilenen
eserleri gostermekle kalmayip. Egitimin ve kitaplarin aciklik getiremedigi objeler
arasindaki mevcut baglarin belirlenmesini saglar. Hatta insanlar1 eserler hakkinda

diisiinmeye zorlayip onlar1 kesin gézlemleme ve anlam ¢ikarmaya aligirilar.”

Bugiin ister sanat ister bilim miizeleri olsun, miizeler birer egitim kurumu olarak
kabul edilmistir. Miizeler sergiledikleri sanat yapitlar1 yada nesnelerle bilgilerin bir

kusaktan digerine ge¢melerini saglarlar. Giinlimiizde miizeler, arastirmacilik, gézlem,

2 Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi, Yem Yayimnevi, Baski 1997, Cilt 11, s.1320
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yaraticilik, hayal giici ve begeni duygusunun olugmasma ve gelismesine katkida

bulunabilecek egitim kurumlar1 olarak benimsenmektedirler.

Miize egitimi sanat egitiminin giderek biiyiiyen bir alanidir. Okul disinda sanat
egitiminin uygulama merkezi: miizeler, sanat galerileri, tarihi, bolgesel, gorsel, degerli ve
cesitli objeleri esas alarak, artistik degerleri 6ne ¢ikaran caligmalar1 sergiler. Sanat
eserlerini  koruyup saklayan yerler olarak miizeler, gorsel egitim ve ¢agdas

uygulamalariyla kiiltiirel miras1 bir sonraki nesle aktarmay1 amagclar. *

Miizelerin sanat egitimine katkis1 nasil olur? Plastik sanat egitimi programlari
icinde yer alan galeri ve miize gezileri, 6grencilere, duygu ve diisiincelerini ifade
etmeden Once gorsel olarak algilama yetenegi kazandirir. Kisi gorsel olarak egitilir. Sanat
objesini gorerek birey, giizeli ve estetik degerleri tanimayi, se¢meyi Ogrenecektir.
Ozellikle plastik sanatlarda gorme, gdzle nesnelerin varligim duyma, isin en &nemli
yanidir. Cocuklarin gorsel duyarliliklarimi  keskinlestirmek i¢in miize deneyimini
yasatmak gerekir. Gorsel algilamay1 gelistirmede sanat yapitlarint gérmek onemli bir
basamaktir.Miizeleri gezmek, kisilerin yeteneklerini ve yaraticiliklarini arttirma boylece
estetik duygularmi gelistirebilmeleri imkanini verir. Bu kurumlar bireyin iyiyi ve

dogruyu iiretebilmesi, kalitelinin ve estetigin segilip karsilagtirilmasi agisindan gereklidir.

Izleyenin kendini ifade giicii ve dogruyu segebilme yetisinin gelistirilmesine
yardimci olur. Sanatsal haz ve heyecani artirarak sanat tiretimine katki saglar. Sanatgiy1
ve sanat eserlerini tanima firsatin1 bulur. Sanat egitimi almis izleyici, sanatsal kurgular
anlayip sanat eseriyle yakinlasip, ondan yararlanmay1 daha kisa siirede tamamlayacaktir.
“Sanat egitimi agisindan anaokulu caglarindan itibaren sergi ve miizelere gitme
aligkanhigi  kazandirmak, gelecek yasamlarda faydali olacak ve ezbercilikten

kurtaracaktir.””

Yapilan arastirmalar, miize ve galeri gezileri sirasinda kazanilan tecriibenin,
ogrencilerin smifta egitilmelerinden ¢ok daha fazla oldugunu kanitlamistir. Miize ve
galerilerdeki sanat eserlerinin incelenmesinin, sanatsal gelisime kaynak oldugu

diisiincesini One siiren sanat egitimcilerine gore: ‘Bireyin yeni bir deger yaratabilmesi

2 (O)ZKASIM, Hale, OGEL, Semra, a.g.e, s. 99 )
2 ERBAY, Fethiye, “Sanat Egitiminde Miize ve Galerilerin Onemi”, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, S.48, s.27
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icin, daha dnce yapilan degerlerden haberdar olmasi gerekir’ Bu agidan miize ve galeriler

sanat egitimi i¢in 6nemli kurumlardir.

Joshua Taylor c¢ocugun gorsel algilayisimi gelistirmede sanat yapitlarini
gormenin ¢ok dnemli bir basamak oldugunu belirterek soyle demistir; “Cocugun miizeye,
sanat tarihinin kliseleriyle kafas1 doldurulmaya degil resmin ona ne hissettirdigini yada
diistindiirdiiglint, bu islemlerin resmin gorsel igerigiyle olan ilgilerini kesfetmek olanag:
verilmek iizere miizeye gotiiriilmesi gerekir” Burada iizerinde durulmak istenen, sanat
yapitlarini anlayan, yorumlayan ve eserler iizerinde diisiinebilen izleyiciler yetistirmenin
amag edinilmesidir. Miizeye gelen ¢ocuk farkli sanat¢ilarin farkl isleriyle karsi karsiya
getirilerek, bunlar iizerinde konusmaya ve yazmaya tesvik edilmelidir. Boylece izleyiciye
kendini degerlendirme firsati da sunulur. Burada katilimcilarin ilgisini uyandirmak

amagtir.

Sanat egitiminde, miizelerin 6neminin farkinda olan pek ¢ok iilkenin ilk ve
ortaokul programlarinda, miize gezileri yer almaktadir. Bu geziler; ders konularim
kapsamaktadir ve okullar yilda en az iki kere miize gezisi yapilmak zorundadir. Artik
ogrenciler i¢in ¢aligsma mekanlari, sinif igcinden yasam i¢ine taginmustir. Bugiin Amerikan
okullarinda sanat egitimi, miize ve galerilerde uygulamali egitim olarak, sanat egitimi
programlart i¢inde yer almaktadir. Amerika’da sanat egitimi, siniflardan c¢ikarak,
miizelere, galerilere tasinmis; sanatin sosyal ¢evreyle biitiinlesmesi amaglanmistir. Hatta
sanat konusunda egitilen Ogrencilerin, miize ve galerilerde resim ve heykellerin
bulundugu salonlarda geceyi gecirip, eserlerle uyumalarina olanak saglanmakta, sanat
eserinin Ogrencinin lizerinde etkisini arttirmaya yonelik psikolojik bir ortam

olusturulmaya ¢aligilmaktadir.*

Boylece miizelerin, sanat egitiminde iki 6nemli rolii karsimiza ¢ikar; birincisi
miizede sergilenen eserleri anlayip kavrayabilen, yorumlayan, estetik begenisi olan
izleyici kitlesinin olusturulmasidir. Ikincisi, sanat egitiminin bir diger amaci olan
yaraticihi@in gelistirilmesidir. Yaraticiligin gelistirilmesinde en etkili yontem olarak
kullanilan “yaparak-yasayarak Ogrenme” tekniginin miizelerde uygulanma imkaninin
olmasi, sanatsal yaraticilikta, kisilerin sanat iriinleriyle bagdastirilmas1 gerekir.

Unutulmamalidir ki, en etkili ve kalic1 6grenme gorsel yolla yapilan 6grenme seklidir.

0 ERBAY, Fethiye, A.g.e., s.28
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Okuldaki sanat egitimi programlari, 6grencinin i¢inde var olan yaraticiligi gelistirme
giiclinii ortaya cikarir. Kisi miize ve sanat galerilerinden edinilecek izlenimler ile yeni
fikirler, yaratimlar ortaya atacak, kendi sinirlarin1 zorlayacak ve sanatsal farkliliklar

ortaya koyacaktir.

2.2. Cagdas Miizecilikte Arastirma, Koruma ve Iletisim

Miizeler, olustugu yillardan bu yana, kiiltiirel degerleri toplum yararina
korumay1 ve degerlendirmeyi hedeflerken, sonralari bu amaglar, toplumun 6grenim ve
egitiminin arttirtlmasi, bulundugumuz anin, ge¢gmisin ve giderek gelecegin agiklanmasi,
yorumlanmasi, toplumsal degisimlerin desteklenmesi ve halkin eglenerek, 6grenerek

zamanini degerlendirmesine ve egitimine doniismiistiir.

Kiiresellesme ve Postmodernizm* ile birlikte miizelerin halkin i¢inde olmasi
gerekliligine dair miizecilie yeni bir sOylem getirilmistir.® 20. yiizyil ortalarinda
miizecilikte asil amag, kiiltiir ve bilimin toplumun tiim kesimine aktarilmasi olarak
gelismis, bu nedenle miizecilikte egitim, toplamayi, korumayi, arastirmayzi,
degerlendirmeyi ve sergilemeyi yonlendiren bir iglev olarak 6nem kazanmistir. Bilgi
aktariminin temel alindig1 ezberci ve edilgen bir sistemden, 6grencilerin daha yaratici ve
etkin oldugu etkin egitim sistemlerine gecis, 6grencileri arastirmaya yonlendirdi. Boylece
kiitiiphane, laboratuar ve miizeler 6grencinin arastirmasi i¢in, bir egitim alani olarak
onem kazandi. Bu miizelerin toplumla i¢ i¢e olmasi gerekliligini ortaya ¢ikararak, halka
bilingli bir sekilde yaklasip, halki bilgilendirmek nesneleri tanitmak, miizeyi sevdirmek

konusunda ¢esitli yontemler aragtirmaya yonlendirdi.

1970’1i yillar ¢cagdas miizecilik baska bir ifadeyle yasayan miizecilik kavraminin
benimsendigi 6nemli bir asamay1 getirir. “Buglin miizeler, i¢inde bulunduklar1 toplumun

kiiltiiriinii dogrudan etkileyen, egitici islevi kolaylastiran, bicimlendiren, canli ve yasayan

* Postmodernizm, Modernizmin sonras: ya da étesi anlaminda bir tanimlama olarak kullanilmaktadir ve modern
diislinceye ve kiiltiire ait temel kavram ve perspektiflerin sorunsallastirilmasiyla ve hatta bunlarin yadsinmasiyla
birlikte yiriitiilmektedir. (education.ankara.edu.tr/~sozer/pmoder.htm - 66k)

31 GIRAY, Kiymet, “Kiiresellesme ve Cagdas Sanat Miizelerinin Olusumlar” Artforum ANKARA 2. Plastik Sanatlar
Fuar1 kapsaminda Konferans.
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kurumlardir.”* Cagdas miizeler hedeflerine ulagsmak i¢in baslica yontem olarak iletigim
ve halkla iliskileri kullanmaya yonelmislerdir. Giiniimiizde miizeler birer yaygin egitim

kurumu olarak kiiltiir ve bilimi topluma aktarip, halki egitmeyi hedeflemislerdir.

“Miize sadece bir bina ve koleksiyon degildir; miize egitir, fakat bir deep-freeze
degildir. Miize belgeleri toplayip siniflar, fakat bir kiitiiphane yada arsiv degildir; miize
egitir, fakat bir okul degildir.”* Giliniimiiz miizeleri birer aragtirma merkezi, birer agik
iniversite, herhangi bir ailenin tiim fertlerinin eglenerek 6grenebilecegi, 6grenmenin bir

zevk olabilecegi egitim ve kiiltiir kurumlaridir.

Miizeler i¢in en dogal ¢evreyi, miizelere mesleki yakinliklari olanlar ve aydin
kisiler olusturur. Miizelerin en az ulasabildigi grup ise, yasam bi¢imi nedeniyle sadece
fiziki ihtiyaclarini karsilama durumunda bulunan diisiik gelirli ve az okumus kisilerdir.
Cagdas miizeciligin amaclarinin basinda, miizelerin ¢esitli etkinliklerini toplumun
degisik kesimlerini dikkate alarak yapmasi gelir. Siirekli sergilerin yani sira gegici
sergiler, rehberli geziler, dia-film gosterileri, sdylesiler, seminerler ve atdlye egitimleri

gibi etkinliklerle toplumun ilgisini miizelere ¢ekmek cagdas miizelerin gorevlerindendir.

Cagdas miizecilikte miizelerin yaptiklar1 etkinlikleri topluma duyurmak ve
toplumun ilgisini ¢ekmek, toplumla biitiinlesmenin ilk kosuludur. Miizeler, sanatci, bilim
ve kiiltlir adami, sanatsever ve Ogrencilerden olusan dar g¢evresini agip etki alanini
genisletmek icin bilingli programlar yapip, iletisim organlar1 ile halkla iliski kurmak
zorundadir. “Kisa informal yazili ve sézsel duyurularla birlikte uzun ayrintili bilgilerin,
basin radyo ve televizyonda halka aktarma, halkla iligkilerin dolaysiz yontemleridir.
Miize programlarinin afis ve pankartlarla halkin ve trafigin yogun oldugu bolgelerde

sergilenmesi, el brosiirlerinin dagitimi yine bu yontemler arasindadir.””*

32 OZSEZGIN Kaya, “Cagdas Miizecilik ve Bazi Oneriler”, Plastik Sanatlar Sempozyumu, Turizm Bakanlig:
Glizel San. Genel Miid. Yay, Ankara 1986, s.80.

* 1878-1935 yullart arasinda yasamis Kiev- Ukraynali ressam. Malevich, "Sifir-Bi¢cim" diye adlandirdig: tablosuyla
taninmustir ve Stiprematizm (1913'te Rusya'da Malevich tarafindan baslatilan bir soyut sanat hareketi. "Suprema"
diinyas: salt bir diizlem iizerindeki dikdortgen diinyasidir. Resim yabanci elemanlardan arindirilmustir.)’in
yaraticist olarak bilinir.

3 ATAGOK Tomur, “Cagdas Miizeciligin Anlami”, Yeniden Miizeciligi Diisiinmek, Derleyen: Prof. Tomur

Atagok, YTU. Yayinlari, 1993, 5.131.

3 ATAGOK Tomur, A.g.e., 5.132.
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Insanlarin miizelere gelis nedenleri farkhidir. Insanlarla birlikte olma, sosyal
iligkide bulunma, yeni tecriibeler edinme, 6grenme i¢in bir olanak bulma, aktif katilim,
bulundugu ortamda kendini rahat hissetme, bos zamanlari degerlendirme gibi ana
kriterler altinda toplanabilir. Insanlarin farkli yaklasimlarina ragmen miizeler temelde
kiitiiphaneler gibi, 0grenme istegi tasiyanlarin ziyaret ettigi kurumlardir. Miizelerin
icinde 6grenme olanagmin bulundugu, ama zorunlu bir egitim-6gretim kurumu niteligi
tasimadigi, yeni bilgileri kendi algilama hiziyla 6grenen insanlarin istedigi kadar

kalabilecegi mekanlar1 olusturdugu; ¢cevrenin rahatlatici bir ortam sagladig1 sdylenebilir.

Rahat ama uyarici miize ortamlarini olusturma istegi, gecmisteki sakin sergileme
ile simdiki Konstriiktif* miize anlayisindaki farkli ama etkilesimli sergilemenin
temelinde yatar. Konstriiktif miizede O6grenenin aklinda bilginin kurgulandigi nasil
anlasilir? Ogrenmenin kendisi nasil etkin kilinir? izleyici nasil mesgul edilir? Izleyicinin
sergilenen olay1 fiziksel, sosyal ve zihinsel olarak kabul etmesi nasil saglanabilir?

Sorularinin yanitlarinin tiimii izleyiciyi miizede etkin kilmay1 hedefleyen tasarimlardir.*

Cagdas miizeler sergi tasarimlarini ve egitim metotlarint belirlerken konstriiktif
O0grenme veya kesfederek Ogrenme yoOntemine gore diizenlemeler yapmaktadirlar.
Yiiksek etkilesim ve iletisime dayanan, giinlimiiziin teknolojik olanak ve gelismeleri
sayesinde daha da etkili duruma gelen, kesfederek 6grenme ve konstriiktif 6grenme
anlayisinin ne oldugu ve nasil ortaya ¢iktig1 egitim teorisinin incelenmesi ile anlasilabilir.

Biz bu konuya egitim baghigi altinda deginecegiz.
2.3.1970 Sonras1 Cagdas Miizecilik Ornekleri:

Britanya’da ve baska iilkelerde, geride biraktigimiz yaklagik yirmi yillik donem
boyunca giderek giliclenen bir egilim gozleniyor: kamusal miize ve galeriler artik
yalnizca ayricalikli bir azinliga degil genis bir kitleye hizmet verdikleri koleksiyonlarini
olabildigince ¢ok sayida insana agtiklarin1 gostermek i¢in daha fazla ¢aba harciyor; bu
yolla kamu kaynaklarindan aldiklar1 pay1 hak ettiklerini kanitlamak, bu kurumlar igin

giderek daha fazla Onem kazaniyor. Miizeler ve sanat galerileri, yalnizca kamu

35 ATAGOK, Tomur, “ Miizelerin Anlagilir Kilinmasi, i¢ Mekan ve Sergi Tasarimlar1”, Mimarist, 2002, say1;4, s. 58
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kaynaklariyla desteklenmeye deger kuruluslar olarak degil, bulunduklari yere gelir
saglayacak potansiyel kaynaklar olarak da goriilmeye basladi. Bu kuruluslar, yerel
yonetimlerin ve diger resmi kurumlarin, séz konusu kentte ya da bolgede hayat kalitesini
yukseltmek ve ekonomik biliylimeyi hizlandirmak amaciyla uyguladiklart kiiltiir
politikalar1 agisindan biiyiik 6nem tastyor. Bu olgu Bat1 Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da
pek cok yeni miizenin, genellikle modern sanat miizesinin kurulmasina yol agti —

Ozellikle, sanat kurumu olarak nitelenebilecek yerlerde.*

1970’lerden sonra miizecilik anlayis1 degismeye baslamistir. Miize tasarimina
etki eden en Onemli etkenlerden biri; insanlarin kendi kendilerini egitebildikleri bir
ortama duyduklar1 ihtiyac olmustur. 1970’ler ile birlikte iletisim teknolojilerinin
(multimedya) tiim imkanlarimi kullanmaya baglayan miizeler, egitim ve eglence

islevlerini bir arada etkili sekilde kullanarak topluma sunmaya baslamislardir.

1970’lerde miizelere yeni sergileme araglar1 olarak giren ve miizecilikte egitim
boyutunun 6n plana ¢ikmasini saglayan teknolojik gelismeler, 1990’lardan itibaren miize
mekanlarinin tasariminda etkili faktorlerden biri haline gelmistir. Sergi mekanlarinin
tasariminda iletisim teknolojilerindeki gelismelere dayali degisimler gerektigini

vurgulamaktadirlar.’’

Tasarim ve islev acisindan miize mimarisine yenilikler getiren miizeler degisen
miizecilik anlayisina ve toplumsal yapiya da bagl olarak, 1970 yillarindan sonra ortaya
citkmaya baglamistir.*®* 1970’li yillardan itibaren yasanan, miize mekanlardaki bu
degisiklik sergileme anlayisindaki degismeden kaynaklanmaktadir. Ziyaret sirasindaki
canliligin devamliligint saglayabilmek i¢in konularina gore gruplandirilan eserler belirli
bir ritim i¢inde birbiri ardina diizenlenmektedir. Bunun sonucu olarak ara hacimlerin tek
tek mekansal kalitesi olusturulmakta ve yap1 i¢i organizasyon diizeni belirlenmektedir.
1970 yilindan sonra miize yapilarinda baslayan degisme, kendisini Ozellikle sergi

alanimin bliylimesi, mimari yap1 farklilagmasi, ve miizenin kentsel mekanlarla

3¢ BARKER, Emma, Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince, Iletisim Yaynlari, 2006, Istanbul, s. 149

*Modelleme; ilisgkin oldugu nesnenin gergegine yakin davrams sergileyen bilgisayar programu.
(verimodelleme.blogspot.com/ - 32k)

37 OZSEL, Fulya, “Miizenin Sanalligi/Sanalligin Miizesi”, Mimarist, 2002 Say1 4, s. 90-96

% PARLAK, Litfi, “Mize ve Galerilerde Sergileme Tasarimma Etki Eden Etmenler”, Yiiksek Lisans
Tezi,Y1ldizTeknik Universitesi, s: 53-59, 1997
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biitiinlesmesi konusunda gosterir.”” Teknolojinin son olanaklarinin hem mimarilerinde
hem de sergileme yontemlerinde kullanip, insanlarin ilgisini ¢eken, hem koleksiyonlar1
ile hem de mimarileriyle merak uyandiran, bilgisayarlar yardimiyla tanitici ve
bilgilendirici simulasyonlarin* yapildigi, interaktif etkilesimle insanlarin kendi
kendilerini egittikleri, sergi alanlarinda sanat yapitinin 6n planda oldugu depo ve bakim
atolyeleri ile yapitlarin korundugu, arastirmacilar icin yapit ve sanatcilar hakkinda
bilgisayar destekli genis bir belgelik ve kitapligin bulundugu, cocuklar ve genclerin
eglenerek Ogrenecegi egitim alanlarinin yer aldigi, egitim, arastirma, ve kiltiir
merkezlerine doniistiiriildii. Boyle bir komplekse giren ziyaretci, dinlenme ve beslenme
alaninda her tiirlii ihtiyacinm1 karsilarken, sergilerin yani sira konferans, gosteri ve
konserlerle biitiin glinlinii gecirecek, sanatt ve kiltiiri her duyusuyla algilayip
yasayacaktir. 1970 sonrast donemde insa edilen, yenilenen ve degisen ihtiyag ve artan
islevler nedeniyle ek binalara ihtiya¢ duyan miize yapis1 sayisinda biiyiik artis olmustur.
Bu yapilardan gerek mimari tasarimlari gerek miizecilik anlayis1 agisindan one ¢ikan

ornekler i¢in( bknz: Tablo 1)

Miizenin Ad1 Sehir Yil Mimar
Pompidou Kiiltiir Merkezi Paris 1977 R.Rogers-R.Piano
Bilbao Guggenheim Miizesi Bilbao 1997 Frank O. Gehry
Abteiberg Miizesi Monchengladbach | 1972-81 Hans Hollein
Louvre Miizesi Ek Yapilari Paris 1985 I.M.Pei
Cagdas Sanat Miizesi Los Angeles 1986 Arata Isozaki
Hirosima Cagdas Sanat Miizesi Hirosima 1989 Kisho Kurokawa
Sydney Cagdas Sanat Miizesi Sydney 1991 W.H Withers
W.D.H Baxter
Tate Modern Londra 2000 Herzog & de Meuron
Kiasma Cagdas Sanat Miizesi Helsinki 1998 Steven Holl
New York Modern Sanatlar Miizesi New York 2004 Yoshio Taniguchi

Tablo 1. 1970 Sonrast Cagdas Sanat Miizeleri

1970 sonrasi kurulan en 6nemli Cagdas Sanat Miizelerini yukaridaki tabloda
siraladiktan sonra bu miizelerin mimari Ozelliklerine ve miizecilik anlayislarina da

deginmemiz gerekmektedir.

39 GULSEN, Ayla & GULSEN Omer, “Miizecilik Anlayisinim Geligimi ve Bati Almanya’dan Ornekler”, Yapa, say1:
60, 1985
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2.3.1. Pompidou Kiiltiir Merkezi

Modern sanat miizesinin kavranisindaki ve isleyisindeki degisimin en belirgin
oldugu yer, 1977°de acilan Pompidou Merkezi’dir. Payanda sistemlerinin, parlak renkli
tesisat borularinin agikta birakildig: fiitiiristik bir tasarimin iirlinii olan bu biiyiik binada
faaliyet gosteren kurulus, geleneksel bir miizeden ¢ok daha fazlasidir, nitekim bu durum
adindan da belli olur: Georges Pompidou Ulusal Sanat ve Kiiltiir Merkezi. Merkezde
ulusal modern sanat koleksiyonunun ve sergi galerilerinin yani sira bir halk kiitiiphanesi,
bir endiistriyel tasarim merkezi, sinemalar ve bir miizik merkezi bulunur
(Resim 2.1.). Cesitli kiiltiirel kaynaklarin, seffaf ve dinamik bir bigimde tek bir ¢at1 altinda
bir araya getirilmesindeki amag, yiiksek ile alt arasindaki geleneksel sinirlar1 yikarak

kiiltiirtin demokratiklesmesini saglamaktir.*

Resim 2.1. Pompidou Dig Goriiniis Resim 2.2 Pompidou ¢ Gériiniis

Yap1 Genis kapsamli bir bilgi ve kiiltiir merkezi olarak ¢alismaktadir. Kalici
olmadiklar1 agikca goriinen, hareketli panellerle boliinmiis olan ambar goriiniimlii sergi
alanlar1 ile i¢ mekanda maksimum esneklik saglanirken, dis mekandaki mekanik ve
dolasim ile ilgili sistemler ileri teknoloji sergisi gibi goriinmektedir. Sergi yapilari

tasarimina yeni agilimlar getirmistir. (Resim 2.2)

Avrupa da ki, cagdas ve modern sanat eserler koleksiyonu olan, diinyada ki en
onemli sanat miizelerinden birisidir, miize de 20. yiizy1l sanati ile ilgili genel
dokiimanlar bulunan 2000 kisilik bir kiitiiphane, bir performans ve sinema salonu, bir

miizik aragtirma enstitiisii, egitim aktivite alani, bir restoran ve kafe bulunmaktadir.

% GRUNENBERG, Christoph, “Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince” Iletisim Yaymnlari, istanbul, 2006
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(Resim 2.3, 2.4) Miize de sinema film gosterileri, konferans ve sempozyumlar, konserler,

dans gosterileri gibi etkinlikler yapilmaktadir.*

Resim 2.3. Pompidou Kafe’den goriiniim Resim 2.4. Pompidou Restoran’dan Goriiniim

Miize ziyaretcilerinin hos vakit gegirebilecekleri rahat ve modern mekanlar
tasarlanmistir. Yine ayni sekilde miize ziyaretgilerine her tiirlii olanagi sunmak adina
miize igerisinde aligveris yapabilecekleri bir butik ve miize iginde arastirma

yapabilecekleri bir ¢calisma salonu olusturulmustur.* ( Resim 2.5, 2.6, 2.7)

Resim 2.7 Pompidou Calisma Salonu

4 http://www.centrepompidou.fr/Pompidou/Accueil.nsf/Document/HomePage?OpenDocument& L=2
2 http://www.centrepompidou-metz.com/
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Pompidou Merkezi, pek ¢ok bakimdan, en iyimser beklentilerin bile Stesine
gecen biiylik bir bagar1 olarak degerlendirildi, ama elestirilere de hedef oldu. “Miizeden
en c¢ok cekinenler dahil olmak tizere, tiim ziyaretgilere kendilerini evlerinde
hissettirecek sekilde tasarlanmis yapinin iginde yiiriirken, insan o meshur kiltiir
kokusunun tam tersine doniistiigiinii hissediyor: Resimleri, heykelleri, i¢ dekorasyon
malzemelerini, kafeteryalar1 ve ¢ocuklarin resim yapmaya tesvik edildigi bir yeri bir
araya getiren bu karisimdan ayrim gézetmeksizin keyif almak.” Bir bagka elestirmene,
filozof Jean Boudrillard’a goére ise, miizenin varligi binanin dis cephesiyle ¢elisir:
“Tiumiyle aligkanliktan ve ylizey baglantilarindan olusan bir gévde, kendine igerik
olarak geleneksel derinlik kiiltliriinii se¢mistir.” Daha genel bir agidan, Baudrillard
Pompidou Merkezi’nin, demokratiklestirilmesi beklenen kiiltiirin altin1 oydugunu ileri
siirer, cilinkii binaya kaldirabileceginden c¢cok daha fazla sayida insan g¢ekmektedir.
(nitekim 1990’larin sonunda biiylik yenileme ve onarim ¢aligsmalar1 nedeniyle birkag yil
kapali kalmistir). Baudrillard’a gore merkez, 1968°deki siyasi eylemlerde daha pozitif
bir ¢ikis yolu bulan tahripkar enerjilerin denetim altina alinmasini temsil eder.
Pompidou Merkezi’'nin basarisi, sanat1 ve kiiltiirii gosteri olarak pazarlamanin tasidigi

tehlikelere isaret etmektedir.*

2.3.2. Bilbao Guggenheim Miizesi

Giliney Amerikali mimar Frank O. Gehry tarafindan dizayn edilmis bir yapidir.
Bu yap1 32.500 metrekarelik bir alan {izerine insa edilmistir. 1980’lerde uygulanmaya

baslanan kiiltiir yenileme projelerinin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmustir.

Resim 2.8, Bilbao Guggenheim Miizesi, Genel Goriiniis

43 SPIES, Werner, “Canonization of the Cynic” , Focus on Art, New York: R_ozilli, 1982.
4 GRUNENBERG, Christoph, Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince iletisim Yayinlari, Istanbul, 2006
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“Sanat yararna mimari” olarak adlandirilan yapi1 birbirleriyle baglantili
kesitlerin sira dig1 bir bicimde birlesmesinden olusuyor. Kire¢ tasi kesitler, titanyum
egrilerle ¢evrilirken camdan duvarlar aydinlig1 ve seffafligi sagliyor. Bu duvarlar ayn
zamanda icerdeki sanat eserlerini 1sidan ve radyasyondan koruyor. Yarim milimetre
kalinligindaki balik sirt1 titanyumlarin dayaniklilig: ise ylizyil garantili. Bu malzeme ve
tasarimla ayni zamanda bir miihendislik harikasi sayilan Guggenheim Bilboa’nin
tasariminda bilgisayarlarin rolii biiyiikk. 11 bin metrekarelik sergi alan1 19 galeriden
olusuyor. Bir biitiin olarak Gehry’nin tasarimi Bilboa sehrinin gérkemli bir heykeli
olarak yerini aliyor.* Bu miize, bir siiredir modern sanat koleksiyonunun daha biiyiik bir
boliimiinii sergileyebilmek amaciyla Amerika ve Avrupa’da sube agma girisimlerini

stirdiiren New York Guggenheim Miizesi’nin bir subesidir.*( Resim 2. 9.)

Resim 2.9. New York Guggenheim Miizesi

Guggenheim’in yoOneticisi Thomas Krens’n hedefi, bu miizeyi diinya ¢aginda
bir sanat miizesi haline getirmek. Yeni Guggenheim, kuzey ispanya’da bir liman ve
sanayi kenti olan Bilbao’da kuruldu; gerileme siirecinde olan Bilbao, ¢arpici kiiltiirel
etkinliklerin gerceklestirildigi, yiiksek teknolojiye dayali bir sanayi ve finans merkezi
olarak kendini yeniden icat etme ¢abasinda olan bir kent. Yar1 6zerk Bask bolgesi
yonetimi, miizenin varlifiyla bolgenin modern, disa doniik bir imge kazanacagina ve
ayrilik¢1 grup ETA’nin hayaletinin uzaklastirilacagina inaniyor. Bask yonetimi, miizeyi

kurmak ve isletmek, Guggenheim koleksiyonunu ve ismini kullanabilmek, kendi

* OZKARTAL, M. Zeynep, “Miize Mimarisi” Galerist, Say1, 3 5.27
“ http://tienda.guggenheim-bilbao.es/tienda/ingles/tienda.htm
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modern sanat koleksiyonunu olusturmak i¢in yaklasik 100 milyon sterlin harcadi.

Guggenheim Vakfi, miizenin teshir programini yonetiyor.*’

Bilbao Guggenheim Miizesi, ekonomik canlanma umutlarinin bir modern sanat
miizesine baglanmasimin tasidigi riskleri ve gerilimleri gozler Oniine seren en ug
ornektir. Isiltili bir gemiyi andiran devasa bina, Nervion nehri kiyisindaki metruk
rthtim alanini tiimiiyle degistirmistir ve Bilbao’nun simgesi haline gelmistir. Miize
binasinin diinya basininda ilgiyle karsilanmasi, lilke disindan ¢ok sayida ziyaretcinin bu

mimarlik 6rnegini gérmek i¢in kente gelmesini saglamistir.

iy
>

Resim 2.10 Bilboa Guggenheim, Galeri Resim 2.11 Bilboa Guggenheim, Galeri

Bilbao Guggenheim Miizesi’nin kars1 karsiya oldugu temel sorun, teshirleri ve
sergileri icin diizenli bir izleyici kitlesi olusturma ihtiyaci; ciinkii Ispanya’da miizelere
gidenlerin sayis1 nispeten diisiik, Bask bolgesi basta olmak {izere iilke genelinde modern
sanata daha da az ilgi duyuluyor. Projeyi elestirenler, uluslar arasi1 bakis agisina sahip
bir Amerikan kurumu olan Guggenheim’in, bdlge sakinleriyle geregince irtibat
kuramayacagindan kaygi duyuyor. Su bir gergeki, kiiresellesmenin etkileriyle basa
citkma amaciyla gelistirilen kiiltiir stratejileri, yerel etkenleri de goz Oniinde

bulundurmadik¢a ne ekonomik ne de toplumsal bir basar1 saglayabilir.*

2.3.3. Abteiberg Miizesi

Monchengladbach’da 1981 yilinda hizmete agilan yapi, geleneksel miize
anlayisini kokten sarsmistir. S6z konusu bu karsi gelis kendisini hem yap1 tipolojisi,

hem de miize atmosferi bakimindan belirgin kilmaktadir (Resim 2.12).

YT BARKER, Emma, a.g.e, s. 153
“s BARKER, Emma, a.g.e, s. 154
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Resim 2.12 Abteiberg Miizesi, Dig Gorliniis Resim 2.13 Abteiberg Miizesi, Galeri Goriintiisii

O zamana kadar bash basma bir yap1 olarak anlasilmis olan miize kavrama,
burada bir yapilar toplulugu olarak yorumlanmistir. Belirli bir meydan c¢evresine

yerlestirilen mekanlarin kendilerini tek tek disa vurduklar1 goze ¢arpmaktadir.®”

2.3.4. Louvre Miizesi Ek Yapilan

Avrupa miizeleri arasinda en ayricaliklist “miizelerin miizesi” Louvre’dur.
Otoritesini koleksiyonlarinin zenginliginden ¢ok, basta Paris’e bor¢ludur. Ciinkii 19.
ylizyilda Paris modernin, sanatin, hatta giderek biitiin evrenin merkezi olarak nam
salmay1 basarabilmistir. Bir bagka etmen de Louvre’un bir devrimin eseri olmasidir.
1972’de monarsiye son verilmesinden dokuz gilin sonra halk, kraliyet sarayr ve
hazinelerini kendi miilkiyetine gecirerek miizelestirir. Ve bundan bdyle Louvre Sarayi,
Fransiz ulusunun zaferinin ve iktidarinin sonsuzlugunun sahnesi olur. Bu nedenlerle de

Louvre kurumsallik {invanini ve dnceligini baska miizelere teslim etmez.”
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Resim 2.14 Louvre Miizesi, Interaktif Zemin Plan

* http://www.museum-abteiberg.de/ ) )
%% ARTUN, Ali, Sanat Miizeleri 1 Miize ve Modernlik, iletisim Yayinlari, 2006 Istanbul, s.105
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Kesme tastan yapilmis olan bina Fransiz Ronesans’inin ana parcalarindan biridir.
Mimar Pierre Leskot piir klasik fikirleri dile getiren ilk mimarlardandi be Louvre i¢in
tasarladigi yeni kanat onun gelecegini de belirledi. Her yeni ekle, yeni hiikiimdar
yonetiminde, bu saraydan bozma miize tarihe taniklik etti. Mimar 1. M. Pei’de 1985

yilinda tamamen camdan bir pramit giris tasarlayarak biiyiik tartismalara yol acti. (Resim

2.14)

S\ [z
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Resim 2.16 Louvre Miizesi Cam Piramit, Igerden Gériiniis

Louvre Miizesi Binas1 klasik bir yapt olmakla birlikte klasik miizecilik
anlayisindan ¢ok uzaktir ziyaretcilerine sagladigi olanaklarla c¢agdas miizecilik

anlayisinda On siralarda yer almaktadir.

20. yiizy1l sona ererken Louvre’un yeni bir bakis agisina ve daha genis alana
ihtiyag duydugu anlagildi. Ama bu g¢alisma i¢in bir yarisma agilmasi yerine, Fransiz
hiikimeti gayet kararli davrand1 ve Cinli mimar Leoh Ming Pei’ye bu projeyi ismarladi.
1917 dogumlu Pei, Kariyerini basarili miize yapimlariyla slirdiirmiis bir mimar.
Louvre’un avlusunun altina bir pasaj ve Miizeye giris alant olusturmasi teklifi ilk
geldiginde, uzun bir siire ne yapabilecegini diisiinmiis, li¢ gizli ziyaretten sonra pasajin
tic koridorunu yukarida bir piramitle birlestirmeye karar vermis. Neden silindir, kiip vs.

degil de, piramit sorusuna sdyle yanit veriyor: “Oncelikle Louvre’un yapisma en
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uyumlu form buydu. Ayrica saydamligi bu kadar tasiyan bagka bir sekil
diisiinemiyorum”. Baglangicta Parisliler’in yilizde 90’1 bu piramide kars1 ¢iktiysa da,
bugiin Eifel’le birlikte sehrin simgelerinden biri sayiliyor. Cam ve ¢elikten insa edilen

pramit, gegmisin mimarisinden bu noktada kopup giinliimiiziin bir yapit1 haline geliyor.*'

2.3.5.Los Angeles Cagdas Sanat Miizesi

Cagdas Sanat Miizesi(MOCA) kurulmadan 6nce Los Angeles cagdas sanatla
yakindan ilgili ancak miizesi olmayan bir kentti. 1979 yilinda agilan bu miize igin
sanatgilar, koleksiyonerler, miize direktorleri ve diinya ¢apinda iin yapmis kiiratorler
miizesizlik durumuna bir ¢are bulmak i¢in ¢cok ugras vermislerdir. Los Angeles’in o
giinkii belediye Baskan1 Tom Bradley de onlarin bu rilyasini gergeklestirmek icin destek
vermistir ve bu miize projesi hizla hayata gecirilmistir. Glinlimiizde bu yap1 tam

anlamiyla bir cagdas sanat miizesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.* (Resim 2.17)

Resim 2.18 MOCA, i¢ Goriiniis Resim 2.19 MOCA, Galeri

> OZKARTAL, M. Zeynep, “Miize Mimarisi” Galerist, Say1, 3 .28
32 www.moca.org/
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2.3.6. Hirosima Cagdas Sanat Miizesi

Toplam 29 hektar arazi i¢inde 9290 m2 insaat alanma sahip olan yapi,
Japonya’da ¢agdashigi vurgulayan ilk 6zel miizedir. (Resim 2.20) Tiim bina, ortasinda yer
alan giris plazasiyla baglanmis olan aktivitelere gore belirlenmis, akslar1 vurgulayan
mekanlardan olusur. Yer altina gomiilmiis boliimleriyle ziyaretcilerde dibe batmis etkisi

yaratmamak i¢in agikliklar ve farkli mekanlar yaratilmistir.

Resim 2.20 Hiroshima City Museum of Contemporary Art, Genel Goriiniis

il

Resim 2.21 Hiroshima City Museum of Contemporary Art, Galeri

2.3.7.Sydney Cagdas Sanat Miizesi

1939°da  bina hiikiimet tarafindan yaptirilmaya baglandi II. Diinya Savasi
nedeniyle bir siire yapimina ara verilen bina 1949 da bitirildi 1989°da bina miize binas1
olarak kullanilmak {izere Sidney tiniversitesine hediye edildi ve 1991 de resmi olarak

Cagdas Sanat Miizesi olarak acildi. (Resim 2.22)

Resim 2.22 Sydney Cagdas Sanat Miizesi
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Resim2.23 Sydney Cagdas Sanat Miizesi, galeri Resim 2.24 Sydney Cagdas Sanat Miizesi, sati§ reyonu

2.3.8. Tate Modern ve Cagdas Sanat Miizesi

Tate Miizesi’de Guggenheim gibi bir¢ok subesi olan bir miizedir. Liverpool
Tate, St. Ives Tate ve Bankside Tate Tate Miizesinin son ayagidir. 1988 yilinin Mayis
aymnda acilan Liverpool Tate Gallery, rihtim alanin1 ¢epecevre saran bir kompleksin
kuzeybati kosesindeki bir deponun doniistiiriilmiis halidir. Liverpool Tate, MDC
(Merseyside Imar Sirketi) ile Tate’nin amaglarinin kesismesinden dogmustur. Liverpool
Tate’in acilmasindaki Oncelikli ama¢ miizeden bolge halkinin yararlanmasi degil,
bolgeye turist gekmekti. Liverpool Tate, hem ¢agdas ingiliz sanati hem de uluslar arasi
modern sanat alaninda 6nemli sergiler diizenledi. Liverpool Tate’in ziyaretci sayisi
1990’larda yilda yaklagik 500.000 kisi iizerindedir. Bu izleyici sayisinin yaklasik

%380’1ni bolge sakinleri olugturmaktadir.

Haziran 1993’te acilan St. Ives Tate Gallery, daha once havagazi tesisinin
bulundugu bir alanda miize olarak insa edilen ve Porthmeor Plaji’na bakan bir binada
yer alir. Miizenin temel gorevi, St. Ives ekoliine* ait eserleri teshir etmekti. St. Ives Tate
Gallery gorkemli bir mimari eser olmanin yani sira, barindirdigi sanat eserleriyle
uyumlu bir ortam olarak da tasarlanmis. Yerel ve modernist 6zellikler, benzer 6gelerin
St. Ives sanatinda da gozlenebilen karisimiyla paralellik kurmak amaciyla bilingli olarak
bir araya getirilmistir. St. Ives Tate Gallery, bozulmakta olan bir rithtim alaninda, bir
havagazi tesisinin bulundugu yerde kurulmus olmasi agisindan diger projelere
benzetilebilir. Bagh basina bir cazibe kaynagi olacak sekilde tasarlanan bina Bilbao’daki

Guggenheim ‘la paralellik tagimaktadir.”

¥ BARKER, Emma, a.g.e,s. 170
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Bankside Tate Modern miize binas1t daha Once bir elektrik sirketine ait bir
yap1 olarak kullanimdaydi 1995 de bu bina modern sanat miizesi olarak kullanilmak
tizere yeniden dizayn edilmeye baglandi ve 2000 yilinda Tate Modern olarak halka
acildi. (Resim2.25)

Tate Modern’ kurulurken Londra’nin Avrupa’nin en 6nemli finans merkezi
konumunu siirdiirmesine katkida bulunacagi disiiniiliiyordu. Ayrica yeni miizenin
Londra’ya yabanci turist ¢cekmesi de bekleniyordu. Genis bir kapasiteye sahip olmasi
sayesinde, genellikle Londra’ya ugramayan bazi biiylik sergilerin Londra’da da
izlenebilmesine olanak saglayacagi one siiriiliiyordu. Giiniimiizde Tate Modern’in
Londra’ya yilda 100 milyon pound tutarinda ekonomik getirisi bulunuyor. Miize, yillar

icinde turistik bir ¢ekim merkezi oldu ve genis bir istihdam yaratarak bolgedeki

yoksulluk probleminin asilmasini sagladi.**

Resim 2.27 Tate Modern Miizesi I¢ Goriiniis

* St. Ives Ekolu: 1920’11 yillardan beri bu kasabada yasayan ya da burayla iligkisi olan, modernist bir kod
cercevesinde calisan sanatgilarin dahil oldugu bir grup.
>* http://sanat.milliyet.com.tr/detay.asp?id=3161
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2.3.9. Kiasma Cagdas Sanat Miizesi

Kiasma bulugsma degigsme anlamindadir, yunanca chi kokiinden gelir. Projenin
konsepti bu kelimeye bagli olarak bulugsma yeri seklinde diisiiniilmiistiir. Dis mekanda
binanin formu kentin farkli aks ve bigimlerinin bulustugu, kentsel siliiette yeni bir etki
birakan geometridir.(Resim 2.28) Kiasma yeni miize ve sergileme konseptlerine gore
tasarlanmig fikir aligverislerinin oldugu, sanat ve kiiltiiriin siirekli olarak yeniden
tanimlanmasina olanak veren bir agik forumdur. Kiasma, herkesin bulusabildigi,
ulasabildigi, tartisabildigi ve eglendigi bir miize olarak tasarlandi. Miizenin programlari
geleneksel koleksiyon ve sergi aktiviteleriyle sinirli degildir. Kent merkezi seviyesinde

miizenin halka agik islevlerine de rahatca ulagilabilmektedir.”

.Resim 2.28 Kiasma Cagdas Sanat Miizesi, genel goriiniis

Danisma ve bilet satig, miizenin kitap, dergi, poster ve ¢esitli hediyelik esya
satis1 yaptig1 diikkani ile binanin hemen Oniine acilan kafe’si bati kanadindadir. Miize
yonetici ve calisanlarinin biirolari, vestiyer oditoryum, sanat stiidyolar1 yapmin dogu
kanadindadir. Miizenin girisi, dogu ve bati kollarinin kesigme noktasinda, giiney
ucundadir. Burasi Juhanni Pallasma’nin tasarimi olan granit kapli bir avlu olup miizenin
kent merkeziyle dogrudan iliski kurmasini saglar. Celik ve camdan yapilmis bir giris
sacag1 ziyaretgileri iceriye davet eder. Miizeye girer girmez yapiy1 olusturan iki kolun
kesigsme noktasinda yaratilan ve binanin merkezini olusturan ince, uzatilmis, egritilmis
bosluk dramatik bir i¢ mekan olusturur. Galerilerin ilk katina buradan baslayan bir
rampayla ulasilir. Yilda bir degistirilen siirekli sergileri alt katlarda yer alirken siklikla
degisen sergiler iist katlara yerlestirilmiglerdir. Betonarme ¢elik karisimi melez bir

striiktiirel ¢oziimii olan yapida ziyaretginin dikkatinin binada degil sanatta olmasina

> http://www.kiasma.fi
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O0zen gosterilmis detaylarin ¢6ziimiiyle malzeme se¢iminde gosterilen titizlik yeni

miizenin dinamik ve ustalikla ¢6ziilmiis mekansal bi¢cimlerinde 6nemli olmustur.>

Dinamik i¢ sirkiilasyon, kavisli rampalar ve basamaklar, ac¢ik interaktif bir
gorilintii yaratarak ziyaretciye galeriler arasinda kendi rotasini ¢izmesi i¢in ilham verir.
Hiyerarsik bir siralamada olmayan bu acik uglu gelisi giizel sirkiilasyon, ziyaret¢iyi

durma, yansitma ve kesfetmeye tesvik eder.”

Resim 2.29 Kiasma I¢ Mekan goriintiisii Resim 2.30 Kiasma Galeri

Kiasma’nin bes katida cagdas sanata ve izleyicilere ayrilmistir. Asansorler
egilip biikiilen koridorlar, donen merdivenler, rampalar ve giin 15181 ile aydinlatilmis
olan atrium’, ziyaretcileri galerilere yonlendirir (Resim 2.29). ikinci ve {iciincii katlarda

stirekli sergiler, dordiincii ve besinci katlarda ise gegici sergiler yer alir.

Resim 2.31 Kiasma Kafe Resim 2.32 Kiasma Tiyatro Salonu

Zemin kat miizenin servis mekanlarin1 ve atdlyelerini igerir. Birinci katta

danigma, bilet satis, vestiyer, Café¢ Kiasma (Resim 2.31) ve Kiasma Shop gibi ¢cagdas miize

%ZASLAN, Nuray, “Kiasma-Helsinki Cagdas Sanatlar Miizesi”, Mimarist, 2002, say1 4, s.72
> http://www.kiasma.fi ¢eviri, KARABIYIK Ayfer
*Atrium; Eski Roma yapilarinda iistii agik avlulara verilen ad.(www.istanbul.edu.tr/Bolumler/guzelsanat/sozluk.htm

- 34k -)
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programinin vazgegilmez ziyaretgi servisleri yer alir. Cadde seviyesindeki bu servisler
disa doniik ve meydana acgiktir. Oldukca seckin ve genis kapsamli kitap ve dergilerin
yani sira Kiasma’y1 ziyaretgilere daha sonra da hatirlatmasi istenen anahtarlik, kalem,
poster gibi ¢esitli iiriinler de vardir. Bu katta seffaf cephesiyle meydam1 goéren bir
kafeterya ile ziyaretcilerin sanat dergilerine, kitap ve sergi kataloglarina goz

atabilecekleri bir okuma odasi vardir.

Cocuklar i¢in diizenlenmis bir bagka oda, bilgisayar yardimiyla sanat egitimine
olanak saglar. Burasi ayrica anaokullari, 6ziirlii yurtlari, yasli yurtlarindan gelen
ziyaretgiler ve okul guruplari i¢in yemek verilen bir salon olarak da ¢aligir. Bu mekanin
yaninda kii¢iik bir seminer odas1 vardir. Miizenin ¢aligma programi kapsaminda tiretilen
miizik, performans sanatlari, dans, tiyatro, sinema ve multimedya gosterileri bu

mekanda sergilenebilmektedir.(Resim 2.32)

Kiasma ile birlikte Finlandiya ve diger komsu iilkelerden derlenmis olan, 4000
den fazla galismay1 iceren miizenin genis bir sanat koleksiyonu vardir. Miize ayrica
onemli sayida uluslar aras1 sanat koleksiyonuna sahiptir. ikinci katta sergilenen bu
koleksiyonlar seminerler, tartisma guruplari, sanat egilimleri hakkinda bilgilendirici
sunumlar ve miizede eserleri yer alan sanatcilarin katildigi bagka aktivitelerle

desteklenir.*®

Ikinci katin bati tarafinda, aydinlatma kosullari, 6zel olarak fotograf, grafik ve
cizim sergilemek {izere tasarlanmis olan yan yana siralanmis {i¢ tane galeri vardir. Bu
boliimiin kuzeyinde yer alan galeride miizenin siirekli gelisen video ve medya sanatina
ait koleksiyonlar sergilenir. Bu katta ayrica sanatgilara, arastirmacilara ve halka acik bir

aragtirma kitapligi ve arsivi vardir.”

Kiasma-Helsinki Cagdas Sanatlar Miizesi sehirdeki toplumsal aktivitelerin
odak noktasi olma, egitim ¢alismalarina verilen 6nem, sanat ve kiiltliriin merkezi olma,
modern iletisim ve multimedya teknolojilerinin tiim mekanlarda kullanimi ve carpici
mimari tasarimi gibi 6zellikleriyle giiniimiiz miize yapilarinin 6nde gelen 6rneklerinden

biridir.

8 http://www kiasma.fi
3 OZASLAN, Nuray, “Kiasma-Helsinki Cagdas Sanatlar Miizesi”, Mimarist, 2002, say1 4, s;73
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2.3.10. New York Modern Sanatlar Miizesi(MOMA)

New York Modern Sanat Miizesi 1929 da kuruldugunda kurucusu ve
yoneticisi Alfred H. Barr bu miizenin diinyadaki en biiylik modern sanatlar miizesi

olmasini saglamak amacindadir. (Resim2.33)

Resim2.33. New York Modern Sanatlar Miizesi baslangigtan giiniimiize

Miize binast Japon mimar Yoshio Taniguchi tarafindan yeniden
diizenlenmesiyle bugiinkii goriinlimiine kavusmustur. New York Modern Sanatlar
Miizesi kisaca MOMA, 2004’te kendi 75 yillik tarihinin en kapsamli ve yeniden
diizenlenmis binasiyla agilisin1 yapmistir. MOMA, sadece modern sanata hasredilmig
ilk miizedir ve genelde, diinyanin en kapsamli koleksiyonuna sahip oldugu kabul edilir.
MOMA 1929’dan beri modernist kanonun tanimlanmasinda, modern sanati gérme ve
anlama tarzinin sekillenmesinde ¢ok &nemli bir rol oynamistir. Ik on yilinda, miize
etkinlikleri agirlikli olarak sergilerden olusuyordu ve kurumun edindigi sanat eserlerini,
“klasik” statiisii kazanir kazanmaz New York Metropolitan Sanat Miizesi’ne ve diger

kurumlara devretmesi 6ngoriiliiyordu (1953°te bu fikirden vazgegildi).®

MOMA ’nin kamusal kimligini, Manhattan’in batisindaki Elli Ugiincii Sokak’ta
bulunan binast belirlemistir. 1939 yilinda tamamlanan bina, kurumun modernist

ilkelerini ve enternasyonalist goriiniimiinii etkili bir sekilde gbzler oniine seriyordu.

Bina II. Diinya Savasi’nin sonuna kadar ABD’de hakim olan tapinak benzeri
miize mimarisinden radikal bir kopusu temsil ediyordu: anitsal merdivenler yerine
sokak seviyesinden giris; gosterigli slitunlar yerine sokaga tagsma yapan, diiz ve yalin bir

cephe. Ziyaretgileri miizeye ¢cekmek i¢in her tirlii yontem kullanilmisti. Miizenin ad1

% GRUNENBERG, Christoph, “Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince” iletisim Yaynlari, istanbul, 2006
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binanin yan duvarinda, New York’un en liikks magazalarinin bulundugu Besinci
Cadde’den gecen yayalarin da gorebilecegi sekilde, iri harflerle yazilmisti. Hafif igerlek
kavisiyle cam kapli zemin kati, sokaktan miizeye gegisi kolaylastiracak bi¢imde
tasarlanmisti. Biliylilk bir magaza izlenimi yaratan MOMA, doénemin ticari
mimarisindeki gelismelerden yararlanmay1 ihmal etmemisti. Walter Benjamin, miize ile
meta teshiri arasindaki yakinliga dikkat ¢eker: “Sanat eserlerinin miizede toplanmasi, bu
eserlerin metalara benzemesine neden olur: Metalar, yiginlar halinde sunulduklar
yerlerden gegmekte olan kiside, kendisinin de bundan pay almasi gerektigi diislincesini
uyandirir”. MOMA ’nin tasarimi, genel olarak sanat miizesiyle ilgili bazi unsurlar1 agiga
vurur, ama daha 6zgiil bir acidan baktigimizda miizenin tasariminit modern sanati

Amerikan halkina “ satma” misyonuyla iliskilendirebiliriz.®'

Resim 2. 34. MOMA I¢ Gériiniim

Moma’nin hediye edilen sekiz baski ve bir ¢izim ile baslayan koleksiyonu
150.000’ in iizerinde resim, heykel, ¢izim, baski, fotograf, mimari modeller ve dizayn
objelerinden olusan ¢esitli ve ¢ok zengin bir koleksiyonu bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
yaklagik 22,000 filmden olusan bir arsivi bulunmaktadir. Moma’nin kiitiiphanesinde
300.000’in tizerinde sanat¢1 kitaplari, donem kitaplari, ve 70,000°den daha fazla sanatci

dosyas1 bulunmaktadir. Giinlimiizde miizeyi her yil on binlerce kisi ziyaret etmektedir®.

(Resim 2. 34.)

Miize’nin biinyesinde birden fazla kafe, restoran, store gibi izleyicelere

dinlenme imkan1 taniyan mekanlar da bulunmaktadir.(Resim.2.35)

%' GRUNENBERG, Christoph, a.g.e.
2 http://www.moma.org/collection, Ceviri; Ayfer KARABIYIK
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Resim.2.35 Moma Kafe, Restoran, Store

Yeni miize binasiyla ilgili olarak Hayriye Ko¢ “Modern Mabed ve Yeni Yiizi”
isimli makalesinde sunlar1 sOylemistir; Japon tarzini1 hatirlatan minimal, kendine kapali
bir mekan olarak tasarlanmis. I¢ mekanda hakim renk beyaz ve alan gayet islevsel,
birbirine ge¢isi olan odalar seklinde boliimlenmis. Odalarin plani ise eski mimari
yapilarin planlarini hatirlatiyor. Planlamada basarili olan kanimca; izleyiciye ¢izgisel bir
gezinti hatti ¢cizmek yerine, plan olarak, boliimler aras1 6zgilirce dolasma hatta geriye
donme, tekrar bakma, dilediginiz gibi gezme sansi veriyor. Mekanin beyaz olmasi ve
basarili bir sekilde saklanmis detaylar sayesinde i¢ mekanda i¢inde bulundugunuz
binay1r neredeyse hissetmiyorsunuz, hatta sanki yok gibi... Bu etki, dogal olarak
sergilenen yapitlara yogunlasmaniz1 kolaylastirtyor. Ozellikle i¢ mekanda bu denli sade
anlayis, alisilagelmis gosterisli ve iddiali Amerikan ¢izgisinden olduk¢a uzak. Belki o
ylizden de, kapisinda giris i¢in sirada bekleyen seyircileri géz oniinde bulundurursak,

miize sanki i¢inde insanlarin kendilerini arindirdiklar1 bir mabed etkisi uyandiriyor.®

Moma 11 Bin 650 metre karelik bir alana sahiptir ve alt1 kattan olusmaktadir.
2. kat Cagdas Sanatlar sergi alan1 olarak diizenlenmistir. Ozellikle cagdas sanatlar sergi
alan1 c¢agdas sanat eserlerinin dogru sergilenmesine olanak verecek sekilde biiyiik bir

mekan olarak tasarlanmistir.*

Moma’nin tarihine baktigimizda; miizenin iki tlrli islevi oldugu
gbzlemleniyor. Biri, adi iistiinde Modern Sanatlar Miizesi Olmasi, ikinci olarak da
cagdas sanatlar ve egilimlerini izleme, sergileme ve barindirma, iddias1 ve kararlilig1.

Modern Dénem denildiginde, Empresyonizmle baslayan ve 1970’lere degin uzanan bir

% BASARA, Hayriye, “ Modern Mabed ve Yeni Yiizii” ARTIST, Nisan 2005, Say1 04, s. 31
% http://www.moma.org/collection/
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donemden bahsediliyor. Cok da kesin tarihlerle ayirt edilemese de 1970 sonrasi1 yapilan
calismalar ise Cagdas Sanatlar kapsamina giriyor. Bu agidan bakildiginda Modern
Sanatlar Miizesi olarak kurulmus olan MOMA (ki kuruldugu yillarda ¢agdas sanatlar
kavramiyla zamansal bir ¢eliski olusturmuyor) ayni zamanda ¢agdas sanatlar konusunda
da etkin ve belirleyici bir rol oynama idealiyle yeni stratejiler ve ¢oziimler arayisina
giriyor. Hem Modern Sanatlar Miizesi olmak hem giiniin ¢agdas sanatlar1 ve
egilimleriyle iligski icerisinde olmanin getirdigi finansal ve mekanla ilgili sorunlar
bunlar. Bu sorun oOncelikle miizenin kurucu iiyelerinden Alfred Barr tarafindan fark
edilerek 1930’larda 50 yasimi gecmis eserlerin elden ¢ikarilmasi politikasi, bir ¢are
olarak diisiiniiliiyor ve bu yolla yeni ¢aligmalara hem finans hem de mekan saglanmasi
planlaniyor.. Miizenin tarihinde bu politikayla ayni zamanda c¢agdas olabilme ve
kalabilme ideali, modern sanatlar miizesi olma idealinin Oniine ge¢mis oluyor. 1953

tarihine kadarda bu politika uygulaniyor.®

2.4. Amaclar Baglaminda ‘Ideal Miize’

Yukaridaki gosterilen o6rnekler incelendiginde ideal cagdas bir miizenin nasil
olmasi gerektigi konusunda pek c¢ok ipucu bulmak miimkiin gortinmektedir; ne olursa
olsun, bir sanat miizesinin temel amaci, sanat eserlerini uyandirdiklar estetik ilgi i¢in
teshir etmektir. Cagdas miize elestirisi agisindan estetik yaklasimin 6zel 6nemi, miize
disindaki diinyay1 paranteze almaya ya da “ndtr kilmaya” calismasinda yatar.Ivan Karp’a
gore “Miizelerin dogalar1 geregi tasidigi varsayilan notr olma 6zelligi, onlarin yalnizca
egitim ve deneyim araclar1 olmakla kalmay1p, iktidar araglar1 haline gelmelerini saglayan
seydir”. Carol Duncan’in sanat miizesini ‘ritiiel mekani’ olarak tanimlamasinin temelinde
yatan unsurda budur; sanat miizesinin goriiniirde seyreltilmis ‘ritiel’lerine katilmak,
smif, 1k, toplumsal cinsiyet vs. temelinde belli bir kimlik duygusunun onaylanmasina

katkida bulunur ve bdylece toplumun ideolojik normlarini giiglendirir.*

Cagdas bir miizenin kendi alaniyla ilgili bilimsel, egitsel, teknik ve yonetim

faaliyetini etkin olarak yerine getirmede amaglarimi tanimlamasi ve ¢esitli kaynaklar

% BASARA, Hayriye, a.g.e. s. 34 .
% EMMA, Barker, “Teshir Kiiltiirleri” Sanat Miizeleri 2 Miize ve Elestirel Diisiince, iletisim Yayinlari, 2006,
Istanbul, s. 244
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kullanarak bu amaglara ulagmay1 saglamasi gerekir. Belirlenen bu amaglar miizeden
miizeye farklilik gosterse de, temelde hepsinin birlestigi ortak amaclar1 vardir. Bunlar;

miizenin, Hedeflerine; Kaynagina; Yonetimine bagli amaglar seklinde siniflandirilabilir.”’

Yontem, hedef ve kaynaga bagli bu amaglar, miize yoneticilerinin giinliik isleri
altinda yatan ve devamliligi olan cesitli amaglart daha belirgin hale getirmek igin
programlanmis bir sistemdir. Bu, her yoOneticinin her giin ugrasmak zorunda kaldigi
sorunlarin nasil birbirleriyle baglantili oldugunu ve miizenin genel amaglarina nasil
hizmet ettiini gostermektedir. Yonetim kademelerinde bulunan, ¢ogu zaman asil
ilgilenmeleri gereken planlama, organizasyon, koordinasyon ve kontrol gibi temel,
klasik yonetim amaclarindan, uzaklasip o an i¢in acil ilgi ve dikkat isteyen , aslinda kendi
isleriyle higbir ilgisi olmayan konularla ugragsmak zorunda kalmalaridir. Gezi masraflar
icin ek biitcenin nereden saglanacag1? galerilerin tamir edilmesi ig¢in bu yerlerin
gosterime kapatilip, kapatilamayacag1? yakin gelecekte agilacak olan bir sergi i¢cin maddi
destegin nereden saglanacagi1? gibi sorular drnek olarak verilebilir. Yonetim kelimesinin
miizeyi ilgilendiren her konuyu ve buna bagl olarak da miizede calisan herkesi igine
aldiginda herkes bir anlamda yo6netimle ilgilidir. Bir yoneticiyle bir ¢alisan arasindaki
fark amagclarinda, yani planlama, uygulama, degerlendirme ve dokiiman haline getirmede
degildir, ¢iinkii amaglar iizerinde ikisinin de aynmi derecede sorumlulugu vardir. Bu
amaglar, miizenin toplumsal programlarina olan direk ilgileriyle ayrilirlar. Ornek olarak,
miizede bir koleksiyona ait el kitabin1 planlamak yada yazmak 6ncelikle bir hedefe bagl
amag, bu el kitabin1 basacak yaziciy1 se¢mek ise kaynaga bagli amagtir. Miizenin zaman
zaman basimlarini yapabilecegi bir sistemin tasarimlanmasi yada uygulamaya konulmasi

ise yonteme bagli amag olarak nitelendirilir.
2.4.1. Miizenin Hedeflerine Bagh Amaclar

Joseph Veach Noble’nin belirttigi gibi “her miizenin genel amaglari, tiim
miizelerin genel amaglariyla aymidir: Bu amaglar toplamak, korumak, incelemek,
yorumlamak ve sergilemektir.” Her miizede gegerli olan bu amagclara, 6zel amaclar da

eklenir. Bunlar neyin toplanacagi, korunacagi, incelenecegi, yorumlanacagi  ve

7 WEIL, Stephen E; MGR: “(Methods/Goals/Resources) A Consepctus of Museum Management”, Museum News,
Agustos. 1982, s. 22
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sergilenecegini gosterir (denizcilik eserleri, dogu sanatlar1 eserleri, yoresel giysiler) gibi,
¢ogu zaman, bunlara islerin amaclar1 da eklenir. Bir miizenin amaglar1 genel olarak
kurulus dokiimanlarinda ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Bu amaglar eldeki veriler
olarak kabul edilir ve kaynaklarin takibinde kullanilirlar. Bu ylizden bunlar yonetimin ,
goriis alan1 disinda kalirlar ve ¢cok az degisime ugrarlar. Ayrica tanimlanmis bu amaglar
icinde onceliklilerde koyulabilmelidir. Ornegin, cok cesitli koleksiyon tiplerine sahip
olan miizede, neye oncelik taninacaginin belirlenmesi, neye ne kadar dnem verilecegi, ne
derece ve ne zamana kadar siirecegi? Bazi yayinlar i¢in kullanilan kaynaklarin bagka bir
program ic¢in de kullanim olasiligi? Gelirlerde bir kisitlama oldugunda, hangi
programlarda kisitlamaya gidilecegi yada iptal edilecegi? Yeni binadaki odalarin ne
kadar1 galerilere, ne kadari yonetime ayrilacagi? gibi sorunlar Onceliklerine gore
siralanmalidir. Otoritelerce miizenin oncelik listesinde yer alan bu genel ve 6zel amaglar
toplumsal programlar haline déniistiiriilmelidir. Baska bir deyisle, yoneticiler hedefe
bagli ana amaglar ile miizenin temel amaglarini kesin goriiniir formlara sokmalidirlar. Bu
ylizden miizenin siirekli koleksiyonlarinin korunmasi ve sergilenmesi, 6zel sergilerin
acilmasi kadar, kataloglarin hazirlanmas1 da 6nemlidir. Hedeflerin programlar haline
dontistiiriilmeleri, stirekli bir yonetim amacidir ve miizenin yasami boyunca hi¢bir zaman

tamamlanamaz niteliktedir.
2.4.2 Miizenin Kaynagina Bagh Amaclar

Miize kaynaklarmin yasal olarak arttirilmasi, miizenin hedeflerine bagh
oldugunda gerceklestirilebilir. Tiim harcamalar, ¢alisma zamani, para saglama, galeri
kullanimi1 gibi ¢esitli aktiviteler kaynak israfina yol agcacagindan {ist yonetim tarafindan
denetlenmek zorundadir. Bu acgidan kurumsal hedeflere ulasmada kullanilan koleksiyon,

organizasyonel yapi, koleksiyon dis1 ve finansal kaynaklar1 kisaca soyle tanimlanabilir:

e Koleksiyonlar: Miize tarafindan toplumlar ve insanlik icin saglanan miize
materyalinin tiimii koleksiyonu olusturur. Bir miizede koleksiyonlarin eksiksiz ve tam
olmasi1 erisilmesi imkansiz amagtir. Miize koleksiyonunun biiyiikliigii, yapisi, icerigi
miizenin hedef ve ihtiyaclarina baglidir. Miizeci bu faktdrleri de gbz Oniine alarak,
saptanmis olan politika ve islemlere uygun olarak miize programini gerceklestirmede

gereksinim duyulan materyali secer ve saglar. Burada koleksiyon olarak tanimlanan, o
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anda elde bulunan eserlerin yaninda, 6diing alma, hediye, kaz1 gibi diger yollarla elde
edilip, sergilenme yada arastirma potansiyeline sahip olan miize disindaki diger eserleri
de kapsamaktadir. Miize koleksiyonlarin1 satin alma, bagis, degis tokus yoluyla
arttirmakta, bazi1 koleksiyon disi eserleri de elden ¢ikarmaktadir. Miizenin servetini
olusturan koleksiyonlar en iyi sekilde toplanip, belgelenmeli ve en i1yi ortamda korunup,

sergilenmelidir.

e Insan Kaynaklari: Miizenin organizasyon yapisindaki bu kaynaklar,

calistirdig tiim personel yaninda, ziyaretcileri de icine alir.

o Koleksiyon Disi Kaynaklar: Miize arazisi, binasi, arag-gereg¢, stok ve

envanterler koleksiyon dis1 kaynaklar arasinda yer alir.

Bina; miizenin gorevlerini daha kolay ve daha iyi gerceklestirmesini saglayan
onemli bir unsurdur. Miize fonksiyonlarinin gelismesine paralel olarak, miize
mimarisinin planlamasina iligkin fikirlerde siirekli olarak gelismistir. Gittik¢e fazlalasan
eserler sonucunda miizelerin depolama ve sergileme sorunlar1 yer planlamasinin énemini
arttirmistir. Binanin islevsel 0Ozelligi yaninda, faaliyetleri yerine getirebilmesi ig¢in
miizenin i¢inde bulundugu arazinin, arag-gerec¢ ve her tiirlii malzemenin etkinliginin de

onemli rol oynadig1 unutulmamalidir.

e Dokiimantasyon: Dokiiman ve kayitlar, koleksiyonla ilgili bilgiler, fotograf,
film, bant ve bilgi dosyalar1; yapilan islere ait ¢alismalardir. Bu dokiiman ve kayit tiirleri,
iceride ve disarida yayinlanan bilimsel yayinlar, miizenin finansal ve personel kayaitlari,
mimari ve giivenlikle ilgili yerlesim planlari ile su, elektrik tesisat1 planlart ve toplanti

notlar1 da eklenerek cesitlenip, genisleyebilir.

Dokiimantasyonun amaci; eserler yaninda, personel, ziyaret¢i ve miizeyle ilgili
eksiksiz ve ayrintili bilgiye sahip olmaktir. Bu belgeler; eserlerin miizelerden diger
kuruluglara stirekli ya da gecici olarak yollanmasinda, tanitict konferans veya yayinlarin
hazirlanmasinda, aragtirmacilara eserlerle ilgili tiim bilgilerin saglanmasinda, 6nemli
kaynaklar1 olusturur. Eser miizelere her girisinde kaydedilip, belirli bir siralama i¢inde,

yazili( etiketleme, envanter, ve kartotexle belgeleme), isitsel (bant, kaset) yada gorsel
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(dia, film, fotograf) belgeleme yontemleri uygulanmalidir.®® Giiniimiizde belgeleme
sistemlerinde film ve video c¢ekim araglarindan, mikrofilm ve dijital ortamdan

yararlanilmaktadir.

o Finansal Kaynaklar: Miizeler kar amaci glitmeyen kuruluslar olmalarina
ragmen, kanunlar uyarinca yaptiklari masraflarin detayli kayitlarini tutmak zorundadirlar.
Bu konuyla sadece kazang sahipler degil, miize yonetim kurulu, egitim subesi, vb. gibi
diger miizeler ve bagiscilar da ilgilenmektedir. Bu acidan her miizenin denk bir biit¢eye
sahip olmas1 gerekir. Gelirler ve giderler ciddi olarak belirlenmelidir. Miizeler bazi
kiigiik masraflarin1 karsilayacak ticari faaliyetlerinin disinda, genis ¢apta ticari kazang

amac1 giidemezler. Baslica amagclari topluma kiiltiir ve egitim hizmeti vermektir.”

Biitgenin diizenlenmesi ile biitge sorumlulugunu kimin yiiklenecegi, miizenin
yonetmeligine gore degisir. Biitcenin diizenlenmesi ve tartisilmasi gorevi miize miidiirii
icin Onemli bir islemdir ve her yil yeniden enflasyon oranlar1 dikkate alinarak
diizenlenmesi gerekmektedir. Resmi idareye bagli miizelerde daha dnceden belirlenmis
gelirler yaninda, ilave yardimlarla miize desteklenirse de, devlet miizelerinin biit¢e azlig
etkinliklerini sinirlar, bunun yaninda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel miizelerde ise
biitcenin devamliligt sorundur. Gilinlimiizde bilgisayarlarin kullanilmasiyla, giinliik

islerde zaman ve personelden tasarruf edilmektedir.

o Toplumsal Destek: Burada s6z konusu olan miizenin cesitli toplumsal
kaynaklardan aldig1 pozitif tepkilerdir. Bunlar miize i¢inden yonetimdekiler, calisanlar,
goniilliiler ve Tyeler olabilecegi gibi, ziyaretgiler, koleksiyoncular, profesyonel
miizeciler, toplum, basin, yerel yonetim ve bagiscilar gibi miize dis1 kaynaklardan da
olabilir. Toplumsal destek, miizenin, hedeflerine ulasmasinda en onemli kaynaktir. Bu
destek, miizeye fon, personel, koleksiyon saglamada ve miizenin siirekliliginde 6nemli
rol oynar. Basin ve egitim vasitalartyla, toplumsal dikkat uyanik tutulup, sanat eserleri
hakkinda halk bilinglendirilerek eser kagak¢iligi, gizli kazi gibi tahrip edici unsurlar

karsisinda giivenligi saglama acisindan destek saglanir.

8 1COM, Tiirkiye Milli Komitesi; Miizelerin Teskilatlanmasinda Pratik Ogiitler, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi,
Ankara, 1959, s.24.

% UYSAL, Ahmet, Folklor A¢ik-Hava Miizelerinin Kurulmasinda Géz Oniinde Bulundurulmasi Gerekenler,
Folklor A¢ik Hava Miizelerinin Tiirkiye’de Kurulma imkanlar1 Sempozyumu Bildirisi, ODTU Uni. 1985,. s.21
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e Zaman Unsuru: Planlama asamasinda zaman bir kaynak olarak
kullanilmaktadir. “X isini yapmak i¢in A insanina, B kadar paraya ve C kadar zamana
ihtiyacimiz vardir”. Bu yilizden bir projeyi bitirmek i¢in gerekli olan zaman
bulunamadiginda bunun etkisi artan harcamalarda goriilmektedir.Yani ya bir parasal
kaynak kullanilmakta yada ekstra insan kaynagi kullanilmaktadir. Ayni sekilde bunun
tersi  diisiiniildiiglinde,bir proje Onceden belirlenmis tarihinden daha Once
tamamlandiginda, zamani paraya dondiirdiigiinden bir miktar para ve is giiclinden
tasarruf edilmis olacaktir. Her isletmede oldugu gibi miizelerde de parasal kaynaklarin

yaninda zamani iyi kullanmak énemli bir unsurdur.”
2.4.3 Miize Yontemine Bagh Amaglar

Yontemler; tiim politikalar1, prosediirleri, deneyimleri, sistemleri, ayarlamalari
ve rutin isleri igerirler. Yonteme bagli amaglar, kaynak ve hedefe bagli amaglarin siirekli
ve sistematik olarak yapilmalar i¢in kullanilirlar. Yonteme bagli amaglar, politikalari,
prosediirleri, deneyimleri, sistemleri, ayarlamalar1 ve rutin isleri planlayarak, uygulamak
degerlendirmek ve dokiiman haline getirerek, emek ve zamandan tasarruf etmeyi
saglamaktir. Yonteme bagli kaynak miizenin takip edecegi ydnetim ve ziyaretgi
politikasi, kimden emir alip kime verecegi, ne tiir personel politikas1 izleyecegi, ¢caligma
sisteminin ne olacagi, miizede olusacak herhangi bir durumda ne gibi tutum izlenecegi
gibi konular1 icermektedir. Ornegin, miizede yangin aninda koleksiyonlarin nasil
kurtarilacag1 yada hastalanan bir ziyaret¢iye nasil yardim edilecegi gibi konularla ilgili
saptanacak yontemler de ¢ok Onemlidir. Bunlarin yoklugunda ugranacak zararlar ¢ok
biiylik boyutta olacaktir. Cok kisa zamanda ve her zaman en dogru karari almak ise
miimkiin olmamaktadir. Ayrica miizede diizenlenecek her hangi bir aktivitede finans
kaynaginin nereden ve nasil temin edilecegi, kimlerin sorumlu olacagi, miizenin hangi

giinlerde agik olacagi gibi ¢esitli sorunlara da ¢6zliim aranacaktir.

Miizenin ¢esitli kaynaklariyla ilgili yontemlerin saptanmasinda iist yonetimin
etkinligi yaninda, diger calisanlar1 da kapsar. Bazi durumlarda ise; bunlar ayri ayri

yonetim kurulu ve {ist seviyedeki yonetimce de saptanabildigi gibi ¢alisanlar adina

" ERBAY Fethiye; a.g.e., 5.9
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konusan miize i¢i ve miize dis1 kisi ya da kuruluslarca da belirlenebilir. Tiim bunlarda
onemli olan miizenin calisma sistemi igerisinde, yontem, hedef ve kaynaga bagh

amaclarin uyum ig¢inde islevselligini siirdiirebilmesidir.
2.5. Araclar Baglaminda ‘ideal Miize’

Bir miizenin tasarim siirecinde mekansal kurgudan oOnce ve adeta ondan
bagimsiz ¢ok boyutlu bir kurgu vardir ya da olmast gerekir. Bu, zamanca ve mekanca
belirli bir yasamsal gelismenin Oykiisiinii, bugiinlin insanina, diinden yarma uzanan bir
zaman ¢izgisi tizerinde, derinligine ve yasamsal iliskileri i¢inde —her yonde- acgiklamay1
amaclayan bir “anlatim kurgusu”dur. Kurgu miizeyi olusturan envanterin, nesne ve
belgelerin tematik ve kronolojik bir sistematik i¢inde diizenlenmesinden ¢ok 6tede, ¢cok

boyutlu bir tasarimdir.

Miizenin agiklamayi iistlendigi bir konu vardir veya olmalidir. Bu agiklamaya
elverisgli —olabildigince otantik- bir belge ve nesne envanteri vardir veya olmalidir. Bu
aciklamanin hedefi, miizenin misyonu, yani miizenin mesajidir. Bu anlatimin tasarimina
ve kurgusuna senaryo da diyebiliriz. Sozciikler, otantik nesnelerin olusturdugu bir
anlatim dogru ve etkili kullanildiginda, bu “gorsel” sozciikler bir araya getirildiginde,
izleyiciye disiindiirdiikleri, hatirlattiklar1 ya da dosdogru agikladiklar1 gergeklerin
algilanmasiyla, bir kitabin okunmasina oranla hem daha etkili, hem daha heyecan verici,
hem de izleyiciye ¢ok daha genis hayal kurma firsati ve yorum hakki tantyan bir iletim
gerceklestirebilir. Yine de bir “miizeyi gezmekten” ¢ok “okumaktan” s6z edebiliriz. Bu

miize ziyaretgisine degil miize tasarimcisina verilecek bir 6giit, hatta bir direktiftir.”

Bu anlatimsal kurguya ise, ¢ok boyutlu sorgulamaya ve uzlastirmaya dayali,
“mimari tasarima ¢ok benzer” bir tasarim siireci ile ulasilir. Bu miize binasinin yapisal
tasarimindan ¢ok Once baslar ve onula birlikte siirer. Dolayisiyla mimar, belli konularin
uzmanlar1 ve sorumlulari ile yeterince erken bir tarihte ekip ¢alismasinda yerini alir ve

almalidir.”

"I ELDEM Nezih, “Mekansal Kurgu ve Miizenin Mesaji”’, Kent, Toplum, Miize, Deneyimler-Katkilar, Tarih Vakfi
Yayinlar, istanbul, Ekim 2001, s.124
2 ERBAY Fethiye; a.g.e., s.12
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“Ne? Kimin i¢in? Ne amacla? Ne ile?” sorularini, sonuctaki diizenekleri en ince
ayrintisina kadar belirleyecek “nasil?” sorusu izler. Biitiin bu siire¢ i¢inde mimar, her
konuda oldugu gibi, basta kaginilmazliklar olmak tizere elverissizliklerin, ¢eliskilerin
pesindedir. Higbir seyin olgunlasmadan sabitlenmesine izin vermeksizin kil1 kirk yaran
bir dikkatle ayrintidan biitiine, biitlinden ayrintiya alternatifler {iretir. Stirekli rol
degistirerek, kah miizeolog, kah her yastan ve smiftan ziyaretcidir. Anlatilanlar
arasindaki ilgi ve iligkileri, gondermeleri, soluklanmalar1 kurgular bitin bu farkh
diizenekler, bu anlatim kurgusu; bir yanda kendisi ortada gérlinmemeye 6zen gostererek,

stirekli soru tlireten mimarin yonettigi bir ortak ¢alisma ile gelisir. Aciklik kazanir.

Iste miize mimarisi bu anlamdaki kurgunun insa edilmesi ile gerceklesir. Miize
mimarisinde tasarimci mimarin bir misyonu da “geri ¢ekilmeyi” basarabilmektir. Bir
yandan nesnenin ve anlattifinin okunurlugunu artirmak, 6te yandan, nesnenin buradaki
cekiciligini, onu mekandan soyutlayarak vurgulamak agisindan bunu basarabilmek
zorundadir. Bazen mimarinin gereksiz bir ¢ikisi yiiziinden, nesnenin sdylemi anlasilmaz

olur.

Onemli olan nesnenin gézlemciyle dogrudan yalniz kalmasidir. Mimari mekanin
bir 6gesi haline gelmeksizin, burada onunla bulusmak ve konusmak {izere, gegici olarak
bulundugunun gozlemci tarafindan algilanmasidir. Ancak yinede, onun gergek
konumundaki mesafe ve agcilarla algilanmasini saglamak, nesnelerin anlamh
birlikteliklerinin saglanmasina yardimci olmak ve en Onemlisi biitiin bunlar1 higlerle
gerceklestirmek gerekecektir. Gergeklestirmesi sdylenisi kadar kolay olmayan, zor bir
istir bu. Nesnelerin dilinden sunulan bu sdylem, onu izleyen gozlemci i¢in gercekten
heyecanli bir yasanmiglhik kazanmigsa ve miize c¢ikisinda, bunlari yalnmiz bunlar

hatirliyorsa, o mimari kutlamalidir.

Iste miize binas1 bdylesine, miize konusunun anlatimmna bagimli bir mekansal
kurguya sahipse ve bu anlatim kurgusu da kurguya ve envantere bagl olarak belirlenen
farkli misyondan yana, bir miizeden otekine temelli farkliliklar ve 6zellikler tasirsa, bu

demektir ki miize binasi en azindan miize olarak yaratilmis ve insa edilmis bir binadir.
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Varlik nedeni olan islerden bagka bir kullanima elverigli degildir. Bir baska miize olarak

bile kullanilamaz.”
2.5.1. Mekan Organizasyonu

Glinimiiz miizelerinin mekan organizasyonu, toplumunun ihtiyag ve
beklentilerine gore sekillenmektedir. Daha 6nceki kisimlarda anlatildigr gibi toplumdaki
ve teknolojideki degisim miize yapilarinin isleme ve egitim anlayisini ve toplumla

iletisim kurma gorevini yerine getirirken kullandig1 olanaklar1 da degistirmistir.

Fulya Ozsel’e gore degisen sergileme ydntemleri son dénem miizelerine daha
onceki miizelerde olmayan yeni mekanlar eklemektedir. Son yillarda tasarlanan miize
yapilari, simiilasyon merkezleri, audio-visual odalar, projeksiyon, seminer ve toplanti
odalari, kiosklar, gibi yeni, mekanlara ve bilgisayar destekli, goriinti ve ses
kiitiiphaneleri ile genisletilmis miize kiitiiphaneleri, ziyaret¢ilerin miizede daha ¢ok ve
eglenceli zaman gecirmelerine olanak veren kafe, restoran gibi mekanlar, egitimin 6n
planda tutuldugu, ¢ocuklarin ve genglerin egitimine biiylik 6nem verilen egitime yonelik
mekanlar, siniflar, atolyeler, workshoplar, kurslar, i¢inde bulundugu toplumun sosyal
hayatinin bir parcasi haline gelmesine katkida bulunan, tiyatro salonu, sinema gibi
olanaklar1 da icinde barindiran ¢ok amacgli salonlar gibi islevleri, olanaklar1 ve
teknolojileri yenilenmis mekanlara sahiptirler. Bu mekanlarin kendi i¢inde yerlesimleri
ve mekansal organizasyonlar ile diger miize mekanlari ile iligkileri de degisikliklere

ugramistir.

Diinyadaki modern sanat miizeleri incelendiginde hepsinin birlestigi bazi ortak
noktalar goriilmektedir. Bunlar arasinda; modern sanatin Onceden belirlenemeyen
tirlinlerine cevap verebilmek icin yapilan biiyiik bosluklara sahip oldukg¢a yiiksek
mekanlar, dis ve i¢ mekanda nitelikli yapilar ve kendine 6zgli mimari ¢oziimler ile
miizeye ait bir mimari sayilabilir. Diger uygulamalar ise sergi mekanlarindaki nesneyi 6n
plana ¢ikaran mekan diizenlemesi ve bu mekanlarda miimkiin oldugu kadar basit ve sade
mimari ¢izgilerin kullanilmasi, ziyaret¢inin ilgisini devamli canli tutmak i¢in mimari

anlatimlarin kullanilmasidir.

3 ELDEM, Nezih, age., 5.126.
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Diger bir 6zelligi ise mimaride 151k ve yap1 fizigi elementlerinin géz Oniinde
bulundurularak tasarim yapilmasi, bir ¢ok miizede yapiin giin 15181 ile olan iliskisi
yiiksek derecede tutulmustur. Lokanta, kiitiiphane, egitim birimleri, video salonlar1 vb.
halka dogrudan acik olan mekanlarin miizelerin kapali oldugu doénemlerde de

kullanilmasi i¢in buralarin disari ile dogrudan baglantisinin bulunmasidir.

Modern sanat miizelerinin, i¢inde yer aldigi yapi ile koleksiyonu arasindaki
iliski dogru kurulmustur. Yeni bina icinde yer alan miizeler, mimarisi ile 6n plana
cikmakla birlikte sergiledigi nesneyi arka plana atmayan asil amacinin elindeki nesnenin
anlatilmasi oldugunu bilen bir diizenlemeye gitmistir. Eski yapi1 i¢inde yer alan modern
sanat miizeleri ise binanin 6zgiin yapisini bozmayan, yapinin da elindeki koleksiyonun
bir parcast oldugu gercegini unutmamiglardir. Ayrica diinyanin nitelikli bir ¢ok
miizesinde yap1 tekil olarak bir miizeden cok bir Kkiiltiir sitesi kurgusu iginde

tasarlanmustir.

Gilinlimiizde miize mekanlarina yiiklenen yeni yikiimliiliikler, ortaya ¢ikan
mekanlar ve toplumun degisen yapisina cevap vermeye ¢alisirken, egitimi ve ilgi
cekmeyi, sosyal aktivitelerde de odak noktasi olmayir hedefleyen miize yapilarinin
mekanlarinin smiflandirilmasi da farklilasmistir. Ortaya ¢ikan ve degisen yeni mekanlar

bu boliimde siniflandirilmaya ¢aligilacaktir.

Bir miize yapist Kahn’in tanimlamasina gore; servis ve hizmet mekanlarindan
olusan ¢ok agik bir organizasyona sahiptir. Ana mekanlarin hepsi direkt olarak iletisime
ayrilmis; sergi galerileri, multimedya ve iletisim merkezleri, siniflar, kiitiiphaneler, satis
noktalar1 gibi mekanlardir. Bu ana mekanlara hizmet eden ve fonksiyonlarin diizenli
islemesini saglayan; atolyeler, laboratuarlar, depolama odalari, ofisler, mekanik ve teknik

servisler gibi servis mekanlar1 bulunmaktadir.

Brawne’ye gore ana mekanlar halkin direkt ulagimina olanak verirken, servis
mekanlari ilgili kisilerin ulasabilecegi 6zel mekanlardir. Bu iki grup arasindaki mekansal
bliyiikliik orani, miizenin tabiatina gore degismekle beraber genellikle servis mekanlarina

ayrilan alan ¢ok yiiksektir. bu iki grup disinda {i¢iincii bir grup da; restoranlar, sohbet ve
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dinlenme odalari, kafeler gibi yardimci mekanlardir. Bu mekanlarin biiytikliikleri

ziyaret¢i sayisina gore degismektedir.™

Harrison’a gore miizeler su ana fonksiyonlar1 kapsar; yonetim, sergileme, sergi
on hazirligi, egitim, topluma ydnelik fonksiyonlar. Giiniimiiz miizeleri ve kiiltiir
kompleksleri i¢in diisiiniildiiglinde ¢ok amacli salonlarin hem egitim i¢in hem de tiyatro
ve konserler gibi topluma yonelik aktiviteler icin kullanilmasi ya da atdlye ve
laboratuarlarin hem egitim hem de tamir bakim gibi nedenlerle sergi 6n hazirligr ve
servis mekanlart olarak da kullanilmasi Harrison’un yaptig1 siniflandirmanin tam

anlamiyla yeterli olmadigin1 gostermektedir.

MUZE MEKANLARI

Birincil Mekanlar 1) Sergileme mekanlari, galeriler
2) Egitim Birimleri

3) Kiitiiphane

4) Cok amagcli Salon

5) Simiilasyon, Ses&Goriintii Odalart
6) Satig Birimleri

Servis Mekanlar1 ve Yonetim Mekanlari 1) Atolyeler

2) Depolar

3) Laboratuarlar

4) Yonetim Birimleri

5) Teknik ve Mekanik Servisler

Yardime1 Mekanlar 1) Restoranlar
2) Kafeler
3) Lobi, Dinlenme Odalar1

Tablo 2.2 Miize Mekanlarinin Siniflandirilmasi

" BRAWNE Michael, Neue Museen Plannung und Einrichtung, Stutgart, Gerd Hatje, 1965, s:6-14
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Kahn’in ana mekanlar, servis mekanlar1 ve yardimci mekanlar siniflandirmasi
daha esnek olmasi nedeniyle daha uygun goziikmektedir. Giiniimiiz miizelerinin
islevlerinin genislemesi ve miize yapisinin yeri, kullanicilariin gereksinmeleri, kullanim
amacindaki Oncelikler mekanlarin smiflandirilmasina etki eden faktorler olarak
gosterilmektedir. Kahn’in siniflandirmasina gore miize mekanlari Tablo 2.2 deki gibi

kategorilere ayrilabilir.

MUZE FONKSIYONLARINI VE MEKANLARI ARASINDAKI iLISKILER

Fonksiyon Mekan

1. Yonetim Fonksiyonlari
a.Koleksiyon, Koruma,Tanimlama, Dokiimantasyon| a. Ofisler, Calisma odalari, Workshop

Egitim, Restorasyon b. Depolama Odalar1
b. Koleksiyonlarin Depolanmasi

2.Sergileme Fonksiyonlari Sergileme Mekanlar1, Galeriler,
Tematik ve Degisken Sergiler, Simiilasyon Odalari
Koleksiyonu Anlatan Her Tiirlii Dokiiman Ses ve Goriintii Odalart
ve Yontemler
3.Sergi On Hazirhig Workshop, Ofisler, Caligma Odalar1
Sergiler Oncesi Yapilan Hazirliklar
4.Egitimler ve Toplumsal Fonksiyonlar:Bu islev a. Derslikler, Kafe, Restoranlar, Depolar,
topluma yonelik tiim fonksiyonlar1 kapsar. Toplant1 Salonlari, Seminer Odalari, Kiitiiphane
a. Dersler, Okul Turlari, Sosyal Toplantilar, Filmler b. Lobi, Satis ve Enformasyon
b. Resepsiyonlar, Enformasyon, Satis Interaktif Bilgilenme Birimleri, Kiosklar
c. Toplumsal Thtiyaglar
5. Diger Servisler a. Isitma ve Havalandirma Odalar1
a. Mekanik b. Bakim Ofisi, Personel Odalar1
b. Bakim

Tablo 2.3 Miize Fonksiyonlarini ve Mekanlari Arasindaki iliskiler’”

2.5.1.1.Ana Fonksiyonlara Yonelik Mekanlar

eSergi Mekanlari, Galeriler: Miizenin kalbi sahip oldugu koleksiyonlardir.

Koleksiyonlarin sergileme yontemleri ve bi¢gimleri miizenin etkinligini ve prestijini

> CHARIA De Joseph, 1980, Time-Saver Standarts for Building Types (2 nd ed), New York, Mc. Graw Hill Book
Comppany




61

belirler. Miize koleksiyonlar iki ana baslik altinda toplanirlar; kalic1 veya nispeten sabit

ve degisken sergiler.

® Degisken sergiler: Bu koleksiyonlar genellikle miizenin girisine yakin kisimlarda
belli bir zaman periyodu siiresince sergilenirler. Diger miizelerden veya &zel
koleksiyonlardan 6diing alinmis, kiralanmis veya turneye ¢ikmis eserlerden olusabilirler.

Bu mekanlar daha sonra bagka bir sergi i¢in diizenlenirler.

e Kalici veya nispeten siirekli sergiler: Bunlar miizenin ana koleksiyonlaridir.
Bazi durumlarda koleksiyonlarin bina i¢inde yer degistirmesi ya da baska sergi ve
miizelere gecici olarak sergilenmek lizere gonderilebilirler. Miizeye anlamin1 ve amacini
verenler sahip oldugu kalic1 koleksiyonlardir. Miize yapilar1 miizelerin ¢agdas islevleri
dogrultusunda yeniden bi¢imlenirken, birbirinden farkli estetik anlayislarin gelismesi de
olasidir.Yapi-obje-izleyici iliskisinden kaynaklanan bashica iki karsit goris
bulunmaktadir. “Neutral’ bir ortamda sanat yapitlarinin 6n plana ¢ikartilarak sergilendigi
miize mimarisiyle, sanat yapitlarini miize binasiyla biitlinlestiren goriis birbiriyle
catismaktadir. Dogal olarak ilk goriisii sanatgilar ikinci gorlisii ise mimarlar

savunmaktadir.”

o Notr etkili sergi mekanlari: Sergi mekanlarinin notr ve tarafsiz etkide olmasi
gorilisti; sergilenen nesnenin, mekanin kendisi veya mekandaki baska seyler ile
yarismadan tarafsiz bir ortamda kendisini ortaya koyabilmesinin daha diiriist bir

sergileme yontemi oldugu goriisiinii benimseyenlerce savunulmaktadir.”

Ressam Markus Liipertz, bu konu ile ilgili goriislerini su sekilde dile
getirmektedir; Klasik miize, dort duvardan olusan, tepeden aydinlatmali, bir girig bir ¢ikis
kapisina sahip basit bir yapidir. Ama bu basit ilke ne yazik ki yerini mimarlik sanatina
birakmak zorunda kalmistir. Bu yeni miizelerin ¢ogu giizel dikkate deger yapilardir. Ama
her sanat gibi onlarda diger sanat tiirlerine diigmandirlar. Basit, masum resmin, heykelin

onlar kargisinda sans1 yoktur; onlar dekoratif ve pedagojik 6zellikleriyle mekani1 dolduran

" ATAGOK Tomur, “Miize Tipolojisinin Geligimi-17, Tasarim, 1992, 5.30
77 PARLAK, Liitfii, “Miize ve Galerilerde Sergileme Tasarimina Etki Eden Etmenler”, Yiiksek Lisans Tezi, 1997,
Yildiz Teknik Universitesi
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kendi giiriiltiili mekanizmalarin1 yaratirlar.”® Eger gozlemci sonunda miize binasinin
kendisini degil de anlattiklarin1 hatirliyorsa, o arada sunulanlari birer tanidik olarak
yasamina katabilmisse, kendisine sunulan insanhik Oykiisiini ilgi ve heyecanla
izleyebilmisse, kisacasi anlatilanlar gozlemci i¢in bir yasanmishk kazanmissa; o miize

basaril1 bir miize, yaratanlarda basaril kisilerdir.”

‘Miize mekaninin esnek ve farkli kullanimlara ac¢ik olmasini’ sanatgi Giinter
Ucker savunurken, miizeyi ‘Optimum bir mekan: insanmin sanat eseriyle olabildigince
rahatsiz edilmeden bulusabilecegi bir yer’ olarak tanimlamaktadir. Mimar sanat¢iyla bir
yarig halinde degildir. Mimar mekan1 sadece sanatcinin eserlerini ve objeleri nasil daha
uygun sergileyecegini diisiinerek yaratmali ve tasarlamalidir. Yalin dortgen alanlar
tizerindeki planlama, duvar panolariyla degisebilir biiyiik bosluklar, ice doniik sagir
duvarlar, sergileme alanlar1 i¢in 6nemli nitelikleriyle insan-yapit arasindaki iligkinin

kurulmasina katkida bulunan bu tiir nétral ortami1 saglamaktadir’®

Bu yondeki goriislerin belirttigi ortak fikir; miize sergileme mekaninin tamamen
ndtr olmasi, sanatin bu tiir mekanlardan bagimsiz yapildigini ve bu nedenle mekanin

onun iizerinde bir etkisi olmamas1 gerektigidir.

2.5.1.2.Simiilasyon Mekanlari, Ses ve Goriintii Odalari, Egitim Birimleri

eSimiilasyon mekanlari: Simiilasyon mekanlari multimedya olanaklarini
kullanarak, interaktif veya etkilesimsiz olarak, herhangi bir olayr veya olusumu
ziyaretgiye tiim duyulariyla yasatarak anlatip, 6grenme olayinin, kalic1 anlasilir ve daha

etkili olmasini saglamaya yonelik mekanlardir.

oSes ve goriintii odalari: Bu mekanlar simiilasyon odalarindan farkli olarak,
toplant1, konferans ve egitim i¢in kullanilan veya bilgilendirme amaciyla film ve dialarin
gosterildigi mekanlardir. Kullanim amaclarina gore bilgisayarlar, genis ekranlar,
projeksiyon makineleri, tepegozler, cd-rom, dvd teknolojisi ile etkili bir ses diizeni ile

donatilirlar. Bu donanimlar1 soyle siralayabiliriz;TV/Video ve Video Projeksiyon

78 ATAGOK, Tomur, “Miize Tipolojisinin Gelisimi-1”, Tasarim, 1992, say1. 30, s.116
 GOKHAN, Erce, “Miize ve Miize Mimarisi Uzerine”, Tasarim, 1992, say1.30, s.112
8 ATAGOK, A.g.e.s5.116
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makinesi, Video kayit; Projeksiyon Ekrani; 35 mm  Slayt Gosterici;
Tepegoz;Telekonferans ve Video Konferans Sistemi; Uydu Baglantisi; Ses Sistemi;

Multimedya Donanimli Bilgisayar.

Bilgilendirme amaciyla kullanilan, belki bir temay: film, slayt ya da projeksiyon
ile anlatilmas1 amaglanan mekanlarda amaca gore donanim belirlenmektedir. Grafik ve
diger gosterimler icin projeksiyon makinesi, genis bir ekran, video projeksiyon sistemi,

interaktif projeksiyon ekrani, etkili bir ses diizeni bulunabilir.

Toplanti odas1 olarak kullanilacak bir mekanda multimedya donanimli
bilgisayar, grafik ve diger gdsterimler i¢in projeksiyon makinesi, genis bir ekran, video-
konferans sistemi, ses sistemi, kontrol sistemi, klasik tipteki yazili dokiimanlar igin
dokiiman kameras: ve interaktif projeksiyon ekrani bulunabilir. Elektronik dokiimanlar

bilgisayar yardimiyla ekrana yansitilmaktadir.

Konferans odalar1 multimedya donanimli bilgisayar, projeksiyon makine ve
sistemi, genis ekran, CD/DVD sistemleri, ses sistemi, interaktif projeksiyon ekrani gibi
donanimlara sahip olmalidir. izleyiciler tek bir toplant: masas1 cevresine veya ekranlari
rahat izleyebilecekleri sekilde arka arkaya yerlestirilebilirler. Egitim odalar ¢ok sayida
multimedya donanimli bilgisayar, genis ekran, projeksiyon sistemi, projeksiyon ekrani,

ses ve kontrol sitemi gibi donanimlara sahiptir olmalidir.

oEgitim birimleri:Miizelerin sadece gecmisten giinlimiize kalan objeleri
korumak ve kurtarmak igin yapilmis olduklarim1 diisiinmek giiniimiizde gergekei bir
diistince degildir. Miizeler pasif koleksiyoncular olmaktan c¢ikip, modern toplumun
sorunlartyla, toplumdaki degisimlerle yiizlesmektedirler. Bu, miizelerin ¢ok onemli

degisimler gecirerek, bir egitim sistemi ile ¢alismalarin1 gerektiren kiiltiirel bir roldiir.*

Miizelerin yaygin egitim kurumlarindan biri oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Ogretme psikolojisi kuram ve ilkeleri dogrultusunda 6grenme iletisim eylemi sirasinda
alicida bir davranis degisikliginin olusmasidir. Egitim bilimci Cilenti’ye gore; ‘Iyi bir

O6grenmenin 1iyi bir iletisim {irlinii oldugu sdyleminden hareketle, karsilastirma yapma ve

81 STONE Peter G&MOLYNEAUX, “Brian, The Presented Past”, Routledge, 1994, .27
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kavramlar1 diizenleme yetisi kazandirmay1r amaglayan yeni egitim anlayisi, miizenin
genel iletisim politikasinin bir pargasi olmalidir.” Bu nedenle yas, eftim ve sosyo
ekonomik diizeyleri farkli miize ziyaretgilerini, gerekli diislinme bicimlerine gore

yonlendirecek egitim programlar1 ve arag-gerecleri hazirlanmalidir.*

Sergileme mekanlarinin ve miize koleksiyonlarinin egitim amaciyla
kullanilmas1 yaninda, kiitiiphaneler, atdlyeler, derslikler, toplant1 ve konferans salonlari
giiniimiiz miizelerindeki egitim fonksiyonuna yonelik diger mekanlardir. Giiniimiiz
miizeleri ziyaretgilerini eglendirmek ve egitmek zorundadir, bu islevler bilgisayar

teknolojisinin de yardimiyla daha etkili bir sekilde gerceklestirilmektedir.

e Miize kiitiiphanesi: Miize yapilarinin toplumun egitiminde Onemli roller
istlenmesi, kiitiiphanenin de miize mekanlar1 i¢inde 6neminin artmasina yol agmustir.
Miize kiitiiphanesi aragtirmacilar, bilim adamlari, 6grenciler ve ¢ocuklar i¢in miizenin
egitim islevinde tamamlayici, arastirmalara destek verici, yapilan yayimlar ve basilan
yazili kaynaklarla egitici ve bilgilendirici bir rol listlenmektedir. Giiniimiiz miizelerinin

hepsi birer kiitiiphaneye sahip olmalidir.

Sergi mekanlarinda oldugu gibi iletisim teknolojilerindeki gelisme ve miize
mekanlarinda yaygin olarak kullanilmalar1 miize kiitiiphanesini de etkilemistir.
Multimedya ve bilgisayar teknolojisi; kayitlarin tutulmasi, kataloglarin hazirlanmasi ve
kullanimi, degerli nadir, fiziksel kosullara karsi hassas oldugu i¢in kullanilmayan ve
sergilenmeyen eserlerin, kitaplarin cd-romlara gecirilerek kullanicilara sunulmasi,
diinyadaki diger bilgi bankalar1 ve kiitiiphanelerle baglanti kurulmasi, egitim ve arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi, daha rahat ve etkin bir arastirma ortaminin yaratilmasi
imkanlarini saglamistir. Fotograf koleksiyonlar, eserler ve koleksiyonlarla ilgili bilgiler,
slayt arsivleri, video ve film arsivleri miize kiitiiphanesinin sahip oldugu 6nemli egitim

araglaridir.

o Cok Amagh Salonlar: Giniimiiz miizelerinin giderek kiiltiir komplekslerine

dontismeleri, yer aldiklar1 sehrin kiiltiirel ve sosyal aktivitelerinin odaginda yer almalari,

8 ATASOY, Nazan Yavuzoglu, 4. Miizecilik Semineri Bildirileri, Miize Egitiminde Yazili Gereglerin Rolii, 1998,
s.58
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egitim, eglence ve toplumsal etkinliklere miizenin islevlerinde daha c¢ok yer verilmesi

¢ok amagli salonlar1 miizelerin 6nemli mekanlarindan biri durumuna getirmistir.

Iletisim teknolojilerinin miize mekanlarina girmesi ¢ok amagl salonlar1 da
etkilemistir. 3 boyutlu goriintiiler gosterebilen 6zel donanimli, dev ekranli sistemler
kullanilmaya baslanmistir. Cok amacli salonlarin biiytikliikleri ve adetleri kullanma
amaclart ve kullanim yogunluklarina gore degisebilmektedir. Sehirdeki aktivitelerin
merkezinde yogun bir programa sahip miizelerde boyutlar1 ve sayilar1 artmaktadir. Miize
girisine ve lobiye yakin ya da miize kiitlesinden bagimsiz konumlanabilirler. Miize
disindan da ulagilabilir, miizeden bagimsiz isleyebilir olmalar1 gerekir. Fuaye ve kafe

gibi mekanlarla baglantili olmalidir.

eSatis Birimleri: Finansman miizelerin 6nemli problemlerindendir. Miize satis
birimleri kurarak miizeye ek gelir saglanmasi, elde edilen gelirle, hizmetlerin
gelistirilmesi nedeniyle 6nem kazanir. Satis noktalar1 miizeye gelir saglarken satilan
brosiir, basili eserler, kataloglar, cd-romlar ve hatira esyalariyla miizede verilen egitimin
siirmesini de saglar. Satis birimleri en etkin olarak sergi c¢ikisinda yer almaktadir.
Satiglarin ¢ogunun ¢ikiglarda oldugu goriilmiistiir, ancak miize girigsinde ziyaretcilerin
katalog, brosiir gibi yayimlara ulasmasi saglanmalidir. Eger yap1 ve ziyaretci sirkiilasyonu

yeterliyse, yapilan satislar miize i¢in ¢ok dnemli bir ek gelir olmaktadir.®

e Atolye ve laboratuarlar: Miize atdlye ve laboratuarlart personelin, 6grencilerin
ya da arastirmacilarin ¢esitli teknik ve yontemlerle tamir, kopyalama, aslina uygun
sekilde restore etme, egitim ve ¢esitli kurslar i¢in kullanilan mekanlardir. Genellikle ana
sirkiilasyondan ve ziyaret¢i trafiginden uzakta, bodrum katlarda konumlandirilan bu
mekanlar yonetim ve depolama mekanlariyla iligkili olmalidir. Ana giristen farkli bir
yerden ulagim saglanabilir. Bazen egitim ve arastirmacilar tarafindan kullanilmalar
nedeniyle ana mekanlara daha yakin konumlandirilabilmektedirler. Brooklyn Miizesi’nde
ziyaretciler camla ayrilmis atdlyedeki calismalart izleyebilmektedirler. Organik
materyaller, ahsap, tekstil iirlinleri, resimler, kagit, deri, kemikler gibi atolyelerde

kullanilan, bakimi, tamiri, temizligi yapilan objeler iklimsel etkilere karst ¢ok

8 GUNDOGAN Fatma, “An Evaluation of the Contemporary Museums With The Emphasis On Planing Design And
Management Problems. Case of The Turkish Museums”, Yiiksek Lisans Tezi, 1993, Dokuz Eyliil Universitesi
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duyarhdirlar. Yapilan islerin hassasligindan dolayr steril kosullarda ve merkezi bir
kontrol sistemi tarafindan uygun kosullarda tutulan, 1s1, nem ve zararli 1simalarin

etkilerinden arindirilmis mekanlardir.

e Depolar: Miize alaninin O6nemli bir bolimiinii depolar olusturmaktadir.
Miizelerin koleksiyonlarinin biiyiik kismu depolarda uygun kosullarda saklanmalidir.
Guggenheim miizesinde mevcut koleksiyonlarin sergilenme oranit sadece %10’ dur.
Kalan koleksiyonlarin %90’lik bir boliimii depolarda ve kiralamadadir. Yale sanat
galerisinde sergileme orant %60, Palermo’daki Plazzo Abbetellis Miizesi’nde %350,
Matsue’deki Shimane Prefectural Museum’da %25 dir. Bu oranlar depolamanin
miizelerde 6nemini gostermektedir. Hassas ve yipranmaya miisait eserlerin saklanmasi ve
korunmasi 6nemlidir. Bu nedenle miize depolar1 steril kosullara ve sabit 1s1, nem
oranlarina sahiptir. Depolanan eserlerin tiirline gore bu kosullar  degismektedir.*
Depolama alanlar1 yonetim birimleriyle, atdlyelerle ve laboratuarlarla iliskili olmalidir.

Ana giristen bagimsiz bir servis girisi gerekir.

2.5.1.3.Yonetim Mekanlar1

Ziyaretci sirkiilasyonundan uzakta ya da bagimsiz, ziyaret¢i ziyaretgi giris
cikisini kontrol altinda tutabilmek amaciyla girise olabildigince yakin, tiim mekanlarla
baglantili, ozellikle galerilere kolay ulasilabilecek sekilde konumlandirilmalidirlar.
Yonetim mekanlarinin alan1 miizenin organizasyonu, islevleri ve biiyiikliigiine baghdir.
Yoneticiler i¢in odalar, yazisma ve halkla iliskiler i¢in odalar, toplant1 odalari, giivenlik
ve temizlik personeli i¢in odalar, rehberler, kiitiiphane personeli, laboratuar ve atolye
calisanlar1 i¢in odalar gerekebilir. Yonetim mekanlar1 ana sergileme ve servis

mekanlariyla iliskili olmalidir.

Miizelerdeki eserlerin hassasiyeti ve ortam kosullarinin 1s1 ve nem oranlarinin

uygun tutulmasi gerekliligi teknik servislerin 6nemini arttirir. Gerektiginde her depolama

# GUNDOGAN Fatma, age., 5.42
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veya sergileme mekanina farkli 1s1 ve nem degerleri saglanabilmeli, aydinlatma ve dogal

151k kontrol altinda tutulmalidir.®
2.5.1.4.Yardimc1 Mekanlar

Yardimci1 mekanlar, Lobi, Restoranlar, Kafeler, Dinlenme Odalar1 vb.dir. Lobi
miizenin girig boliimiinde ziyaretcileri karsilayan ilk mekandir. Danigma birimi, bilet
giseleri ve giivenlik bu mekanda yer alir. Aydinlik, ferah ve rahatlatici, miizenin sergi
galerilerine, kiitiphane, ¢ok amacli salon ve yoOnetim birimleri gibi mekanlara
sitkiilasyon dagiliminin yapildig1 yerdir. Iletisim teknolojilerinin miize mekanlarma
girmesinden sonra, etkilesimli bilgi ekranlar1 ve kiosk’lar ile ziyaretcilere miize binas,

koleksiyonlar ve etkinlikler hakkinda yonlendirici bilgilerde lobi mekaninda verilebilir.

Programlar1, anlayiglari ve mekanlar1 degisen ve gelisen miize yapilarinda
restoran ve kafe gibi mekanlar 6nem kazanmustir. Miize ziyareti, tiim giine hatta giinlere
yayilan, sosyal aktivitelerle zenginlestirilmis, egitici ve bilgilendirici oldugu kadar
eglendirici bir aktivite durumuna gelmistir. Bu nedenle ziyaretcilerin yiyecek ve
ihtiyaclariin karsilanmasi sergiler ve aktiviteler arasinda dinlenilebilmesi ve miizede
yasanan deneyimler iizerine konusulacak mekanlar saglanmasi gerekmektedir. Bu
nedenlerle restoranlar, kafeler ve dinlenme mekanlari miizenin ziyaretcilerine hizmet

eden 6nemli yardimc1 mekanlardir.

Restoran ya da kafelerin miize yapisinda serginin en sonunda ziyaretgilerin
dinlenebilecekleri bir mekan olarak veya serginin boliimleri ve etkinlikler arasinda
konumlanarak dinlenilip nefes alinabilecek rahatlatici bir yer olarak kullanildiginm
gormekteyiz. Miizenin ana giris mekanindan kolay ulasilabilen ve lobiye yakin yerlerde

cok amagcli toplant1 salonlarinin fuaye*leri ile iligkili olarak konumlandirilirlar.

8 ERBAY, Fethiye; Miizelerin Personel Yonetimi, Organizasyon ve Egitimi, Yayimlanmamis Master Tezi, 1.U.,
Istanbul, 1987, s. 24.

" Kiosk: Yer gosterimi, mekan tamtum vs gibi amaglarla kullamlan, genel olarak gekici bir tasarima sahip, bir
bilgisayar ve genel olarak dokunmatik ekrana sahip 6zel amagl bilgisayarlar.

* Fuaye: Sinema, tiyatro gibi gdsteri mekanlarmin yani sira, toplanti yapilan binalardaki dinlenme yerleri igin
kullanilan tanimlama
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2.5.2. Miize Sirkiilasyonu

Miize yapilarinda miizenin tiirline gore goz onilinde tutularak olusturulabilecek
genel sirkiilasyon semalar1 vardir. Bu semalar mimara, kullanici gereksinimlerine,
miizenin Onceliklerine gore degisebilmektedir. Anacak miize yapilarinda sirkﬁlasyon*

semalar1 incelendiginde genel baz1 karakteristikler oldugu gozlenmektedir.

Miizelerde sirkiilasyon semast olusturulurken, mekanlarin ziyaretcilere ve
mekanlarin birbirleriyle olan iligkileri géz Oniinde tutulur. Eklenen yeni mekanlar, 6n
planda tutulan egitim fonksiyonu, sergileme-egitim-eglence iliskisinin saglam
olusturulmasi gerekliligi miize yapilarinda sirkiilasyon semalariin yenilenmesine neden

olmustur.

Bu yenilikleri géz oniinde tutarak sirkiilasyon semasi hazirlanirken géz 6niinde
tutulacak noktalar1 s0yle siralayabiliriz; sirkiilasyon semasi ziyaretgiye acik mekanlar ile
servis ve yonetim mekanlar1 olarak ayrilmaktadir. Ziyaret¢inin ulagimi i¢in ana bir giris
ve depo, teknik servisler ve yonetim birimleri i¢in bir servis girisi bulunmaktadir. Baz1
orneklerde yonetim birimlerine ana giristen ulasilmaktadir. Miize binasina ana giristen
girdikten sonra bir lobiye ulasilmakta, bu lobinin ¢evresinde satis birimleri, danigma,
vestiyer, tuvaletler bulunmaktadir. Lobiden kolaylikla, kafeterya, cok amacl salon, sergi
mekanlari, gecici sergi mekanlaria ulasilabilmektedir. Depolar, yonetim birimleriyle,
atOlyelerle ve sergi mekanlartyla baglantilidir. Yonetim birimleri ziyaretcilere yonelik
mekanlarin birgoguyla baglantili ya da gorsel iliskide olmalidir. Simiilasyon mekanlari
ve audio-visual odalar serginin kurgusuna gore, sergileme mekanlariyla ve galerilerle
direk baglantili olmalidir. Miize yapisinin sosyal hayatin merkezinde olmasi ve insanlarin
miimkiin oldugunca sikilmadan vakit gegirerek 6grenmeleri amaciyla, restoran ve kafe

gibi mekanlar dikkatli konumlandirilmalidir.
2.6.ideal Miizenin Fonksiyonelligi

Miizenin sanat eseriyle kurdugu yani onu biinyesine dahil ederek

kurumsallastirirken kendisinin de kurumsallagsmasi seklindeki grift iligki, bize miizenin

* Sirkiilasyon: Dolanim, dolagim anlamina gelmektedir. Fransizca 'circulation' sézciigiinden dilimize girmistir.
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en tipik tanmiminmi verebilir. Bilindigi lizere, 18. yiizy1l sonunda Fransiz Devrimi’nden
sonra ulusguluk anlayisinin gelismesi ve sanat yapitlarinin ulusallastirilarak belli
merkezlerde toplanmasi ile, yani bir ulusun yeniden insasinda temelleri atilan modern
miizecilik, esas olarak 19. yiizyllda miizelerde korunacak ve sergileneceklerin
siniflandirilmast yoluyla olmustur. Ihtiyaca gére miize mimarh@ kavrammin ortaya
cikmasi ve cagm anlayigina uygun olarak gorkemli, etkileyici, yapilara yonelmesi de

bunun gostergesidir.

Modernlik silirecinde 6nemli bir islev iistlenen miizeler, buradan yola ¢ikarak
“modernist paradigma*lar” seklinde nitelenir. Ciinkii miize bellek olusturur;
“aydinlatic1”, “bilgilendirici”dir. Baudelaire’in tabiriyle sanat, gilizele dair bellek
gelistirme yontemiyse, miize kurumu bu bellegin temel atdlyesi, koruyucusu ve tastyicisi
olmustur. Tarihe dahil edilen her sey, onu alan tarafindan belleklerde bir kez daha
tiretilir ve orada kalir. Bu kabul siireci 6znenin inisiyatifinde goriinse de, ne enteresan ki
pek de oyle degildir. Ciinkii izleyen, sorgulamaya firsat bile bulamaz; miize kurumu, bu

kurgulamayi sofistike bigimde varligiyla ortadan kaldirmigtr.

Bir kiiltiir kurumu olarak miizeler, yukaridaki tirnak i¢i tanimiyla “kiiltiir-sanati
topluma yayma’nin otesinde, kiiltiir yapicilardandir elbette. Egemen olanin ¢ikarlar
dogrultusundaki estetik begenisini duragan bicimde salt aktarmak degil, bu begeni
tarzinin dogrudan liretimine katkida bulunmak da miizelerin gorevidir. Mimarisiyle de
dislayict ve simirlayict olan miize, gectigimiz yiizyilda sanata 6zerk bir alan yaratma
hedefiyle yola ¢ikmis, nihayetinde eserin “yiiksege” konmasiyla sanatin toplumsal
hayattan sokiiliip alinmasina yol agmistir. Miize resimdir ve resimlestirir. Mabedimsi
Ozelligi buraya dayanmaktadir. O kendini koydugu yerdedir ve her sanat eseri o yere
varmaya, her izleyen ona saygi durusunda bulunmaya kosullanir bir bigimde.
(Duchamp’in Fountain”ini hatirlatalim...) Adorno’nun belirttigi gibi “miize” ile
“mouseleum (anit mezar)” arasindaki benzerlik, salt rastlantisal olmamalidir. Miizenin
sanat eseri ile izleyicisi arasinda kurdugu bu olduk¢a mesafeli iliski, eserin soluk

almasini, belki de yasamasini engeller, onu “miizelik yapar.”*

% DASTARLI Elif, “tiiketirken degil; iiretirken MUZE” rh+sanart, Subat 2007, Say1: 37, s. 29
* Paradigma: Ayni sz dizimsel baglam i¢inde birbirinin yerini alabilecek olan ve gii¢li bir karsitlik baglantist
kuran 6gelerin olusturdugu biitiin. (sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=paradigma)
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Eskiden miizelerin gorevleri sinirliydi. Genellikle yeni yapitlar elde ederek
koleksiyonlarin korunmasini saglamak, arastirmalar yapmak, ve sergiler diizenlemekle
yetiniliyordu. Bugiin ise, ¢cagdas gelismelerin 1s1ginda, bu gorevler daha kapsamli bir
bicim almig ve bliyiik halk yiginlarinda sanat bilincini olusturacak amaclarla biitiinlesme

asamasina gecilmistir.

Dolayisiyla, olabildigi kadar genis bir halk kitlesine estetik planda hizmet
verecek miizelerin islevi, kitleleri genel egitim bazinda egitmeyi amaglayan kamu egitim
kurumlarmin isleviyle cakisabiliyor. Kamu egitim kurumlar1 ve devlet eliyle agilmis olan
miizeler, bugiin salt sergileme yada gostermekle yetinmeyip, miize i¢indeki egitici amaglh
yan hizmetlerle kamuya yararli olabilmenin olanaklarim1 yaratiyorlar. Burada temel

amag, sanat yoluyla egitmek ve kitleye sanat bilinci kazandirmaktir.

Miizelerin cagdas islevlerle topluma hizmet etmeleri, yaratict gorsel
diizenlemelerin ve geleneksel miize algisina karsilik gelen “vitrin”in diginda, tanimlarinin
disinda, ¢ok cesitli yollarla saglanmaya calisilmaktadir. Koruma, sergileme, tanimlarinin
disinda acilimlarla donanmakta olan miizeler, gerek kurgu ve yapilanma gerekse idari
diizenlemelerde yeni yontemlere ihtiyag duymaktadir. Miize yapisinda degisimlere,
gelisimlere pay birakacak “esneklik” kavrami, konusu, mekani, kapsamindan bagimsiz

olarak kurumun hizmet yonelimli varlig1 i¢in kaginilmaz olmalidir.

Bati’daki ornekleriyle giincel sanatin “giincel miizeleri”, sanat¢inin iiretimine
yardimec1 olacak her tiirlii aracin toplandigi, kullamildigi, sergi programlari kadar
izleyiciyi siirece dahil edebilecek her ¢esit farkli etkinligin siklikla yapildig: birer “sanat
fabrikas1” islevi gormekte artik. Eser se¢iminden diizenlemeye giincel sanati barindiran
miizeler, kafesi, sinema salonu, ¢ocuklar i¢cin oyun alani, egitim odasi, multi-medya

kosesi vb. ile izleyiciyi “hos tutmaya” yonelik mekanlara doniistiiriilmiis durumda.”’

Ozel sanat miizeleri, bu genel hizmete ve isleve, kendi acilarindan yardime1 olur
ve sanat yapitlariyla halk arasinda dogrudan bir diyalogun kurulmasina katkida

bulunurlar.

87 DASTARLI Elif, “tiiketirken degil; iiretirken MUZE” rh+sanart, Subat 2007, Say1: 37, s. 30
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Yasayan bir miizenin temel islevleri arasinda eser satin almak 6nemli bir yer
tutar. Yetenekli sanatcilar1 ytlireklendirir. Sanatin i¢inde yagsamalarini saglar. Miizelerin
eser satin alimi sanatin kurumlagmasini saglar. Sorunun temel ¢oziimii mizecilik
kavraminin yeterince anlasilmasinda yatmaktadir. Konunun onemi kavranildiginda
coziimler kendiliginden gelir. Cagdas Miize yalniz yap1 demek degildir. Onu yonetecek
diistince bigimi, gereksinimlerini saglayacak uzman kadrolar, destekleyen ekonomik
giicler, uluslar arasi iligki boyutlar1 ve dnyargisiz degerlendirme 6lgiitleri de gereklidir.
Kisacas1 Cagdas Tiirk Sanat Miizesi’'ne cagdas ve evrensel bir bakis acis1 ile
yaklagilmalidir. Temel sorun sanatin bir siis degil bir uygarlik Olgiiti oldugunun
anlagilmasidir.1972 yilinda ABD’deki ¢esitli miizelerde miize miidiirleriyle yapilan
arastirma sonucunda, miize miidiirlerince 6nemli olan asagidaki amaglar saptanmistir. Bu

amaglar dogrultusunda miizeler islevlerini diizenler. Bunlar 6nem sirasina gore soyledir;

- Halk igin egitimsel deneyimlerin saptanmasi,

- Kiiltiirel ve bilimsel mirasin korunmast,

- Gegmisle gelecegin halka yorumlanmasi,

- Halk icin estetik deneyimlerin saglanmast,

- Olumlu sosyal degigimlerin cesaretlendirilmesi,

- Halka eglence saglanmast’dir*®

2.6.1. Koruma

Bir miizenin sahip oldugu eserlerin sadece 5/1 sergilenebilmektedir. Geri kalani
ise depolardadir. Oysa tim bu eserler herkese aittir, o halde miizeler depolarini
ziyaretcilere acmak zorundadirlar. Bunu saglamak i¢in, acik depo sistemi adli bir

uygulama baslatilmistir.
2.6.1.1.Depolama Sistemi

Depolar tarihi eserler agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadirlar. Bu yiizden tarihi

eserin/sanat eserinin saghig1 acisindan depolarin da belli bash 6zellikleri vardir. Ornek

% HARRIS Louis, Museum USA, National Research Center Goverment Printing Office, Washington D.C., 1974,
s.25.
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olarak distan yaklagma imkani yasaklanacak sekilde bina dizayn edilmelidir. Deponun
zemini en az 1 metre lizerinde bulunmali, duvarlari ¢ok saglam nem ve 1s1 gecirmeyecek
sekilde olmalidir. Ayrica depo iistiinden, altindan veya yakinindan su veya kanalizasyon
borular1 gegcmeyecek sekilde tedbir alinmali, herhangi bir kaza ve sel baskini oldugu
taktirde depolara su girmesi Onlenmelidir. Bina disina acilan pencereler parmaklik,

panjur ve tel 1zgaralar ile ortiilmeli, camlar 151k kiran cinsten olmalidir.

Depolardaki madeni raflar paslanmaz celikten ve sabit boyali olmalidir. Tahta
raf veya dolaplarin cilali olmasi gerekmektedir. Ayrica biyolojik tahribata karsi da
ilaclanmis olmalart gerekmektedir. Raflar belgelerin 06zelliklerine gore farkh
yuksekliklere ayarlanabilir. Raflar duvara desteklerle raptedilmeli ve dikmelerle
birbirlerine baglanmalidir. Raflar kolay temizlenebilir, korunacak malzemeye zarar
vermeyecek sekilde ve hava dolagimini saglamak ile nem birikimini dnlemek icin delikli
olmalidir. Bu raflar tavan, duvar ve yer ile en az 20 cm. mesafede bulunmali duvar ile raf

arasinda hava sirkiilasyonu olusturmalidir.

Dolap ve teshir vitrinleri ise genelde cam ve ahsaptir. Ahsap olanlar 6zel
koruyucularla korunmalidir. iki tiir vitrin uygundur, duvara asilan veya yerden ayakl
vitrinler. Yer vitrinlerinde camin yiizeye ters yonde olmasi gerekmektedir. Eserlerin
korunmasi agisindan depolardaki cevre sartlari da Onemli yer tutmaktadir. Kapali
ortamlarda havanin bilesiminde ¢esitli gazlar, ugusan partikiiller ve tozlar vardir. Ayni
zamanda havanin hareketsiz kalmasi nemlilik ve yiiksek 1s1 ile birlikte floro
bakterilerinin olugsmasina neden olur. Bunlarda ortamda bulunan organik materyale

hiicum ederler. Bu nedenle depolarda tabii ve suni havalandirma yapilmalidir.*

Tabii havalandirma normal kosullarda ve hizlandirilmis olur. Normal kosullar;
cam ve havalandirma delikleri bunlar kapilarin alt tarafina olur veya biiyiik depolarda
duvara agilan deliklerle olur. Fakat glinese ve karsi tedbirler alinarak yapilmalidir. Duvar
ve yer vitrinlerinin havalandirmasi zor oldugundan bunlarin alt ve arka ahsap
boliimlerinde delikler acilarak havalandirilabilmektedirler. Bu deliklerden girebilecek

toza karsi, belgelerin teshir edildigi boliimlere konulan kumaslarla 6nlenmelidir.

% http://www.restorasyon.org/forum/forum_posts.asp? TID=430&PN=1& TPN=2
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Suni havalandirma ise binalarin yapiminin planlandigi ilk safhada merkezi
havalandirma sistemi yapilmalidir. Ciinkii normal havalandirma deliklerinin en aza
indirilmesi gerekmektedir. Eger sik sik pencere ve kap1 agilirsa disaridan gelebilecek toz
ve kirletici asidik gazlar ortami tekrar kirletebilir ve havalandirmanin higcbir faydasi
olmaz. Ayn1 zamanda bu boliimlere havalandirmasi olmayan ve olan kisim arasindaki
gecigler ara holler yardimiyla olmalidir. Buradaki duvar, tavan ve yer nem tutucu
ozellikte olmalidir.”® Miizelerde eserlerin depolanmasi belli kurallara baglidir. Bu nedenle
eserlerin yapildiklar1 maddeye gore genelde ayr1 depolar kullanilir ancak son yillarda

gelisen teknolojiye bagli olarak ayni depo iginde ¢esitli eserler sergilenebilmektedir.

Genelde bir depoda su hususlar mutlaka olmalidir:

1. Deponun nem orant %40-60 arasinda olmalidir. Genelde de bu %55 olarak kabul
edilir.

2. Havalandirma sistemi gerektigi zaman kullanilmalidir. Eserler pencere ve kapi
acilarak degisen hava cereyanlarina maruz birakilmamalidirlar.

3. Toz, bocek gibi zararlilara karsi filitre ve ilaglama belli zaman araliklarinda
yapilmalidir.

4. Toza kars1 eserlerin lizerlerinin Ortiilmesi gerekmektedir.

5. Depolarda devamli 151k yakilmamalidir. Ancak kullanim sirasinda yakilip daha
sonra sondiiriilmelidir.

6. Eserler asit free kagitlarla sarilmalidir.

7. Depolarda kullanilan raflar ¢elik olmalidir.

8. Raflarin ve deponun boyanmasinda eserlere zarar verecek asitsiz boyalar
kullanilmalidir.

9. Eserlerin etiketlenmesinde yine ayni sekilde tutkal kullanilmalidir.

10. Kagit etiketler esere ince ipliklerle baglanmalidir.

11. Eserlerin lizerine envanter numaralar1 kursun kalemle veya akrilik boya ile
yazilmali ve kolay goriinmesi icin eserlerin ayni tarafina yazilmalidir.

12. Numara i¢in kullanilan boyanin rengi eserin rengi ile tezat teskil etmemelidir.

% http://www.restorasyon.org/forum/forum_posts.asp? TID=430&PN=1& TPN=2
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13. Ahsaptan yapilmis biiyiik boyutlu eserler ( sandal, kayik, mizrak saplar1 gibi...)
uzun zaman depolandigi takdirde esneme yapacaklarindan govdeleri birkag¢ yerden
desteklenmelidir.

14. Elbiseler, kaftanlar gibi giyim esyalari, o giysinin bedenine uygun mankenler
tizerinde sergilenmelidir. Ayakkabi, sapka gibi eserlerin i¢ine destek konmalidir.

15. Halilar, eger agik sekilde depolanacaksa mutlaka yatay bir sekilde kumas iizerine
tutturulmalidir. Ancak depolarda gerekli Onlemler alinarak halilar, giysiler, rulolar
halinde amerikan bezlerine sarilarak depolanmaktadir. Amerikan bezi birka¢ kere
yikanmis ve boyanmis olacaktir.

16. Miize depolar1 eger gerekli tedbirler alinirsa bodrum katlarinda olabilir. Bu
miimkiin degilse depolarin iist katlarda yapilmasi daha uygundur.

17. Gerek sergi salonlarinda gerekse depolarda kullanilan vitrinler toz gecirmeyen
camlara sahip olmalidir. Bu vitrinler hi¢bir zaman pencere 6niinde yer almamalidir.

18. Ahsap malzeme ve mobilyalar daima araba ile tagmmalidir. iterek yada
kaydirarak taginmamalidir. Sandalye, masa ve mobilyalar kirilmay1 onlemek i¢in en
saglam boliimlerinden tutularak tasinmalidir. Tagima sirasinda kalin kumaglara sarilmali
zarara ugramasit Onlenmelidir. Ahsap kurudukca organik asit salgilar mese agacinda
tanen maddesi vardir. Ve bu kursun eserleri okside eder. Ayrica ahsap malzemeyi
birlestirmede kullanilan tutkal veya sentetik birlesimler eserlere zarar verir. Bezir yagi ve
organik asit salgilar, boya ve cam macunu kullanilir. Vitrinlerde toz girmesin diye
kullanilan malzeme siilfiir ihtiva eder. Bu nedenle ¢elik kullanilmasi tercih edilir ancak
pahalidir. Estetik nedenlerle ahsap kullanilirsa renksiz vernik veya boya siiriilmelidir.

Polietilenden yapilmis toz bantlar1 zararsizdir.

Vitrin igerisinde kullanilan malzemelerde de ayni problem vardir. Vitrini dekore
etmek i¢in kullanilan kagit, karton ve yapistiricinin da asit salgilamamasi gerekir. Cam
macunu ve seloteyp =zararhdir.Vitrin igin segilen kumas kaplamalar dikkatlice
secilmelidir. Pleksiglas* zararsiz olmasina karsin c¢esitli formlar vermek i¢in zamkla
yapistirilirsa zarar verir. Eserleri korumak ve desteklemek igin kullanilan siinger,

poliiiretan koplik cabuk bozulup asit salgiladigindan kullanilmamalidir.

* Polietilen: Gida maddeleri konulmasi amaciyla yapilan plastik esyalarda kullanilmasi sart olan petrol tiirevi.
Pleksiglas: Plastigin bir modeli.
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Miizelerdeki koleksiyonlarin olusmasinda ¢esitli yerlerden eserler gelmektedir.
Bunlara ilave olarak arsivi olusturan yazili ve gorsel malzemelerde tiim bunlarin
saklanmasi, korunmasi, depolanmasi sorun teskil etmektedir. Iyi bir depolama i¢in fiziki
sartlarin ve tasarimin iyi uygulanmasi gerekmektedir. Her miizede depolama ve koruma
bir problem teskil eder. Depolamada {i¢ ana esas goz oniine alinmalidir; 1.Cok kullanilan

koleksiyonlar. 2.Bunlara yardimcit materyaller. 3.Etiitliik malzemeler.

Birinci guruptaki eserler kolay alinip tekrar yerine konan ve yaninda bir ¢aligma
odas1 olan depolarda saklanmalidir. Ciinkii bilimsel arastirma, katalog, envanter
calismalar1 icin eserler devamli olacaktir. Tkinci gruptaki eserler ise kolay goriilebilir
sekilde depolanmalidir. Ciinkii birinci guruptaki eserlere yardimer olacak niteliktedirler.
Ugiincii grup eserler sergileme 6zelligi olmayan ve sadece bilimsel galismalarda

kullanilacak olduklarindan kapali kutu veya sandiklarda ayr1 bir depoda sergilenebilirler.

Eserleri bu {li¢ gruba ayirarak ayr1 depolarda tutmanin da bazi zorluklar1 vardir.
Ciinkii bir kazidan veya toplu buluntudan ¢ikan eserin arastirma kolaylig1 acisindan bir
depoda saklanmasi gerekmektedir. Ayni1 sekilde eger eserleri bir sekilde depolamaya
kalkarsaniz da tarihsel bir sorunla karsilasirsiniz. Bu nedenle en iyi ¢oziim yolu karisik
bicimde eserlerin depolanmasidir. Fakat bu ¢cok zordur. Depolamada bir diger husus da o
alanda calisilacaksa yeteri kadar calisma sahasi olmasi gerekmektedir. Depolamada

dikkat edilecek hususlar sunlardir;

eEserlerin  yerleri miimkiin oldugunca az degistirilmelidir. Islak elle

tutulmamalidir. Temiz el veya eldiven kullanilmalidir.

e(Cergeveli eserler, tablolar mutlaka {ist kdselerinden kaldirilmalidir. Boylece
eserin biikiilmesi engellenir. Veya eserler mutlaka bir mukavva ve sert bir cisimle
desteklenmelidir. Resimler ve baski eserler arasina yumusak kagit koymadan iist {iste
konmamalidir. Araya konan bu kagitlar asitsiz olmalidir. Ayrica eserleri korumak i¢in de
mutlaka asitsiz kagitla kaplanmalidir. Sert ve piirtizlii kagit kullanilmamalidir. Ciinkii
eseri cizerek zarar verirse tamiri ¢ok giictiir. Sulu boya, el yazmasi, baski gibi eserler

direkt aydinlatilmamali mutlaka filitreli ve zayif kullanilmalidir.
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oKitap ve el yazmalarinin deri ciltleri kolayca kirilabileceginden ve leke
tutacagindan dikkat edilmelidir. Eski kitaplarin sayfalar1 iist koseden tutularak
cevrilmelidir. Nemli ve terli parmaklar sayfalara zarar verir. Eski kitaplarin ciltleri
bozulacagindan kitaplar sonuna kadar acilmamalidir ve asla acgik olarak {ist iiste
konulmamalidir. Raflara dik degil yatik konmalidir. Bu uygulamalar genellikle resim,

sulu boya, tablo, el yazmas1 gibi eserler i¢in gegerlidir.

e Kumagslar hi¢bir zaman katlanilmamalidir. Eger katlanilacaksa iz olmamast i¢in
araya yumusak kagitlar konmalidir. Kumaglarin iizerinde igne veya ¢ivi

kullanilmamalidir. Ciinkii pas lekesi yapar.

eKostiimler sarkmasin diye mankenler {izerinde sergilenmeli veya

depolanmalidir. Toza kars1 da eserlerin iizeri amerikan bezi ile ortiilmelidir.

Yukarida da bahsedildigi gibi eserlerin saglig1 agisindan sicaklik ve nem ¢ok
biliylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii bu kavramlar eserin hayatta kalmasini engelleyen
faktorlerdir. Eger eser uygun ve orantili bir bicimde bu faktorlerden korunmazsa yok
olmaya kadar gidecektir. Pek ¢ok miize mevsim degisikligi nedeniyle rutubete ve
sicakliga maruz kalir. Buna atmosferdeki hava kirliligi de ilave edilirse eserler iizerinde
olusacak sorunlar ka¢inilmazdir. Bazi iilkelerde miizelerde yapilan 6diing eser verme
konularinda eger uygun ¢evre kosullar1 saglanmazsa 6diing olarak eser verilmez. Tiim
miizelerde 1s1 ve nem ayni diizeylerde tutulmalidir. Nem orami kigin %40, yazin %60°1

gecmemelidir.

Depolarin 1s1 ve nem durumu termohigrograf denilen 1s1 ve nem diizeyini
gosteren cihazla grafikler halinde giinliik, aylik olarak bir yillik 6l¢timler ¢ikartilarak,

ortalama 1s1 ve nem orani tespit edilir.

Isik hususunda ise tiim 151k kaynaklar ultraviyole yaydiklarindan dolay: eserler
tizerinde belli tahribatlara yol agmaktadirlar. Bu yiizden 6nlenmeleri gerekmektedir. En
zararl 11k giinestir. Fliioresan lambasinin 15181 daha az zararhidir. Bir eser {lizerine zayif
151k verilse bile bu 151k uzun siire tutulursa esere zarar vermektedir. Ayrica 1s181n verdigi

tahribatlar telafi etmek ¢ok zordur. Solgun renkler ve 151k yiiziinden kirilganlasan eserler
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orijinal durumlarma gelemezler. Mutlaka filitre kullanilmalidir. Isik eserlere direkt

gelmemelidir. Yansitilmis 1s1k kullanilmalidir.

Depo alanlarinin dezenfekte edilmesi; Kilimler, yiin ve ipek iceren kumaslar,
kiirkler, etnografik tahta ve tliyli numuneler, tahtadan kakma hayvanlar ve kuslar,
hayvan derileri, bocekler ve bazi botanik malzemeler giiveler ve zararli boceklere karsi
stirekli bir korumaya muhtactirlar. Bazi miizelerde sogutulmus mahzenler veya ilaglama
odas1 halindeki depo odalar1 bu tiir esyalarin depolanmasinda kullanilir. Bu gazli depo
odalar1 periyodik olarak miihiirlenir ve gaz silindirden odaya enjekte edilir.bu buharlama
metodu dogru olarak kullanilmadiginda insanlara zarar verebileceginden yalnizca
tecriibeli personel tarafindan kullanilmalidir.Paradiklorabenzem (pdb) muhtemelen
uygulanan en etkili koruma faktoriidiir, havasi alinmis odalarda korunan malzemelerde
kullanilir. Ilacin etkili olabilmesi i¢in dozajin iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Insanlar
icin miisaade edilen limitlerin iizerinde olmamasina dikkat edilmelidir. Etraftaki alan iyi
havalandirilmis olmalidir. Naftalin ve kafur ruhu, giiveye karsi kullanilirlar pdp’den daha
cabuk buharlagsmalarina ve daha az etkili olduklar1 i¢in daha dayaniklidirlar. Cogu
miizeler artik, kapali alanlarda sagliga =zararli oldugundan bdcek kovucular

kullanmamakta bunun yerine periodik buharlamayi tercih etmektedirler”.

Kapali alan buharlama yonteminin uygun olmadigi bazi durumlarda bazi eserler
bdcek kovucu spreylerle korunurlar. Sprey malzemenin etrafina uygulanmalidir. Duvarin
her metrekaresine 1 gr. bocek kovucu konmalidir. Kumas ve etnografik malzemeler igin

bazi miizeler Edolan-U kullanirlar.

Yeni bir malzemenin depolanmadan evvel muhtemel kurtlanmaya karst
incelenmesi gerekir. Bu zor bir istir. Larva donemi giive i¢in beslenme donemidir. Bu
ylizden giive goziikmese de en zararli donem olabilir. Kirli bir obje temiz olana gore
daha siiphe vericidir. Bu nedenle emniyetli bir gekilde temizlenebilecek her obje
temizlenmelidir. Miizedeki objeleri temizlemek i¢in buharlama yonteminde oldugu gibi

depo memurlart1 ve muhafaza memurlarinin goriisleri alinmalidir. Miizedeki kagit

! www.restorasyon.8k.com/muzecilik.htm - 34k
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malzemeler ve kagit lizerine yapilmis sanat eserleri giive lekelerine karst tymol ile

buharlama yontemine tabi tutulmalidir.”
2.6.1.2.Giivenlik Sistemi

Miize giivenligi dendiginde koleksiyonlarin yaninda miize binasi caligsanlariyla
miizenin i¢ ve dis yapisinin da géz Oniine alinmasi gerekir. Tiimii miize yapisini olusturur
ve giivenlikle ilgili arastirmalarda birlikte ele alinmalidir. Bunlar;1- Ziyaretgilerden
kaynaklanan tehlikeler,2- Atmosferik diizeyden kaynaklanan tehlikeler, 3- Miizenin

konumundan kaynaklanan tehlikeler.

eZiyaretcilerden kaynaklanan tehlikeler: Miizenin biitiinsel giivenliginde
miizeyi kullananlarin yarattigi bir takim tehlikelerle karsilasilir. Ozellikle. Kalabalik
ziyaretci guruplarmin yarattigi birtakim tehlikeler olabilir. Miizede ziyaretginin objeye
dokunabilecegi bdoliimler bir haritada gosterilmeli ve uyarici levhalarla, kameralar
yerlestirilmelidir. Bir diger ¢6ziim de, bu bélgelerde glivenlik gorevlilerini arttirmaktir.
Kotii niyetli olmayan ziyaretgilerin neden olduklar1 hasarlarda ciddi sorunlar yarayabilir.
Buna kalabaligin yogunlugu, dokunma diirtiisii, tasinmakta olan semsiye, ¢anta, paket

gibi ¢esitli esyalarin yol actig1 zararlarla da karsilagilir.

Ziyaretciden kaynaklanan bazi kazalarin yani sira, miize personelinin tagidigi
herhangi bir seyin yol a¢tigr ciddi kazalarda vardir.bu tiir personeli esyanin dogru
kullanim1 i¢in egitmek gerekir. Ayrica; miizede yapilacak ¢esitli aktiviteler igin,
kullanilacak gegici is¢ilerin de devamli kontrol altinda tutulmasi gerekir. Olas1 kazalarin

etkilerinin en aza indirilmesi i¢in de i¢ mimaride 6nlemler tasarlanmalidir.

eAtmosferik diizeyden kaynaklanan tehlikeler: Miizeler eserlerin
clirimesini ve bozulmasini en aza indirgemek icin sicaklik, nem, 1s1k ile ilgili diger
faktorleri diizenleme gerekliliginin farkina varmuslardir. Ozellikle iilkemizdeki
miizelerde merkezi kontrol sisteminin yoklugu cevresel sartlar1 kontrol edip diizenlemede
yetersizlikler olusturmakta, kontrol her an denetimden ¢ikabilmektedir. Bu durum goz

oniinde bulundurularak eserler periyodik kontrollerle denetlenmelidir.

%2 http://www.restorasyon.8k.com/kaynaklar/muze htm
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Isi: Miizelerde Onemli sorunlardan biri, 1sitma sisteminin yetersizligidir.
Genelde izolasyon, oldukga yiiklii bir harcama gerektirse de miizenin enerji kontrolii i¢in
zorunludur. Ist belirleyicilerle, her cesit iklime gore ideal derecelendirme yapmak
miimkiindiir. Binanin bulundugu ¢evre ve iklim kosullar1 miize i¢i 1s1y1 da etkileyecektir.
Binanin duvarlarinin dis 1s1 karsisindaki sicakligi da goéz oniine alinip, i¢ sicaklik farklar
buna gére denetlenmelidir. ¢ 1s1 siirekli 18-20 derecede tutuldugunda yapitlarin genlesip
catlamalari, bozulmalar1 6nlenebilir. Ozellikle kisin kaloriferlerden yararlanilmaktaysa
da unutulmamasi gereken her tiirli eserin ayni 1sida tutulmayacagidir. Baz1 durumlarda

cesitli oda ve galerilerde farkli sicaklik ortami gerekebilir.

Havalandirma: Miizelerin havalandirmasi i¢in en ideal se¢im airconditioner
(Klima)lardan yararlanmaktir. BOylece hem hava 1smabilir, hem de sogutulabilir
miizelerin bazi alanlar toplant1 odalari, stiidyolar, atolyeler, ofisler farkli 1sitma sitemine
tabii tutulabilir. Siiziilerek saflastirilan hava, miizelerdeki yapitlarin siirekliligi igin

Onemlidir.

Isik: sergilenen eserlerin 6zelliklerini gostermesi bakimindan, 151k zorunlu ve
en onemli kaynaktir. Fakat sergilenen eserlere direk giines 1s1ginin diismesi eserlerin
renklerinin solmasina, verniklerinin bozulmasina ve yapitin kimyasal degisime ugrayip
ozelliginin kaybolmasina yol agar. Pencerelere ultraviole isiktan koruyucu filitre ve
kepenk konarak 151k seviyesi kontrol altina alinabilir. Bunlar 15181n direkt olarak igeri
girmesini engeller. Ampul 15181 genellikle yaygin 1s1k veren florasandan daha az
zararhdir. Ayrica 15181n ziyaretci iizerindeki etkileri de hesaplanmalidir. Isiklandirma her
acidan mekanin durumu dikkate alinarak yapilmalidir ve gerekli olan yerlerde spot 151k

ve uyarici sistemler gelistirilmelidir.

Toz: gesitli kirlilikleri ve partikiilleri biinyesinde bulunduran pek ¢ok kaynaktan
c¢ikan ve yine bu partikiilleri hava yoluyla bir ylizeye yapistirincaya kadar tastyan hava,
miize i¢in oldukga tehlikelidir. Biiyiik sehirlerde hava kirliligi ve buna bagimli olarak da
tozlar biinyelerinde yagi da igerir. Tozun en Onemli 6zelligi kiigiik olmasina ragmen
verdigi zararin biiylik olmasidir. Yapitlarin temizligi aspirator gibi toz emici araglar ile

yapildiginda, kozlarin kalkip tekrar yapitlar {izerine konmasi 6nlenebilir.
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Kirlilik: Miizelerdeki eserleri tehdit eden bir baska unsur da, endiistriyel kirlilik
oranidir. Havadaki toz ve sanayi artiklar1 miizelerdeki yapitlar i¢in zararlt maddelerdir.
Havadaki kiikiirtli hidrojen gibi artiklar, miizelerin degerli koleksiyonlarini etkiler.
Denizden esen havadaki sodyum kloriir kristalleri ise miizedeki yapitlar i¢in en yipratici
etkenlerden biridir. Bunlarin i¢inde en zararl olani ‘sulphur’ asit yagmurlariyla taginirlar
ve Ozelliklede kagit, kumas, ve deriler iizerinde etkili olurlar. Boyle bir kirlilik ortaminda
miize, air-condition araglar1 kullanmalidir boyle bir sistemle miizeye bu tiir kimyasal

maddelerin girmesi engellenmis olur.”

eMiizenin konumundan kaynaklanan giivenlik sorunlari: Miizenin insa
edildigi yerin bolgesel 6zelligi, iklimi. Bolge halkinin yerel 6zelligi, miize binasinin
mimari Ozelligi, insasinin teknik yapisi gibi unsurlar giivenlik sorununda etkendir.
Ornegin; miizenin yola, havaalanina yada su kenarma yakin olusu titresim ve nem
odalarinda, dogal afet kusaginda yer almasi durumunda ise her tiirlii dogal afet
zararlarina karsi hazirlikli olmay1 gerektirir. Miizenin bolge yada kirsal kesimde yer
almasi, koleksiyon zenginlikleri, ililkenin sosyal ve siyasal yapisi, ¢esitli savas, catisma,
hirsizlik gibi olaylar, eserlerin tahrip edilisini arttirir. Bazen insanin yol actifi afetler
arasina kesin bir ¢izgi ¢ekmek zor olmaktadir. Akan bir dam, tikanmis bir yagmur su
kanali yada kopmus bir su borusunun eger kontrolleri yapilmiyorsa, onlarin etkisi de en

az bir sel kadar yikic1 olacaktir.

Dogal afetler; rizgar, su, yangin ve yer hareketleri olarak dort smifta
toplanabilir. Ama ¢ogu zaman bunlarin etkilerini azaltmak i¢in alinacak Onleyici
hareketlerde aynidir. Miizeler, dogal afet tehditleri altinda bulunan yerlere yapilmamal
ve her durumda sel basma seviyesinin iistiinde inga edilmelidir. Ciinkii her zaman bir
barajin ¢okmesi ya da bir buzdagi erimesi gibi istisnai durumlarla da karsilagilabilir. Yer
harekeleri, depremlerdeki gibi ¢abuk, fay hatlar1 boyunca ve deniz tabanina gore
oynamalar yavas olabilir. Riizgarlar, firtina, siklon, tornado ve tayfun olarak gelebilirler.
Ozel olarak, miizenin kendi icinde, su basmasi tehlikesinde en can alici nokta

depolardir.”* Depremlerin zararlarinin biiylik bir kismi, yapilarin bakimlarinin ihmal

93 JOHNSON, Byron, Avoiding Building Problems, Planing Our Museums, s:235.
% FEILDEN, Bernard; “Museum Management and Natural Disasters”, The International Journal of Museum
Management and Curatorship 1982, Butterworth, 1982, s.231.
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edilmesinden ortaya ciktig1 goriilmektedir. Bu felakete karsi miizelerdeki eserlerin
korunmas: konusunda pek bir sey yapilmamistir. Tim bu felaketler tanimlanip
siiflandirildiktan sonra risk sirasina gore, miize yoneticisi oncelikle koleksiyonuna zarar
gelmesini Onleyecek tedbirler almalidir. Ciinkii korumak, diizeltmeye calismaktan daha
iyidir. Detayli bir felaket plani yapilmali ve bu plan hirsizliga kundaklamaya karsi
giivenlik Onlemleri yani sira, riizgar, su, yangin, yer hareketlerini felaket gruplarini da

icermelidir.

Yangin; bir miize ya da sanat galerisinin normal igleyisi icinde c¢esitli
durumlarda yangin tehlikesi ile yiiz yiize kalinacaktir. Onarim, yeniden diizenleme ve
sergilerin hazirlik donemlerinde ise, bu tip faaliyetlerin gerektirdigi ek elektrik
tesisatlarinin kurulmasi, boya ve cesitli ¢oziicli kimyasal maddelerin, lehim ve kaynak
makinelerinin kullanimi, birikmis c¢er ¢O0p yigmi gibi etmenlerin yarattigi tehlikelerin
eklenmesi ile yangin riski iyice yiikselir. Isleyis sirasinda varolan tehlike kaynaklarindan
bazilar1 sunlardir: Isitma sisteminde bozukluk, laboratuar ve mutfak malzemeleri, bunlar
kullananlarin anlik dikkatsizlikleri sebep olur. Miizelerde halk hizmeti verilen binalara,
garaj, restoran gibi yerlere yagmurlama sistemi konabilir. Miize i¢inde de sistemler
kurularak miizeyi yanici gazlardan temizleyen, havayla temasi kesen, yanma icin gerekli
ortami bozan gazlar verilebilir. Olduk¢a pahali olan bu sistemler esyalar icin de
koruyucudur. Otomatik yangin sondiirme piskiirtiicii donanimi, yangimi belli bir
asamasinda algilayarak alarmini ¢alistirir. Su, kimyasal sondiiriiciiler yada gaz sistemi
kullanima gore hangisi dizayn edilmisse, calismaya baglar.”® Bir yangin alarm
sisteminden yangini 6nlemesi beklenemez. Etkin bir koruma, ancak iceride bulunan esya
ve insanlarin yanginin, ayn1 zamanda patlama, bomba tehdidi, deprem ve korsan
gosterilerin etkilerinden korunmakla yiikiimlii insanlardan olusturulmus bir organizasyon
varsa miimkiindiir. Yangindan korunmaya yonelik mimari tasarim tarafindan
gerceklestirilebilecek bir onlem ise, Ornegin yangin kapi1 ve duvarlarinin optimum
kullanimi yoluyla mekanlarin yangina kars1 yalitilmis bdlmelere ayrilabilmelerinin

saglanmasidir. Miize yoneticilerinin almalar1 gereken afet 6nlemleri soyle 6zetlenebilir:

% ICOM, Tiirkiye Milli Komite yay., s. 43
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- Afet plan1 hazirlayacak kisi yada kisiler secilir. Miize binasi planlari inceleyip

tehlike kontrolii yapilir.

- Bu kisiler yerel yonetimle polis, itfaiye servisi, toplum sagligi, sivil savunma ve askeri

orgiitlerle iligkide olmalidir. Diger miizelerin planlari incelenmelidir.

- Eksperlerin ve sigorta sirketleri uzmanlarinin yardimi ile miize binasinin karsi1 karsiya

oldugu afetler saptanmalidir.

- Miize koleksiyonlar1 oncelik sirasina gore listelenmelidir; a. Yerine konamaz,b.
Onemli,c. Degerli, d. Yerine Konabilir. Yerine konamaz objelerin korunmasi igin ozel

koruma Onlemleri alinmalidir.

- Objelerin basma gelebilecek tiim felaketler disiliniilerek, Onceden ve sonradan
yapilacak koruma ydntemleri saptanmalidir. Giivenlik sistemleri miizenin biiyiikliigiine,
koleksiyonlarin ozelligine, c¢esidine, aktivitelerine, miizenin agik oldugu saatlere ve
miizenin koydugu kurallara baglidir. Bu miizenin giivenlik islevini etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in yonetim ve giivenlik ofislerinin oda ve galerilerinin birbiriyle

iligkisi, yakinlig1 ve uzaklig1 bina planlanirken dikkatlice hesaplanmalidir.

- Titresim: Fazla hareket ve nesnelerin taginmasi, yipranmis olan ylizeylerin
parcalanmasina neden olabilir. Titresim, 6zellikle dokumalarin yipranmasini hizlandirir.
Sanat yapitlarinin yer degistirme ve hareket etmelerini en aza indirgemek de 6nemli bir

koruyucu 6nlemdir.

- Hirsizhik: Higbir kurulusun hirsizhiga karsi bagisikligi yoktur. Istatislikler, giivenlik
sistemleri ne kadar sofistike” olursa olsun, hirsizlik olaylarimin goriilecegini ortaya
koymustur. Bu cer¢evede, memurlar, sozlesmeli personel ve miize ziyaretcileri gibi
dahili unsurlardan kaynaklanacak girisimlere oldugu kadar; hirsiz, yankesici, ve
Vandalizm diigkiinlerinden gelebilecek dis kaynakli tehditlere de gozdag: verecek bir 6ge
olarak, duvar, ¢it ve benzeri engeller, kilit sistemleri, kapt ve pencerelerde demir

parmaklik, alarm, projektor gibi 1s1k diizenekleri, ¢elik kasalar ve kasa daireleri, levhalar,

" Sofistike: Karmasik, gelismis, komplike. (www.itusozluk.com/goster.php?t=sofistike)
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denetlenen alanlar, kimlik tespiti ve giris-¢ikis programlar1 gibi fiziksel kontrol

araclarimin kullanilmasi onerilebilir.

- Savaslar ve ¢atigmalar: Silahli anlagmazliklarda miizelerin glivenligini milli seviyede
saglamak hiikiimete diiser. Ozel ya da cesitli kurulus miizelerinde de devlet
makamlarinin siirekli yardimi olmaksizin tasarlanamaz. Tarihe baktigimizda uzun ve
yikict savaglarin yillardir sanat eserlerinin yok olmasma neden olmustur. Miizeler
herhangi toplumsal karisiklik ve kargasa durumlarinda alinmasi gereken onlemleri de

planlamalidir. Boyle bir durumda sirf kapilar1 kapatmak yeterli olmayabilir.

Bunun yaninda 6zellikle bazi iilkelerdeki eser korumaciligiyla ilgili yasalarin
yetersiz olusu, eser toplama isinin yanlis yorumlanarak, eser kagakc¢iligina dontismesidir.
Cogu kez yerine ulasmadan, tahrip olup, degerini kaybetmesi, insanlik agisindan biiyiik

bir kayiptir.
2.6.2 Egitim

[Ikogretimden iiniversitelere kadar egitim sistemimizde izlenen yol, kiiltiirel
kimligin olusmasi agisindan yetersizdir. Siirekli sikayet ettigimiz, kiiltiir ve sanat
bilincinin yoklugu da bu durumun bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha da
onemlisi, kiiltlir bilincinin olusmamasi, sanattan ekonomiye, toplumsal refahtan bireysel
huzura kadar her tiirlii yasamsal ihtiyacin dengesini bulamamas1 anlamina gelir. Burada
Oonemli olan sanatin, salt sanat ¢evresi; alicisi, saticisi, izleyeni arasinda kalmayip, egitim
icin de bir arag olarak kullanilmasidir. Birinci boliimde miizelerin egitimde neden énemli
oldugunu inceledikten sonra, bu bolimde egitimde miizelerin nasil kullanilacagim

inceleyecegiz.

Toplumun egitiminde O©nemli bir yer teskil eden miizeler, toplumun
egitilmesinde ilk sirada sorumlu olan orgiin egitim kurumlariyla is birligi icinde
olmalidir. Bir c¢ok iilkede, miizelerin okullarla iliskisi su sekilde baslamistir:
Miizeler 6nce biinyelerinde okullara 6diing malzeme servisi yapan birimler kurarak,
kopya egya iretmisler ve bunlar1 okullara gondererek, okul miizeleri, miize kdseleri

olusturulmasina katkida bulunmuslardir. Ayni1 zamanda goniillii 6gretmenlere, miize
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bilimi ve kendi miizeleri hakkinda bilgi veren kurslar acarak, miize egitim bilimini
baslatmiglardir. Miize ziyaretlerine bir rehberin katilimi, rehberlik kadrolarinin kurulmast
ve bu kadrolara ilk kez atananlarin genellikle 6gretmen olmasi, miize egitim biliminin
tarihsel gelisimindeki ©onemli adimlardir. Bu ¢alismalar, 20. ylizyilin baglarinda
gerceklesmistir. Bdylece miizeler, oOrglin egitim kurumlartyla bagin kurulabildigi

kurumlar olmaya baslamislardir.

Miize kadrolarinda gorev alan dgretmenler, her yastan 0grencinin yasantisal,
duyussal iliskiler icinde miize ve sergileri gezmesinde etkili olmuslardir. Bugiinde artik
acikea bilindigi gibi 6grenme yalnizca biligsel 6grenme olarak kalmamalidir. Tam bir
O0grenme icin duyussal alanin da devreye girmesi gerekir. Egitimde®™ bu noktanin bir
gereksinim olarak ortaya c¢ikmasiyla miize, egitim biliminde de geleneksel miize
gezdirme yontemleri arasma daha farkli ve daha etkili etkinliklerin girdigini

gormekteyiz.

(Cagdas miize anlayisinda amag, farkli egitim etkinlikleriyle toplumun her
kesimini miizeye c¢ekip, onlar1 egitmektir. Ancak, toplumun her kesiminden Once
cocuklarin ve genglerin miizeye ¢ekilmesi gerektigi inanciyla miizeciler, ¢alismalarini
oncelikle bu kesimi hedefleyerek planlamaktadirlar. Okullarla miizeler arasinda kurulan

iliski bu kesime ulasmanin en kisa yolunu olusturmaktadir.

Cagdas egitimciler, artik egitimin okulda sira ve tahta ile sinirli olmadigini
kavramislardir. “Okuldaki dgretim kolayca soyut hale gelir. Ogretmen 6grencilerin hig
rastlamadig1 ya da duyulariyla hi¢ tecriibe etmedigi olgular hakkinda konusur. Miizede

ise, cocuklar goriir, dokunur koklar ve araglar1 kullanabilir.””

Giliniimiizde drama ydntemiyle yapilan egitim ¢aligsmalari; egitim programinin
sorgulayici, kesfedici, yaratici ve ayni zamanda da eglenceli olmasini saglamaktadir.
Birey olma yolunda Ogrencilerin kendilerine gilivenmelerini saglayan ve gevresiyle
iletisim kurmaya yonlendiren yaratici drama yOntemi; plastik sanatlar egitiminin

temelinde yatan gorsel algi ve tasarimi pekistiren bir nitelige de sahiptir. “Miizelerde

% SEIDEL Seidel, HUDSON Kenneth, Miize Egitimi ve Kiiltiirel Kimlik, Hazirlayan: Bekir Onur, Ank. Uni. Sos.
Bil. Ens. Yayinlari, Ankara 1999, s.21.
7 SEIDEL Stefan, HUDSON Kenneth, age., s. 23
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sergilenen eserlerin, objelerin, cevreyi algilama, gorsel iletisim kurma, gorsel dili
sOyleme doniistiirebilme yoniinde kullanimi sanat egitimcileri i¢in 6zenle ele alinmasi

gereken, zengin bir alandir.”*®

Miizelerin, sinifta bagarmanin zor oldugu nitelikleri cocuga verebilecegi agiktir.
Cagdas egitimde cocuga kazandirilmasi hedeflenen; empati, yaraticilik, merak ve ilgi
uyandirma, elestirel diisiinme gibi niteliklerin miizelerde yapilan egitsel faaliyetlere
kazandirilmasi daha kolay ve daha kalicidir. Bu niteliklere, miizelerde uygulanan 6rnek

etkinliklere kisaca deginelim.

e Empati: Stockholm Kent Miizesinde yiiriitiilen bir projede, miize, gecen
yiizyila ait Blockmaker’in evinde, 6grencilerin 1917°deki giinliik yasami canlandirdigi
bir etkinlik diizenler. Ogrenciler birka¢ saatligine, doneme &zgii mobilyalar arasinda
tarihsel ortama uyarlar ve o giinlerin haberlerini tartisirlar. Bu etkinlik sonucunda, rol
oynayan Ogrencilerde su izlenimler olugmustur: “onlar ayakta durmak ve sikintili
kosullarda ¢alismak zorundaydilar; eve girince mutfakta bulagik makinesi gérmek ne
kadar gilizel. Anneannem gencken hayat gercekten bdyle miydi? Diye diisiinmeye

basliyorsunuz™”

Miizeler diizenledikleri etkinliklerle tarihe hayat verirler. Burada amac,
miizedeki nesneler/eserlerle 6zdeslesen donemi ve olaylar1 canlandirarak ge¢misi
yorumlamak ve yasanilan zamana tagiyarak konuyu anlamada kolaylik saglamaktir.
Boylece ogrenciler, eski kusaklarin diigiinme tarzini gelistirerek. O doneme ve olaya
iligkin giiclii bir duygu olustururlar. Olay1 ve zamani yasayarak hissettiklerinden, bu,

onlar i¢in eglenceli ve kalici bir 6grenme bigimi olur.

e Yaraticihk: Okul, 6grencilerin yaraticiliklarini ve degisik ifade araglarini
kullanma alanim gelistirmektedir. Ilk anda okul, sozlii kiiltiiriin egemen oldugu bir
yerdir. Cocuklar konusarak ve yazarak kendilerini ifade etmeyi Ogrenirler, fakat

ogretimde sik¢a kullanilan farkli kendini ifade etme yollar1 da vardir. Stockholm Kent

% YUKSEL, Reyhan “Sanat Egitimcileri ve Miizeler”, Tiirkiye3. Drama Liderleri Bulusmas: ve Ulusal Drama
Semineri 2001, Drama Miize Pedegojisi Bildiri Ozetleri, Olusum Tiyatrosu ve Drama Atdlyesi Yayinlari,
Ankara2002

% SEIDEL Stefan, HUDSON Kenneth, a.g.e.s.28.
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Miizesi’ndeki izlenimlerinden Helena Friman soyle soz etmektedir: “Ogretmenlerin
Ogrencilerin yetenekleri konusunda sabit fikirleri vardir. Sinifin disinda, tamamiyla farkl
bir ¢evrede Ornegin miize ya da kirlarda calisirken, az zeki olduklarini disiindiikleri
cocuklari, problem ¢ézmede ve gergeklikle bag etmede ne kadar yaratici, yenilikei,
hayal giicii kuvvetli ve enerjik oldugunu goriince saskinliklarimi gozlemlemek

mumkindiir.”'®

Okul 6gretiminde giiclenen sozlii beceriler yaninda yaraticilik miizenin sundugu
etkinliklerle desteklenebilir. Ozellikle uygulamaya yonelik atdlye calismalari ve
miizelerin sundugu zengin etkinlikler, ¢ocuklarin yaratici giiclerini gelistirmede etkili

olurlar.

e Merak ve Ilgi Uyandirma: Okul, dgrencilere bilgi aktarimi yapmaktansa,
Ogrencilerin 0grenmeye olan merakini ve istegini gelistirmeye calismalidir. Miizeler,
ogrencilerine deneysel etkinlikleri ve deneme yanilma yontemlerini firsat vermekle kendi
kendilerine bilgiyi kesfetmelerini hedeflerler. Kendilerinin etkin oldugu ortamlar
cocuklarin meraklarini1 kamgilar. Miizeler, bilginin edilgin olarak alindig1 bir yer degil,
cocugun eglenerek, arastirarak Ogrendigi mekanlardir. Yurt disinda pek ¢ok miize,
comlek, balta, mizrak, miicevherat gibi objeleri geleneksel sergileme ydntemi yerine,
gosterimdeki objeler i¢in uygun ve yasayan ortamlar tasarlamiglardir. Bu yontemle
ziyaretciye sadece sergiyi gérme firsati tanimiyor, sergide etkin bir rol oynama firsati da
veriliyor. Isveg kiiltiirel mirasin1 koruma temel fikriyle 1891°de kurulmus olan Skansen
Acik Hava Miizesi ornek olarak gosterilebilir. (Resim 2.36.) Burada ziyaretciler, degisik
mesleklerin ve geleneklerin sergilendigi tilkenin dort bir yanindan getirilmis ¢iftlikler ve
atolyeleri gezerek, cakmak tasiyla ates yakma, yiin egirme, eski moda yemekler pisirme

gibi ge¢mis zamanin giinliik yagsaminin pargalari olan pek ¢ok etkinligi yerine getirirler.

'SEIDEL Stefan, HUDSON Kenneth, , a.g.e. s. 30.
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Resim 2.36. Skansen A¢ik Hava Miizesi Resim 2.37. Skansen A¢ik Hava Miizesi, i¢ goriiniim

o Elestirel Diisiinme: Cagdas egitimde c¢ocuklarin olgulart ve kosullar
dikkatle inceleme ve anlama yeteneklerini gelistirmek, bir tiir zorunluluktur. Ornegin
cocuklar, dergilerde, kitaplarda ve televizyonda sayisiz resimler gérmektedir. Bir insanin
bu gorsel diinyaya yonelebilmesi i¢in, resimleri yorumlama yetenegini keskinlestirmesi
onemlidir. “Sanat miizelerine tablolar1 incelemeye gelen Ogrencilere: Resimde ne
goriiyorsunuz? Insanlar, yiiz ifadeleri, giysiler, manzara nasil? Gibi sorularla miize
uzmaninin rehberliginde, 6grenciler, sanatgiy1 ve eseri kesfederek, resme elestirel olarak

nasil bakilacagini 6grenirler.”""!

IIk olarak Amerika’da baslayan sonra Ingiltere ve Almanya’da gelisen miize

egitimi, baska bir deyisle miize pedegojisi coktan bir bilim dalina déniismiistiir.

Almanya’da ki Museums Pedegogiches Zentrum (MPZ) Almanlar i¢in son
derece  Onemlidir. Ciinkli; bu merkez cocuklarin ve genglerin miizedeki egitim
merkezleridir. Bu merkezde farkli egitim caglarindaki okul 6grencilerine, belirlenmis
tarihlerde rehberli gezi, aciklama, tartisma ve atdlye c¢alismalar1  yaptirilmaktadir
(Resim 2.38). Merkezdeki Ogrenme pasif O6grenmeden ziyade aktif 6grenmeyi temel

almaktadir.'®

100 ACIKGOZ Kamile Un, “Etkili Ogrenme ve Ogretme”, Dokuz Eyliil Buca Egit.Fak.Yay. izmir 1998. s.13.
192 http://www.mpz.bayern.de/
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Resim 2. 38. Museum Pedegogiches Zentrum Resim 2. 39. Museum Pedegogiches Zentrum

Avrupa ve Amerika miizeleri miize gorevlilerinin yani sira egitimi de ciddi
bicimde iistlenmislerdir. Almanya’daki miizelerin hemen hepsinde 6zel dershaneler ve
atolyeler bulunmaktadir. Bu at6lyelerde ana okulu ¢ocuklarina gercege yakin arkeolojik
objeler verilmekte, onlardan kil ya da hamurla aynisin1 yapmasi istenmektedir. Boylece
Ogretmenin kontrolii altindaki ana okulu 6grencileri arkeoloji ve sanat tarihi ile kiiciik
yasta tanigmaktadirlar. Orta 6grenimde tarih dersleri cogunlukla miizelerdeki arkeolojik
bir ortamda yapilmaktadir. Avrupa ve Amerika miizelerinin bir bagka egitici yan1 da
gecmisteki yasantilar Neolotik devirden baslayarak panolar ve maketler halinde gozler
Online serilmesidir. Yiiksek Ogrenimde ise. Boon’daki bir miizede biitiin diinya
miizelerinde yer alan arkaik, klasik ve hellenistik donem heykellerinin kopyalari

bulunmaktadir.

Ashinda {lkemiz ile Avrupa ve Amerika miizeleri arasindaki fark olaylara
bakis acimiz ve egitim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Cagdas sanat miizelerinin
gerekliligi iizerine konusmalar yapila dursun, elimizde var olanlar1 degerlendiren
girisimler olmadig1 siirece, tartisilan ‘cagdashik’ kavraminin i¢i de pek dolmuyor gibi
goziikmektedir. Bunun yaninda  Avrupa’ya  baktigimizda, pek ¢ok iilkenin
miizelerinde egitim programlarinin basarili bir sekilde uygulandigini; bu yolla da geng ve
yetiskinlerin sanata yaklasimlarini, sanat yoluyla yasadiklar1 diinyayr kavramalarim
hedeflediklerini  goriiriiz.  Bahsettigimiz  bu  diizen, batida devlet eliyle
gerceklestirilmektedir. Bizim ise, bu noktada yasadigimiz sikinti; bu tiir girisimlerin
ancak Ozel ve bireysel tesebbiislerle yasama gegirildigi, tutarsa da devletin desteginin

devreye girmesi seklindedir. Ulkemizde de ¢ok az da olsa Avrupa’da ki gibi etkinlikler
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diizenlenmektedir. Buna ornek olarak sabanci miizesindeki egitim programlarini

gosterebiliriz.( Resim 2. 40)

Ulkemiz i¢in 6nemli ve oncii bir hareket olan SSM Egitim programinin
temelini; “miizeyi, sadece sanat eserlerinin sergilendigi bir mekan olmaktan ¢ikarip,
egitim ve sanat degerlendirmelerinin yapilabilecegi bir merkez haline getirme prensibi

olusturur.”'®

Resim 2.40. Sabanci1 Miizesi
Avrupa’nin pek c¢ok {ilkesinde devlet destegiyle gerceklestirilen bu tiir
faaliyetler, ne yazik ki iilkemizde para ve zaman kayb1 olarak goriilmektedir. Ancak az
oncede sozinii ettigimiz gibi bireysel cikislar da olmaktadir.. Miizeleri sadece gezilip
goriilecek turistik ve tarihi mekan olmaktan cikaran bu tiir faaliyetleri vakiflar da

diizenlemektedir (Resim 2.41).

Resim 2.41. Turist Rehberleri Vakfi Miize Egitim Programi

S6z konusu vakif bu egitim programinin amacint su sekilde agikliyor; “Acik

Toplum Enstitiisii tarafindan desteklenen projenin amaci; ilkokul Ogrencilerinin

103 EVRIM Bilge, “Biz Gideriz Miizeye” Geng Sanat, Ocak 2003, S.101, s. 14
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yasadigimiz topraklardaki tarihi zenginligin farkina varmalarimi saglamak, onlarda tarih
ve kiiltiir bilincinin yerlesmesine katkida bulunmak. Bu amagla 6grencilere miize gezisi
yaptiracak rehberler oncelikle konunun uzmanlari tarafindan verilen pedagoji, drama ve
ilk yardim egitimi seminerlerine katiliyorlar. Daha sonra 6grenciler okulda ziyaret
edilerek gezi hakkinda dialar esliginde bilgi veriliyor. Miize gezileri sirasinda dgrenciler
en fazla 15 kisilik gruplara ayrilarak bir rehber onderliginde gezdiriliyor, 6grenmeye
yonelik cesitli oyunlar oynanarak geziye etkin katilimlar1 saglaniyor. Gezi sonrasinda da
ogrencilerden konu ile ilgili izlenimlerini kompozisyon, siir, resim olarak belirtmeleri
isteniyor. Toplanan bu materyal projenin basarist ve gelistirilmesi yoniinde

degerlendiriliyor.”"

Bu tiir projeler, yaratict drama yontemleriyle Ogrencilerin, kendilerini,
yasadiklar iilkeyi ve gelecegini gecmisin izinde aramalarina 11k tutmaktadir. Aym
zamanda gezi sonrasi, gin boyunca kafalarinda olusturduklart kavramlari, atdlye
calismalar1 ile somutlagtirmaktadirlar. Seramikten heykele, taki tasarimindan maket
calismalarina ve performanslara kadar cesitlilik sunan organizasyonlar yine 6grencilerin
diizenledikleri sergilerle tamamlanmaktadir. Ogrencilerin kavramlari, kendilerince
somut, elle tutulur bigimlere doniistiirmeleri, ¢agdas iiretimleri anlamaya yonelik bir

bellek olusturmasi agisindan énemlidir.

Bu amaglarla diizenlenen, interaktif miize egitim programlari; sorular sorularak
sadece rehberin degil, 6grencilerin de katilimlariyla sekillenir. Basit bir uygulama
olmasina ragmen, c¢ikis noktast diisliniildiigiinde 6nemli bir gelisme olarak karsimiza
cikar. Okullarin yilda bir veya iki kez diizenledigi, Ogretmenlerin pesinde hizaya
sokularak gezilen, sadece miifredati uygulamaya yonelik olan gezilerin ¢oktan miadini

doldurdugunu soyleyebiliriz.

Yukarida miizelerde uygulanmasi gereken egitim programlarini inceledikten
sonra, kisaca, bu programlarin iilkemizde neden hala dogru bir sekilde yapilmadigina da

deginelim.

Miizeler iiniversitelerle yeterli isbirligi icerisinde degildirler. Miizelerimizde

“egitim  birimleri” bulunmamaktadir. Egitim amaclhi teknolojik donanimdan

1% http://www.tureb.org.tr/haber_detay.asp?id=254
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yoksundurlar. Modern miizecilikte miizeler toplumun destegiyle ayakta durmaktadirlar.
Bu acgidan devamli yenilenen sergiler, koleksiyon diizenlemeleri arastirma ve yayimn
yapmak mecburiyetindedirler. Bizde ise bu anlamda bir duraganlik s6z konusudur ve

toplum-miize diyalogu heniiz olugmamustir.

Ulkemizde kiiltiir kurumlarina 6zellikle arastirmaya ve gelecek yaratmaya
onemli katkilart olan miizelere canlilik ve cagdaslik getirecek, merak ve arastirma
hevesini ¢ogaltacak siirekli bir kiiltiir politikamiz da yoktur. Miizeler konumlari itibariyle
tarihle ilgilidirler. Oysa cagdas yasam ve toplum, her giin artan bas dondiiriicii bir
tempoyla, dinamizmi ve giinii yasamakta ge¢mise fazla itibar etmemektedir. Bu nedenle
miizeler, ¢agdas yasamin icine katilabilmek i¢in yeni yontemler bulmak ve ¢ogu kisinin
kafasindaki “sanat mezarhig1” imajindan kurtulmak ve bir bakima yasadiklarini
kanitlamak zorundadirlar. Tiirkiye’de bir cok kurum gibi miizeler ve kiiltiir varliklarin
koruma kurumlar1 da asil kimliklerine uygun statiiler i¢inde degildirler.'” Hatta siradan
bir kamu kurulusunun sahip oldugu statiiniin ¢ok altinda kurumlar olarak goriilmektedir.
Oysa miizelerin birer kiiltiir, sanat, egitim ve ililkemizin ekonomik alanda ¢ok umut

bagladig turizm kurumu olarak daha ist statiide algilanmalar1 gerekmektedir.

Sonu¢ olarak miizeler; merak ve arastirma duygusunu koriikleyen, kisisel
egitime, dolayisiyla toplumsal egitime katkida bulunan kurumlardir. Bu nedenle miizeler,
yalnizca devletin degil toplumun mali olmali, toplum onlar1 sahiplenebilmeli, gelismesi
ve cagdas fonksiyonlarina ulagmasi i¢in ¢caba gosterilmelidir. Bunun i¢in miizeciligimizin
onderlere ihtiyaci vardir. Bu onderlik, sadece ii¢ bes esyanin sahiplenilmesi degil, bu
topraklarin, kendi kiiltiirlimiiziin toptan sahiplenilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi

gibi, 6nemli bir misyon olacaktir.

2.6.3. Marketing

Miizedeki  finansal yOnetim uygulamalari incelendiginde, miize ve finans
konusunda, degisik yaklasimlar, yillardir siiregelen tartigmalari olusturmaktadir. Soyle
ki; Clevland Sanat Miizesi Yoneticisi Sherman E. Lee “Miizenin amaci; para

harcamaktir, para kazanmak degil, yeterlilik estetik ve egitim onceliklerine hizmet eder”

195 hitp://www.tureb.org.tr/haber _detay.asp?id=254
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demektedir. Raymond ve Greyserin ise “Yoneticilerin bugiinkii sanata yaptiklar: katkilar
bazen goz ardi edilmektedir. Ama ashnda, elde olan kaynaklarin etkin olarak
kullamilmasini  saglayan isletme, is idaresi egitimi gormiis olanlardir.calisma
sistemlerinde gelisme yapilabilecek iki temel konu vardwr; finansal yonetim ve
pazarlama” diyerek, Lee’nin diislincelerine kars1 ¢gikmaktadir. T.M. Messer ise “Ben her
zaman parayr digtiniiyorum. Sanat yada estetik kararlardan daha c¢ok, pragmatik
kararlar vermem gerekiyor. Ama bu kararlart her zaman estetikle bagdastirarak
vermiyorum” demistir. Yukardaki sozlerden anlasilacagi iizere, para ve yonetim;
miizelerde ¢cok 6nemlidir, ama is diinyasindaki 6nemlerinden farklidir. Miizeler i¢in para

sadece bir kaynaktir.'*

Sonugta, miizelerdeki finans yonetim kurulugsunun yeterliligini ve etkinligini bir
is olarak degil, bir miize olarak etkiler. Bu bir performans olayidir. Miizelerin
performanslar1 da, biit¢elerinin biiyiikliigii ve ¢alistirdiklar insan sayisi ile degil, eldeki

kaynaklarini kullanarak, miizelerin belirlenen hedeflere, varip varmadiklariyla 6l¢iiliir.

Miizelerin gelir ve giderleri; miize ¢esidine, koleksiyonlarin 6zelliklerine, bagl
oldugu kurulusa gore degisiklik gosterecektir. Elde edilen gelirin harcanmasi ise, ¢ok
biiylik dikkat ister. Miize gelecekte biiylimek ve gelismeyi arzular, bu nedenle ¢ok iyi bir

pazarlama planlamasi yaparak bunu hayata gegirmesi gerekir.

Miizelerde yapilan harcamalar icin gerekli olan finansal gelir kaynaklart miize i¢i ve
miize disindan saglanir. Miize disindan saglanan gelirlerin ¢ogu devlet, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslari, kiiltiir kurumlari, diger miizeler ve 6zel sahislar tarafindan

desteklenir. Bunlar;

- Devlet yatirimlarindan

- Belediye yatirimlarindan

- Destekleme fonlarindan

- Ust yonetim kurullarindan

- Ziyaretgilerden

- Kamu kurum ve kuruluslarindan

- Diger yurt i¢i ve dist miizelerden

106 ERBAY Fethiye, “Cagdas Miize Isletmeciliginde Planlama Fonksiyonu ve Planlama Agisindan Miizelerin
Degerlendirilmesine Yonelik uluslar arasi Bir Calisma”, Doktora Tezi, 1992
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- Unesco ve ICOM

- Miize dostlarindan ve goniilliilerden (ozel kigi yada kisilerden)
- Sanatsal faaliyetleri destekleyen vakif ve kuruluglardan

- Miizenin kendi kaynaklarindan

- Diger kaynaklardan

Belirlenen bu gelir 6zelliklerine gore stirekli yada siireksiz olabilir ama miize
organizasyonu, devamli dis kaynaklara giivenmemeli, kendi kaynaklarini faaliyete

gecirerek gelir bulma yoluna gitmelidir.

Miize organizasyonundaki ¢aligmalarin devami i¢in gelir kaynaklarin1 hesaba
katmadan kendi cabalariyla gelirini artirma yoluna gitmeleri gerektigine inanmig ve bu
ylizden marketing ¢aligmalarini artirma ¢abalarina girigsmislerdir. Bu da miizelerin kendi
i¢ organizasyonunu da faaliyete gecirip, ¢esitli gelir tiirleri yaratabilecegini ortaya

koymustur.Cesitli parasal olanaklarin isletilmesiyle saglanan gelirler.

Parasal olanaklarin isletilmesiyle saglanan bu gelirler, miizenin sahip oldugu
kendi imkanlarmin degerlendirilmesi sonucu elde edilen gelirlerdir. Miize i¢inde ve
disinda diizenlenen ¢esitli gosteriler, balo, téren, yemek davetleri, alinan giris ticretleri,
yatirim gelirleri ve diizenlenen egitici nitelikteki kurslara katilanlardan alinan {icretlerle

saglanir.

MUZE GELIR TURLERI

a) Miize I¢i Gelirler Giris ticretleri

Satig diikkanlarmin gelirleri

Restoran, kafe, vb. gibi yerlerin gelirleri
Uyelik Aidati

Koleksiyon Satiglar

Fotograf / Roprodiksyon v.b gelirler
Miizece iiretilen mallardan gelir saglanmasi

b) Yatirim Gelirleri Salon kiralar (Sergi, konferans gibi aktivite mekanlar)
Banka faizleri, borsa
Miize dis1 gesitli yerlerin igletilmesi

¢) Gelir getirici aktiviteler Konferans, konser, kokteyl

d) Bagislar

Tablo 4. Miize Gelir Tirleri
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a- Miize I¢i Gelirler:

Giriyg ticretleri: Miize ve galerilerde, giris iicretlerinin diiriist bir sekilde tahsili
onemlidir. Eger miizedeki eserler belirli bir gruba hitap ediyorsa, kotii sekilde
sunuluyorsa, ve verilen hizmetler pahaliysa, yeterli, geliri elde etmek i¢in yapilan tiim
cabalar bosa ¢ikacaktir. Bu noktada, giris iicretlerinin zorunlu olarak toplanmasi
diistintilebilirse de, bilet¢inin maas ve diger masraflar1 da géz oniline alinmalidir. Bir ¢cok
miize, halkin yaygin ziyaretine olanak saglamak amaciyla, ilke olarak iicretsiz girisi
kabul etmigse de bazilar1 sirf 6zel sergiler igin giris ticreti alir. Giris iicreti, miizeden
miizeye ve ziyaret¢i tiirline (ziyaret¢i, Ogrenci, cocuklar) gore farklilik gosterir.
Ulkemizde, Kiiltir Bakanhigma bagh Eski Eserler ve Miizeler Genel Miidiirliigii
biinyesindeki miizelerimizde; koleksiyonun igerigine, yerlesim durumuna ve miize tiiriine
gore farklr giris ticretleri alinir. Buradan saglanan gelirlerde tekrar miize i¢in harcanmak

izere bu bakanliga birakilir.'””

Restoran, kafe vb. gibi yerlerin gelirleri: Miize; kendi miize avlusu i¢inde yada
yakininda, kendi arazisi istiinde, halka ve ziyaretgilere hizmet vermek icin, miizeye
bagimli olarak actig1 restoran, ¢ay bahcgesi gibi dinlenme yerlerinden ve buradaki her
tirli satistan elde edilecek gelirlerle biitcesine katkida bulunur. Kimi zaman miize, bu
yerleri kiralama yoluna gitmektedir. Ama amag¢ ne kadar geliri artirma olarak gozetilse
de miizenin amaclarin1 saptiriyorsa, gilivenligi tehlikeye sokuyorsa, bu tiir yerler

kapatilmalidir.

Satig Diikkanlari: Bu yerlerde, ziyaretcilerin elde ettigi bilgileri beraberinde
gbtiirmeyi saglayacak, basilmis notlar, brosiirler, yayinlar, ve esyalar yer alir. Genellikle
miize koleksiyonlarinin tanitildigi, buradaki sanat¢ilarin yasam ve eserleri ile ayni
ylzyillardaki diger sanatc¢ilarin eserlerini de igeren kitaplar satisa sunulur. Cesitli
hediyelik esyalar, kiiltlirimiiz eserlerini sergileyen yapitlar, kartpostal, posta pullari,
dialar ve sanatg1 roprodiksiyonlar1 bu satis diikkanlarinda hakla satilir. Miize bazen kendi

irettigi mallar1 da buralarda satiga sunar.

Koleksiyon satislari: Miize koleksiyon igerigini bozan ve fazla degerli olmayan

koleksiyonlarini elden ¢ikarma yoluna gidebilir.

17 KARAGOZOGLU; H.F. Sénmez, 1. Karagozoglu, T., Eski Eserler Hukuku, 2863 Sayili, Aciklamali-ictihatli,
Gerekgeli, Ankara, 1985, S.180.
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Uyelik aidatlar:: Miizedeki ¢esitli aktivitelerden haberdar olmak ve yararlanmak
isteyen kisilerle, miize dostlar1 ve sanat¢1 goniilliilerinden alinan iiyelik aidatlarida, miize
icin gelir tirtdiir.

Fotograf, Roprodiksiyon vb. gelirleri: Mizelerde c¢ekilen fotograf, video
ticretleri geliri arttiran diger etkinliklerdir. Miizelerimizde, 6gretim, egitim, bilimsel
aragtirma ve tanitma amaciyla fotograflarin ve filmlerin ¢ekilmesi, bu islemlerden
almacak iicretler, 2252 sayili Doner Sermaye Kanunu ile ilgili mevzuat gozoniine

alinarak Bakanlik¢a saptanir (Madde3).'®

b- Yatirnmlarin Gelirleri: = Miize giderlerinin bir bdliimiiniin ileride
kullanilmak {izere, yatirimlarla ¢ogaltilmasindan elde edilir. Bunlarin sabitligi veya
devamlilig, iyi bir idare tarzina baglidir. Bu gelirler bina, arazi gibi gayrimenkul yada
para, dolar, altin, senet gibi yatirimlarla olabilir. Miize ¢esitli gelir kaynaklarindan elde
ettigi nakit paralari, giiniimiizde enflasyona kaptirmayip deger kaybetmelerini de
onlemek i¢in, dolar euro gibi ¢esitli para birimlerine ¢evirebilir ya da hisse senedi, altin,
faiz gibi paraya isleyici unsurlara yatirabilir. Tabi bunda miizenin {ist yonetim kurulunun
ve miize yapisinin Ozellikleri 6nemli rol oynar. Bu tiir yatirirmlarda miize miidiirii tek

karar mercii olamaz.

Miize kendi eglence, egitim merkezleri, satig yerleri, sosyal tesisler, gibi cesitli yerler ile
otobiis, gemi gibi ulagim araglarmma da sahip olup, bunlari, kiralama yoluyla isletip
degerlendirir. Miizelerde, cesitli sergi salonu ve galeri isletmek baglica gelir kaynagidir.
Sahip olunan bu yerlerin kar amacma yonelik olarak birden fazla aktiviteye cevap
vermesi i¢in ¢ok amacgli salonlar halinde insa edilmesi, gelir getirmesi agisindan

Onemlidir.

c- Gelir getirici aktiviteler: Miize yararina gelir getirici aktiviteler olarak;
konser, kokteyl, ¢ekilis ve eglencelerle 6zel giinler diizenlenebilir. Miize uygun bir
ortama sahipse, ¢esitli konferanslara ev sahipligi yapip, gelirini arttirma g¢abalarina
girisebilir. Ayrica miize diizenleyecegi cesitli el sanatlar1 kurslartyla, her yas diizeyine

hitap edip, miizeye olan ilginin uyanik kalmasi saglanabilir.

1% Resmi Gazete; 26.01.1984 Tarihi ve 18293 Sayili “Kiiltiir Varliklarinin Film, Fotograflarimin Cekilmesi,
Kopyalarmimn Cikarilmasi” Hakkinda Yonetmelik.
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d- Bagislar: Miizenin en 6nemli gelir kaynagini olustururlar. Bu yiizden halka
devamli iletisim halinde bulunup, bagislar1 artirma g¢abasina girmelidir. Bagislar nakit

para ve koleksiyon olabilecegi gibi, ¢esitli malzeme, eleman yardimi seklinde de olabilir.

Ozellikle miizenin 6nemli giderleri olan; su, elektrik, yakacak faturalar1 bazen
bagl oldugu kuruluslardan talep edilmeyip, bagis sekline doniistiiriilebilir. Miizenin
gelirini artirma c¢abalar1, ¢ok riskli ve kaygan yapidadir. Cogu zaman verilen sozler
tutulmamaktadir. Geliri artirma g¢abalar1 sonucunda miize tarafindan daha fazla harcama
da yapilabilir. Bu yiizden giivenilir isletme planlayicilar1 ve halkla iliskiler uzmanlariyla
calisip detayli bir gelir gider planlamast yapilip, zaman, emek ve harcamalar
hesaplanmalidir. Bazi durumlarda da ¢ok iyi gelir getiren bir aktivite, bir daha gelir
saglamayabilir. Bunun i¢in iyi bir planlamaci gelir ve gideri dengeleyip, geliri giderden

daha iist ¢izgide tutmasini bilen kisidir.

Belediye ve Devlet Kuruluslarindan Alman Odenekler: Belediye ve devlet
kuruluslarindan alman 6denekler; devlet miizelerinin temel biitcesini olusturur. Ozel
miizeler ise gereksinimlerini karsilamak iizere, devletin kurumlarindan yardim alirlar. Iyi
bir miizenin, isletilmesi kolay degildir. Baz1 giderler goniilliiler sayesinde, bazilar1 da ek
islerin gegici kullanilis1 yoluyla engellenebilir. ilki oldukca tatmin edici bir uzun vade
Ol¢iisti olmakla beraber, boyle bir gelir kaynaginin durmasi veya degismesi soz konusu
olabilir. Ornegin; Ingiltere’de, bir ¢ok miize devlet tarafindan parasal acidan
desteklenmektedir. Nadiren comert olmalarina ragmen, boyle bir kaynak yakin zamana
kadar oldukca emin goziikiiyorsa da, bugiin mali smirlamalar ve gergekler, devlet
desteginin satin alinamaz bir hak oldugunu diisiinmenin tehlikesini gostermistir. Ayni
zamanda 0zel sahislarca desteklenen miizelerin sayisi hizla artmis ve bu artis, Bagimsiz
Miizeler Birligi’nin kurulusu ile son bulmustur. Belediye ve devlet kuruluslarindan
alman bu Odenekler zamanla, milli, siyasal ve bolgesel tiiziikklerin degismesiyle

farklilasacagi yada kesilecegi goz ontine alinmalidir.'”

Bagis ve Desteklemelerden Saglanan Gelirler: Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
gelismeye katkida bulunmak isteyen 6zel kurumlardan alinan para yardimlari; 6zellikle

amaci1 belirlenmis programlarda, kullanilmak {izere saglanir. Miizelerin gereksinimlerini

1 ERBAY, Fethiye, “Cagdas Miize Isletmeciliginde Planlama Fonksiyonu ve Planlama Agisindan Miizelerin
Degerlendirilmesine Yonelik uluslar arasi Bir Calisma”, Doktora Tezi, 1992
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karsilayacak stirekli yillik gelirlerde, miize dostlar dernegi liyelerinden alinan aidatlardar.
Dernege aile, Ogrenci, etken iiyelik aidatlar1 degisik kisilerin katilmiyla saglanir.
Ulkemizde, cesitli sanat severlerin olusturdugu bu dernekler ile gelir getirici etkinlikler
diizenlenir. Kiiltiire diisklin kisi ya da kisilerin yaptig1 para, gayrimenkul ve eser

bagislariyla desteklenir.'’

Ozel bagislar; vergiden diisiilen bagislarin uygulandigr vergi sistemlerinde,
miizelerin koleksiyonlar1 gesitli kisi ve kurumlardan alinacak bagislarla genisler. Bu
yillik gelir ve bagislar uzun vadede, giiven verici degilse, dikkatle gozden gecirilmesi
gerekir. Bagislarin birdenbire kesilme ya da azalma ihtimalleri gz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu bagislara gereken degerin verilmekte olup olmadigi, miizenin
tutumunun bagislart devam ettirebilecek veya arttirllmasini saglayacak tiirde olup
olmadig1r gozlemlenmelidir. Eger bagislar, diizenli ve planli bir sekilde harcanirsa
sorunlarla karsilagilmayacaktir. Bu bagislar, miizede 6zel bir alana yonelik de olabilir.
Dikkatli kontrol ve planlama ile miizenin satin alma giiclinii arttiracak bigimde
kullanilmalidir. Bu arada bagis sahibinin beklentilerinin ne oldugu, bagisin bir defalik
mi1, yoksa gelecek senelerde de tekrarlanma ihtimaller irdelenmelidir. Bunun yaninda,
miize bagis yapan kisi yada kurulusun etkisi altina girmemelidir. Yapilan bagisin nereye
harcandig1 ve miktarin1 bilmesi bagis sahibini memnun edecegi gibi sonraki bagislara da

yatirim olacaktir.

"OATAGOK Tomur; a.ge., s.91.
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UCUNCU BOLUM

3. NEDENLERI VE NASILLARI iLE TURKIYE’DEKI MUZECILIiK
HAREKETLERI

Sanat yapitlarinin korunmasi koleksiyonun toplumla biitiinlesmesiyle anlam
kazanir. Toplumun diisiince, deger, yargi, tepki, tutumu ve diislerini yansitan sanatin
anlami, tim topluma kazandirilmadik¢a, sanatsal bilinglenme gelisemez. Giizelduyu,
begeni, diis ve yaratict giigten yoksun toplumlar ise kendilerini asamayarak
duraganlasirlar. Ote yandan, yeniyi arayan toplumlar, yaratic1 giiciin katkisiyla, teknikte
oldugu kadar sanatta da atilimlar yapar, toplumsal gelismeyi saglarlar. Oyleyse miize,
yaygin bir sanat kurulu olarak toplumda sanat ve kiiltiir olgusunun yayginlagsmasi i¢in
kiltiirel ve egitsel etkinlikleri gergeklestirirken yliksek egitim yapan bir kurumun pargasi
olarak gelecegin sanat¢ilarini  egitmede miizeyi egitim icinde etkin kilmakla
yikiimliidiir."' Boylece cagdas sanat miizeleri islevini, ancak yonetsel ve kiiltiirel
diizeyle birikimini en iist noktaya getirip tez boyunca one siirdiigiimiiz ayrintili 6neriler

dogrultusunda gergeklestirilebilir.

Sanat miizelerinin toplum icin olduk¢a etkin kurumlar olmasina ragmen
Tiirkiye’de 19. yilizyildan giiniimiize uzanan Bati anlaminda sanatin 6nemli 6rneklerini
basta Istanbul’da Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi ile Ankara ve
[zmir’de Kiiltiir Bakanligina bagli Resim ve Heykel Miizeleri’nde sergilenmesine karsin,
neden son 50 yilin Tiirk sanatinin topluca goriilecegi, yeni miizelerin kurulmasi geregi
duyulmamaktadir? Bunu Kiiltiir Bakanlifina tiim biitceden ayrilan binde iki-bes
arasindaki ¢ok sinirli biitgede aramak hi¢ yanlis olmaz. Ayn1 zamanda Kiiltiir ve Turizm
Bakanliklarinin birlestirilmesi elmayla armutun toplanmasi gibi bir durum olusturmustur,
bu durum da yine miizelere ayrilan 6denegi etkilemistir. Yine de maddi olanaksizliklar
asil neden olarak goriilmelidir. Devletin kiiltiir politikalar1 maalesef glinlimiiz sanatin
kapsamaz. Giiniimiize ve sanatina olan bu haksizlik goz ardi edilemeyecek kadar

ciddidir.

" ATAGOK, Tomur, “Devlet Resim Heykel Miizeleri Sorgulamasi” Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002,
Sayi, 53, s. 40
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Diger taraftan, ekonomik ve endiistriyel gelismenin hizina kapilmisg
toplumumuzda gen¢ nesillerin egitim-6gretim programlarindan fen bilimlerine yer
verebilmek icin sosyal konular c¢ikartilirken, sanatin varhigini takdir edebilen bir
toplumun yetismesi olanaksizdir. Yasam miicadelesindeki niifusun ¢ogunlugu sanata
gereksinim duymadan yasarken, bir avu¢ sanat¢lt ve sanatsever giiniimiiz sanatinin
korunup desteklenmesini isteseler bile, devlet planlamasinda devlet miizelerinin

genisletilmesi ya da yeni miizelerin yapilmasina dncelik verilmez.

Tirkiye’de de son on yillik donemde miizecilik alaninda gozle goriiliir degisim
yasanmaya baslanmasina ragmen bu degisimler tasrada degil Istanbul’da yasanmaktadir.

Yine de Tiirkiye’deki miizecilik heniiz Avrupa’daki miizecilik anlayisiyla kiyaslanamaz.

Kentsel yenileme, kentin imgesinin giiclendirilmesi ¢abalarinda hayati bir rol
oynar. ABD’de kamu otoriteleri, ingaat sirketleriyle birlikte, yildiz1 sénmekte olan kent
merkezlerine yeniden hayat vermek ve orta siniflarin sehir disina kacisini ( “beyaz go¢”
olarak nitelenen olguyu) onlemek amaciyla bir¢ok program uyguladi. Bu programlar,
genellikle sanatci atolyelerinin ve Galerilerin, bildik ticari igletmelerle (restoranlar,
magazalar, biirolar vb.) bir arada oldugu “kiiltiir semtleri” yaratmaya ¢alisiyor. Burada
kiiltiir adina yapilan sey, harabeye donlismekte olan bir bdlgenin, tiikketime ve bos
zamana dayali bir mekan olarak yeniden tasarlanip sunulma bigimi; eski binalar
korunabilir doniistiiriilebilir ya da gorkemli, etkileyici yeni binalar insa edilebilir. Ama
prestij degeri agisindan higbir yap1 sanat miizeleriyle boy ol¢iisemez. Ornegin Los
Angeles’ta, 1986°da acilan modern Sanat Miizesi, nezih bir kentsel alan olarak yenilenen
eski kent merkezinin en goézde unsurudur; bu proje, kentin New York, Paris gibi bir

diinya kenti olma iddiasin1 giiglendirmek amaciyla hayata gegcirilmistir.'

Tiirkiye’de de bu tiir kent yenileme projeleri genis kapsamli olmasa da
uygulanmaktadir. Istanbul Modern Miizesi de kent merkezine ¢ok yakim, Onceden
antrepo olarak kullanilan atil bir bolgede kurulmustur. Istanbul Modern sehrin merkezine
cok yakin bir bolgede olmanin avantajini yasamaktadir. Miizeyi Her giin ¢ok sayida

izleyici ziyaret etmektedir.

2 BARKER, Emma, ‘Miizenin Toplumdaki Yeri: Yeni Tate Galerileri’, Sanat Miizeleri 2, Elestirel diisiince,
[letisim, Istanbul 2006
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1980’li yillarda Avrupa’da ve Amerika’da uygulanmaya bagslayan kentsel
yenilenme projeleri, kentlere yeni soluk getirme ve kiiltiir-sanat’in hayatin her alanina
dahil edilmesi adina basarili olmustur diyebiliriz, Tirkiye’de ise bu durum 2000’li
yillarda heniiz kavranmaya baglanmistir. Avrupa ve Amerika’da “duvarlar1 olmayan
miize” sOylemleri tartistlmistir. Gegmisin Olii agirligina karst hayati ve kiiltiirel
yenilenmeyi savunan herkes modern miizeyi her zaman kiiltiirel kemiklesmenin bir

belirtisi sayarak ona saldirmistir.

Son doénemdeki modernler/postmodernler savasi, bu kavganin en son
orneginden baska bir sey degildir. Ancak modernlikten postmodernlige gegiste,
miizenin kendisi sasirtict bir doniisiime ugramistir: Avangard akimlarin tarihinde belki
ilk kez, en genis anlamiyla miizenin rolii degismis, kiiltir kurumlar1 ailesinde samar
oglaniyken gozde evlat konumuna yiikselmistir. Kuskusuz bu doniisim en iyi
postmodern mimari ile yeni miize binalar1 arasindaki i¢ igelikte kendini gosterir.
Miizenin basaris1 1980’lerde Bat1 kiiltiiriiniin en géze ¢arpan belirtilerinden biri olarak
goriilebilir. “Her seyin sonu” sOyleminin pratik bir sonucu olarak giderek daha ¢ok
sayida miize planlanip insa edilmistir. Tiiketim toplumunun “tasarlanmis eskitimi” **
amansiz bir miize saplantisinda karsiligin1 bulmustur. Miizeye bigilen rol elitist ~ bir
koruma merkezi, gelenegin ve yliksek kiiltiiriin kalesi iken, giderek bu durum degismis,
miize bir kitle iletisim aracina, seyirlik bir mizansene, abartili bir gdsteriye
donlismiistiir.'® Bat1 diinyas1 1800’lerde bu degisimleri yasarken biz hentiz 2000’11

yillarda modern sanat miizeleri kurma ¢abalarindayiz.

* Duvarlar olmayan miize; Bu ifade Fransiz Yazar André Malarux’un 1947°de yayainlanan Le Museé
Imaginarie [Hayali Miize] adli eserinin serbest bir terciimesinden dogdu. O tarihten itibaren, sanat eserlerinin
fotografik roprodiiksiyon araciligiyla miizelerin diginda yayilmasini ifade eden bir simge haline geldi. Ancak Malarux
, duvarlar1 olmayan miize ifadesiyle, sanatin 19. ylizy1l miizelerinde egemen olan klasik begeni kanonlarini agmasini
kastediyordu; onun miizesi, daha dnce kesfedilmemis ya da kiymeti bilinmemis eserleri kucaklayacakti. Malarux’a
gore fotograf araciligiyla olugmakta olan “duvarlart olmayan bir miize s6z konusuydu. Malarux’ya gore duvarlar
olmayan miize, ger¢cek miizeyle baslayan “metamorfoz” siirecinin ulastigi en son asamadir. Onun savina gore, bir
nesnenin hangi mekan igin yapilmis olduguna ya da bir zamanlar nasil bir iglev gordiigiine bakilmaksizin sadece
bi¢imsel nitelikleri bakimindan takdir edilmesini saglayan, boylece o nesneyi sanat eserine doniistiiren, miizedir.

" Tasarlanmg Eskitim: (ing. Planned obsolescence) Insanlari yeni iiriinleri almak zorunda birakmak amaciyla kisa
siirede modas1 gegecek mallar tiretme ilkesi.

* Elitist: toplumu daha iyi bir seviyeye tasima sorumlulugu i¢inde anlamindaki sifat. iletisim'de, kisilerin kitle
iletisimi'ni kullanarak insanlart kiiltiirel, sosyal, vs agidan daha bilingli bir seviyeye ¢ikarma gabasindaki insanlar.

3 HUYSSEN, Andreas, “Bellek Yitiminden Kagis: Kitle iletisim Araci Olarak Miize” Sanat Miizeleri 2 Miize ve
Elestirel diisiince, Iletisim, Istanbul 2006
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Bugiin her “ diinya kenti” nin, kiiltiirel dinamizminin gdstergesi olarak bir sanat
miizesine sahip olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Son yirmi yilda sanat ortaminin
istekleri ve c¢abalar1 filizlenmeye bagladigindan bu yana sanatgilarin yani sira
koleksiyonlar1 olan is adamlar1 nihayet miize girisimlerini gerceklestirmek icin harekete
gecmektedirler. Ozel miizeler kurulmakta, sivil toplum &rgiitleri girisimlerde
bulunmaktadirlar. Universiteler de kendi biinyelerinde sanat galerileri olusturmaya
baslamiglardir. “Yine Ozel sanat galerileri kendi koleksiyonlarini olusturmaktadirlar.
Bunun yani sira Cagsav, Istanbul Modern vakfi gelisimlerini heniiz tamamlayamadilar.
Istanbul modernin ardindan gelen sayilar1 yirmiyi bulan miizeler gelisim gosterdi.

Ankara’da da bu tarz miizelerin hazirliklar1 yapilmaktadir.”"*

Ulkemizde ¢ok az miize ¢agdas miizeciligin gerektirdigi yan islevlere sahiptir.
Halka hitap eden, arastirmacilara hitap eden ve c¢ocuklar i¢in yapilmis kitapliklar,
konferans salonlari, slayt gosterimleri i¢in toplanti odalari, disardan da kullanilan
kafelerle ¢ok az miizede karsilagiriz. Bunda bahsettigimiz kaynak sorunun da biiyiik
pay1 vardir. Bir ¢ogu 1950 senesi dncesinde kurulmus miizelerimiz daha kurulduklar
zaman eksikliklerle dogmustur. O zamanlarda goze ¢arpmayan, kiitiiphane, konferans
salonu gibi eksiklikler giiniimiizde miizelerin olmazsa olmaz pargalar1 haline gelmistir.
Bu eksiklikleri gidermek devletimiz miizecilik politikasindaki dnceligi olmalidir. Ancak
biitgesinden yeterli kaynak ayirmayi diisiinmeyen devlet yetkililerinin bu sorunlari

¢6zmesini beklemek belki de hayalci bir yaklagim.

Temel gereksinimlerinde eksiklikler olan miizelerimizin sorunlar1 goriildigi
gibi daha yap1 asamasinda basliyor. Seneler boyunca iilkemizde miizeler eski yapilar
kullanilarak agilmistir. Oysa medrese, han gibi tarihi eserler zaten korunmasi ve
onarilmasi zor yapilardir. 1950’lerden 6nce ise lilkemizde restorasyon anlayisinin ne
kadar gelismis oldugu tartisma konusudur. Aslinda giliniimiizde de restorasyon,
mimarhigimizin en tartismali konularmdandir. Ozellikle 1990 senesinden sonra tarihi
eserlerin korunmasi bilinci artiktan sonra, tarihi yapilari onarmak iilkemizde zengin
kesimde bir tiir popiiler hobi haline geldi. Ancak yapilan restorasyon ve onarim

calismalarinin ¢ogu, halk arasinda olmasa da uzmanlar arasinda tartigmalara neden

4 GIRAY, Kiymet, “Kiiresellesme ve Cagdas Sanat Miizelerinin Olusumlari” Artforum ANKARA 2. Plastik
Sanatlar Fuar1 kapsaminda Konferans.
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olmaktadir. Eski bir binanin daha o6nce kullanildigi islev disinda bir nedenle
kullanilmast i¢in o binada ¢esitli degisiklikler yapmak gerekiyor. Bu degisikliklerin ne
kadar dogru oldugu, binaya zarar verecek ya da binanin mekan hissini tamamiyla bozup
bozmayacagi énemli bir sorundur. Bunlarin 6tesinde ¢cogu restorasyon ¢alismasi yanlis
malzeme kullanimindan dolayr eski binanin ¢ok daha fazla zarar goérmesiyle
sonuclanmistir. Ulkemizde ¢ok iyi restorasyon galismalari da yapilmaktadir. Ancak isin
gercek uzmanlariin sayisi tahmin edilenden daha azdir. Eski evlerin yikilip, betonarme
olarak yeniden insa edilip ahsapla kaplandig1 bir ortamda, ger¢ek anlamda restorasyon

yapabilmenin ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlagiliyor.'”

Diinyada miizelerin oOzellikle de c¢agdas sanat miizelerinin 6zerk bir
yapilandirma semast icine alindigi, boylece de i¢ dinamiklerine uygun bir yapisalliga
dontstiiriildiigii glinlimiizde, miizelerin hala devlet kontroliinde olmasi da bir cok

problemin asilamama nedenidir.

3.1.Resmi Kurumlar

Giliniimiiziin sayili biiyiikliikteki miizeleri, igerdikleri yapitlarin gorkemi ve
zenginligiyle, birer kiiltiir merkezine doniisme asamasi yasarken, bu sansi yakalamak
sOyle dursun, primitif temellerini kurma asamasina bile gelememis olan iilkemizde
miizecilik yakin tarihlerde sinirlari ¢izilmis ve kapasitesi belirlenmis, sonra da neredeyse
kendi kaderine terkedilmis yapisiyla, her tiirli gelismenin uzaginda kalmaya

kosullanmak gibi ¢ag-dis1 bir konuma getirilmis ve birakilmistir.

Resim-Heykel miizeleri bu konumun bir prototipidir sanki. 1937°de Atatiirk’iin
girisimiyle ve uzak goriisliiliigiiyle yasama gegirilen Istanbul Resim Heykel Miizesi ve
ondan yaklasik kirk yil sonra kurulan Ankara Resim Heykel Miizesi ve bu arada izmir
Resim Heykel Miizesi, ii¢ biiylik kentimizi miizesiz olma talihsizliginden kurtarmis, ama
aradan gegen zaman, kendi i¢inde doniisiime ugrayarak toparlanmasi ve caga ayak
uydurmasi gereken bu miizeleri, sadece dort duvarlar arasinda iyi- kotii bir koleksiyon

barindirmaktan 6te bir islev tagimayan Olii kurumlar olmaktan kurtaramamustir. Oysa

5Y AVUZOGLU-ATASOY Nazan, “Cagdas Miizecilikte Miizenin Islevi”, Yeniden Miizeciligi Diisiinmek,
Istanbul 1999, s. 147.
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miize, baska kiiltiir kurumlar1 gibi canli bir organizmadir. Onun da her canli organizma
gibi, dolagimda bulunmas1 gereken kan damarlar1 tikandiginda, dis diinyayla bagintisini

keser.

Ulkemizde yer alan sanat miizeleri (resim ve heykel miizeleri) bu alanda var
olan eksikligi kapatmaktan ¢ok uzak ve yetersiz durumdadir. Ulkemizdeki sanat
miizeleri; Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Ankara Resim ve Heykel Miizesi, Izmir
Resim ve Heykel Miizesi, sanatimizin dar bir alanin1 géstermektedirler. Resim ve heykel
alaninda Tiirk sanatinin sadece bir kismini igeren bu miizeler genel bir tamimlamayla

cumhuriyet sonrasi sanatimizin iirlinlerini sergilemektedirler."®

Gilinlimiiz sanatini ve bu alanda diinyada tiretilen tiim iirlinlerin sergilenecegi ve

tiretilip degerlendirilecegi modern sanat miizelerine iilkemizin ihtiyact vardir.

Miizelerimizin bir ¢ok sorunu vardir ve bunlarin en énemlisi mekan sorunudur.
Mekan sorunu 6zellikle Ankara ve Istanbul Resim ve Heykel Miizelerinde én plana
cikmaktadir. Diger bir mekansal sorun ise bu yapilarin tarihi nitelik (belge) tasimasindan
otiirli yeni mekansal kurgulara gidilememesi ve mekanlarda diizenleme yapilamamasidir.
Yeni {retilen sanat eserlerinin, hatta depolarindaki eserlerin sergilenmesi icin
mekanlarinin olmamasi ve bu sorunu ¢ézmek i¢in yapiya yeni eklerin yapilamamasi

sorunu ¢dziilemez kilmaktadir ve miizeleri bu noktada tikamaktadir.

Tarihi nitelik tasiyan yapilarda yer alan miizelerde bu sorun islev degisikligi
sirasinda yapilacak olan program ve miize biiylime plani hazirlanarak asilabilir. Bu tiir
yapilarda yer alan miizeler i¢in diger bir alternatif ise yap1 ve c¢evre gabarisini
bozmayacak ve bu konu ile ilgili kanunlar dogrultusunda yapiya yapilacak yeni binalar

ile kazanilacak yeni mekanlarin degerlendirilmesidir.

Sanat miizelerimizin yasadig1 diger bir sorun, miizelerin i¢inde yer aldig
mekanlarin yap fizigi kosullaridir. Izmir Resim Heykel Miizesi i¢in bu sorun olmasa da,
diger iki miizemiz i¢in sikinti yasanmaktadir. Mekanlarin ve bulundugu c¢evrenin nem
durumu, iklimsel kosullar1 koleksiyonlar agisindan tehlikeli ortamlar yaratmaktadir. Bu

verileri diizenleyen aygitlar ise kamu kurumlarina ve miizelerimize ayrilan 6deneklerin

16 ERBAY Fethiye, “Cagdas Miize Isletmeciliginde Planlama Fonksiyonu ve Planlama Agisindan Miizelerin
Degerlendirilmesine Yo6nelik uluslar arast Bir Calisma”, Doktora Tezi, 1992
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yetersizliginden dolay1 herhangi bir bozulma karsisinda tamir edilememeleri ve gerekli

stire i¢inde bakimlarinin yapilamamalarindan dolay1 sorunu daha da biiyiitmektedir.

Miizelerimizdeki sergi mekanlar1 (en-boy-yiikseklik) yapinin 6zgiin islevi
dogrultusunda tasarlandigi icin mekan hem sergi planina hem de sergilenecek nesnenin
boyutlarina cevap verememektedir. Ayrica yapidaki mekan bosluklar1 (kapi, pencere,
vb.) yapmin ilk islevi dogrultusunda planlandig1 icin sergi planina uyumsuzluk
gostermektedir. Bu sorun istenmeyen agikliklarin stor perdeler veya hareketli paneller ile

kapatilmasiyla ¢ozlilmiistiir."”

Miizelerin gilivenlik ve yangina karsi herhangi bir eylem planinin olmamasi da
miizeler i¢in bir tehlike olusturmaktadir. Ozellikle MSU Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi i¢in yangin olduk¢a 6nemli bir sorun olarak goziikmektedir. Tomur Atagdk bu
sorunla ilgili sunlara deginmistir; “Binanin tasiyici duvarlarimin disinda, ahsap bir yapi
olmast dogramalarin kurumus olmast yangin olasiligini her zaman icin gegerli
kilmaktadir. Itfaive tarafindan onerilen spring’ler sistemi (vagmurlama yéontemiyle
yvangin sondiirme sistemi) parasal oldugu kadar tarihsel nitelik tasiyan yapiyla degerli

eserlere verebilecegi zararlar nedeni ile gerceklestirilememistir.”

Tiim bu olumsuzluklara ragmen miizenin Dolmabahge Saray1 ve Besiktas Itfaiye

Miidiirligii ile dogrudan telefon baglantisinin olmasi ¢ok dnemli bir glivenlik 6nlemidir.

Sanat miizelerimizde, yetismis gilivenlik elemanlarinin  olmamasi1 da

miizelerimizin giivenlik konusundaki diger eksiklikleri olarak goziikmektedir.

Mimari acidan miizelerimiz tasarlanirken veya islev degisikligi yapilirken
engelli insanlarin diislinlilmemesi miizelerimizi engelli insanlara bastan kapatmis
durumuna diisiirmiistiir. Bu mimari diizenleme eksikligi sadece miize yapilarimizda degil

yasamin her kesitinde one ¢ikmaktadir.

Tiim bu mekansal sorunlarla birlikte sanat miizelerimizde ziyaret¢inin ilgisini
cekecek bir sergileme planina gidilmemesi bir sergi plani kurgusunun bulunmamasi

miizelerimizi tek diizelige stirliklemis ve ziyaretei ile olan bagini koparmustir.

7 ERBAY Fethiye, age., s.43
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Sanat miizelerimizin diger bir sorunu ise, diger miizelerimiz gibi ellerindeki
koleksiyonu sergileme diginda herhangi bir kullanmaya gitmemeleri ve miizelerin bir
egitim kurumu oldugunu unutmalaridir. Miizelerimiz etkinlik olarak oldukc¢a zayif
kalmakta ve ne bir kiiltiirel faaliyet ne de 6zel sergiler diizenlemektedir. Oysa kiiltiir ve

sanat yasadig siirece egitir, gelistirir.

Resim Heykel Miizelerinin kurulus amaclar1 topluma Plastik sanatlar kiiltiirii
kazandirmak ve bu anlamda iilkenin kiiltiirel yapisin1 gelistirmekti, miizelerimiz gegen
sire icinde bu amacglann gerceklestiremedi. Gelisen diinyada, koruma, egitim,
yayginlastirma adina gelisen teknolojik sistemlerden Devlet Resim Heykel Miizeleri
hemen hemen hi¢ yararlanamamistir."® Kisith biitcelerle bu miizelerin birer cagdas

miizeye doniistliriilmesi diisliniilemez.

Resim ve Heykel Miizelerinin kurulus amaglarina ulasabilmesi ic¢in kiigiik
yaslardan itibaren ¢ocuklarin Miizeleri ve Galerileri gezmeye alistiriimalari
gerekmektedir. Sanatei, sanatsever, Glizel Sanatlar Fakiilteleri, Egitim Fakiilteleri, Gorsel
ve Plastik Sanatlar Egitimi veren Okullar, Sanat Tarihi Boliimleri, Liseler, Ilkdgretim

Okullar1 ve Ozel Egitim Kurumlariyla karsilikl1 sik1 bir isbirligine gidilmelidir.

Miizelerin egitim, uzman kadrolar, restorasyon, konservasyon, gibi konulardaki
calismalarinin yetersiz olmasi konusunda ise; bu kadrolar olusturulurken ekip halinde
olmaly, ilgililerin egitimlerini siirekli kilmak igin gerek teknolojik imkanlarla, gerekse
yerinde gérmeleri i¢in hizmet i¢i egitim ve yurt dis1 egitimler siirekli olmali, atdlyelerde

gerekli arag-gere¢ ve donanimlar gelisen kosullara gore olmalidir.'”

Ulkemizde sanatciyr destekleme amaciyla devletge alinan yapitlar, bugiine
kadar nereye konulacagt ve nasil degerlendirilecegi bilinmeyen bir birikim
olusturmustur. Alinan yapitlarin hangi sanatsal kriterler bazinda alindig1 da belli degildir.
Acilan sergilerin tiimii gozlemlenerek nesnel oOlgiilere gore ve uzman kadrolarin
danismanlig1 altinda secim yapilmadigindan, alinan yapitlar, sonucta ilgili kurumlarin
sirtina eklenmis bir yiik goriintiisii olusturmakta, depolara ve koridorlara dizilen bu

yapitlar, gelecegi belirsiz birer soru isaretine dontismektedir.

'8 ISKENDER, Kemal, “Devlet Resim Heykel Miizesi Sorgulamasi”, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002,
Sayll, 53,s.35

1o ERBIL, Devrim, “Devlet Resim Heykel Miizesi Sorgulamasi”, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002,
Sayi, 53, 5.37
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Koruma ve degerlendirme amagli hizmetler, giiniimiiz diinyasinda cagdas
teknolojik gelismelere paralel bir seyir izledigi halde, devlet miizelerinde bu tiir hizmetler
ilkel kosullar altinda yiiriitiilmektedir. Ankara Miizesi’'nde restorasyon atdlyesi olarak
hizmet veren alanlarin durumu, miizenin gelecegi hakkindaki umutsuz izlenimleri
giiclendirici bir konumdadir. Her tiir teknik donanimdan uzak oldugu gibi, baska
kurumlardan gelen talepleri karsilayici olmak bir yana, miizenin ihtiyaclarina cevap

verecek olanaklardan da uzaktir.

Istanbul Resim Heykel Miizesi’nde restorasyon amagcli hizmetler, bugiin diine
oranla —0zellikle teknik donanim agisindan- belli bir noktaya gelmis goriinse bile, ¢agdas

diizeye ulasmis degildir. Bu konuda, daha bir hayli mesafe almak gerektigi tartisilamaz.

Egitim, uzman kadrolar, restorasyon, konservasyon gibi konulardaki c¢aligmalar
yetersizdir. Bu sorunlarin ¢6ziimii, Tirkiye i¢in yeni bir miizecilik kavrayisinin onciiliik
yapacagi kapsamli ¢alismalar1 zorunlu hale getirmektedir. Cagdas nitelikli miizelerin
cogalma asamasma geldigimiz bir donemde, bir yandan bu yeni miizelerin devreye
girmesiyle ortaya ¢ikacak sorunlari ¢oziimlerken, bir yandan da ayni zincirin halkasini
olusturan halihazirdaki resim-heykel miizelerimiz i¢in ¢agdas nitelikli yeni yonergeler
thdas etmeli, bu miizelere yeni bir kimlik kazandiracak yeni kiiltiir modelleri

gelistirmeliyiz.'

Kiiltir Bakanligi 2006 yilinda 20 ulusal miize disindaki kurumlari yerel
yonetimlere devretme karari aldi. Kimilerinin devrim olarak nitelendirdigi bu adim,
kimilerine gore ise bakanliginin kendi omuzlarindaki yiikii belediyelere yiiklemesinden
ibarettir. Miizelerin yerel yonetimlere devredilmeye baslanmasiyla birlikte Tiirkiye’de
miizecilik konusunda bir handikap olugmasi ihtimali g6z ardi edilemez. Ciinkii yerel
yonetim olusumlar siyasidir ve bu da miizelerin icerik olusumunda geri bir degisim

olmasina neden olabilir.

Asagida Resmi Kurum miizeleri olan ve ii¢ biiylik kentimiz de yer alan Devlet

Resim Heykel Miizelerine deginecegiz.

120 57SEZGIN, Kaya, “Miizelerimiz ve Sorunlar1”, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002, Say1, 53, .50
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3.1.1. Ankara Resim ve Heykel Miizesi

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin i¢inde yer aldig1 yapi, Namazgah
Tepesi’nde Yiiksek Mimar Arif Hikmet Koyunoglu (1888-1982) tarafindan insa
edilmigstir. I. Ulusal Mimarlik Donemi’nin en giizel Orneklerinden olan yapi Tiirk

Ocaklar1 Merkez Binasi Olarak Tasarlanmistir. (Resim 3.1.)

Resim 3.1. Ankara Resim Heykel Miizesi, Zemin Kat Plani

1926 yilinda Tiirk Ocagr Merkez binasi i¢in bir tasarim yarismasi agildi.
Atatiirk’lin direktifleriyle Namazgah Tepesinde Etnografya Miizesini yapan Mimar Akif
Hikmet Koyunoglu'nun tasarimi birinci oldu. Atatlirk’iin suluboya resimden begenip
onayladigi binanin ingaatina 21 Mart 1927°de baglandi. Atatiirk, binada Tiirk
siislemelerinin kullanilmasini istemis ve yalnizca Tirk iscilerinin ¢caligmasini emretmisti.

Bina Marmara Adasindan getirilen mermerlerle 1930 yilinin Nisan ayinda tamamlandi

(Resim 3.2).

Resim 3.2. Ankara Resim Heykel Miizesi

Tiirk Ocaklar1 merkez binasi, 1931 yili baslarinda Tiirk Ocaklarinin

kapanmasindan sonra 10 Haziran 1931 tarihinde Cumhuriyet Halk Firkasi (Partisi)’na
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devredilmistir. 1932 yilinda Tiirk halkinin egitim ve kiiltiirel yonden kalkinmasinm
saglamak, Cumhuriyet yonetiminin erdemlerini, Atatiirk¢iiliik ilkelerini halka yaymak
amaciyla Halkevleri’nin acilmasi {izerine yapida Ankara Halkevi hizmet vermeye

baglamistir.

Ankara Halkevi, baskentin kiiltiirel yasamima hareket getirmistir. Onemli
toplantilar, torenler, konserler, tiyatro-opera-bale temsilleri bu yapmnin goérkemli

salonunda gerceklestirilmig, zengin bir kitaplik kurulmustur.'!

Halkevleri’nin 1952 yilinda kapatilmasindan sonra bina hazineye devredilmis,
kullanma yetkisi ise yeniden agilan Tirk Ocaklari’na verilmistir. 1952-1961 yillan
arasinda binada, Tiirk Ocaklar1 Dernegi’nin diizenledigi etkinliklerin yaninda Devlet
Tiyatrolar’’nin 3. Sahne temsilleriyle Ankara Belediyesi’nin nikah hizmetlerine yer
verildigi goriilmiistiir. Ug¢ kurulusun binaya sahip ¢ikmamasi yiiziinden gerekli

onarimlar yapilmis, yer yer yikintilar olusmustur. Bunun iizerine 1961 yilinda donemin

Cumhurbaskan1 Cemal Giirsel’in emriyle bina, Milli Egitim Bakanligi’na aym
yil yeniden Tiirk Ocaklari Dernegi’ne verilmistir. 1965 yilinda bina bir kez daha el
degistirmis, Ky Isleri Bakanligi’nin olmus ancak Tiirk Ocaklar1 Dernegi etkinliklerini
stirdiirmiistiir. 1971 yilinda Milli Savunma Bakanligi’na devredilen bina, bu bakanligin
raporu tizerine 1972 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na tahsis edilmistir. Biitiin bu el
degistirmeler sirasinda bina ¢ok yipranmus, tarihsel esyalarmin bir boliimi tahrip

edilmis, salonun localar1 sokiilmiis, sahne kullanilmaz duruma gelmistir.

1972 yilinda Milli Egitim Bakanligi’nca Ankara Halk Egitimi Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu’na doniistiiriilen binada biiylik degisiklikler yapilmis, odalar
birlestirilip atolye haline getirilmis, bazi pencereler oriilmiis, marangoz-torna tezgahlari
monte edilmistir. Cesitli meslek kurslar1 agilan binada en biiylik tahribat bu donemde

olmus, i¢ ve dis siislemelerin bir boliimi dokiilmiistiir.

Cumhuriyet donemi Tiirk mimarisinin bu goérkemli yapisi nihayet Kiiltiir
Bakanligi Giizel Sanatlar Genel Mudiirliigii’nlin girisimi ve Cumhurbaskan1 Fahri
Korutiirk’iin yakin ilgisiyle 25 Ekim 1975 tarih ve 7/1172 sayili Bakanlar Kurulu

karartyla Resim ve Heykel Miizesi yapilmak iizere Kiiltiir Bakanligi’na tahsis edilmistir.

2! http://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E 10F8892433CFFA79D6F5SE6C 1B43FF50AE810C424EC20D
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Kiiltiir Bakanligi’'nca 1976 yilinda teslim alinan bina o yillarda hayatta olan mimar1 Arif
Hikmet Koyunoglu'nun gozetiminde Mimar Abdurrahman Hanci’nin projesine gore
aslina uygun bir bigimde restore edilmeye baslandi. Restorasyon siirerken bir yandan da
miize koleksiyonlarinin olusturulmasina ¢ahisildi. Esref Uren, Arif Kaptan, Turan Erol,
Orhan Peker, Refik Epikman, Sefik Bursali, Mehmet Ozel ve Osman Zeki Oral’dan
olusan ikiser kisilik dort ekip kamu kuruluslarini dolasarak miizeye konabilecek
yapitlart belirlediler. Kamu kuruluslarinda 800 kadar yapit bulunmustu. Bunlardan 500
kadar1 miizeye konabilecek degerdeydi. Basbakanligin bir genelgesi iizerine bu yapitlar
toplandi, bakim ve onarimlart yapildi. Miizenin ilk koleksiyonu bdylece olusturuldu.
Miize salonlarinda teshir edilecek yapitlar Prof. Turan Erol, Prof. Devrim Erbil, Prof.
Mustafa Pilevneli, Mehmet Ozel ve Miize Miidiirii Tun¢ Tanisik’tan olusan bir secici
kurul tarafindan belirlenip yerlerine asildi. Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi 6.
Cumhurbagkan1 Fahri Korutiirk tarafindan 2 Nisan 1980 tarihinde torenle hizmete
acildi. Ancak, miize binasinin heniiz bodrum katina el atilmamis, konser salonunun

eksikleri tamamlanmamuis, bahge diizenlenmesi yapilmamisti.

1981 yilinda Atatiirk Sanat Armaganlari’ndan biri binanin mimar1 Arif Hikmet
Koyunoglu'na verildi. Bodrum katinin 1982 yilinda baglayan restorasyonu 1983’te
tamamlandi. 1984 yilinda ise bodrumdaki toprak dolgu bir mekan Sedat Simavi Vakfi
tarafindan degerlendirilerek S. Simavi Sanat Galerisi’ne doniistliriildii. Uluslararasi

Sedat Simavi Karikatiir Yarismasi Sergisi her yil bu galeride agilmaktadir.

Yapinin, konser salonunun diginda tiim bdliimleri hizmete girmisti. 1985
yilinda salonun restorasyonuna baglandi. Giil agacindan yapilmis koltuklar1 elden
gecirildi. Localar1 ve siislemeleri 1930 yilindaki seklini aldi. Sahnesi kullanilir duruma
getirildi. Salonun onarimina Hact Omer Sabanci Vakfi da katkida bulundu. 1985 yili
sonlarinda acilan salonda haftanin yedi giinii sanat etkinlikleri yapilmaktadir. Bu
yoniliyle Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, miize islevi yaninda bir kiiltiir

merkezi gorevini de listlenmistir.'*

Miizenin kurulusu konusunda Mimar Abdurrahman Hanci sunlar1 sdylemistir;
“Yap1, Ankara Devlet Resim Heykel Miizesine doniistiiriiliirken; birinci normal katta

asil sergi mekani, zemin katta kiitliphane ve kafeterya, bodrum katta ise gecici sergilerin

122 http://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E 10F8892433CFFA79D6F5SE6C 1B43FF50AE810C424EC20D
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yer alacagi bir tasarima gidilmisti ancak bunlarin bir kismi ekonomik imkansizliklar
nedeniyle diger bir boliimii de uygulama asamasinda yasama gegirilemedi. Tiirkiye’de o
donemlerde modern sanat miizesinin de yoklugundan dolayi iist katta var olan iki kii¢iik
odada yabanci sanatgilarin eserleri periyodik olarak sergilenecek veya dialar ile
tanmitilacakti, ama bu fikir de goOsterim makinast alinamadigi i¢in uygulamaya

konulamad:.

Uygulamaya konulmayan baska tasarimlar da vardi. Bahgenin bir heykel
bahgesine cevrilmesi diisiiniiliiyordu ama bu basarilamadi. Diger bir konu da egitim
atolyeleriydi. Tasarim asamasinda bodrum katta diisiiniilmiistii ama bu tasarim da
uygulamada yerini bulamadi. Miizede daha sonraki yillarda yapilan bir ¢ok degisiklik

bize haber verilmeden, izin alinmadan yapildu.

Tasarimi yaparken yapinin el verdigi 6l¢lide koleksiyonun igerigine uygun bir
sergi mekan1 yaratmaya ¢alistik. Hangi tiir miize yapisi olursa olsun her konu bastan ele
alinmali ve ona gore tasarlanmalidir. Buna yapmnin kendisi de dahildir. Isin kolayina
kagip eski bir yapiya girilmemelidir. Miize binas1 esnek olmalidir, ek yapmaya ve

bliylimeye olanak saglamalidir.

Tasarlayacaginiz yeni miize binasi ayni zamanda kenti de temsil etmelidir.
Buna en giizel 6rneklerden biri Ispanya’daki Bilbao Guggenheim Miizesidir. Bu tarz
yapilarin koleksiyonun Oniine gegtigine inanmiyorum, bu konuda yapi1 ne kadar iyi
olursa olsun eger koleksiyonu yeterli degilse yap1 bir heykelden Steye gecemez. Buna
en glizel 6rneklerden biri Fransa daki Louvre sarayinin koleksiyonunu alin ne kadar kisi

0 yapiy1 ziyaret eder. Onun i¢in yap1 ve koleksiyon birbirinin tamamlayicisidir.”'*

Miize binasi Cumhuriyet Donemi mimarisinin tiim 6zelliklerini tagimaktadir.
Bina miize olarak tasarlanmadig1 i¢in islev degisikligi sirasinda ¢ok sikinti ¢ekilmistir.
Bina miizenin bir¢ok ihtiyacina cevap verememekte ama yapmin miizeye
doniistiiriilmesi ve restorasyonu yapiin mimari tarafindan bizzat kontrol edilerek ve
talimatlar1 dogrultusunda Mimar Abdurrahman Hanci’ya yaptirilmis ve bu calisma
sirasinda yapinin el verdigi olgiide miize islevlerini karsilayacak sekilde tasarlanmustir.

Yapilan degisiklikler sirasinda binanin dis cephesinde herhangi bir degisiklige

'2 Mimar Abdurrahman Hanci ve Fethiye Erbay goriismesi, 5 Nisan 2001
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gidilmemis miizenin mekan ihtiyaglar1 dogrultusunda i¢ mekan diizenlemeleri

yapilmigtir.

Binanin ikinci derece anit eser niteliginde olmasindan dolay1 yapiya herhangi
bir ekleme veya dis gabarisinde bir degisiklik yapma sans1 bulunmamaktadir. Miizenin
mekan sikintilar1 depo ve sergi salonlart iizerinde yogunlagsmaktadir, ama yapinin tarihi
nitelik tagimasindan otiiri  ¢6ziimii pek olanakli degildir. Ayrica maddi
olanaksizliklardan dolay1 depolarda modern depolama kosullarina ve teknigine
gecilememistir.  Sergi salonlarinin  yetersizliginden dolayr bir ¢ok eser teshir

edilememekte ve ziyaret¢i ile arastirmacilarin hizmetine sunulamamaktadir.

Miizenin i¢ mekan diizenlemeleri sergi salonlar1 beyaz renkli ve net
mekanlardir (Resim 3.3.). Nesnelerin algilanmasi i¢in mekan kurgusu ve tasarimi bu

acidan olduk¢a dogru diizenlenmistir.

Resim 3.3. Ankara RHM, Galeri

Mekan icin gerekli olan giin 15181 yapmin belli noktalarindan sergileme ve
algilamay1 engellemeyecek noktalardan alinmis ve sergi mekanlarindaki agikliklar giin
151811 engelleyecek separatorler ile kesilmistir. Ayn1 zamanda 6zellikle resimler igin
tehlikeli olan mor Gtesi 1sinlari engelleyecek gerekli Onlemler filtre kullanilarak
alimmistir. Miizenin belli noktalarindan 1s1 ve nem kontrolii yapilmasina ragmen, bu

denetimlerin gelistirilerek artirilmasi gerekmektedir.

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’'nin koleksiyonlar1 biiyiik cabalarla
ancak kiiciik bir harcamayla olusturulmustur. 1976 yilinda bina Milli Egitim
Bakanligi’'ndan dort degerli tabloyla birlikte teslim alinmisti. Osman Hamdi Bey’in
“Silah Taciri”, V. Vereshchagin’in “Timur’un Mezar1 Basinda”, Zonaro’nun “Geng¢ Kiz

Portresi”, Emel Cimcoz (Korutiirk)’'un “Gazi’ye Siikran” tablolar1 koleksiyonun ilk
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yapitlar1 oldu. Kamu kuruluslarinin duvarlarinda, depolarinda bulunan ve devlet
parasiyla satin alinmis tablolar 8 kisilik sanat¢1 grubunca (Uren, Kaptan, Peker,
Epikman, Erol, Bursali, Ozel, Oral) tarandi, Miizeye girecek degerde 500 kadar tablo
belirlendi. Bagbakanligin bir genelgesi geregince bu tablolar toplandi, bakim ve
onarimlart yapilarak miizenin en biiylik koleksiyonunu olusturdu. Bazi kamu

kuruluslari, kamu bankalari ellerindeki ¢cok degerli tablolart miizeye vermek istemediler.

Milli Kiitiiphane’nin kurucusu Adnan Otiiken’in baslattigi tablo alimlart
sonucunda Milli Kiitiiphane’de degerli bir tablo koleksiyonu ortaya g¢ikmisti. Bu

koleksiyondan bir grup yapit restore edilerek miize koleksiyonuna eklendi.

Miize’ye yurt disindaki miizayedelerden tablo satin alinarak yapit kazandirildi.

Fikret Mualla’nin 26 tablosu Paris’ten satin alinarak yurda getirilip miizeye kondu.

Bagis yoluyla da miizeye 6nemli sayida yapit saglanmistir. Ressam Seref
Akdik’in esi Sara Akdik’in 40 yapitlik Seref Akdik koleksiyonu, Ceik Giilersoy’un 7
yapithik hat koleksiyonu, Emel Korutiirk’{in Ibrahim Calli portreleri, Biilent-ibrahim
Cimcoz’un Ibrahim Calli portresi, Giizel Sanatlar Genel Miidiiri Mehmet Ozel’in
Ayvazovski, Hikmet Onat, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Esref Uren ve Arif Kaptan’in birer

yapitindan olusan bagislar1 6rnek olarak gosterilebilir.

Miizedeki yapitlarin yarisi sergilerden satin alinan yapitlardan olusmaktadir.
Yapitlar bir secici kurul tarafindan segilip degerlendirilmektedir. Satin almada Devlet

Resim ve Heykel Sergileri’nde 6diil kazanan yapitlara 6ncelik verilmektedir.

1 Ekim 1992 tarihi itibariyle miize demirbasinda kayith olarak 399 sanat¢inin
1289 yapit1 bulunmaktadir. Bu yapitlarin sanat dallarina goére dagilimi sdyledir: Resim —
890, Heykel — 211, Baski — 118, Seramik — 54, Tiirk Siisleme Sanatlar1 — 16. Bu

yapitlarin 250 kadar1 teshir salonlarinda sergilenmektedir.'*

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Kiiltiir Bakanligi Giizel Sanatlar
Genel Miidiirliigii’nlin merkez orgiitiine bagl bir miidiirliik olarak Srgiitlenmistir. Miize
biinyesinde; ii¢ giizel sanatlar galerisi (Korutiirk, Arif Hikmet Koyunoglu ve Sedat

Simavi), li¢ atdlye (resim, heykel, seramik), bir restorasyon atdlyesi, alt1 teshir salonu,

124 http://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E 10F8892433CFFA79D6F5SE6C 1B43FF50AE810C424EC20D
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giizel sanatlar uzmanlik kitapligi, Sark Salonu, konser-tiyatro salonu, yonetim boliimii,

kafeterya ve depolar bulunmaktadir.

Miizenin ana gorevi koleksiyonlarindaki yapitlar1 korumak, ziyaretcilerin
izlemelerine olanak tanimaktir. 1991 yilinda miizeyi 110.000 kisi gezmistir. Bu say1
yeterli goriilmemektedir. Miize koleksiyonlarindan secilen yapitlar zaman zaman yurt
i¢inde ve yurt disinda sergilenerek tamitimin etkinligi artirilmaktadir. Ug giizel sanatlar
galerisinde sanat sezonu boyunca 60 kadar ulusal ve uluslararas: sergi acilmaktadir. Iki
yilda bir diizenlenen Asya-Avrupa Bienali Sergisi, Uluslararas1 Sedat Simavi Karikatiir
Yarismast Sergisi, kiiltiir anlasmalar1 ¢ercevesinde agilan yabanci sanatgilarin sergileri
en Onemlileridir. Miize atdlyelerinde agilan kurslar miizenin diger bir etkinligidir. Bu
kurslara yetenekli, her yas ve meslekten kisiler katilmaktadir. Restorasyon atdlyesi
basta miize olmak iizere kamu kuruluslarina, 6zel galerilere hizmet vermektedir. Resim,
heykel, seramik dallarinda Yiiksek Lisans ve Doktora yapan o6grenciler miizenin en
devaml ziyaretcileridir. Kamu kuruluslarinin ve yurt disi1 temsilciliklerimizin sanat

yapitlartyla donatilmasi gorevi de miizeye verilmistir.

Miize binas1 bir kiiltir merkezi olarak tasarlandigindan icine akustigi
miitkemmel, Tiirk motifleriyle siislii, 500 koltuklu bir salona sahiptir. Orkestra gukuru
bulunan sahnesi operet temsillerine uygundur. Ankara Devlet Opera ve Balesi bu
salonda haftanin ii¢ glinii operet temsilleri vermektedir. Diger giinlerde Kiiltiir Bakanlig1
ve Ozel sanat topluluklar1 konserler vermekte, film-halk danslar1 gosterileri
yapilmaktadir. Kiiltiirel amac¢h kongre, panel ve konferanslar da giindiiz etkinlikleri

arasinda yer almaktadir.'”

3.1.2. izmir Resim ve Heykel Miizesi

[zmir Resim Heykel Miizesi, Mimar Muhlis Tiirkmen ve Inal Géral tarafindan
1973 yilinda yapilnustir. Ik olarak miize 1952 yilinda Giizel Sanatlar galerisi olarak
goreve baglamigtir, daha sonralari miizelerin 6nemi ve gereksiniminin artmasi ile

miizeye doniistiirtiliip yeni binasina taginmistir.(Resim 3.4.)

Bhttp://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E 10F8892433CFFA79D6FSE6C 1B43FF50AE810C424EC20D
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Resim 3.4. [zmir Resim Heykel Miizesi

Miize, Izmir ilinin Konak semtinde yer alir. Miizenin, koleksiyonu arasinda
primitiflerden baslayarak giiniimiize kadar Tiirk sanat¢ilarinin resim ve heykellerinden

ornekler bulunmaktadir.

Miizede kalici serginin yaninda belirli araliklarla gecici sergiler diizenlenmekte

ve egitici nitelikte resim ve heykel ¢aligmalart yiiriitiilmektedir (Resim 3.5.).

Resim 3.5. izmir Resim Heykel Miizesi, Galeri

[zmir Resim Heykel Miizesi, Ege Universitesi Atatiirk Kiiltiir Merkezi ile
birlikte yapilmistir. Yan yana olan bu iki ayr1 yapi. Ortak bir giris mekanina sahiptir.
Yapmnin giris mekaninda gegici sergilerin yapildigi kii¢iik bir hol, atdlyeler, idari
birimler ve farkli servis mekanlar1 yer almaktadir. Bu mekandan ¢ikilan ara kat, esas
sergi amaclidir.ve buradaki galeri ile iist kat ve giris mekani ile gorsel bir baglanti
kurulmaktadir. Ara katta buradaki personele hizmet veren bir de lokanta
bulunmaktadir. Ust kat tamamen kalic1 sergi mekam olarak kullanilmakta ve aydinlatma

sistemi ise tepeden aydinlatmadir.
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Sergileme mekanlar1 sade sergi mekani anlayist ile tasarlanmis ve mekanda
yap1 tastyict sistemi On plana ¢ikarilmistir. Bu tasarim anlayisi mekana yiiksek bir

esneklik saglamistir.

Yapinin arazide oturumu, ydrenin serin imbat riizgarlarin1 alabilecek sekilde
diizenlenmis ve bu yaklagim agik bir plan diizeni ile kuvvetlendirilmistir. Yapida yer
alan atdlye birimlerinin ihtiyac1 karsilayamamasi ilizerine yeni yapilan ve lojmanlarin
yaninda yer alan yeni atdlye birimleri miize yapisinin, mimari anlayisin birer devami
seklindedir ve bu mekanlarda da tepeden aydinlatma mekanlarin izin verdigi noktalarda

kendini hissettirmektedir.

Tiirkiye de yer alan sanat miizeleri i¢inde sadece Izmir Resim ve Heykel
Miizesi kendi yapisi i¢inde yer almaktadir. Diger iki sanat miizesi tarihi nitelige sahip

yapilarda yer almakta ve islev degisikligi ile bu binalara yerlesmis durumdadirlar.

Bu agidan Izmir Resim ve Heykel Miizesi oldukca sansl bir konumdadir. Yap:
miize binast olarak tasarlandigl icin yap1 fizigi detaylar1 tasarirm ve uygulama
asamasinda ¢oziilmiistiir. Ozel sergi plam gerektiren uygulama asamasinda ise gegici

¢Oziimler ile bu sorunlar asilmaya calisiimaktadir.

Tasarim asamasinda genel bir sergi plani olusturulmus, koleksiyonun gelisimi
dogrultusunda sergi planinda yeni diizenlemeler yapilmaktadir miize kamu kurumlarinin

genel mali sikintisi ile glivenlik ve yetismis eleman sikintisin1 yagsamaktadir.'>

Miizede, 403 adet eser (342 adet resim, 25 adet heykel, 12 adet seramik, 24
adet baski resim) yer almaktadir. Koleksiyonda Seker Ahmet Pasa, Hoca Ali Riza,
Hikmet Onat, Ibrahim Calli gibi biiyiik ustalarin eserlerinin yam sira, gesitli
donemlerden seckin sanatgilarin yapitlart da bulunmakta ve koleksiyon her gegen giin

zenginlestirilmektedir.

Eski kusak ustalarindan ¢agdas sanatcilara kadar g¢esitli donem ve egilimleri
yansitan eserler, restorasyon atdlyelerinde titiz bir ¢alismayla zamana kars1 direncli hale

getirilmektedir.

126 ERBAY, Fethiye; a.g.e., s.87-88
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Miize biinyesinde sanat ve sanat tarihine ait ¢cok sayida kitabin bulundugu

kiitliphane, arastirmacilar ve 6grenciler i¢in zengin bir kaynak olusturmaktadir.

Atolyelerde ise desen, yagliboya, seramik, suluboya, heykel ve geleneksel el
sanatlar1 kurslar1 diizenlenmektedir. Bu sanat kurslarina iki y1l devam eden kursiyerlere
sertifika verilmektedir. Hafta sonu ilkokul Ogrencileri i¢in diizenlenen kurslarda,
cocuklara resim ve renk bilgisi verilmekte; miize ile kaynasip, miizeyi sevmeleri

amaclanmaktadir.

Her yil yaz aylarinda diizenlenen Gilizel Sanatlar Fakiiltelerine hazirlik
kurslarma ise yogun katlim olmaktadir. Depremde dayaniksiz oldugu i¢in Konak’taki
binasi bosaltilan Resim ve Heykel Miizesi, faaliyetlerini 6 Agustos 2002 tarihinden

itibaren Kiiltiir Park’taki yeni mekaninda siirdiirmektedir.'”’

3.1.1.3. istanbul Resim Heykel Miizesi

Mimar Sinan Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Istanbul’un
Besiktas ilgesinde ana yol ile deniz arasinda bir alanda bulunmaktadir. Dolmabahge
Saray1’nin bir devami olarak 1856’da tamamlanmis olan bina Amira ve Nikagos Balyan
tarafindan yapilmistir.binanin disinda ampir, barok, ve rokoko 6zelliklerinden olusan

birliktelik yapinin i¢ mekanlarindaki siislemelerde de kendini gostermektedir.

Resim. 3.6. Istanbul Resim Heykel Miizesi

“Ulkemizin ilk plastik sanatlar miizesi olarak yarim asr1 askin bir siiredir

faaliyette bulunan Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin bulundugu bina Dolmabahge

127 http://www.izmirturizm.gov.tr/default.asp?mid=381&L=TR
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Saray1 kompleksi igerisinde yer alan Veliaht dairesidir. Bina XIX. Yiizyilda sarayin
yaninda olmakla beraber, ayr giris ve bahgelere sahip, bodrum iizerine iki katli olarak
8672 m2 lik bir alan tlizerine kurulmustur. Veliaht Dairesi’nin ilk boliimii Dolmabahge
Saray1 ile birlikte Abdiilmecit doneminde ayni mimari ve siisleme anlayisi ile
genigletilmistir. Selamlik, Harem ve Muayede Salonu boéliimlerinden olusan daire

Dolmabahge Sarayinin kiiciik bir benzeridir (Resim 3.6.).

Saray mensuplarinin 1924 yilinda yurtdisina ¢ikartilmalartyla birlikte bina
1937 yilina kadar bos kalmistir bunu izleyen donemde Atatiirk Tiirk ressam ve
heykeltiraglarina ait olan eserler i¢in bir miizeye gereksinim oldugunu gérmiis ve miize

icin de Veliaht Dairesini 20 Eyliil 1937 tarihinde tahsis etmistir.”** (Resim 3.7.)

Resim 3.7. Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi, Tiirkiye’nin ilk
Resim ve Heykel Miizesi olarak diizenlendi ve agildi - 1937
(Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi)

Istanbul Resim Heykel Miizesiyle ilgili olarak sunlar sdylenebilir; miizede
baslangicin1 1830 olarak alirsak son yiizyilin resim ve heykelleri sergilenmekte. Yapi
miizeye donistiiriilirken Mimar Kerim Silivrili bir ¢ok konuda ilk diizenlemeleri
yapmistir. Mekanin en biiylik sikintis1 yapinin birinci derece tarihi eser olmasi

dolayistyla i¢ mekan veya dista herhangi bir yeniden diizenleme sansinin olmamasidir.

Bu nedenle mevcut mekanlar neye izin veriyorsa ona uymak zorunda
kalimmistir. Mekan olarak ek bir alana ihtiya¢ duyulmadigi sdylenmesine ragmen
mevcut yapida yer alan bodrum kattaki mekanlarin kullanima acildigt durumda bu

gecerli olmaktadir. Bu mekanlar ise maddi yetersizlikten dolayr restorasyon

128 MSU istanbul Resim Heykel Miizesi Tamtim El Kitap¢ig:
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gorememekte ve kullanima acgilamamaktadir. Bu alanlarin  kullanima agilmasi

durumunda, miizede eksikligi duyulan ihtiyaglar1 karsilama durumu miimkiin olabilir.

Istanbul Resim Heykel Miizesi koleksiyonuyla ilgili bu miizede yéneticilik
yapmis olan Kemal Iskender sunlar1 sdylemistir; “ Miizelerin ydnetiminde ¢ok biiyiik
sorunlar yasaniyor. Ornegin Tiirkiye’deki diger miizeler Istanbul Resim Heykel
Miizesi’nden giden eserlerle yapilmistir. 1953-70’lerin ortasina dek 501 resim miizeden
cikartilarak Giizel Sanatlar Galerilerine gonderilmistir. Bolu ve Balikesir bunlarin
icindedir. Isin tuhafi Ankara ve Izmir miizeleri buradakinden daha faal goziikiiyor.
Fakat Tiirkiye’deki en zengin koleksiyon burada (2000’in {izerinde eser var) ama bina

Milli Saraylar kompleksi i¢cinde oldugu i¢in girmek bile bir sorun...”"”

Istanbul Resim Heykel Miizesi de diger Devlet miizelerinde oldugu gibi bir

cok teknik sorun yasanmaktadir. Cagdas anlamda bir ¢ok gelismeden uzak durumdadir.

MSU Istanbul Resim Heykel Miizesi kent icinde ziyaretgiler agisindan ulagimi
oldukga rahat ve merkezi bir alanda yer almaktadir. Bulundugu yerin bir diger artisi ise
li¢ liniversitenin kesisim noktasinda yer almasidir. Yer aldigi konum agisindan oldukga

elverisli bir yerde bulunmasina ragmen miize gerekli ilgiyi gorememektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin uzun bir siire yangin tehlikesi nedeniyle
kapal1 kalmasina, toplum ve devlet kurumlariin tepki gdstermemeleri, sanat olgusunun
toplumda heniiz yerlesmedigini, miizenin kitlelerle sanat1 biitlinlestirmede siiratle bir

egitim programlamasina girmesinin bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir.'*

Miize tarihi nitelik tasiyan bir yapmin islev degisikligiyle olusmasinin
sikintisin1 yasamaktadir. Bunlarin en belirgin olanlart; yapmin I. Derece tarihi eser
olmasindan 6tiiri herhangi bir miidahalenin yapilamamasi ve gerekli mekan ihtiyacinin
karsilanamamasi, bakim ve onariminda karsilagilan sikintilar, i¢ mekanda herhangi bir
tasarima gidilememesi, yapinin 6zgiin islevinden dolay1 deniz cephesinin oldukc¢a agik
tasarlanmasi1 ve bunun sergileme alaninda yaratmis oldugu sorunlar, sergi mekani olarak
kullanilacak duvarlarin kisithi olmasi ve yapi fizigi acgisindan yarattigi sorunlar ve

yapinin denize yakin olmasindan 6tiirii tuz ve rutubet oraninin yiiksek olmasi, denizden

12 ]SKENDER, Kemal, Devlet Resim Heykel Miizesi Sorgulamasi, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002,
Say1, §3, s.35

130 ATAGOK, Tomur, “Devlet Resim Heykel Miizesi Sorgulamasi”, Tiirkiye’de Sanat Dergisi, Mart-Nisan 2002,
Sayi, 53, 5.39
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gelen sodyum kloriir ve bunun etkiler, yapinin kullanimi sirasinda karsilasilan baglica
sorunlardir. Yapt mekanlarindaki yiiksekligin fazla olmasi sergilemede oldukca zengin
goriintiiler olusturmasina ragmen mekanlardaki fazla sayidaki pencereler sergileme

alanlarini azaltmaktadir.

Sergileme yaparken herhangi bir 6zel sergi planina gidilmemis ve var olan
mekanlar eldeki koleksiyon dogrultusunda degerlendirilmistir. Aydinlatmalar hareketli
olup duruma gore a¢1 degisimine olanak verecek sekilde c¢oziilmiistiir. Heykel
sergilemelerinde ise eserlerin ii¢ boyut 6zelliklerini vurgulayacak sekilde aydinlatma
yapilmasina O6zen gosterilmistir. Giin 15181 perdeler ile kontrol altina alinmaya

calisilmistir. Miizedeki koleksiyon kadar yapinin 6zgiin detaylar1 da dikkat cekmektedir.

3.2. Ozel Kurumlar

Is diinyasindan Kurumsal Miize girisimleri son yillarda artmaktadir. Yiizeli
yillik Tirk Resim Sanati birikiminin 6nemli bir bdliimiiniin ¢esitli bankalarin ve
kurumlarin koleksiyonlarinda sakladiklar1 bir gercektir; bu kurumlarin bir bolimiiniin
Bu koleksiyonlar1 toplum ile paylasmaya yonelik miizeler kurmay1 hedefledikleri ve

bazilarinin da sanat miizeleri kurduklar: bilinmektedir.

Son yillarda 6zel miizelerin Oniinde olusan kuyruklar, asirlik devlet

miizelerinin asil sorununun izleyici degil miizecilik anlayisi oldugunu gostermektedir.

Ozel miizeler kisa siirede rekor seviyede ziyaretci kabul ederken devlet
miizelerinin terkedilmis havasini en net Istanbul’da gérmek miimkiindiir. Sabanci, Kog
ve Pera Miizesi ad1 en sik duyulan miizelerdir. Ayrica Modern Sanat Miizesi bu
orneklerdendir. Resim Heykel miizesi i¢in giinde 20 ziyaret¢i iyi bir say1 kabul edilirken
Istanbul Modern bir ayda on binlerce insamin akinina ugrayabilmektedir. 2005 yilinda
198 bin ziyaretci kabul eden Arkeoloji Miizesi Miidiirii Ismail Karamut', Paris’teki
Louvre Miizesi’nin yillik ziyaret¢i sayisinin 8§ milyon oldugunu, Tirkiye’de miize
ziyaretgisi say1sinin az olmasinin iki sebebi oldugunu diisiiniiyor. Ilki egitim seviyesinin

disiikliigi. Karamut 6zellikle arkeolojik eserlerden zevk almanin belli bir kiiltiirel

* KARAMUT, Ismail: 2004 Yilinda istanbul Arkeoloji Miizesi'nin miidiirii olarak géreve basladi. 2006 Yilinda
Istanbul Arkeoloji Miizesi ve Louvre Miizesi birlikte gergeklestirecekleri ilk projenin Osman Hamdi Bey Sergisi
oldugunu agikladi.
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birikim gerektirdigini diislinliyor. Ancak igneyi kendilerine batirmay1 da ihmal etmiyor.
Bu tenhaligin 6nemli sebeplerinin basinda miizelerin halkla kaynasamamasi geliyor.
“Miizeleri, hediyelik esya magazasi, restorani, konferans salonu, sinemasi gegici sergi
mekdani ve kitapgisi ile bir kiiltiir kompleksine ¢evirmek miimkiin. Tiim aileye hizmet

veren mekanlarin gezilmemesi s6z konusu olamaz.” Karamut’a gore."!

Sabanci Miizesi’'nin ev sahipligi yaptig1 Picasso Sergisi, iyi fikirlerin alict
bulmakta zorlanmayacagini ortaya koymaktadir. Yalniz bir sorun var: Ozel miizeler
etkinlikler icin yiiksek maliyetli tanitimlar yapabilmektedir. Nitekim Picasso sergisi igin
aralarinda New York Times’in da oldugu prestijli yaymn organlarinda tam sayfa
reklamlar yayinlandi. Ayrica sergi i¢in hazirlanan bez afisler Paris, Londra, Moskova
meydanlarini siisledi. Ozel miizelerin diizenledigi kahvaltilar, konser ve konferanslarin
da tek amaci var: Dost kazanmak. “Insanlar mabede gider gibi miizeye gitmemeli, neseli
yerler olmak durumundayiz.” diyen Sabanci Miizesi Miidiirliigii gérevini lstlenen Dr.
Nazan Olger , Sabanci Miizesi’nin nihai hedefini ‘tiim aileye sikilmadan vakit gecirecek
ortamlar olusturmak’ diye agikliyor; “Bunu basardiktan sonra kimseye kiiltiiriiniizii
koruyun, geleneklerinize sahip ¢ikin demenize gerek yok. Onlar gerekeni yapacaktir.”

demektedir.

Eczacibasilar'n Istanbul Modern'i, Sabancilar'm Picasso sergisi derken
Tiirkiye'nin kokli aileleri kiiltiir-sanat hayatinda da yarisiyor. Kog¢’lar da modern
sanat miizesi kurmak i¢in harekete gecti. Modern sanata ilginin artmasiyla Kog’lar da
farkli bir projenin startin1 verdi. Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildirim, genis bir

miize kompleksi i¢in tarihi yarimadada yer aradiklarini soyliiyor.

Istanbul'da kiiltir ve sanat alaninda biiyiik bir hareketlilik yasaniyor.
Neredeyse her giin yeni bir resim ve heykel sergisi acilis1 yapiliyor. Sergilere olan ilgi
ise gercekten goriilmeye deger. Tiirkiyemin en zengin ve koklii aileleri de sanat
faaliyetleri konusunda neredeyse yarisa girdi. Eczacibasi ailesinin kiiltiir ve sanat
hayatimiza katkilar1 yadsinamaz. Istanbul'a kazandirdiklari modern sanat miizesi
sanatseverlerin akinina ugruyor. Sabanci ailesi de son giinlerde 6niinde kuyruklar olusan

"Picasso" gibi dnemli bir sergiyi Istanbul’lularin ayagima getirdi.

51 http://www.aksiyon.com.tr/yazdir.php?id=24305
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Kog Ailesi de yakin bir zamana kadar Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk
Hanim Miizesi ile tarih ve sanata verdigi degeri kanitlamisti. Ancak onlar da Tiirkiye'de
modern sanat konusunda yasanan gelismelerden geri kalmak istemedikleri igin
Anadolu'nun tiim donemlerini de kapsayan genis bir miize kompleksi insa etmek igin
hazirliklar yapmaktadirlar. Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildirim, Sarryer'deki
Sadberk Hanim Miizesi icindeki eserlerin de bu yeni komplekse tasmacagini
soylemektedir: "Uzun yillardir planlyorduk bunu ancak Sevgi Goniil'iin vefatindan
sonra daha da yogun bir sekilde tartismaya basladik. Miizeyi sehir merkezine yakin bir
yere tasima istegimiz var. Ama buradan tasinma karari almak da ¢ok kolay degil.
Clinkii bu miize Kog ailesi i¢in gergekten biiyiik bir oneme sahip. Ancak daha biiyiik bir
miize diistintiltiyor artik. Su an kabaca bir konsept ¢alismast yapiliyor. Bunun igin yer
arayisina gectik once. Ilk baslarda hazir bir bina alp miize yapma diisiincemiz vardi.
Ama miikemmel bir sey bulamadik. Bu yiizden yeni bir bina insa etme karari aldik.
Simdilik Istanbul'un tarihi yarimadasi civarinda bir yer diisiiniiyoruz. Bu araziye
vapilacak bina da en az igindeki eserler kadar iddiali olmali diye diisiiniiyoruz. Bu
yiizden diinya capinda bir mimarla ¢aliymak istiyoruz. Miizenin arkeolojik agidan
bakildiginda eksiksiz olmasi gerekiyor. Yani seramik dendigi zaman bu eserler
kronolojik bir swrayla ilk tarihlerden alimip giiniimiiz ¢agdas eserlerine kadar
getirilecek. Cagdas sanat eserlerine de onem vermek istiyoruz ciinkii." Istanbul'da
onemli bir ag181 kapatacak gibi goriinen bu miizede i1k Cag'dan, giiniimiize kadar genis
bir yelpazedeki eserler bir arada goriilebilecek. Erdal Yildirim, miizenin olasilikla 2007

yilinda bitecegini soylilyor."*

3.2.1. istanbul Modern

Istanbul Modern, Tiirkiye’nin sanatsal ge¢misindeki deneyimini, bugiinkii
dinamizmini ve kiiltiirel alandaki gelecegini biitlinlestirme arayisindadir. Tiirkiye’de
modern ve ¢agdas sanata ayrilmis, miilkiyeti ve isletilmesi 6zel sektore ait ilk miize olan
Istanbul Modern, 2004 yilinda modern sanatin halk i¢inde daha yaygin bi¢imde sevilip
anlagilmasini desteklemek amaciyla kurulmustur. Avrupa ve Asya’y1 birbirinden ayiran

Bogaz’in kiyisinda yer alan miize, Istanbul manzaras: ile resim, heykel ve fotograftan,

132 http://www.sabah.com.tr/2005/12/20/cp/gnc103-20051217-101.html
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video ve yeni kitle iletisim olanaklarina varincaya kadar cesitli sanat dallarindaki
{iriinleri yan yana getirmektedir. Istanbul Modern, modern ve ¢agdas sanat yapitlarmin
toplanmasini, muhafaza edilmesini ve sergilenmesini, Tirkiye’nin zengin kiiltlirel
yelpazesiyle gorsel sanatlarin biitiinlestirilmesini saglayan bir bulusma yeri olmay1
hedeflemektedir. Istanbul Modern’in koleksiyonlari, sergileri ve egitim programlari
toplumdaki her yastan ve her kesimden insanlara sanati sevdirmeyi ve etkin bicimde

sanata katilimlarini saglamay1 amaglamaktadir.'*

Istanbul Modern’in tohumlari, 1987 yilinda, 1. Uluslararas1 Cagdas Sanat
Sergileri’nde, bugiinkii adiyla Uluslararasi Istanbul Bienali’nde atildi. Serginin Istanbul
sanat ortamina getirdigi ilgi ve dinamizmden etkilenen Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi’nin kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi, Istanbul’da daimi bir modern sanat miizesi

kurmak iizere harekete gecti.

Uzun bir arayis sonrasinda Hali¢’te, 19. yiizyil sanayi alam1 olan Feshane,
cagdas sanat miizesine doniistiiriildii. Bina, 1991 yilinda 3. Istanbul Bienali’ne ev
sahipligi yapti, fakat uzun vadeli proje gerceklesemedi. O giinden bu yana pek ¢ok
proje, Istanbul’da bir modern sanat miizesi diisiinii gerceklestirmeyi denedi, ama uygun
bir yer bulamadiklarindan veya ana koleksiyonu olusturamadiklarindan girisimler

sonuca ulasamadi.'*

Resim 3.8.. Istanbul Modern, Disardan Gériiniim

Projenin kaderi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Akademisinin yaninda yer alan
dort numarali giimriilk antreposunu ana mekani olarak kullanan 2001 yilindaki 8.
Istanbul Bienali’nden sonra yeniden degisti. Basbakan Tayyip Erdogan alanin daimi

olarak kullanmasini onayladiginda, miize projesinin 6niindeki ana engel ¢6ziilmiis oldu.

133 http://www.istanbulmodern.org/
134 tr wikipedia.org/wiki/istanbul Modern_Sanat Miizesi - 15k
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T.C. Denizcilik Isletmeleri i¢in kuru yiik antreposu olarak insa edilmis olan 8000 m2’lik
bina, Tabanlioglu Mimarlik tarafindan, tam donanimli modern bir miizeye

doniistiirildii' (Resim 3.8.).

Istanbul Bogazinin Hali¢’i gevreleyen bolgesi binlerce yil boyunca dogal bir
liman gorevi gordii ve bundan dolayr kenti, diinya iizerindeki diger ticaret ve kiiltiir
merkezleriyle birlestirdi. 13. yiizyilda, ¢esitli Latin kolonileri bu bolgede liman kurmaya
basladilar. Bunlardan biri, Tophane mahallesinin yer aldig1 Galata bolgesini yaratan
Ceneviz limaniydi. 17. ylizyila gelindiginde, Tophane rihtimlari, Avrupa’dan gelen
gemilerin ana limani haline gelmisti. Ilk basta, her gemicilik sirketinin gemilerini
demirledigini ayr1 bir samandira ve mallar ile yolcular1 karaya ¢ikaran ayr bir kiirek
takimi1 vardi. Tagimacilik trafigi ve yolcu sayisi artinca, bu sistem yetersiz hale geldi ve
1879 yilinda sahil boyunca rihtimlar insa edilmeye baslandi. 1895 yilina gelindiginde,
Tophane ile Karakdy arasindaki rihtimlar 785 metreyi bulmustu. 1910 yilinda rihtimlara
antrepo ve hangarlar insa edilmeye baslandi. 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasi ile birlikte bu rihtimlar, 1984 yilinda Tiirkiye Gemicilik Isletmesi adin1 alan
Gemicilik ve Limanlar Isletmesi ydnetimine altina gecti. Su andaki bina, Tophane
Meydani’nin 1957-58 yillarindaki diizenlenmesi sirasinda ambar olarak, {inlii mimar

Sedad Hakki Eldem yonetiminde insa edildi.

Resim 3.9. istanbul Modern, Sergi

Istanbul Modern, sahildeki konumundan dolay1r Bogaz ve kent manzarasindan
yararlaniyor. Bundan daha 6nemlisi, uzun bir zaman boyunca Istanbul ile diinya
arasinda kiiltlirel ve ticari iletisimin ana dayanaklarindan biri olmus olan gemiciligin

siirekli degisen canli bir animsatan1 olarak konumundan yararlaniyor. Sergi alanindaki

135 www.dexigner.com/sanat/haberler-g3297 html
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biiyilk pencereler ile gemilerin, mallarin, yolcularin ve denizcilerin olusturdugu
degisken goriintii, sanatin dis diinyaya kapali bir diinya degil, tiim diinyayla iletisime

girmenin bir araci oldugunu animsatir.(Resim 3.9.)

Istanbul Modern koleksiyonuyla ve sergilenen eserlerle ilgili olarak Istanbul
Modern pazarlama iletisim sorumlusu Feyza Sungur ile yapilan goriismede sunlari
soylemistir; “Istanbul Modern’de sergilenen eserler 4 farkli koleksiyondan segiliyor.
Istanbul Modern’in kendi koleksiyonu bulunmaktadir bu koleksiyon satin alma yoluyla
olusturuluyor ve bu koleksiyon 120 eser bulunan Nejat Eczacibasi, Oya-Biilent
Eczacibasi koleksiyonudur. Tiirkiye Is Bankasi ve Ankara Devlet Resim Heykel
koleksiyonundan da eserler alinmaktadir. Bunlara ek olarak koleksiyonerlerden alinan

odiing eserler de bulunmaktadir.

Istanbul Modern’in sergi mekanlari iki ana alana ayrilmistir Istanbul Modern’de
stirekli sergi, siireli sergi, fotograf sergisi ve video sergisi olmak iizere dort cesit sergi
yapiliyor. Yukar1 katta yapilan siirekli serginin daimi koleksiyonunun diizenlenisi ve
temas1 yilda bir kez degisiyor. Alt katta ki genis galeri her 3 ayda bir degisiyor bu
sergiler arasinda, bir retrospektif*sergi modern Tiirk sanatina Genel bir bakis niteligi
tastyan bir sergi ayrica bir evrensel sanat sergisi bulunmaktadir yine Istanbul Modern’in
kendi fotograf koleksiyonundan olusan “Magnum fotograflariyla Tiirkiye sergisi” adi
altinda fotograflar sergilenmektedir,bu sergi kapsaminda fotograf galerisi her 3 ayda bir

degisiyor.”

Istanbul Modern’in fotograf galerisi, fotografciligin sundugu kapsamli goriis
alanlar1 sayesinde izleyiciyi tamidik veya egzotik olani gdrmeye cagiriyor. Ilk
teknolojilerden dijital devrime, belgeselden avant-gard’a fotograf¢ilik arasinda fotograf

uygulamalarinin gesitliligi, giizel sanatlar arasinda fotografin dinamizmini kanithyor.

Istanbul Modern fotograf galerisinde yilda 3-4 kere yenilenen sergiler, Istanbul
Modern’in hem Osmanli’nin son doneminden bugiline Tiirkiye’deki fotograf¢iligi
yansitma ¢abasini, hem de Tiirkiye’deki fotograf kiiltiirinli uluslararasi fotograf¢ilarin
yapitlariyla kaynastirma arzusunu gostermektedir. Sergiler, yerel ve uluslararasi

fotografcilarin yapitlarinin sergilerini kapsamaktadir.(Resim 3.10)

* Retrospektif: Gorsel sanatlarda Retrospektif, bir sanatginin kariyeri boyunca yaratmus oldugu eserlerden derlenmis
sergilere denir.
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Resim 3.10 istanbul Modern Fotograf Galerisi

Istanbul Modern’in siiregelen fotograf koleksiyonu, Osmanli déneminden
giniimiiz ~ Turkiye’sine fotograf yapitlarinin  arastirilmasini,  iyilestirilmesini,
derlenmesini, korunmasini, yorumlanmasini, sergilenmesini ve paylasilmasini
desteklemektedir. Biiylimekte olan koleksiyon, uluslararas: fotograf¢ilarin yapitlarina da

yer vermektedir."*¢

Istanbul Modern’de video sergileri de siireli sergilere paralel olarak 3 ayda bir

degisiyor. (Resim 3.11)

Resim 3.12. istanbul Modern, Cocuk Egitiminden goriintii.

Istanbul Modern, sadece sanat yapitlarim sergileyen bir kurum degil ayni
zamanda bir egitim merkezi haline gelmeyi de hedeflemis bir kurum olarak karsimiza

cikiyor. Bu nedenle, cocuklarin ve genglerin gorsel sanatlar alaninda egitilmesi

136 http://www.istanbulmodern.org/
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amaciyla miize i¢inde ve disinda programlar yiiriitilmeye baslanmis. Bu programlardan

miizenin agilisindan 2007 yilina kadar 300 bin ¢ocuk ve geng yararlanmis.( Resim 3.12)

Resim 3. 14. Istanbul Modern, Kafe

Istanbul Modern ziyaretcilerini en iyi sekilde agirlayabilmek icin diinyadaki

diger cagdas sanat miizeleri gibi, kafe ve satis salonlariyla hizmet sunmaktadir.(Resim

3.13,3.14)

3.2.2. Sakip Sabanci Miizesi-SSM

Emirgdn Korusu'nu Istanbul Bogazi'na baglayan tepede bulunan ve
giiniimiizde "Atlh Kosk" adiyla tanimman yapimin bulundugu topraklar ve onun deniz
kiyisindaki uzantisi olan Sahilhane 1848-84 yillar1 arasinda sirasiyla Siileyman Re'fet
Pasa ile esi Fatimatiizehra Hanim, Musevi Hoca Misak, Mustafa Resid Pasa'nin hanimi
Adile Hanimefendi, Misirhh "Kii¢iik" Mehmed Ali Pasa, Mustafa Naili Pasa,
Maksudzade Simon Bey, Hidiv Ismail Pasa, Misir Hiikiimeti ve son olarak da Hidiv
Mehmed Tevfik Pasa'nin miilkiyetinde olmustur. 1884 yilinda Sultan II. Abdiilhamid'in
fermaniyla Maliye Hazinesi'nce satin alinarak Karadag Krali I. Nikola'ya ihsan edilen
Sahilhane, Kral'n ikametgah1 ve Karadag Sefarethanesi olarak kullanilmistir. 1913
yilinda ¢ikan bir kararla geri alinan yapi, bu defa da Sultan Mehmet Resad'in torunu

Behiye Sultan'in miilkiyetine ge¢mistir. 1925 yilinda yikilmis ve harap bir halde
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bulunan bu Sahilhaneyi satin alan Hidiv ismail Pasa'nin torunu Prens Mehmed Ali
Hasan ise mimar Eduard de Nari'ye koskiin projesini ¢izdirmis ve insaat ettirmistir.
Glintimiizde "Ath Kosk" olarak anilan yapi, 1944 yilinda Prens Mehmed Ali Hasan'in

ablas1 Prenses Iffet'in kullanimina gecene kadar uzun seneler bos kalmistir.

1949 yilinda Istanbul'da genis ailesi icin bir yazlik ev aramaya baslayan Hac1
Omer Sabanci, ¢cok begendigi bu koskii Prens Mehmed Ali Hasan'm ogullarindan 1951
yilinda satin almistir. Hact Omer Sabanci'nin Mahmud Muhtar Pasa'min Moda'daki
Mermer Konagi'nda yapilan miizayededen satin aldig1 bronz at heykelini koskiin 6niine

koymasiyla.bina, "Ath Kosk" olarak anilmaya baglar."’

Haci1 Omer Sabanci'nin 1966 yilinda vefatindan sonra, Késk Sakip Sabanci ve

ailesi tarafindan 1969-99 yillar1 arasinda konut olarak kullanilmustir.

1998'de Sabanci Universitesi'nin kirk dokuz yil siireyle kullanimina verilen bu
tarihi yapi, icindeki degerli eserler ve bahgesiyle birlikte kapilarint Haziran 2002'de

Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanci Miizesi olarak ziyarete agmistir. (Resim 3.15, 3.16)

Resim 3.15. SSM- Dis Goriinim Resim 3.16 SSM- Di1s Goriliniim

Tarihi Ath K6sk ve en ileri teknolojiyle donanarak ona eklenen yeni galeri, bu
yapistyla uluslararast diizeyde bir miize standardina kavusturulmus ve 3500 m2'lik alan
ile her tiirde sergilemeye uygun hale getirilmistir. Bugiin Sabanci Miizesi'ndeki son
derece degerli yazma eserler, 19 ve 20. ylizyila ait zengin tablo koleksiyonu bu genis
sergi alaninda sergilenmekte, Miize aym1 zamanda yurti¢i ve disindan gelen

sergilere de ev sahipligi yapmaktadir.

57 http://www.istanbul.net.tr/istanbul_muzeler detay.asp?id=139
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Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi'nin biinyesinde yer almaktadir ve
bu kimligiyle de bir egitim kurumu olma 6zelligi tasimaktadir. Bu ¢ercevede Miize'de
cesitli diizeyde egitim programlari yapilmakta, ayrica hafta sonlar1 miizik etkinliklerine
de yer verilmekte, stirekli ve gecici sergileme ile etkinlikler, internet araciliiyla da
genis ¢evrelere yansitilmaktadir. Miize oziirliiler i¢cin de elverisli gezi olanaklarina

sahiptir'*®

Ath Kosk'iin girig katindaki ti¢ oda Sabanci ailesinin koskte yasadigi donemde
kullandig1 mobilyalar ve 18- 19. ylizyil sanat eserleri ile dosenmis halde, oldugu gibi

korunmaktadir.

Resim3.17 SSM-Dekoratif Sanat Eserleri Koleksiyonu

Sabanci Koleksiyonu'nda yer alan kii¢lik heykel, madeni eser, porselen, obje ve
mobilyalardan olusan dekoratif sanat eserleri koleksiyonu, (Resim 3.17). 1940 yilinda
Hac1 Omer Sabanci tarafindan olusturulmaya baslanmus, 1970 yilindan beri de Sakip
Sabanci'nin biiyiik sevgi ve ilgisiyle zenginlesmistir. Koleksiyonda, aralarinda vazolarin
da yer aldig1 18 ve 19. ylizy1l Cin Famille Noire, Famille Verte porselenleri, polikrom
vazolar, dekoratif tabaklar bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, ¢ok sayida Sévres
vazosunu da igeren 19. yiizyil Fransiz porselenleri ile Berlin ve Viyana atdlyelerinde

tiretilmis Alman porselenleri, koleksiyonun degerli parcalar1 arasinda yer almaktadir.

Sakip Sabanci Miizesinin Konservasyon ve Restorasyon laboratuari
bulunmaktadir. Arastirma ve uygulama g¢alismalarini kendi biinyesinde yiiriitmektedir.
Labaratuvarin ¢aligma alani, dogrudan dogruya eser lizerinde islem gerektirmeyen her
tirli koruyucu tedbirin alinmasini eserlerin, siirekli ve/ya gecici olarak bulundugu
ortam kosullarinin konservasyon ilkelerine uygunlugunun saglanmasini ve sanat

eserlerinin gelecek ylizyillara saglikli bir sekilde aktarimini saglamaya yonelik onarim

18 muze.sabanciuniv.edu/hakkinda/muzenin_tanitimi.php - 9k
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islemlerini  (restorasyon) kapsar. Laboratuvar, sergi salonlarmin uluslararasi
konservasyon kosullarina uygunlugunu saglamakta, koleksiyonumuzdaki el yazmasi
kitap ve diger hat sanati Orneklerinin ve tablolarin restorasyon ¢aligmalarini
yapmaktadir. Uzmanlarimiz ellerindeki eserleri en 1yi sekilde gelecek nesillere aktarmak

isteyen sahislara da danismanlik ve restorasyon hizmeti vermektedir.

Eserlerin hayatlarin1 uzatmak ve onlar1 gelecege tasimak ancak bilimsel bir
konservasyon ve restorasyon anlayisityla miimkiindiir. Laboratuvar, eserin orijinalini ve
geleneksel yapisini1 goz ardi etmeden, teknolojik yeniliklerin de yardimiyla ¢alismalarini
yiiriitmektedir. Restorasyon uygulamalarinda esere yonelik her islemde kullanilan
teknik ve malzeme, geriye donisliilliige imkan tanimakta ve gelecekte miimkiin
olabilecek yeni konservasyon ve restorasyon islemleri sirasinda zorluklarla
karsilasilmamasi..hedeflenmektedir.

Restorasyon islemleri sirasinda eserin estetik biitiinliigline kesinlikle miidahale
edilmemekte, esere yapilan her tiirli restorasyon isleminin eserin sanatsal

ozelliklerinden daha fazla 6ne ¢ikmasi.engellenmektedir.

Sakip Sabanci Miizesi Konservasyon ve Restorasyon uzmanlari, bilimsel
arastirmalarla konservasyon ve restorasyon alanindaki gelisimlere katkida bulunmak ve
bilgi birikimini aktarmak iizere ¢esitli kisi ve kuruluslarla isbirligi i¢inde ¢aligmalar

yapmaktadir.

Sabanc1 Miizesi resim koleksiyonu 19. yiizyilin basindan giiniimiize kadar
yasamis Osman Hamdi, Nazmi Ziya, Ibrahim Calli, Fikret Mualla gibi Osmanl ve Tiirk
sanatcilart ile Osmanli Imparatorlugu sinirlar1 iginde yasamus, c¢alismus, yada
Imparatorluk tarafindan gorevlendirilmis Fausto Zonaro ve Ivan Ayvazovski gibi
Avrupali sanat¢ilarin eserlerini igermektedir.

Resim koleksiyonu Tiirk resim sanatinin tarihsel evrimini, Romantizm,
Gergekgilik  (Realizm), Dogacilik (Natiiralizm), Izlenimcilik (Empresyonizm),
Izlenimcilik sonrasi dénem (Post-empresyonizm), Fovizm, Kiibizm ve Modernizm
sonrast doneme kadar olan silireci gozler Oniine sermesi, figiiratif c¢alismalari,
natiirmortlar, zellikle Istanbul ve gevresinin tuvale yansidigi peyzajlar ve modern Tiirk

resminin gelisimini géstermesi agisindan da biiyiik 6nem tagir.
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Ath Kosk'lin birinci katinda Sabanci Koleksiyonu'ndaki Osmanli hat sanati
eserleri sergilenmektedir. Yaklasik 400 hat 6rneginden olusan koleksiyon Osmanli'nin
500 yillik hat sanatina kapsamli bir bakis a¢is1 sunmakta, Kur'an ve dua kitaplarinin
yani sira, levhalar, berat ve fermanlar, siir kitaplar1 ile hattat aletlerinden

olusmaktadir.'”

SSM Hatira Uriinleri mevcuttur. Miize logosunu tasimakta yada
koleksiyonumuzdan segilen desenlerle 06zgiin tasarimlardan olusmaktadir. Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miize'sinde ¢esitli tasarimcilarmn iirettigi hediyelik hatira

esyalar1 satilmaktadir. Bunlarin arasinda {inlii modac1 Atil Kutoglu'nun tasarimlar1 ayri

0 .

bir yere sahiptir. (Resim3.18)

&%

Resim.3.18, Hediyelik esyalardan 6rnekler

Ayrica Sabanci Universitesi yaymlar1 basta olmak iizere, sanatresim ve

kaligrafi konularina iligskin kitap ve dergiler de ayn1 boliimde bulunmaktadir.

3.2.3. Proje 4L - Elgiz Cagdas Sanat Miizesi

Proje 4L, 2001 yilinda “Istanbul Giincel Sanat Miizesi” adiyla Tiirkiyede’ki
giincel sanat1 ve sanatcilar1 desteklemek amaciyla kuruldu. Insaat déneminden itibaren
bir miize olarak tasarlanan yaklasik 2000 metrekarelik mekan, pek c¢ok sanatgiya
yaraticiliklarin1 sanatsal {iretime doniistiirebilme sansini sunmaktadir. Kisa siirede
uluslar aras1 standartlara ulagmistir. Miize 2005 yilinin basindan itibaren faaliyetlerine
“Projed4L FElgiz Cagdas Sanat Miizesi” adiyla bir 6zel koleksiyon miizesi kimligiyle

devam etmektedir'®’. (Resim 3.19)

139 http://muze.sabanciuniv.edu/
140 www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=138686&tarih=29/12/2004 - 27k -
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Resim 3.19 Proje4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ~ Resim 3.20 Elgiz Cagdas Sanat Miizesi, I¢ Gériiniim

Proje4L, ana sergi salonunda, daimi olarak, Sevda ve Can Elgiz’in 1980’li
yillarda olusturmaya basladiklar1 Elgiz Koleksiyonu’ndan kesitler sergilemektedir. Tiirk
ve diinya sanatinin ustalarindan, cagdas sanat diinyasina kisa Once katilmis geng
sanat¢ilara kadar her kusaktan ismin yer aldigi koleksiyon; iislup, tiir ve malzeme

bakimindan da zengin bir ¢esitlilige sahiptir.

Dinamizmini, “Artvarium” adi ile kurdugu proje odasimi siireli projeler i¢in
sanatg¢ilarin kullanimina sunarak siirdiiren Elgiz Cagdas Sanat Miizesi ayrica toplanti
salonunda diizenledigi koleksiyonculuk eksenli konferans ve paneller araciligiyla,

cagdas sanat severlerini bulusturan bir paylagsma ortami1 yaratmaktadir.

Resim 3.21 Elgiz Cagdas Sanat Miizesi, Elgiz Kafe

Proje4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi, kurucularinin koleksiyonunun sergilendigi daimi
sergi mekaninin yaninda, Proje Odasi; Artvarium adini verdigi mekani, gegici sergilerin
kullanimina agmigtir. Bu uygulamanin temel amaglarindan bir tanesi, Elgiz Cagdas

Sanat Miizesi’nin bundan 6nceki doneminde, sanatcilara ticari kaygi duymadan yaratici
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sanat liretimi yapabilme olanagi vermek misyonun kiigiik bir modelini siirdiirmek ve

sanatgilara bu baglamda destek olmaya devam etmektir.'"!

ProjedL Elgiz Cagdas Sanat Miizesi, ziyaretcilerine sundugu olanaklar ve
kurulus amaci1 yonetim tiislubu ile Tirkiye’deki ¢cagdas sanat miizesi eksikligini gideren

onemli bir miize olarak yerini almistir.

3.2.4. Pera Miizesi

2005 Haziran ayinda acilan Pera Miizesi, Suna ve ve Inan Kira¢ Vakfi'mn,
kentin bu seckin noktasinda, ¢esitli diizeylerde kiiltiir hizmeti vermek amaciyla hayata
gecirmeye basladigi genis kapsamli bir kiiltiir girisiminin ilk adimidir. Pera Miizesi,
Mimar Achille Manoussos tarafindan 1893 yilinda Bristol Oteli olarak insa edilen tarihi
yapinin yerinde ve onun 0zgiin cephesiyle birlikte yiikseliyor. Bir donem, 6zel bir
bankanin yonetim merkezi olarak kullanilan ve statik sorunlar1 olan bina 2002 yilinda,
bir miize olusturmak amaciyla Kirag Ailesi tarafindan satin alinmis. 2004 yili basinda,
on cephe duvari disinda yikilarak, Mimar Sinan Genim ydnetiminde yeniden inga edilen
yapinin 6zgilin 6n yiizii, bakimi yapilarak yenilendi. Bu cepheyle baglantili olarak, en
yeni teknolojilerle insa edilen Pera Miizesi’nin sekiz katli yapis1 470 m2’ye oturuyor ve

briit 3700 m2’lik bir kullanim alanina sahip. (Resim 3. 22).

Resim 3. 22 Pera Miizesi Dig Goriiniim Resim 3. 23 Pera Miizesi Perakende-Art shop

Pera Miizesi'nin baslica boliimleri: Suna ve Inan Kira¢ Vakfimn ii¢ ozel

koleksiyonunun sergilendigi 1. ve 2. miize katlar1 (2. kat: Sevgi ve Erdogan Goniil

4 http://www.elgizmuseum.org/
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Galerisi); cok amagli sergi salonlar1 (3. 4. 5. katlar), oditoryum/fuaye (bodrum kat) ve
giris katinda yer alan Resepsiyon, Perakende-Art shop (Resim 3. 23), Perakafe gibi

mekanlardir.

Miizesi'nin birinci kat sergi salonlarinda, vakif koleksiyonlarindan derlenen
"Anadolu Agirhik ve Olgiileri" ile "Kiitahya Cini ve Seramikleri" sergileri yer aliyor.
Miize katlarindan ilkinin biiyiik boliimiinii kaplayan Anadolu Agirhik ve Olgiileri
Koleksiyonu (Resim 3. 24), eski ¢aglardan giiniimiize Anadolu'da kullanila gelmis agirlik
ve Ol¢ii birimlerinin, ¢esitli malzeme ve tekniklerde tiretilmis tart1 ve 6l¢ii aygitlarinin

seckin Orneklerini, tarih ve arkeoloji tutkunlarina sunmakta;

Resim 3. 24 Pera Miizesi ,Anadolu Resim 3. 25 Pera Miizesi , Kiitahya

Agirhik ve Olgiileri Koleksiyonu Cini ve Seramikleri Koleksiyonu
ayni katin bagka bir kanadinda sergilenen Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu,
(Resim 3. 25) bu tilirlin ¢arpict giizellikteki parcgalariyla kiiltiir tarithimizin ¢ok iyi

taninmayan bir yarat1 alanina yeni 1siklar tutmay1 amaglamaktadir.

Miize'nin ikinci katindaki Sevgi ve Erdogan Goéniil Galerisi, Suna ve Inan
Kirag¢ Vakfi Resim Koleksiyonu'ndan bir seckiye, "Imparatorluktan Portreler" sergisine
ev sahipligi yapiyor. Ug yiiz'ii askin tablodan olusan Oryantalist Resim Koleksiyonun
da 17. yy dan 19 yy basina kadar uzanan doneminde Osmanli diinyasindan esinlenmis
Avrupali "Oryantalist" ressamlarin 6nemli yapitlar1 sergileniyor. Bu salonda sanat
tarihgilerinin tek yerli oryantalist olarak saydigi Osman Hamdi Bey'in yapitlart ve {inlii
Kaplumbaga Terbiyecisi adli tablosu da yer aliyor. Sevgi Erdogan Goniil Galerisinde

sergilenen tematik sergilerden biri de "Imparatorluktan Portreler" bashigl altinda
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toplantyor. Sunulan tablolar arasinda padisah, sehzade, sultan, biiyiikel¢i portreleri
goriiliiyor. Batili ressamlarin goziinden kadin diinyast ve harem, Osmanli kadint ve
giindelik yasami, kadinlar, giysileri ve portreleri basliklar1 altinda tablolar da

sergileniyor.

Resim 3. 26. Pera Miizesi Sergi Salonu

Miize'nin ikinci katindaki Sevgi ve Erdogan Géniil Galerisi, Suna ve inan
Kirag Vakfi Resim Koleksiyonu'ndan bir seckiye, "Imparatorluktan Portreler" sergisine

ev sahipligi yapiyor.(Resim 3. 26)

3.3. Egitim Kurumlan

Gilinlimiizde bu tiir miizeler i¢inde {iniversite miizeleri basi ¢cekse de; kolejlere,
orta dereceli okullara, liselere bagli miizeleri de bu gurup i¢ine almamiz gerekir.
Bunlarin ¢ogu iddiasiz olsalar da egitici, 6gretimi tamamlayici, tesvik edici konumdadir.
Egitim amaciyla kurulmus ve koleksiyonlarin yonetimi egitim kurumuna bagli olan

mizelerdir.

Bugiin miizelerin islevleri ii¢ ana bagshk altinda toplanmaktadir; arastirma,
koruma ve iletisim. Koleksiyon politikas1 bu ii¢ alan1 kapsarken, liniversite miizeleri
Ozelikle arastirma konusunda yogunlasmalariyla dikkati ¢ekmektedir. Miizeler ile
akademik arastirmalarin yapildigi iiniversitelerin aragtirma temeli etkinliklerde
bulugmasi: tiniversite miizelerinin kurulmaya baslanmasi, daha dogrusu miizelerin sanat

tarihi, arkeoloji ve antropoloji gibi boliimlerde arastirma nedeniyle bir araya getirilmis
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kiiltiirel nesnelerin bir boliim ya da {iniversite miizesine doniistiiriilmesi higte yabanci
karsilanmamalidir.' Diinya Miizecilik tarihinde, Ingiltere'de iinlii Oxford
Universitesi'ndeki Ashmolean Museum'un British Museum'dan (1753) neredeyse yetmis
y1l dnce, 1683'te, Amerika'da Harvard Universitesin'de Fogg Museum'un 1895'te Yale
Universitesi sanat galerisinin 1853'te kurulmas bilimsel agidan egitim kurumlarryla
miizelerin ilk isbirliginin Orneklerini olusturur. Tirkiye'de ise 1937'de Atatiirk'iin
emriyle agilan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin Sanayi Nefise Mektebi'nde
(bugiinkii Mimar Sinan Universitesi) diger yonetimlere bagl miizelere gore oldukca

erken bir donemde acildig1 sdylenebilir.

Miizeler toplumlarin entelektiiel ve sanatsal hayat damarlari, diislinsel ve
yaratimsal beslenme kaynaklari, giderek bellek ve arsivleridir ayn1 zamanda da. British
Museum’un 1759’larda kuruldugu diisiiniiliirse biz bu alanda ¢ok ge¢ kaldik diyebiliriz.
Louvre miizesinin de 1793 yilinda kuruldugunu da hesaba katarsak; biz bundan ancak
bir yilizy1l sonra Osman Hamdi Bey’in girisimiyle ilk miizemiz olan Arkeoloji miizesine
kavusacaktik. Yine ayni sekilde {liniversite miizelerinin kurulmas: konusunda da ¢ok
ileri adimlar attigimiz sdylenemez. Amerika ve Avrupa’da ki iiniversite miizeleri ve

etkinliklerine bakildiginda bu fark kolayca anlasilacaktir.'

Tiirkiye’de tiniversite miizeleri yeterince gelismemistir. Birka¢1 disinda biiytik
cogunlugu bozuk bir organizasyona sahiptir. Tiirkiye’de iiniversite miizeleri ¢ok azdir
ve yine yapilan etkinlikler oldukc¢a zayif kalmaktadir bu miizelerde Cagdas Sanatlar
Miizesi olarak isimlendirilmelerine ragmen hala klasik yontemlerle sergileme
yapilmaktadir. Miizeler arasi koordinasyon kurulmamis bu da zaten kisitli olan mali
kaynaklarin ekonomik bir sekilde kullanilmasimi engellemistir. Universite miizelerinin
yasa dayanagindan yoksun olmalar1 da bir ¢ok sorun dogurmustur. Bu tip miizelerin
okul yonetimlerinin istek, anlayis, ve ilgisine baglh olarak kurulmus ve bunun sonucu
olarak yapi, kurulus, yonetilis, isleyis ve gelismeleri birbirinden ¢ok farkli olusmasina
neden olmustur. Universite merkezlerinde ya da fakiiltelerde miidiirlerin disinda,

miizeler i¢in ayrilmis kadrolar yoktur.

12 www.ilet.yildiz.edu.tr/dersRES/P1/atike/icerik.html - 54k
'3 http://www.csmuze.anadolu.edu. tr/
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Biitlin bu sorunlar; iiniversite miizelerinde gergek bir reform ve yeniden
diizenleme yapilabilmesi i¢in, bu kurumlarin yasa dayanagma ve koruyuculuguna

kavusturulmasi gereklidir.

3.3.1. Anadolu Universitesi Cagdas Sanatlar Miizesi

Anadolu Universitesi Yunusemre Kampiisii’niin merkezinde yer alan Cagdas
Sanatlar Miizesi Birinci Ulusal Mimarlik Donemi orneklerinden olup, doéneminde
Askeri Kisla ve Talimgah Binas1 olarak kullanilmistir. Bu yapi, Anadolu
Universitesi'nin istegi iizerine T. C. Kiiltiir Bakanligi Konya Kiiltir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kurulu’nun 09.12.1988 tarih ve 358 sayili yazisi ile tescillenmistir.
1998 yilinda baslayan ve otuz ayda onarilan tek katli dikdortgen planl yapi, distan disa
13,25 x 43,15 m. boyutunda olup ahsap tavanli i¢ yiiksekligi 3,80 m’ dir. Disg cephe

orijinale bagl kalinarak sari-beyaza boyanmistir'*. (Resim 3.27)

Resim 3.27. Anadolu Universitesi Resim 3.28. Anadolu Universitesi
Cagdas Sanatlar Miizesi Cagdas Sanatlar Miizesi

Oto parka yakin yesil alan igerisinde yer alan miize binasinda her biri 110 m?
olan 3 adet sergi salonunun yani sira belgelikler ve yonetim boliimleri yer almaktadir
(Resim 3.29). Miize koleksiyonu yillar iginde olusan sanatsal birikimin sonucu
gerceklesmistir. Once Uygulamali Giizel Sanatlar Yiiksek Okulu, daha sonra Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nin denetiminde Tirk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren Palet
Sanat Galerisi, burada iirlinlerini sergileyen yerli, yabanci sanatgilarin yapitlarini
{iniversite koleksiyonuna kazandirmustir. Universite koleksiyonundan secilen yapitlarla

da Cagdas Sanatlar Miizesi’nin koleksiyonu olusturulmustur. Zaman igerisinde

14 www.csmuze.anadolu.edu.tr/misyon.htm - 8k
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zenginlesecek miize koleksiyonunda 134 Tiirk , 46 yabanct , 180 sanat¢inin yapiti

bulunmaktadir.

Resim 3.29. Anadolu Universitesi Resim 3.30. Anadolu Universitesi

Cagdas Sanatlar Miizesi, Sergileme Salonu Cagdas Sanatlar Miizesi, Sergileme Salonu

Anadolu Universitesi Cagdas Sanatlar Miizesi ile ilgili olarak Umit Gezgin
sunlar1 sdylemistir; “Tiirkiye'de Anadolu Universitesi'nin Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ne
bagli bir Cagdas Sanatlar Miizesi” yaratma misyon ve projesi Rektor Prof.Dr. Engin
ATAC’la baglayan bir siirecin, simdiki Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof.Atilla
ATAR’la devam eden ve diger sanat¢1 hocalar1 ve sanatcilar1 da kapsayan bir katilim ve
birlikte insa bilinciyle var edilen sorumlulugu kapsadigi goézlemlenmektedir. Bu,
Tiirkiye i¢in 6nemli ‘misyon’a sahip ¢ikma, gelistirme anlamlarini da ihtiva etmektedir
ayni zamanda. Bir entelektiiel ve kurumsal faaliyet olusup, islevsel hale doniigebilme
gercekligini hep baglaticilart ve siirdiiriiciileri eliyle goriir. Tiirkiye’de de Anadolu
Universitesi bu kurum kimligi bilincine sahip oldugunu, yaptig1 diger faaliyet
alanlarinin yaninda “Cagdas Sanatlar Miizesi” gercegiyle de gostermistir. Bu, sadece
gostermekle kalinmamis, organik bir yasayan canli miizeye doniistiirildiigli, gelismeci
bir realite dogrultusunda ileriye dogru islevsel olmak kaydiyla isledigi i¢in de

Tiirkiye’de 6rnek alinmasi gereken bir ‘miize’ konseptine oturmustur.”'*

3.3.2. Hacettepe Sanat Miizesi

Hacettepe Sanat Miizesi 4 Ekim 2005°te a¢ilmistir. Hacettepe Sanat Miizesinin
kurulma amacina iligkin Hacettepe Sanat Miizesi resmi web sitesinde Prof. Hasip Pektas
‘Bir Miizeye Sahip Cikmak’ baslikli yazisinda sunlar1 sdylemistir; “Modern sanat

miizelerinin amaci, kiiltiirel ve tarihsel degeri olan sanat eserlerini meydana ¢itkarmak,

15 http://www.csmuze.anadolu.edu. tr/
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onlart  sergilemek, sanat konusunda toplumu egiterek  bilgilendirmek ve
bilin¢lendirmektir. Hacettepe Universitesi de bu temel amaglar dogrultusunda bir sanat
miizesi kurmustur. Bir egitim kurumunun i¢inde dogup biiyiimeye ¢alisan, bir ¢ekim
merkezi ve kiiciik bir egitim mekani olmaya aday miizemiz bugiin bir yasini

doldurmanin gururunu tagimaktadir.

Devlet Resim ve Heykel Miizesi’'nin kapali oldugu bir Bagkent’te Hacettepe
Universitesi’nin bu anlamli ¢abasi al¢akgoniillii bir baslangi¢ olmakla birlikte ashnda
yiirekli bir ¢ikistir. Bu ¢ikis, bilim, teknoloji ve sanatta iist diizeyde egitim vermeyi,
tilkeyi gelecege hazirlamayr misyon edinmis bir iiniversitenin yakin ¢evresinden

baslayarak sanati topluma ulagtirmayi tistlenmesidir.

Miizecilik konusunda hi¢chir deneyimi ve birikimi olmayan bizler ise bu anlamli
cabaya katki vermek icin yola ciktik. Ilk énce miizecilik konusunda deneyimi olan
kisilerle goriistiik. Miize kurulusu icin gerekli olan bilgileri toplayarak ise basladik.
Kiiltiir Bakanligi 'min ilgili birimleriyle iletisime ge¢ip, taslak bir yonetmelik hazirladik.
Isin 6nemine ve ciddiyetine inanan bir Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu olusturduk.
Miizemizin elit bir miize olmasi igin verdikleri degerli katkilardan dolayt iiyelerimize
cok tesekkiir ederiz. Kurulumuzla yaptigimiz toplantilarda Universitemizin ilgili
boliimleri ile isbirligi yaparak ¢agdas ve giincel sanatin seckin orneklerini sergilemeyi,
tamitmayt, kiiltiirel ve giincel sanat etkinlikleri diizenlemeyi amaglarimiz arasina
koyduk. Bunun i¢in toplumumuzun kiiltiirel ve sanatsal geg¢migini, ¢agdas kiiltiir ve
sanatini yansitan eserleri miize koleksiyonlarina katmay, Tiirk plastik sanatlarint ve
sanat¢ilarim sergiler diizenleyerek tanitmayi, ulusal ve uluslararasi benzer amagli
kurumlarla igbirligi yapmay, diger miizelerden, kurumlardan ve ozel koleksiyonlardan
eserler alarak sergilemeyi, toplumda estetik, kiiltiir ve sanat bilincini yayginlastirmayt,
veni kugaklarin sanat egilimlerini bilimsel yontemlerle gorsel olarak beslemeyi ve sanat
yeteneklerini tesvik etmeyi hedef edindik. Ve nihayetinde Universitemiz Senatosunun
olurlari ve Yonetim Kurulu'nun 07.09.2005 tarih ve 2005-1133 sayili karariyla

Hacettepe Sanat Miizesi kuruldu.”
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Resim 3.31. Hacettepe Sanat Miizesi Galerisi

Hacettepe Sanat Miizesi ilkdgretim 6grencileri icin etkinlikler diizenlemektedir. (Resim

3.32)

Resim 3.32. Hacettepe Sanat Miizesi Ogrenci Ziyaretinden Gériintii

Yine ayn1 web sitesinde Hacettepe Sanat Miizesi Miidiir Yardimcist Dilek
Sener de ‘““Yeni Bir Sanat Miizesi Kurmak’’ baslikli yazisinda sunlari sdylemistir;
“Universitemize, yasadigimiz topluma sunacaklarimiz/kazandiracaklarimiz ve bugiine
kadar g6z ardi edilip lizerinde pek de durulmayan miizenin yapilanmasi, i¢inde bulunan
koleksiyonun envanterlenmesi ve gelecege yonelik tiim aktarimlarin  ge¢misten/
bugiinden gelecek nesillere 151k tutmasi, bilgi vermesi, sanat dallarinin en iyi 6rneklerini
sunmasi, c¢agdas bir yeni neslin gorsel ve bununla birlikte kiiltiirel belleginin
olusmasinda {izerimize -miizecilik adma- diigenlerin altim1 iyice c¢izmek gerektigi
kanisinday1z.” Atini ¢izeceklerimizin somut gdstergesi duvarlardaki resimleri izleyerek
ve heykellerle ayni boslugu paylasarak gezen c¢ocuklarimizin ve gencglerimizin
yliziindeki bazen hayrete bazen de hayranliga varan duygu titresimlerini bosluga
birakarak mekam terk etmeklerini gormek ve daha sonra ozellikle aileleri ile tekrar
miizemizi ziyaret etmeleridir. Cocuklarimiz ve genglerimiz “yasayan miize” olmayi

hedefliyoruz ilkemize, fiilen anlam katmustir.
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Cagdas miizelerin, Tiirkiye’deki konumu ve yerinin belirlenmesinde “yasayan
miize” ilkesinin 1s18inda kurulan Hacettepe Sanat Miizesi, gorev ve sorumlulugunun
bilinciyle eyleme doniisen her diisiincenin arkasinda olup; oncelikle Baskent sanat
ortamina yeni bir soluk kazandirmak i¢in “miizecilik” konusuna 6nem vermektedir.
“Cagdas Miize” kimliginin olusmasi ve bunun altinda yatan bugiiniin gelecege

aktarilmasi 6ziinden beslenerek gelecek adina koleksiyonunu olusturmaktadir.

Tiirkiye’de IX. yiizyildan giiniimiize 6nemli &rnekleri ilk olarak Istanbul’da
karsimiza ¢ikan, kurulma amagclarinin basinda plastik sanatlar alanindaki somut verilerin
bir araya getirilmesi, sergilenmesi ve korunup gelecek kusaklara aktarilmasi gérevlerini
istlenen sanat miizelerinin sayisi, iilke niifusu ve il sayisi diisiiniildiiglinde minimum
Olgekte kalmistir. Bununla birlikte islevlerinin yerine getirilip getirilmedigi, ne kadar
izleyiciye arastirmaciya ulastiklar1 ve hepsinden 6nemlisi yeni kusaklarin ilgisini ¢ekip
cekmedikleri tartismalarin  konusudur. Zaman 6zel miizelerin ve niversitesi

miizelerinin kurulmasindan yana akmaistir.

Dilek Sener yine ayni yazisinda Hacettepe Sanat Miizesi’nin hedeflerini su
sekilde anlatmaktadir. “Hacettepe Sanat Miizesi’nin sanata, sanat¢iya ve yasadigi
topluma kars1 gérev ve sorumluluklar1 hayli agirdir. Bu nedenle kendine, “yiizii ileriye
doniik” bir miizecilik anlayisini hedeflemistir.” Bu fikirden yola ¢ikarak ikinci siireli
sergimiz ile sanatseverlere kendimiz unutturmadan, duvara astifimiz resimlerin yerini
ve ¢ivi sayisini ezberlemeden yeni bir olusumla Hacettepe Sanat Miizesi ilk ac¢ildigi
giiniin verdigi enerji ve gelecege olan inancin1 sanat adina yiliksek tutarak yeni
heyecanlar1 paylasmak, Tiirk Plastik Sanatlari’nin yakin tarihinin seckin érneklerinin
nabzini tutmak ve genclerimizin sanat¢ilarimizi daha yakindan tanimalari i¢in bir kez
daha sizleri mekanina davet ediyor. Hacettepe Sanat Miizesi’nin daha genis bir alana
yayilacagim1 umutla planlarken beklentimizi yeniden vurguluyoruz: “Hacettepe Sanat
Miizesini yasatma ve yarinlara gii¢lii bir donanimla hazirlama ve aktarma gorevi

hepimize diistiyor.””*

Tiirkiye de 70’in iizerinde iiniversite bulunmaktadir.bu tliniversiteler arasinda
sanat disinda diger bilim ve meslek dallar1 konusunda egitim verenler, yapilar1 geregi

dogal olarak sanatin disinda kalmaktadirlar. Halbuki Avrupa’da ve Amerika’da bir

146 http://www.sanatmuzesi.hacettepe.edu.tr/
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iniversitenin sanat koleksiyonunun ya da miizesinin olmasi i¢in yalnizca sanat egitimi
veren bir egitim kurumu olmasi gibi bir zorunluluk yoktur. Ornegin Harvard
tiniversitesinin  bir degil bircok sanat miizesi bulunmaktadir. Tiirkiye’de de
tiniversitelerin sanat danmigsmanlar1 ekiplerini olusturarak Tiirk resminin daha genel
anlamda ise Tiirk sanatinin 6nemli eserlerini secip, liniversiteler icinde sanat etkinlikleri
yapan birer miizeye kavusmalar1 gerekir. Clinkii sanat, kisisel ve toplumsal gelisime
katkida bulunan bir olgudur. Sanat dis1 egitim alan ogrencilerin de bireysel
gelismelerine yardim edecek olan sanat, onlarin kendi mesleklerini hayata gegirme
siireglerinde yaraticiliklarini  pekistirerek, basarilarina katki saglar ve sonucta

yasamlarina sanatin girmesiyle; sanatla barisik rafine bir insan modeli olugur.

Universitelerin biinyesinde kurulan miizelerin sanat egitimine canli etkisi ve
onemli katkilar1 olmaktadir. Egitim ve sanat i¢ ice yasar, birbirlerini karsilikli motive
ederler. Miize sanat egitimine ilgiyi artirir ve {iniversite biinyesindeki sanat
boliimlerinin sayisini da artirir. Genis anlamda iilke sanat kiiltiirliniin gelismesinde ve

yaratici kisiliklerin olugsmasinda bu tiir miizelerin katkisi tartigilmaz.

Miizeler bagli bulunduklar1 iiniversitelerin = varoluslarim1  simgeler ve
prestijlerini arttirir.  Stirekli  yapilacak sanatsal aktiviteler egitim kurumlar ile
birlestirilince, dogal olarak canli bilgi akis1 i¢inde bilim ve sanat dinamizmi etkinligini

korur, birlikte gii¢c kazanir, egitim kiiltiir ve sanat sentezi olusur.
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SONUC

Tiirkiye’de miizeciligin son yillarda biiyiikk Ol¢lide 6n plana c¢iktigini
gormekteyiz. Miize tanimlar1 da artik ¢ok yonlii olarak degismistir.

Giliniimiizde miizeler egitim kurumlari olarak degerlendirilmeleri yaninda artik
kiltiir merkezi olarak da islev gérmektedirler. Bu dogrultuda halki egitmeyi, 6grenmeyi

zevkli hale getirerek, kiiltiir ve bilimi topluma aktarmay1 amag¢ edinmislerdir.

Tiirkiye’deki miizecilik seriiveninden de anlasilacagi gibi, miizelerin baslica
kurulma nedeni Batililagsma sevdasidir. Bu durum baslangigta Batidaki degisimleri
gorlip tanimaya olanak saglamast acisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilinse de, miizeciligin gelisme siirecinde ivmeyi diisiiren bir etken
olmustur. Bunun nedeni, XIX. yilizyil Avrupa kurumsal formlarimin yalnizca
Batililagmanin bir gostergesi olarak algilanip, kurumlarin kiiltiirel ve sosyal yasamin
gerektirdigi ihtiyaclardan kaynaklandig1 gerceginin benimsenmemis olmasidir. Iste bu
nedenle Tirkiye’de miizecilik kavrami tam olarak anlasilamamis, miizeler asil

fonksiyonlarini yerine getiremeyen mekanlar olarak kalmustir.

Diinyada miizeler, igerdikleri yapitlarin gorkemi ve zenginligiyle, birer kiiltiir
merkezine donlismiisken yakin zamana kadar primitif temellerini kurma asamasina bile
gelememis olan iilkemizde miizecilik, yakin tarihlerde sinirlart ¢izilmis ve kapasitesi
belirlenmis, sonrada neredeyse kendi kaderine terkedilmis yapisiyla, her tiir gelismenin

uzaginda kalmaya kosullanmak gibi ¢ag-dist bir konuma getirilmis ve birakilmistir.

Ulkemizde ¢ok az sayida sanat miizesi vardir ve bunlarmn c¢ogu da yetersiz
donanima sahiptir. Bu nedenle iilkemizde miizecilik i¢in heniliz bir elestiri ortami

olusmadig: sdylenebilir.

Tezde Avrupa ve Amerika’dan gdsterilen miize drnekleri géz oniine alinirsa,
Tirkiye’deki miizelere genel olarak bakildiginda kiyaslamak neredeyse olanaksizdir.
Devlete bagli miizelerin durumu pek i¢ acict gorlinmemektedir. Yine Miize olarak
adlandirilan iiniversite miizeleri de miize olmaktan ziyade galeri niteligindedirler.
Istanbul Modern, Pera Miizesi ve Sabanci miizesi bu genellemenin disinda tutulabilir,
bunlar 6zel ya da vakif miizeleridir. Ozellikle son yillarda Istanbul Modern, Pera ve

Sabanci miizelerinin yaptiklar: etkinlikler hem yurt disinda hem de tilkemizde oldukga
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ses getirmis ve ilgi toplamustir. Istanbul Modern’in ‘Venedik Bienali’nden olusan bir
seckiyi iilkemizde izleyiciyle bulusturmasi, Sabanci Miizesinin son bir ka¢ yildir ¢ok
onemli koleksiyonlara ev sahipligi yapmis olmasi (Picasso ve Rodin Sergileri gibi) ve
Pera Miizesi’nin ‘Rembrant ve Cagdaslari’ sergisi organizasyonu iilkemizde
miizeciligimiz adma dikkat ¢ekici faaliyetlerdir. Bu miizeler teknik donanim olarak da
yeterli goriinmektedirler. Ozellikle Istanbul Modern;  biinyesinde calisan uzman
kadrosuyla, diizenledigi etkinliklerle, cocuklar i¢in verilen sanat egitimiyle, bina
icerisinde bulunan kafeterya, sinema salonlari, konferans salonlari, meraklisinin Miize
hakkinda her seye kolayca ulasabilecegi iyi bir web sitesi, sanat severlere sundugu

olanaklar ile cagdas bir sanat miizesinin nasil olmasi gerektigine drnek gosterilebilir.

Son yillarda yeni Cagdas Sanat Miizelerinin kurulmas: yoniinde atilimlar
iilkemizde miizeciligin Oneminin kavranmaya baglandiginin  gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu gecikmisligin olumsuzlanarak olumlanmasi ve bundan sonra
yapilacak caligmalarda hatasiz bir planlamanin Ongoriilerek uygulanmasi ortami bir

avantaj olarak degerlendirilmelidir.
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