Yonetimden Mesaj:

5018 sayili Kanunda i¢ denetim, “kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip
yonetilmedigini dederlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glivence saglama ve danismanlik faaliyetleri” olarak tanimlanmistir.

Birimimizce ydrtilen i¢ denetim faaliyetinin amaclari sunlardir:

1- Universitemiz faaliyetlerinin amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yurittlmesini,

2- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini,

3- Bilgilerin guivenilirligini, bitlinliglini ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini,

4- Universitemiz faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli
onlemlerin alinmasi saglamasini,

5- Risk ydnetimi, kontrol ve yonetim streglerini gelistirmede Universitemize yardimci
olmak Uzere bagimsiz ve tarafsiz bir nesnel glivence saglama (denetim) ve danismanlik hizmeti
vermektir.

2015 yili Mart ayinda kurulan Baskanligimiz risk odakli olarak hazirlanan ve Rektorliik
Makamindan alinan onaylarla yiriirlige giren 3 yillik Ic Denetim Planlari ve 1 yillik ic Denetim

Programlari kapsaminda I¢ Denetim faaliyetini yiiriitmektedir.

Tarihge:

II. Dinya savasindan sonra Amerika Birlesik Devletlerindeki sirketlerin finansal
raporlarinin dogrulugunun incelenmesi ve muhasebe kontrolleriyle uyum saglanmasi olarak
tanimlanabilecek olan dis denetim faaliyetlerinin yani sira, kurumlarin gelisen ve karmasiklasan
islem hacmi, farkli cografyalarda faaliyet gosterilmesi, faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin 6n
plana cikmasi, seffaflik ve kurumsal ydnetim kavramlarinin 6nem kazanmasi i¢ denetim
faaliyetlerinin kapsam, yontem ve iceriginin hizla gelismesine yol acmistir.

ic denetimin ¢agdas yonetim felsefesine uygun profesyonel bir meslek haline gelmesi,
1941 yilinda ABD'de kurulan i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA - Institute of Internal Auditors) ile
gerceklesmis ve “i¢ denetim” kurumsal kimlik kazanmistir. IIA'in faaliyet gdstermeye
baslamasiyla birlikte i¢c denetim; standartlan, etik kurallar ve sistematik uygulamalari olan bir
meslek olarak gelismeye ve 6nem kazanmaya baglamistir.

Ilk olarak 1947 yilinda yayimlanan “i¢ Denetimin Sorumluluklar Bildirgesi” zamanla i¢
denetim standartlarina doniismiis ve 1978 yilinda ilk “Genel Kabul Gérmiis I¢c Denetim
Standartlan” yayimlanmistir. ic denetim standartlarinin 1.1.2009 tarihinde yiiriirlige giren son



sekli, tim diinyada i¢ denetim mesleginin genel standartlari olarak birgok yasal diizenlemede
atif yapilan temel bir diizenleme mahiyetindedir. i denetim uygulamalari, IIA'In sistematik ve
uzun soluklu calismalariyla biinyesine tasidigi i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi cagdas unsurlarla,
odak noktasini gecmis faaliyetlerin denetiminden gelecegin belirsizliginin yonetilmesi olarak da
yorumlanan kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kurum hedeflerine ulagilmasini amaclayan bir
yaplya donlstirmustir.

GlUnlimiz cagdas kamu ve 0Ozel sektor yonetimlerinde i¢ denetime ihtiyag duyulma
nedenleri cesitli acilardan ele alinabilir: I¢ denetim; idare faaliyetlerini izler, kurum hedeflerinin
gerceklestiriimesini engelleyebilecek riskler ile bu risklerin giderilmesine ydnelik mevcut ve
olmasi gereken kontrollerin uygunlugunu ve etkinligini degerlendirir ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin dnerilerde bulunur.

Kamu yonetimi agisindan bakildiginda i¢ denetim faaliyetinin cok yonli kapsami; mali
denetim, uygunluk denetimi, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi sistemleri denetimi
gibi cesitli denetim faaliyetlerini icerir. Bu islev ve kapsam 6zellikleriyle i¢ denetim; idarelerde
mali raporlama sisteminin glvenilirligi, ic kontrol uygulamalarinin yeterliligi, mevzuata
uygunluk, faaliyetlerin etkinligi, verimliligi ve ekonomikliginin degerlendirilmesi, bilgi
sistemlerinin glivenligi ve glvenilirliginin test edilmesi icin vazgegilmez faaliyetlerden biri olarak
kabul edilir. Bu gercevede i¢c denetim, paydaslar icin glivence sadlar, idare igin ise kurumsal
itibarin sigortasidir. Ic denetim ayrica, idarelerde yénetsel hesap verebilirligin yerlesmesine
onemli 6lglide katki saglamak suretiyle kurumsal yonetim kalitesini gelistirir ve boylece idarenin
kurumsal degerini ylikseltir.

Turkiye'de i¢c denetim dncelikle 6zel sektdr tarafindan uygulanmaya basglamis olup,
Ozellikle uluslararasi sirketlerin  TUrkiye'deki istirakleri, subeleri ve temsilciliklerinde
yayginlasmistir. Glinimuzde ise, llkemizin 6nde gelen sirketlerinde uluslararasi standartlara
uygun ic denetim uygulamalari mevcuttur. 1995 yilinda IIA'in akredite edilmis subesi olarak
Tirkiye Ic Denetim Enstitiisinin (TIDE) kurulmasiyla birlikte, Tirkiye'de uluslararasi
standartlarda i¢ denetim mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturulmustur.

Turkiye'nin Ozellikle 1999 yilinda Helsinki zirvesinde Avrupa Birligine (AB) aday (ke
olarak resmen kabul edilmesinin ardindan, mali ydnetim ve kontrol alanindaki mevcut yasal
dizenlemelerin AB mevzuatiyla uyumlastiriimasi yoninde galigmalar baglamistir. 2000”1 yillarin
basindan itibaren Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi ile ydritilen anlagmalar
gergevesinde bu alandaki galismalar ivme kazanmigtir. Bu galismalarin sonucunda kamuda i
denetim ihtiyacinin farkina varilmis ve ilk olarak T.C. Merkez Bankasi 2002 yili sonunda Ic
Denetim Genel Mudurligini kurup faaliyete gegirmistir. Avrupa Birliginde, ic denetim, ig
kontrol ve dis denetime iligskin belirli bir mevzuat bulunmamaktadir. Avrupa Birligi, kendi ilke



ve standartlaryla uyumlu uluslararasi standartlarin kabul edilip uygulanmasini; bu cercevede
rol ve sorumluluklari yasayla belirlenmis, cercevesi iyi 2008 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu
3 cizilmis ic ve dis denetim mekanizmalarinin olusturulmasini Birlige liye ve aday (ilkelerden
talep etmektedir. 2000'li yillarin basinda AB tarafindan yapilan incelemelerde; Turkiye'deki
kamu i¢ mali kontrol sisteminde kavramsal ve islevsel eksiklikler oldugu ve bu alanda yasal
dizenleme ihtiyaci bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, seffaflik, performans denetimi ve mali
yonetim gibi alanlarda uluslararasi kabul gormds ilkelerin yeterince takip edilmedigi, denetim
alanindaki yetki ve sorumluluklarin tam olarak tanimlanmadigi ve kamu kuruluslarinin gérev ve
sorumluluklarinin halen yeterince belirgin olmadigi vurgulanmistir. AB miiktesebatina uyum
siirecinde, Uye (lkelerin biitce uygulamalarinda standart bir uygulama olan “Kamu I¢ Mali
Kontrol” modelinin lilkemizde de uygulanma hedefi, kamu maliyesinde bir reform niteliginde
sayllan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu araciligiyla gergeklestirilmektedir.
24.12.2003 tarih ve 25326 sayil Resmi Gazetede yayimlanan ve bitin hikimleriyle
01.01.2006 tarihi itibariyle yurirliige giren 5018 sayi Kanun, diizenleyici ve denetleyici
kurumlar haric olmak Uizere genel ydnetim kapsamindaki kamu idareleri biinyesinde ic
denetimin kurulmasini 6ngdérmektedir.

Atatiirk Universitesine ilk ic denetci atamasi 2014 yili Aralik ayinda yapilmistir. 2015 yili
Mart ayinda “Atatiirk Universitesi Ic Denetim Yonergesi” yetkili organlar tarafindan kabul
edilerek Atatiirk Universite Ic Denetim Birimi Baskanhig kurulmustur. Birim, Rektérliik binasinda
2 i¢ denetci personel ile i¢ denetim faaliyetlerini 3 yillik plan ve 1 yillik programlar kapsaminda
yuritmektedir. Birimin bos i¢ denetci kadrosu ise altidir.

Not: Metinin hazirlanmasinda Kamu I¢ Denetim Genel Raporlarindan faydalanilmistir.

Vizyon ve Misyon:

ic denetim faaliyeti; Idarenin risk ydnetimi, i¢c kontrol ve ydnetim siireclerinin
etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirimesi suretiyle, Idarenin islem ve
faaliyetlerinin amag ve politikalara, stratejik plana, programlara, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yirittilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini, Gretilen bilgilerin glivenilirligini, bitlinligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamayi amaglar.

Misyonumuz, Universitemiz faaliyetlerine deder katmak ve gelistirmek icin bagimsiz,
tarafsiz glivence saglama ve danismanlik hizmeti sunmak, risk ydnetimi, kontrol ve yonetisim
siireclerini sistematik ve disiplinli bir yaklagimla degerlendirerek Universitemizin hedeflerini

gergeklestirmesine yardimci olmaktir



Vizyonumuz, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun bir sekilde; tarafsiz ve
bagimsiz olarak yapilacak denetim, danismanlik ve rehberlik faaliyetleriyle Universitemizin

gelismesine, amac ve hedeflerine ulasmasina en yiiksek katkiyr saglamaktir.

I¢ Denetgi Kimdir?!

i¢ denetci kurumun amaglarini gerceklestirmesi, kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanmasi yoniinde profesyonel bir yaklasimla yonetimime danismanlik ve giivence hizmetleri
saglayan sertifikall meslek elemanidir.

Gorevinde bagimsiz olan ic denetciler, bu gérevlerini yerine getirirken I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul gérmis denetim standartlan

ve meslek ilkelerine uyarlar.

I¢ Denetim Birimi Baskanlhiginin Kurumdaki Yeri:
ic Denetim Birimi Baskanligi Rektére baglidir. Dogrudan veya dolayli olarak baska birim

ya da mercilerle iligkilendirilemez.

I¢c Denetim Tiirleri:
1- Uygunluk Denetimi
2- Sistem Denetimi

3- Performans Denetimi
4- Mali Denetim

5- Bilgi Teknolojileri Denetimi

I¢c Denetim Siireci:

1- Planlama :

Denetim Evreni>Denetim Alanlari> Risk Degerlendirmesi> 3 Yillk Plan> 1 Yillik
Program

2- Denetimin Ydrattlmesi:

Bildirim Yazisi> Denetlenecek Alanin Arastiriimasi>Acilis Toplantisi>Belirlenen Risklere
Gore Denetim Testlerinin Yapilmasi>Bulgularin Olusturulmasi ve Denetim Yapilan Birim Ile

Paylasilmasi>Kapanis Toplantisi

3- Raporlama:

L http://www.maliye.gov.tr/Documents/Denetim/idb_tanitim_brosuru.pdf



Kapanis Toplantisi Neticesinde Bulgularin Rapora Koyulmasi> Ust Yénetici, Denetlenen
Birim ve Strateji Gelistirme Birimine Denetim Raporu Verilmesi

4- Denetim Sonuglarinin Izlenmesi:

Rapora koyulan denetim bulgulari igin denetlenen birimin yaptidi is ve islemlerin gézden

gegirilmesi

Ic Denetimin Ozellikleri?

Risk Odakh

Ust Yonetim

Tarafindan Sureg Bazh
Desteklenen

Tum Denetim
Uluslararasi

Standartlar

Turlerine iliskin
Yetkinlikleri

BERimsRmis Barindiran

2 http://bertankaya.net/index.php/2013/11/dunyada-ic-denetim-nereye-gidiyor/



