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Mustafa Kemal Atatirk,

Atatirk Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani tizerindeki isleme, cogaltma ve yayin haklari Ataturk
Universitesi'ne aittir. Bu Stratejik Planin higbir bélim{ Atatiirk Universitesi’'nin yazili izni olmadan

kismen, 6zet halinde veya tamamen, aynen veya Ulizerinde dedisiklik yapilarak codaltilamaz,
nishalar daditilamaz ve yayinlanamaz.
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SUNUS

Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini yarim asr1 asan
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolge ve iilke kalkinmasina onemli
Olgiide katki saglamis; iiniversitelerin listlenmesi gereken sorumlulugun somut
bir Ornegi olmustur. Oziilkiisii ile olabileceklerin smirlarmi zorlayan
Universitemiz hedeflerini diinya standartlar1 dogrultusunda belirlemis ve bunlar
gerceklestirecek stratejileri olugturmustur.

Diinyada ve iilkemizde meydana gelen degisimleri yakindan izleyen
liniversitemiz, se¢kin akademik ve idari personeli, mezun ettigi iistiin nitelikli
ogrencisi ile bolgemizde, iilkemizde ve diinyada aydinlik gelecegin
sekillenmesinde ¢ok dnemli bir iglev gormektedir.

Universitemiz, degisen sartlara ve iiniversiteler aras1 artan rekabet ortamina
uyum saglamak, kaynaklar1 verimli kullanabilmek, gelisimini hizlandirmak,
kurum 1¢1 ve kurum dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 2014—
2018 donemi stratejik planini hazirlamistir. Bu Stratejik Planda, tiniversitemizin
hedefi; kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda hesap verebilirlik,
seffaflik, egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ise Ogrenci odakli, siirdiiriilebilir
politika ve yontemler gelistirip uygulamaktir.

Stratejik Plan, Atatiirk Universitesi’nin 6zgorev (misyon) ve dziilkiisii (vizyon)
15181nda temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, orta ve uzun vadeli
amagclarini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.
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Biiylik Atatiirk’in “Yolda ylriiyen bir yolcunun, yalniz ufku goérmesi kéafi
degildir, ufkun Gtesini de gormesi ve bilmesi lazimdir” ilkesi dogrultusunda
“Diinya Universitesi olma yolunda ilerlemek” 6ziilkiisiiyle 2014-2018
doneminde uygulanmak iizere hazirlanan stratejik planinimizin tiim paydaslar
tarafindan 6ziimsenmesini timit ediyoruz.

Universitemizin stratejik planmin hazirlanmasinda katki saglayan ve basariyla
uygulanmasinda da destek olacaklarini diisiindiigiimiiz tiim akademik ve idari
personelimize, Ogrencilerimize ve Atatiitk Universitesi paydaslarina
tesekkiirlerimi sunarim.

Prof.Dr. Hikmet KOCAK
Atatiirk Universitesi
Erzurum-2012
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1. HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
YAKLASIMI

Diinyada 20.yiizy1lin son ¢eyreginde meydana gelen hizli gelismeler, Tiirk kamu
yonetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmus,
toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimeciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bu kapsamda, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi geregince kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin 6zgorev ve oOziilkiilerini olusturarak
Ulkemizin kalkinma plani ve orta vadeli program faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimin
iceren stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
geregince hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarth ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanip yiirtirliige girmesiyle bu siire¢ resmi olarak baslamaistir.

Universitemizin 2009-2013 donemini kapsayan birinci bes yillik stratejik plan
2008 yilinda hazirlanarak uygulamaya konulmustur. 2014-2018 donemini
kapsayan ikinci bes yillik stratejik plan ¢alismalari ise Universitemiz
Senatosunun 10.08.2012 tarihli ve 5 no’lu oturumunda alinan 2012/96 sayili
karar1 ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK) olusturulmasiyla
baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetilmesinde DPT Miistesarligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”nda belirlenen
yaklagimlar esas alinmistir.

Universitemiz stratejik plan calismalarinda; alt birimlerden iist birimlere dogru
bilgi akisin1 Ongdren stratejiler tercih edilmis ve calismalar bu dogrultuda
yiriitilmiistiir. Stratejik karar siireclerinde miimkiin olan en genis katilimin
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saglanmasi1 amaglanmig, bu dogrultuda akademik ve idari birimler bu siirece
dogrudan dahil edilmistir.

Universitemizin amagc/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini
belirleyen; politikalar1 ve kaynak kullanim kararlarmi yonlendiren bir yapi
olusturan bu anlayisla tiim Universiteyi kapsayan dgrenme ve iyilestirme siireci
olusturulmas1 amaglanmstir. Bu cergevede Universitemizde yiiriitiilen stratejik
planlama ¢alismalarinda birimlerin  Stratejik Planlari USPK’da tek tek
degerlendirilmis ve Universitemizin Stratejik Plan1 olusturulmustur.

'w
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1.2. STRATEJIK PLAN SURECI, KATILIMCILAR VE
DOKUMANTASYON
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Universitemiz Rektorii tarafindan imzalanan ve Universitemizin biitiin
birimlerine gonderilen i¢ genelge ile Stratejik Planlama caligmalarinin
baslatildig1 duyurulmustur.

Universitemiz Senatosunun 10.08.2012 tarihli ve 5 no’lu oturumunda
alinan 2012/96 sayili karari ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu?
(USPK) olusturulmustur. Tiim akademik ve idari birimlerde Stratejik
Plant hazirlayacak birim sorumlular1 tespit edilmis ve her akademik
birime bagli boliim/anabilim/program ile idari birimler i¢in en az 3
tiyeden kurulu Stratejik Planlama Komisyonlar1 olusturulmustur.
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Universitemizin
web sayfasina Stratejik Planlama ile ilgili eklenti Eyliil-2012’de
yapilmustir.

Ekim aymda Stratejik Plan hazirliginda kullanilacak formlar ve
dokiimanlar Universitemiz birimlerine gdnderilmis ve ayni zamanda web
sayfamizda yayimlanmistir.

Rektorligiimiiziin 15 Ekim 2012 tarihli ve 87-20146 sayili yazisi ile
Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin Stratejik Plan
taslaklarini belirlenen tarihe kadar USPK’ya sunmalar1 istenmistir.

Bu arada Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca durum
analizi yapilmistir. Bu baglamda I¢ Paydaslar olarak akademik ve idari
personelimiz ile paydas analizleri yapilmis ve hem katilimcilik agisindan
hem de goriislerin yansitilmasi agisindan i¢ paydaslar irdelenmistir. Dis
Paydaslar olarak o6grenci ve mezunlarimiz, Universitemizin iliskide
oldugu Kamu kurumlari, medya kuruluslar1 ile cesitli sivil toplum
orgiitleri (vakif, dernek, oda ve birlik baskanliklar1 vb.) ile ayn1 Paydas
analizi ¢alismalar1 yapilmis, onlarin  Universitemizden beklentileri
belirlenmistir.

Akademik ve idari birimlerce hazirlanip, USPK’ya sunulan Stratejik Plan
taslaklari USPK tarafindan degerlendirilmis ve web sayfamizda
yayimlanarak ilgili tiim paydaslarin goriis ve onerilerine sunulmustur.
2012 Kasim ayinda birim Stratejik Planlar1 degerlendirilmis ve bu veriler
1s18inda Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan taslagi olusturularak,

YUniversitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK) iiyeleri : Prof.Dr.Omer irfan KUFREVIOGLU (Rektor
Yardimeist), Seyfullah KIRMIZIBIBER (Strateji Gelistirme Daire Baskani1), Nuri EMIR (Mali Hizmetler
Uzmani) Prof.Dr.Fatih KARCIOGLU (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Dog¢.Dr. Adem
DURSUN (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Yrd.Dog.Dr.Abdulkadir OZDEMIR (BAUM
Miidiir Yardimeis1), Prof.Dr.Ugur YAVUZ (iletisim Fakiiltesi Dekani), Prof.Dr.Erdal KARADUMAN (Fen
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi), Dog.Dr.Cengiz GUNDOGDU (Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimeist),
Metin SAYGILI (Agikégretim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri)
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web sitemizde yayimlanmig ve ilgili tim paydaglarin goriis ve onerilerine
sunulmustur.

% Aralik-2012°de Plan son kez gozden gecirilerek web sitemizde
yayimlanmig ve Ocak-2013’de degerlendirilmek iizere Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanlhigindan gelen rapor
cercevesinde Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planmin en son hali web
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2. DURUM ANALIZI

2.1.TARIHI GELISIM

Atatiirk Universitesi'nin tarihcesi Tiirkiye Cumhuriyeti'nin énemli riiyalarindan
birinin gergeklesmesidir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’iin 1 Kasim 1937
tarthinde Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nin yasama yili acilis konusmasinda
Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurulmasi geregini ifade ederek baslattig
calismalara 12 yil aradan sonra 1950’de tekrar baslanilmis ve 1951 yilinda
TBMM’nde kurulan komisyon iniversitenin Erzurum’da  kurulmasim
onermigstir. 20 Mart 1954 tarihinde kabul edilen 6373 sayili kanunla
{iniversitenin adimnm Atatiirk Universitesi olmas1 Kkararlastirildi. Ayn1 yil
Amerika Birlesik Devletleri A.LD. teskilati araciligit sonucu Nebraska
Universitesi ile isbirligi anlasmas1 imzalanarak hazirlik ¢alismalar1 hizlandirild:
ve 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957 tarihinde
yiiriirliige girmesi ile kuruldu.

Atatiirk tniversitesinin geng oOgretim Uyeleri Birlesik Devletlerde farkh
aragtirmalar yapma olanagim1 sunan kardes iiniversitenin teknik ve akademik
tecriibelerinden yararlanmistir. Universitenin kurulus tarihi olan 1957 den
itibaren 14 yil boyunca maddi olarak USAID tarafindan karsilanan 50 adet
uzun-donem gorev kadrosu Nebraska personeli tarafindan doldurulmustur.
Fakiiltedeki kadrolar 1968’e¢ kadar Tiirk personeli tarafindan doldurulmus ve
Atatiirk Universitesinin gelismesine ¢ok zaman ayiran Nebraska personeli
acisindan Universitenin tam bir Tiirk Kurumu olarak olgunlasmasi igin gitme
zamani gelmistir.

Atatiirk Universitesi,17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile
egitime baslamistir. Ugili misafir olmak iizere dort Ogretim iiyesi, 23 Asistan ve
125 dgrencisiyle egitime baslayan Atatiirk Universitesi bu giin 81.253 dgrencisi,
2503 ogretim elemani, 170.036 mezunu ile nitelik ve nicelik bakimindan
{ilkemizin en biiyiik Universitelerinden biri konumuna gelmistir. Universitemiz
55.y1linda merkez yerleskesi ve il¢elerde bulunan toplam 60 akademik birimi ve

10
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cesitli Ogrenci destek birimleri(yemekhaneler, kiiltiir merkezleri ve spor
salonlar1 vb.) egitim ve arastirma hizmetleri ile genglerimizi aydinlik yarinlara
hazirlamaktadir. Dogu Anadolu Boélgesinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasinda 6nemli sorumluluklar iistlenen Atatiirk Universitesi, egitim-
ogretim ve bilimsel etkinliklerinin yani sira toplam 1450 yatakli Arastirma
Hastaneleri ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile bélgedeki milyonlarca insana saglik
hizmeti vermekte; tarim ve hayvancilik, miihendislik, temel bilimler ve sosyal
bilimler alanlarinda bolgeye 6nemli katkilar saglamaktadir.

Atatiirk Universitesinde yetismis 1500°e yakin Ogretim Uyesi Ulkemizin diger
Universitelerinde gorev yaparak Tirk Yiksek oOgretimine katkilarin
stirdiirmektedir.

Atatiirk Universitesi, topluma kazandirdig1 170.036 mezunuyla, Atatiirk ilkeleri
dogrultusunda ulusal degerlerimizi bireysel ozgiirliiklerle birlestirerek evrensel
diisiince ve davranigin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

1. T.C. Anayasasi

2. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

3. 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

4. 5018 sayili kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri:

Universitelerin kurulus ve gérevleri, Anayasamizin 130 uncu maddesinde ve
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 3iincii maddesinin (c¢) ve (d) bentleri ile
12 nci maddesinde belirtilmistir.

Anayasanin 130 uncu maddesinde:

Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ithtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere cesitli birimlerden olusan kamu
tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak
sart1 ile vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim
kurumlart kurulabilir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincli maddesinin (c) ve (d) fikralari;

c)Yiiksekdgretim Kurumlar: Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve
bunlarin  biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar,
konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksekokullar1 ile bir {iniversite veya

11
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yiiksek teknoloji enstitlisiine bagli olmaksizin ve kazang amacina yonelik
olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.

Yiiksek teknoloji enstitiisii, Ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde
arastirma, egitim - Ogretim, iiretim, yaym ve danismanlik yapan, kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yliksekogretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,yayin ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii,
yiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekdgretim
kurumudur.

Yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri baslikli 12 nci maddesi

Madde 12 — Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim
kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangiicii yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonucglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini

bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi iginde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,

tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
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bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarmni
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Mali Denetim Yoniinden Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

5018 sayili kanunun 11. maddesinde st yoneticinin; idarelerinin stratejik
planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan; sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan; kayip ve
kotiiye kullannminin 6nlenmesinden; mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana kars1 sorumlu oldugu ve iist yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine
getirecegi hiikiim altina alinmustir.

2.3.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari; egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayin,
toplum ve sektorlerle iliskiler ve uluslar arasi iliskiler olmak iizere ii¢ ana baslik
altinda toplanabilir.

Faaliyet 1: Egitim-Ogretim
1- On lisans Egitimi
2- Lisans Egitimi
3- Lisansiistli Egitimi (Yiksek Lisans ve Doktora) kapsar

Faaliyet 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin
1- Bilimsel Arastirma ve Yayin
2- Danismanlik
3- Bilgi ve Teknoloji Uretme

Faaliyet 3: Toplumla ve Sektorlerle Iliskiler ve Uluslar Arasi Iliskiler
1-Egitimler ( Mesleki Egitimler, Yagsam Boyu Egitimleri, Teknik
Egitimler, Bilimsel Egitimler)
2-Toplantilar, Konferanslar, Seminerler, vb.

3- Saglik Hizmetleri
4- Miihendislik Hizmetleri (Teknolojik ve Sanayi Isbirligi ile)
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5- Tarim Hizmetleri (Bitki ve Hayvan Uriinleri)
6-Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglayacak Etkinlikler
7- Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir, Sanat)

2.4. PAYDAS ANALIZi
» Paydas, kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Caligmalar sirasinda paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde
ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

» Calisan, kurumun ¢alisanlaridir.

» Miisteri; iiriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan
herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir:

Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.
I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

» Temel Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi
secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir
(yapisal baglilik gibi).

» Stratejik Ortak, kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi
se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.

» Tedarike¢i, kurumun faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiyag duydugu
kaynaklar1 temin eden diger kurum/kuruluglardir.

Uriin / hizmet; herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
Universitemiz, Paydas Analizi caligsmalari ile stratejik planlama siirecine
veri olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve

sahiplenilmesi amag¢lanmis ve analizler, anketler araciligiyla gergeklestirilmistir.
Anketler sonucunda elde edilen degerlendirmeler asagida verilmistir.

2.4.1. 1C PAYDAS ANALIZi

Ic paydaslar olarak tamimlanan Atatiick Universitesi ¢alisanlarmin
kurumlarindan beklentileri ve kurum hakkindaki diisiinceleri, stratejik amaclarin
belirlenmesinde onemli bir etken olarak kabul edilmis ve bunlarn belirlemeye
yonelik bazi anketler yapilarak sonuglar objektif bir sekilde degerlendirilmistir.
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Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme

*» Anket sonuglarin1 genel olarak degerlendirdigimizde akademik personelin
Universitemizden memnuniyet oram1 % 65, kararsiz olanlarin oran1 %18
olarak Olciilmiistiir.

% Calisilan ortamin teknik (bilgisayar, internet, yazici, biiro malzemesi)
sartlarin1 yeterli bulanlarin oran1 %79 olarak Olcililmiistiir. Saghk, kiiltiir ve
sanat, bilgi islem, yemek ve kafeterya hizmetleri memnuniyet oran1 %74 tiir.

« Universitenin dinlenme ve spor imkanlariyla ilgili memnuniyet oran1 %53,
temizlik ve giivenlik hizmetlerinden memnuniyet orant % 40, kararsizlarin
orani ise %18 olarak Ol¢iilmiistiir.

< Atatiirk Universitesi personeli olmaktan memnun olanlarin oran1 %86,
bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilenlerin oran1 %78 dir.

« Universitemiz kiitiiphanesi veri taban1 ve arastirma laboratuarlarinda bilimsel
calisma yapmamda yeterli donanima sahibim diyenlerin oran1 %78, bilimsel
kitap alim1 ve dergi abonelikleri yeterli diizeyde oldugunu belirtenlerin orani
%069 olarak belirlenmistir.

%+ Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinin altyap1 ve personel sayisi
yeterli, Uygulamal1 derslerde laboratuar olanaklar1 yeterli diyenlerin orani
%46, kararsizim diyenlerin oran1 %25 olarak ol¢iilmiistiir.

< Ogrencilere yonelik egitim danismanlhigi ve rehberlik hizmetlerinin yeterli
oranda sunuldugunu belirtenlerin oran1 %48, kararsizim diyenlerin oran1 %25
olarak hesaplanmustir.

Idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme

% Anket sonuglarini genel olarak degerlendirdigimizde idari personelin
Universitemizden memnuniyet orani %56, kararsizlarm orani %16 olarak
Olciilmiistiir.

«* Universitemiz iletisim imkanlarmi (internet ag1, email, telefon, faks) yeterli
buluyorum, is yapmak i¢in gerekli arag, ekipman ve materyale sahibim
diyenlerin oram %66, kararsizim diyenlerin oran1 %10 olarak dl¢iilmiistir.

«* Universitemizin sundugu yemek, dinlenme ve spor, temizlik ve giivenlik
hizmetlerinden memnun olanlarin oran1 %40, kararsiz olanlarin oran1 %16
olarak ol¢iilmiistiir.

% Yoneticilerime kolayca ulasabiliyorum diyenlerin oran1 %68, yoneticilerim
bilgi ve deneyimlerini benimle paylasiyor, calistigim birimde is ve gorev
tanimlar agik, calisti§im birimde idari kadro yeterli diyenlerin orani %58
olarak ol¢iilmiistiir.

“* Yetki ve sorumluluklar dengeli dagitilmistir, terfilerde mesleki yeterlilige
onem verilmektedir, idari personele kendini gelistirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklar1 sunulmakta diyenlerin oran1 %38, kararsizlarin oran1 %14 tiir.
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% Orgiit kiiltiirii olarak degerlendirirsek; Atatiirk iiniversitesinde calismaktan
memnun olma, igbirligi ve yardimlasma, biz bir aileyiz duygusu, esitlik ve
tarafsizlik ve bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilenlerin orant %356,
kararsizlarin oran1 %16 olarak ol¢iilmiistiir.

I¢ paydaslarin beklentileri, uygulanan anketlere, maddi olanaklarin arttirilmast,
daha katilimci bir orgiitsel yapilanma, karar siireclerine daha fazla katilma
olanagi saglanmasi, arttirilmis hukuk destek hizmetleri verilmesi, dinlenme ve
spor tesislerinin artirilmasi, akademik ve idari personelin bu tesislerden daha
fazla yararlanmalaria olanak saglanmasi bi¢iminde yansimustir.

2.4.2. MUSTERI ANALIZI

Universitemizden hizmet alan ve en biiyiik miisteri konumundaki 6grencilerin
beklentilerini  belirlemeye yonelik anketler uygulanmistir. Bu anketler,
“akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar”, “Ggrencilere saglanan
hizmetler”, “egitim programlar1 ve 6gretim”, “Olcme ve degerlendirme” ve

“akademik damismanlik ve rehberlik” basliklarinda diizenlenmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme

% Anket sonuglarint genel olarak degerlendirdigimizde Ogrencilerin
liniversitemizden memnuniyet orant %58, kararsizlarin orani %16 olarak
Olclilmiistiir.

< Yonetimin dgrencilerin sorun ve &nerilerine karsi duyarliligi, Ogrencilerin
alman kararlara katilimina olanak saglanmasi, sportif etkinlikler ve saglik
hizmetleri yeterli, 6grencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda islenmekte
oldugunu belirtenlerin oran1 %46, kararsizlarin oran1 %14 ’tiir.

« Idari personelin dgrencilere karsi tutum ve davranislari olumludur diyenlerin
orani %59, kararsizlarin oram1 %12°dir.

< Ogrencilere saglanan hizmetlerden yemekler kaliteli, yemek fiyatlar1 uygun,
fotokopi hizmetleri yeterli oldugunu belirtenlerin oram1 %54, kararsizlarin
orani %16’dur.

% Dersliklerin  temizliginden memnun olanlarin  oran1 %83, fotokopi
hizmetlerinden memnun olanlarin oranm1 %80 olarak 6l¢tilmiistiir.

% Ders programlarinin hedefleri aciktir, ders programlar1 giincellenmektedir,
dersler bizi ¢aligma hayatina hazirlamaktadir diyenlerin oram1 %54 kararsizlari
oran1 %18’dir.

¢ Dersle ilgili ana ve yardimci1 kaynaklar donem baginda onerilmekte diyenlerin
oran1 %78, kararsiz olanlarin orani %10’dur. Ogretim elemanlar1 ders
saatlerini etkili olarak kullanmaktadir diyenlerin orani %68, kararsizlarin
orani %12 olarak o6l¢tilmiistiir.
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< Olgme ve degerlendirmede ogretim elemanlari objektif davranir, dénem
basinda 6grencilere dlgme degerlendirme kriterleri agiklanir diyenlerin orani
%0358, kararsiz oldugunu belirtenlerin oran1 %14 olarak 6l¢tilmiistiir.

¢ Her 0grenciye bir danisman atanmaktadir diyenlerin oran1 %62, danigmanim
bana gerekli zamani1 ayirmakta diyen %54, bolimde is olanaklariyla ilgili
olarak ogrencilere bilgi sunulmakta, is diinyasmi tamimasi icin Universite,
ogrencilere c¢esitli olanaklar saglamaktadir diyenlerin oran1 %42 olarak
Olclilmiistiir.

< Ogrencilere  sunulan akademik damigsmanlik ve rehberlikle ilgili
degerlendirmede kararsiz oldugunu belirtenlerin  oram1 %14 olarak
Olclilmiistiir.

Ogrenciler; sunulan yemek, fotokopi, dersliklerin temizligi, kiitiiphane
hizmetlerinden, derslerin planli olarak islenmesi, dersle ilgili ana ve yardimci
kaynaklarin verilmesi gibi hizmetlerden memnun olduklarint belirtmislerdir.
Universitede dgrencilerin giivenliginin saglanmasi, Universitenin sagladig1 burs
olanaklari, yabanci dil egitimi, boliimde is olanaklariyla 1ilgili olarak 6grencilere
bilgi verilmesi, is diinyasim tammasi icin Universitenin 6grencilere imkan
tanimasiyla  ilgili  konularda ~memnun  olmadiklarmmi  belirtmislerdir.
Memnuniyetsizligin sebepleri {izerinde durulmasi ve bu memnuniyetsizliklerin
giderilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi1 gerekmektedir.

2.4.3. DIS PAYDAS ANALIZI

Universitemizin iletisim halinde bulundugu paydas listemizde paydaslarimizin
onemi ve dnceligi hakkinda bilgiler verilmistir. Oniimiizdeki bes yillik dénemde
yurtlc;l ve yurtdisindaki saygin kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesi
Universitemizin kurumsal kiiltiiriine katki saglayacaktir. Dis paydaslar 2011
Diinya Universiteleraras1 Kis Oyunlar1 (UNIVERSIADE) ile ilgili olarak
basarili bir organizasyon yapildigi izlenimini aktarmislardir.

Planda amag, hedef ve stratejiler; olumlu ve olumsuz paydas goriis ve
degerlendirmeleri 1s181nda olusturulmustur.
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Kural Koyucular
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2.5. KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
2.5.1. ORGUTLENME

7 Haziran 1957 tarihinde kabul edilen 6990 Sayil1 Atatiirk Universitesi Kanunu
ile kurulan Universitemiz her tiirlii egitim-dgretim, arastirma ve uygulama
etkinlikleri gerceklestirmenin yani sira kent ve bolge ile biitiinlesmek amaciyla
cesitli ¢alismalar yiirtitmektedir.

Upiversitelerin organizasyon yapisi; 18.02.1982 tarihinde yayimlanan
“Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi”ne gore belirlenmistir.

Universite, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yaymm yapan ve fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, boliim, ana bilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 13, 14 ve 15 inci maddeleri ise
Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarin
diizenlemektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 ve Gorevleri, Yiiksekogretim Ust
Kuruluglar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin  Idari Teskilati Hakkinda
07.10.1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 7 nci bolimde
belirtilmistir.

Universite Idari Teskilat1 asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
c) Personel Daire Baskanligi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanligy,

f) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi,
g) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
h) Bilgi Islem Daire Bagkanligi,

1) Hukuk Miisavirligi,

j) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

k) Hastane Bagmiidiirliigii.
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Atatiirk Universitesi Idari Kurulug Semast
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DAIRE BSK

BIiLGI iSLEM
DAIRE BSK

iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BSK
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2.5.2. FIZIKI DURUM ANALIZI

Yerlegke sisteminin en giizel Orneklerinden birini  sergileyen  Atatiirk
Universitesi, il¢elere de dagilmis olan birkag yerleske {izerine kurulmustur.

Rektorliik ve Idari Birimler, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri
Yiiksekokulu, Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Su
Uriinleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Edebiyat
Fakiiltesi, Acik Ogretim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Yakutiye Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane ve Lojmanlar sehir merkezinde
bulunan 6.500.000 m? arazi iizerine kurulu Merkez Yerleske’de etkinliklerini
gerceklestirmektedir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagl baz1 boliimler ise 42.050 m? iizerine
kurulu Yoncalik Yerleskesinde egitim-0gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Ayrica Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek
Yiiksekokulu, Pasinler Meslek Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat Meslek
Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Himis Meslek Yiiksekokulu,
Horasan Meslek Yiiksekokulu, Tortum Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya
Meslek Yiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde egitim—o6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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1- Fiziksel Yap1
1.1- Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlik Alanlar:

1.1.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 31Adet
Kantin Alani: 6895 m?
Kafeterya Sayisi: 4 Adet
Kafeterya Alani: 494 m?
1.1.2.Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi: 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani: 8.000 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi: 7.000 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi: 2Adet
Personel Yemekhane Alani: 1.000 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi: 1500 Kisi

1.1.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 2 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 51 Oda 102 Yatak

/o

|

Atatiirk Universitesi Konukevi
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1.1.4.Lojmanlar
Lojman Sayisi: 1018 Adet
Lojman Briit Alan1: 112.730 m?

1.1.5.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 3Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 5.056 m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 7 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 16.200 m?

. Zooes g e &5 05
Fo- % 7 -

S
.

P A
s

...........
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1.1.6.Toplant1 — Konferans Salonlar

Toplant1 35 23 12

Salonu

Konferans 5 5 3
Salonu

1.__1.7.(")grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: 126 Adet

Ogrenci Kuliipleri Alani: 2000 m?
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1.2- Hastane Alanlar
Acil Servis 2 2.450
Yogun Bakim 6 2.310
Ameliyathane 25 1.050
Klinik 32 43.550
Laboratuar 8 3.440
Eczane 1 440
Radyoloji Alan1 1 2.450
Niikleer Tip Alan 1 2.700
Sterilizasyon Alan 1 360
Mutfak 1 1.010
Camasirhane 1 950
Teknik Servis(Atolyeler) 10 1.170
Arsiv 2 1.300
Ambarlar 15 2.010
Kiitiiphane-Toplant1 salonu 1+1 700
Yemekhaneler 3 2.000
Diger biiro vb. 20 2.000
Hastane Toplam Kapali Alan1 146.000
Calisma Odasi 244 1.800
Tuvalet 700 1.050
Asansor 21 60
Pencereler 2216 2.659
Koridor ve Merdivenler 680 1.418
Kalorifer Dairesi,Atolye 3 770
Mutfak ve yemekhane 8 2472
Bahge ve bina ¢evresi 110.000
Hastane Toplam Kullanilan Alan 336.119
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1.3- Kapal Hizmet Alanlari

Universitemiz idari ve Akademik Birimler Kapah Hizmet Alanlar (mz)

Birim Ad1

Rektorlitk

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bil. Fak.
[lahiyat Fakiiltesi

Kazim Karabekir Eg. Fak.
Miihendislik Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

BESYO

Erzurum M.Y.O
Hemgirelik Y.O.

Saglik Hizmetleri M.Y.O
Erzurum Saglik Y.O.
Pasinler M.Y.O.

Askale M.Y.O.

Oltu M.Y.O.

Ispir M.Y.O.

Narman M.Y.O.

Himis M.Y.O.

Turizm Isl. ve 0.Uy. Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Deprem Aras. Merkezi
Bligisayar Bil. Uy. A.Mer
Saglik Aras ve Uy. Mer
Ogrenci Isleri Dai.Bsk.
Yapi Isl. ve Tek.Dai.Bsk.
S.K.S. Dai. Bsk.

Kiitiiphane ve D. Dai. Bsk.

Bilgi Islem Dai. Bsk.
Enstitiiler

Kiltiir Sitesi
Oditoryum
Dershane ve Anfiler
Kiitiiphane
Lojmanlar
Yemekhane

Merkez Atdlyeler
Agcik Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesis.

TOPLAM

idari
Binalar
7.274
7.760
9.730
3.000
5.000
4.520
12.810
23.047
17.675
2.355
31.202
2.400

8.208
10.240
2.922
2.839
4.679

2.750
4.200
1.000
1.500
1.000

500

1.900

12.528
2.140
1.000
2.500
4.584
4.550
7.780

2.500

206.067

Egitim Alanlar:

Derslik Laboratuvar

416
9.210

355
6.900
7.332
8.480
5.750
3.410

861
3.500
1.500

698
3.610
5.000
1.200
1.456
6.133

450
4.000
2.500
4.000
1.500

5.350

6.260

3.750

93.621

3.468
5.244
5.800
9.500
1.258
3.420
3.040
10.560
316
16.320
4.500

9.150
3.000

2.165

7.150

200

750

1.000
750

53.240

140.831

Sosyal Alanlar

Kantin/
Kafeterya

242
450
250
800
250
350
1.410
375
360
375
600

650
300
500
350
365
900
250
295
250
500

350

3.010

5.100

250

4.800

23.332

Spor Alanlari

Acik
Alanlar

Kapah

el Alanlar

3.357

6.300

255

122
1.490

110.000
960

850

1.200

103.040 112.730

12.000
16.200
5.056

103.295 11.0000 160.265

Toplam

837.411
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2.5.3. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden
en list dliizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaglarina ulasmasinda etkin bir
rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun
alanlarda istihdam edilir ve bu alanda yiikselmelerine olanak saglanir.

Stratejik plan kapsaminda calisanlara; Universitenin kurumsal kimligi ve
degerleri, yonetim anlayisi, ¢alisma ortami, giiclii ve zayif yonleri hakkinda
degerlendirmeye, calisanlarin kurumsal baglilik ve memnuniyet diizeylerini
6lgmeye yonelik anketler uygulanmistir. Yapilan anketlerin degerlendirilmesiyle
insan kaynaklar1 yonetiminin dogru yapilandigi ve istihdam edilen personelin
geligiminin dikkate alindigi belirlenmistir.

Universitemizin 6gretim iiyesi, dgretim iiye yardimcisi ve sdzlesmeli 6gretim
eleman1 sayisinin yillara gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir.

Ogretim Uyesi Sayismin Yillara Gore Degisimi

300 248 574 1.122
330 263 558 1.151
356 296 579 1.231
389 282 603 1.274
386 308 597 1.291

Ogretim Uye Yardimcis1 Sayilarmnin Yillara Gore Degisimi

91 156 897 62 1206
95 138 931 66 1230
94 122 894 65 1175
95 115 936 61 1207
104 116 933 59 1212
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Sozlesmeli Ogretim Uye Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

YABANCI T.C.
UYRUKLU UYRUKLU TOPLAM

SOZLESMELi |SOZLESMELI

o ___

2009

o ___

2011

o ___

Ilgili tablolar incelendiginde 6gretim elemant sayisinin yillar itibariyle artis
gosterdigi goriilmektedir.Ornegin 2008 yilinda 2328 olan 6gretim eleman
sayist 2012 yil1 sonu itibariyle 2503’e ulagmustir.

Yillara ve Hizmet Siniflarma Gére idari Personel Sayisi

IDARI PERSONEL SAYISI

GENEL IDARE HIZMETLERI

-----

TEKNIK HiZMETLER 191

UL Bz -----

DIN HIZMETLERI

L w s

TOPLAM 1963 1946 1875 2042 2035
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Yillar itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilar: ve Oranlar

I T T T T

Ve DGO EIREVOEGUNY - 2328 2381 | 2406 2481 | 2503

hiar Personel Says 1P -----

Yiizde Oranlar1 (IiPS/APS) 0,8 082 0,78 082 081

2.5.4. EGITIM-OGRETIM ANALIZi

Universitemizin son bes yillik dénemdeki &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grenci dagilimi agsagida verilmistir.

Ogrenci sayilarmin yillara gore degisimi

. : : YUKSEK
ON LiSANS LISANS o DOKTORA TOPLAM

2008-2009
2009-2010 6896 26907 3466 1716
2010-2011

2011-2012

2012-2013

Orgiin 6gretimde dgrenci kontenjanlar1 ve doluluk oranlar1

2012-2013 Donemi Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

- ves-Lys ToLYS g Doluluk
Birimin Adi : sonucu

Kontenjani Kalan Orani

Yerlesen

Yiksekokullar

Toplam
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2012-2013 o6gretim yili itibariyle Universitemizde 81.253 kayith ogrenci
bulunmaktadir. Bunlarm % 20’si On Lisans (Meslek Yiiksekokullar1), % 69’u
Lisans, % 6°s1 Yiiksek Lisans, % 5’i Doktora programlarina kayithidir.

2012-2013 6gretim yilinda ders veren Ogretim elemani basina diisen O0grenci
sayist % 32,46°dir. Bu deger OECD ortalamalarina yakindir ancak birimler
arasinda dagilim dengesizligi gézlemlenmektedir.

2012-2013 6gretim yilinda 6grenci kontenjanlar1 ve doluluk oranlarina ait tablo
incelendiginde genel toplamda doluluk oraninin % 86,71 oldugu goriilmektedir.
Fakultelerde doluluk orani % 88,80, Yiksekokullarimizdaki doluluk orani ise
% 91°dir.

2.5.5. ARASTIRMA VE YAYIN ANALIZI

Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan yapilan yayinlarin yillara gore degisimi
ve 0gretim iiyesi bagina diisen yayin oranlar1 asagida gosterilmistir.

Universitemiz adresli Makale sayilar1 ve Ogretim iiyesi basina diisen Makale sayisi

448 1120 0,40
422 1050 0,40
606 1092 0,55
721 1097 0,66
763 1143 0,67
757 1274 0,99
671 1291 0,51

* Kesin verilere Mart 2013’de ulasilabilir.

2 SCI+SSCI+AHCI'te yayinlanan sadece full article (tam makaleler) alinmis olup, diger dokiiman tipleri dikkate
alinmanustur. ) .
3 Ogretim Uyesi sayis1 OSYM tarafindan her yil yayinlanan Yiiksekdgretim Istatistikleri kitabindan alinmustir.
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Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje birimi ve diger kaynaklardan elde edilen
toplam arastirma biitgesinin yillara gore dagilimi ise asagidaki tabloda

verilmistir.

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin Yillara Gore Dagilim

284.800
285.400
137.800
133.300
135.900

2.000.000
2.700.000
13.867.000
27.700.000

11.585.408
14.254.656
16.582.827
18.502.270

6.231.000
6.231.000
4.306.000
5.006.000
5.224.000

18.101.208
22.771.056
23.726.627
37.508.570
33.059.900

*Universite Biitcesinden Bilimsel Arastirma Projeleri cari giderleri igin

kullanilacak toplam biitge.

**  Kalkinma Bakanligindan (DPT) Universitemiz Bilimsel Arastirma

Projelerinde kullanilacak toplam biitce.

##+TUBITAK kaynaklarindan aktarilan toplam biitce.

****Dgner Sermaye Biitcesinden (%5) Universitemiz Bilimsel Arastirma
giderlerinde kullanilmak {izere aktarilan toplam biitge.
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2.5.6. HIZMETLER ANALIZI
Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Yatak, Hasta ve Tetkik Sayilari

HIZMET SERVISLERI

ACIL SERVIS HIiZMETLERI

YOGUN BAKIM
KLINIiK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIiZMETLERI

YATAK
SAYISI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE

VERILEN HiZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIiK

HASTA SAYISI

HASTA
SAYISI

462.004

TETKIK
SAYISI

261.289

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Laboratuvar Hizmetlerinin Yillara Gére

Dagilimi (2008-2012)

LABORATUARLAR

BiYOKIMYA

TIBBI BiYOLOJi
ACIL LABORATUVAR
NUKLEER TIP
HEMATOLOJI
MIKROBIYOLOJi
PATOLOJi
RADYOLOJi
TASKIRMA (ESWL)
TIBBI GENETIK
KAN MERKEZI

HEMODIYALIZ

3.722.761

103.472

435.520

29.043

1.611

89.856

2008 2009 2010
4.081.480

3.461.651

| |
65.296

443.463

35.406

2.062
| |

93.470

. 7797 6776 6189

49.264

481.121

48.528

8.669

97.283

2011 2012
4.

094.986 | 3.475.516
116.593 ‘ -
363.725 ‘ 470.220
61.531 ‘ 49.470
721 ‘ 866
107.301 ‘ 96.164

. 17T 7862
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Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Yatak Isgal Oraninin Yillara Gére Dagilimi
(2008-2012)

Yillar ‘ Yatak Isgal Oram
2008 |
2009 |
2010 |
|

2011

2012 88.5 (ilk 10 Ay)

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi Giinliikk Poliklinik Muayene Sayisinin
Yillara Gore Dagilimi (2008-2012)

Yillar Poliklinik Sayisi1

2008 | 436.378
2009

2010 | 456.101

2011 |
2012 | 462.004 (ilk 10 Ay) 2310 (ilk 10 Ay)

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesinin Poliklinik Ve Yatan Hasta
Sayisinin Yillara Gore Dagilimi (2008-2012)

Yatan Hasta

Yillar Poliklinik Sayisi
Sayisi

2008 436.378
2009
2010 456.101
2011
2012 462.004 (ilk 10 Ay | 49.997 (ilk 10 Ay) | 10.80 (ilk 10 Ay)
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2.5.7. KURUM KULTURU

Universitemiz 6990 sayili Atatiirk Universitesi Kanunu’nun 07 Haziran 1957
tarthinde yiirlirliige girmesi ile kurulmus; 17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen-
Edebiyat Fakiilteleri ile egitim 6gretime baglamistir.

Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini yarim asr1 asan
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolge ve iilke kalkinmasina 6nemli
Olclide katki saglamis; liniversitelerin tistlenmesi gereken sorumlulugun somut
bir 6rnegi olmustur.

Kurum kiltiiri, bir kurumdaki insanlarin davramislarim1 sekillendiren normlar,
davraniglar, degerler, inanclar ve aligkanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada
yasamalarinin bir sonucu olarak kurum kiiltiiri olusur. Baska bir deyisle
calisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve normlardan olusan bir
kiiltiir olusturur gelistirir ve ya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin
etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve aym kiiltiir kavraminda oldugu gibi
kurumsal kiiltiirde de bu sistem oOrgiitiin yeni mensuplarina aktarilir.

Kendilerini ¢alistiklart kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini
1yl kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu ¢ergevede ylriiten ¢alisanlar,
mensup olduklar1 kurumun basarisina olumlu katkilar saglamaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin boyutlarini irdeleyecek olursak; bireysel 6zerklik, kurumsal
yap1, kurumsal destek, kurumsal kimlik, adalet, catismada hosgorii ve risk
listlenmeyi tesvik olarak siniflandirabiliriz.

Akademik personelimizle yapilan anketlerde;

o Atatiirk Universitesi personeli olmaktan memnun olanlarm orani %86,
bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilenlerin oran1 %78’dir.

Idari personelimizle yapilan anketlerde;

e Orgiit kiiltiirii olarak degerlendirirsek; Atatiirk {iniversitesinde c¢alismaktan
memnun olma, isbirligi ve yardimlasma, biz bir aileyiz duygusu, esitlik ve
tarafsizlik ve bulundugu pozisyonda kendini gelistirebilenlerin oram %356,
kararsizlarin oran1 %16 olarak olgiilmiistiir.

Kurumsal Iletisim Siirecleri;

Kurumsal yap1 igerisinde slireglerin diizenli ve bilingli olmast kadar, bu
stireclerin nasil ve hangi araglarla gerceklestirilecegi de 6nemlidir. Kurumda
kullanilan iletisim araglarinin se¢iminde, bilgi aktarimini kolaylastirici, mesajin
bicimini ve Oziinli degistirmeksizin iletici, anlasilir ve hizli olmasi onemlidir.
Kurumda bilgi ve haber akisini saglamak iizere c¢esitli iletisim araglar
kullanilmaktadir.
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Iletisimde mesajin kalici olmas1 isteniyorsa, birka¢ basamaktan gegerek
iletilecek bilginin gegerlilik ve dogrulugunu yitirmeksizin iletilmesini saglamak
lizere, yazili iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Kurumda iletisimin saglanmasi
icin;

Yazili Raporlar

[letisim Fakiiltesince hazirlanan Gazete

Brosiir ve el kitaplari

Ortak kullanim alanlarina yerlestirilen bilgi panolari

Web, email ve internet gibi elektronik iletisim araglarindan yaralanilmaktadir.
Kurumda sozlii iletisim araci olarak;

e Konferans ve seminerler

e Goriisme ve toplantilar

yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelimizle yapilan anketlerde,

e Universitenin iletisim imkanlarin1 (internet ag1, email, telefon, faks...) yeterli
buluyorum diyenlerin oran1 %75 olarak 6l¢iilmiistiir.

Karar alma siiregleri;

2547 sayili Yiksekogretim Kanunuyla yliksekogretimin yonetimi “Kita
Avrupast Modelinden “Anglo-Sakson Modeli” temel ilkelerine dayandirilmustir.
Buna gore Anglo-Sakson iilkelerinde oldugu gibi bir ara kurulus olarak
“Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)” olusturulmustur. Tiirkiye’de yiiksekogretim
kurumlart 1982 Anayasasinin 130 ve 131 inci maddelerine ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununa gore; ilgili organlar tarafindan yonetilmektedir.

Ust kurullar: Yiksekogretim yonetiminde tst kurullar; Yiksek6gretim Kurulu
(YOK), Yiiksekogretim Denetleme Kurulu ve Universitelerarast Kuruldur.

Universite, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul organlari: Universite organlar
Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu; Fakiilte organlari Dekan, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu; Enstitii organlari Enstitii Miidiirti, Enstitii
Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu; Yiiksekokul organlar Yiiksekokul Miidiirti,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul YoOnetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Universitelerde kararlar hiyerarsik yapi igerisinde, Universite Rektorii basta
olmak iizere sozkonusu organlarda alinmakta ve uygulanmaktadir.
Universitemiz  birimlerinin karar alma siireclerinde katilime1r  ydntem
uygulanmakta ve paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
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Gelenekler ve Degerler; Universiteler kendilerine 6zgii gelenekleri olan
kurumlardir. Universitelerin kendi geleneklerinin olmasi ve kendi degerlerini
yasatmalart kurumsal iiniversite anlayisinin gerekliligidir. Kurumsallagan,
gelenekleri olan, ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve egitim kalitesi sayginligi olan
tiniversiteler diinyada hep saygi ile karsilanmis ve nitelikli 6grenci ve 6gretim
tiyelerini biinyelerine c¢ekmeyi basarmis kurumlardir. Bu kurumsallagmay1
saglayan Universitelerden bir de Atatiirk Universitesidir.

Universitemize 6zgii geleneklerimiz;

e Atatiirk Universitesi Mezunlart Geleneksel Bulusmalari; Universitemiz
mezunlariyla her yi1l Ulkemizin giizide sehirlerinden birinde yapilmaktadir.
Universitemiz mezunlar1 2013 bulusmasi {zmir’de samimi bir hava icerisinde
gecmistir. Universitemiz mezunlar1 2014 bulusmasiin Mardin de 22 Haziran
2014 tarthinde yapilmasi kararlastirilmis olup, mezunlara Mardin’nin tarihi ve
turistik yerleri tanitilacaktir.

e Universitemiz 7 nci geleneksel yaz okulu etkinligi yapildi. Universitemiz
2011 verilerine gore diinyanin en iyi 500 iiniversitesi arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle degisik iilkelerden, degisik branslardan 6grenciler Universitemizi
ziyaret edip bilgi aliyorlar. 1 Temmuz 2013 tarihinde ABD’den 6 ,
Tayvan’dan 12, Kazakistan’dan 2, Azerbaycan’dan 4 Iran’dan 2,
Giircistan’dan 13 ve Romanya’dan 2 6grenci olmak iizere toplam 41 6grenci
Universitemizi ziyaret etmistir. Yabanci 0Ogrencilere yonelik olarak
gerceklestirilen ve 12 giin siiren yaz okulu programinda derslerin yani sira
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde diizenlendi.

e Kadim §ehrin Sanatkarlar1 Geleneksel Tirk El Sanatlar1 Karma Sergisi”
Atatlirk Universitesi Sanat Galerisi’nde agildi.Sergide hat, tezhip, minyatiir,
¢ini, ebru, vitray sanat1 ornekleri yer almaktadir.

« Atatiitk Universitesi tip bayrami ve geleneksel dnlilk giydirme torenleri 14
Mart 2013 tarihinde coskulu bir sekilde gergeklestirildi. Torende Ulkemizde
ve Universitemizde tip alanindaki 6nemli gelismeler oldugu vurguland.
Program, akademik giysi ve 0grencilere beyaz onliik giydirme toreniyle sona
erdi.

e Atatiirk Universitesi 2013 yil1 geleneksel bahar etkinlikleri, Atatiirk Genglik
ve Bilim Anit1 Oniinde diizenlenen tdrenle basladi. Bahar senlikleri cesitli
etkinliklerle devam etti. Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan sahne tasarim
sergisi acildi. Sergide, yil icerisinde Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Sahne Tasarimi Sanat Dali 6grencileri tarafindan hazirlanan
caligmalar sergilendi. Bu arada etkinlikler kapsaminda ayrica, kano yarislari,
tirmanma, bisiklet gezisi yapildi. Ayrica Grup Model tarafindan bir konser
verildi.
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e Universitemiz BBY 6grenci Kuliibii 49 uncu Kiitiiphane Haftas1 Etkinligi
biiyilk bir katilimla kutlandi. Bilgi Kulubii 21.05.2013 tarihinde Nene
Hatun’u Anma etkinligi diizenledi.

e Universitemiz Bilgi Kulubii her yil Tiirkiye’'nin belirli yerlerine kiitiiphane
kuruyor. Bu yilda Mardin’in Derik ilgesinin Boyakli kdyiine bagli Boyakli
[lkdgretim Okuluna, cesitli kuruluslar ve boliim &grencilerinin destegiyle
yaklasik 1200 kitaptan olusan bir okul kiitiiphanesi kurdu. Bagis yoluyla
gelen bu kitaplar 24/05/2013 tarihinde Boyakl1 Ilkokul kiitiiphanesine teslim
edildi.

« Iki yilda bir diizenlenen Tiirk Diinyas1 Asiklar S6leninin 3 iincii sii 3-5 Mayis
2011 tarihinde goniil ve tiirkii dostlarmm bulusmasiyla Universitemizde
yapildi. Bu senligin diizenlenmesinin amaci1 Asiklik gelenegini 6grencilere
tanitmak ve asiklik geleneginin nesilden nesile devam etmesini saglamaktir.
4 iinciisii ise Ahmet Yesevi Universitesinin ev sahipliginde 3-5 Mayis 2013
tarihleri arasinda Tiirkistan’da gerceklestirilmistir.

2.5.8. TEKNOLOJI
1- Aktif Cihazlar ve Giivenlik Cihazlar:
Cihaz Adet
Omurga Switch 4
Router 2
Firewall 2
Antispam 1
Log Cihaz 2
Load Balancer 1
Kenar Switch 300
AP Cihazlan 560
Kamera 700
2-Sunucu ve Depolama Uniteleri
Cihaz Adet
Fiziksel Sunucu 18
Depolama Uniteleri 10
Yiiksek Hesaplama Sunuculari 64
Kamera Depolama Uniteleri 12
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3- UPS ve Klima Uniteleri

Cihaz Adet
120 kVA UPS 9
400 kVA UPS 5
Endiistriyel Klima 3

4- internet ve internet Baglantilar

Ana kampiis icerisinde yer alan fakiilte, yiikksekokul ve meslek yiiksekokullar
ile diger idari ve akademik binalar dogrudan fiber optik altyapi ile ana omurgaya
baglanmistir. Bu baglantilarda hizlar birim biiytikligiine gore 1 Gbps ile 10
Gbps arasinda degismektedir. Ana kampiis disinda bulunan fakiilte ve meslek
yiiksekokullart ise noktadan noktaya Metro Ethernet baglantisi {izerinden okul
hizmet binasmin biiyiikliigiine gore 5 ile 20 Mbps hizinda ana kampiise
baglanmaktadir.

Atatiirk Universitesinin diinyaya acilmasmi saglayan internet altyapisi ise
ULAKNET tarafindan saglanan ve 155 Mbps den alinacak 700 Mbps
seviyelerine ¢ikarilan bir kapasiteye erismistir ki bu Tiirkiye deki birkag
tiniversiteye saglanmis olan bir imkandir. Ana kampus disindaki kampuslerin
ana omurgaya erisilmesinde de ULAKNET in destekleri biiyiiktiir.

5- Bilgisayar

Universitemizde ¢ok sayida bilgisayar laboratuvart bulunmaktadir. Bu
laboratuvarlar akademik birimlere dagilmig durumdadir. Ayrica tiim akademik
ve idari personele giincel diziistii ve masaiistii bilgisayar saglanmistir. Bu
bilgisayarlarin yaninda Ogrenci ve personelimizin sahsi bilgisayarlarini da
kullanma imkani sunulan bilisim ag altyapimizda anlik 8.000 civarinda
bilgisayar veya bilgisayar 6zelligini saglayan cihazlar kullanilmaktadir.

Gelecege Yonelik Planlar
1-Altyap lyilestirme

Universitemiz kampiisiiniin hizla gelismesi ve siirekli olarak yeni bilgisayar
kullanicilarinin sisteme dahil olmasi nedeniyle su an icin yeterli olan altyap:
hizmetlerinin ilerleyen zamanlarda darbogazlar olusmasi 6n goriilmektedir. Bu
ongoriiyli ve Ongoriilemeyen fiber arizalarinda birimlerin en az kesinti ile
hizmetlerine devam edebilmesi i¢in Ana Kampiiste galeri sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir. Bu galeri sistemi ile tiim fiber optik kablolar yaninda binalara
gidecek tim enerji ve data hatlarinin glivenli bir ortama alinmasi
planlanmaktadir.

41


../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/NTFAK226/A%20Ü%20Stratejik%20Planı%202014-2018.doc

ATATURK UNiVERSITESI Siviae

2-Ag Cihazlarim lyilestirme

Ana Kampuste 2 omurga ile verilmekte olan ag hizmetinin 4 omurgaya
¢ikarilmasi ve omurgalarin yedeklenmesinin saglanmasi; ayrica omurgalar arasi
baglantilarin 40 Gbps ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Sadece kullanicilarin yogun
oldugu birimlerde kullanilan 10 Gbps baglant1 hizinin tiim birimlerde devreye
almmmas1 da planlanmaktadir.

3-Kablosuz Ag Cihazlar Iyilestirme

Glinlimiizde bir¢cok cihazin ag baglantisint siirekli kullandig1 g6z Oniine
alindiginda simdilik sadece bina icerisinde bulunan 560 kablosuz ag baglantisi
hizmetlerinin bina dislarinda ve tiim kampiisleri kapsayacak sekilde
genisletilmeside planlanmaktadir.

2.5.9. MALI KAYNAKLAR ANALIiZI

Universitemiz Biitcesinin ana kaynag1 hazine 6denegi olup bunun disinda drgiin
ogretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, tezsiz yiikseklisans, agikdgretim ve uzaktan
egitim, kira, aragtirma projeleri ve Ogrenci katki pay1 telafi gelirlerinden
olusmaktadir.  Universitemizin  2008-2013 tarihleri arasindaki biitce
karsilagtirmalar1 asagida verilmistir.

ATATURK UNIVERSITESI BUTCE KARSILASTIRMALARI

OZEL BUTCE
2008 2009 2010 2011 2012 2013
195.595.000 216.947.000 | 222.169.000| 289.535.000 310.299.000 364.043.000

DONER SERMAYE BUTCESI
2008 2009 \ 2010 2011 2012 2013
130.094.000 | 152.474.232 172.793.399 | 216.610.433 | 260.214.582 | 360.716.295

BUTCE GENEL TOPLAMI

2008 2009 2010 2011 2012 2013
325.689.000 369.421.232| 394.962.399| 506.145.433| 570.513.582| 724.759.295

-2013 yilina ait veriler Biitge Tasaris1 verilerinden olusmaktadir.
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2.6. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Universitemiz birimlerinin Stratejik Planlar1 ve Universitemizin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan GZFT analizi asagida verilmistir.

GUCLU YONLER

1.Turkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin

Adim1 Tasimas1 ve Etkinliklerini Bu Bilin¢le Siirdiirmesi:
Cumbhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan ve Cumhuriyet
kusaklarinin yetismesinde {stlendigi sorumlulugu basariyla yerine getiren
Universitemiz, adim gururla tasidign Atatiirk’{in gdsterdigi ilkeler dogrultusunda

egitim-ogretim ve bilimsel etkinliklerini stirdiirmektedir.

2.Koklii Gecmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir

Yer Alma Konusundaki Kararhhg ile Kurumsallasms Olmasi:

Bir diinya {iniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Universitemiz,
evrensel bir iiniversiteden beklenen tiim islevleri yerine getirebilmek i¢in

kendini sorgulayan ve siirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3. 55 Yilik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giiclii Bir

Kurum Kiiltiirii Olusturabilmis Universite Olmasi: ABD Nebraska
Universitesi’nin destegi ile kurulmus olup Universitemiz, 55 yillik deneyimini
farkli kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve bilimsel - teknolojik

gelismeleri izlemekte ve evrensel nitelik kazanma yolunda hizla ilerlemektedir.
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4.Diinyadaki Gelismis Universitelerle isbirligi: Universitemiz evrensel
Olcekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile egitimin
yiikselen degerlerini transfer etmek icin diinya iiniversiteleriyle isbirligi
yapmaya Onem vermektedir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri’nden
Nebraska Lincoln, Ohio State, Morrisville State, SUNY, Cornell ve Pittsburgh
tiniversiteleri; Tayvan’dan National Taipei ve National Chung Hsing
tiniversiteleri; Tirk Cumhuriyetlerinden Korkut Ata Devlet, Taskent Devlet
Sarksinaslik, Tirkiye-Manas, Kazakh Economic ve Hoca Ahmet Yesevi
tiniversiteleri ile isbirligi anlasmalar1 yapilmistir. Diger taraftan Tirkiye’deki
ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes, Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve

Inénii tiniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadir.

5.Diinyanin En Onemli Kis Sporlar1 Merkezlerinden Birine Sahip
Olan Bir Sehirde Yer Almasi: Pistlerinin uzunlugu, kar Xkalitesi,
konaklama olanaklariyla diinyanin en dnde gelen kayak merkezlerinden biri olan
Palanddken Dag1; sehir merkezine, havaalanina ve Universitemize yakin olmasi
nedeniyle calisanlarimiz ve 6grencilerimiz igin spor etkinliklerini gerceklestirme

acisindan biiytlik firsatlar saglamaktadir.

6.Dogu Anadolu Bolgesinin En Gelismis ve Modern Saghk
Arastirma ve Uygulama  Merkezlerine Sahip Olmasi:
Universitemizdeki saglik birimleri, bolgemizde yasayan insanlarin &ncelikle
tercih ettigi saglik merkezleri konumundadir. Universitemiz, tiim hastaliklarin
tan1 ve tedavisinin yapildigi, bolgenin en kapsamli ve donanimli laboratuvar
destekli saglik arastirma ve uygulama merkezlerine sahiptir. Bu merkezlerde,
saglik hizmetlerinin yani sira halk sagligina yonelik calismalar da yapilmaktadir.
Saglik konular1 ile ilgili bilimsel ¢alismalarin sonuglari, seminerler
diizenlenerek, yerel ve ulusal televizyon, radyo, gazete gibi kitle iletisim araglar
kullanilarak toplumla paylagilmaktadir.
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/.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans)

Sergilemesi: Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal
ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirmeyi hedeflemekle birlikte bdlgesel
kalkinmanin da itici giicii durumundadir. Uluslararast diizeyde proje
yiirtitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyon saglama rolii

ile bolgesel kalkinmaya iist diizeyde katki yapabilecek niteliktedir.

8.Nitelikli Insan Kaynaklaria Sahip Olmasi: Ogrencilerini yetistirip
yonlendiren, 0Olgiit olarak sadece lilke 6lgegini degil diinya gerceklerini de kabul
eden, sayginliklar1 ve basarilar1 kanitlanmis, deneyimli, ¢agdas, dinamik ve 1yi
yetismis Ogretim eleman: kadrosuna sahip olmasi, Universitemizin en giiclii
yonlerinden birisidir. Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-Ogretim ve

uygulama hizmetlerine gerekli destegi verebilecek niteliktedir.

9.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt
Yapisiyla Disiplinler Arasi Calismaya Uygun Egitim Ortamlan
Olusturabilmesi: Saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim
bilimlerinde ¢ok sayida programim bulundugu Universitemizde dgrencilere ilgi

ve ihtiyaglart dogrultusunda ders alma olanagi saglanmakta, bireylerin

disiplinler aras1 diistinme ve ¢alisma becerisi kazanmalar1 amaglanmaktadir.

10.Farkhh  Alanlarda Siirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet
Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara Bilimsel Céziimler Ureterek
Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi: Universitemiz egitim,
saglik, tarim ve hayvancilik, ¢evre, degisik dlgekteki endiistriyel alanlar ile ilgili
problemlerin ¢oziilmesine yonelik bilimsel aragtirma; turistik, kiiltiirel ve edebi

zenginliklerin ortaya ¢ikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi

konularda toplumsal hizmet sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.
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11.Arastirma Merkezlerinin Varhgi: Universitemizde toplam 18
arastirma merkezi bulunmaktadir. 1990 yilina kadar ¢ok Onemli 6 arastirma
merkezinin kurulmus olmasi, Universitemizin, topluma, ¢cevreye ve bilime olan
duyarliligii, sorun ¢6zmeye yonelik bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya

koymaktadir. Kurulan ilk arastirma merkezleri sunlardir:

= Halicilik Egitim Merkezi (1962)

= Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (1978)

= (evre Sorunlar1 Arastirma Merkezi (1978)

= Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (1986)
= Deprem Arastirma Merkezi (1989)

» Avrupa Birligi iliskileri Arastirma Merkezi (1989)

12.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi
Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve Laboratuvarlar: ile Egitim
ve Bilimsel Arastirma Icin Elverisli Bir Ortam Olusturmus
Olmasi: Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir
bigimde siirdiiriilmesine olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve

laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica, bilimsel aragtirmalara yon verebilecek zengin

kiitliphane olanaklari, arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

13.Tiirkiye’nin ve Diinya’nin Dort Bir Yanina Dagilmis, Her Biri
Kendi Alaninda Gelismeye Katkida Bulunan Cok Sayida Mezunu

Olmasi: Universitemiz, kuruldugu giinden beri cesitli alanlarda yetistirdigi
170.036 mezunuyla iilkemizin nitelikli 1§ gilicii ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli bir iglev lstlenmis ve bu islevini basariyla gerceklestirmistir. Atatiirk
Universitesi mezunlari, iilkemizin ¢esitli yonetim kademelerinde gorev yaparak

onemli bir rol tistlenmektedir.
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14. Atatiirk Universitesinde Yetismis Cok Sayida Ogretim

Uyesinin Cesitli Universitelerde Gorev Yapiyor Olmasi: Atatiirk
Universitesi, bircok iiniversitenin  kurulmasma destek vererek Tiirk
Yiiksekdgretimine énemli katkilar saglamistir. Universitemizde yetismis ¢ok
sayida Ogretim lyesinin, iilkemizin diger iiniversitelerinde idari ve akademik
kadrolarda gorev yapmasi; kurum kiiltiiriiniin diger {lniversitelere tasinmasi,
Universitemize olan giivenin artmasi ve iiniversitemizin tanitilmas1 agisindan

onem tasimaktadir.

15.Egitim, Arastirma ve Uygulama Calismalarmma Uygun Ortam

Olusturan Bir Yerleske Universitesi Olmasi: Universitemiz 6.500
dekar yerleske alani, 5.242 dekar tarim alani, 10.958 dekar agaglik alan, 2.300
dekar tarima uygun olmayan alan olmak iizere toplam 25.000 dekar alana sahip
merkez yerleskesi olan bir iiniversitedir. Bu yapisiyla Universitemiz; cok degisik
disiplinlerde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerinin yiiriitiilmesine

olanak saglamaktadir.

16.Yiiksek Diizeyde Teknolojik Donanimi Olan, Zengin Bir

Kiitiiphaneye Sahip Olmasi: Universitemiz arastirmacilarmin her tiirlii
bilgi kaynag1 ihtiyacini karsilayan kiitliphanemiz, ¢agdas teknolojiyle donatilmis
altyapisi, elektronik ortamda 95.000, basili ortamda ise 180.000 olmak iizere
275.000 1 askin kitab1, 21.0000 civarinda tam metin dergisi, ¢agdas donanimi
ve yetismis personeliyle iiniversite kiitliphaneleri arasinda ilk siralarda

bulunmaktadir.

Universite kiitiiphanesinde 1727-1928 yillar1 arasinda hemen her konuda
basilmis yaklasik 70.000 cilt nadir baskili, 1.600 adet yazma esere sahip
koleksiyonu ile Tirkiye’de bu kadar nadir eser koleksiyonuna sahip tek
kiitiiphanedir.
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Kiitiiphanemiz, iiniversitemiz kampiisunun merkezinde 7.000 m? kullanma
alanina sahip, ayni anda 715 okuyucuya hizmet verebilmektedir. Binamiz
icerisinde her biri 420 m? biiyiikliigiinde 7 adet okuma salonu, 1 adet miitalaa
salonu, 2.000 m? biiyiikliigiinde genel bilgi kaynaklar1 salonu, 17 adet ozel
calisma odasi, 12 kullanici kapasiteli internet salonu, bir adet kafeterya
bulunmaktadir. Giinde ortalama 1.500, yilda ortalama 400.000 okuyucuya en

1yi sekilde hizmet verilmektedir.

17.Tiirkiye’de Yedi Ilde Bulunan On U¢ Avrupa Dokiimantasyon

Merkezinden (EDC) Birinin Universitemizde Olmasi: Bu merkez
aracilig1 ile akademisyen ve Ogrencilere AB degerleri konusunda bilgi sahibi
olma ve tartismalara katilma olanag1 saglanmakta, bu ¢ergcevede yurt ici ve yurt

disindan davet edilen katilimcilarla konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

18.Kisi Basina Diisen Yesil Alamin Fazlahgi: Yerleskemizde toplam
yedi milyon aga¢ bulunmaktadir. Universitemizin cografi konumu ve rakim goz
Online alindiginda bu rakam olduk¢a Onemlidir. Bu durum personel ve

ogrencilerimiz iizerinde olumlu bir etki olusturmaktadir.

19.Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortamimin Olmasi:
Universitemiz, iilkemizin farkli illerinden gelen dgrencilerle, huzur ve giiven
ortaminda, birlik ve beraberlik icerisinde egitim- Ogretim ve arastirma

faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir ortam sunulmaktadir.

20.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve
Lisansiistii Egitim Destegi Verilmesi: Baz iiniversitelerin 6gretim iiyesi

ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle baz1 programlar igin
veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, Universitemiz tarafindan

ustlenilmektedir.
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21.Avrupa Kredi Transfer Sisteminin Uygulamaya Konulmasi:
Universitemizde, dgrencilerin yurtdisinda aldiklar1 ve basarili olduklari ders
kredilerinin bir yiiksekdgretim kurumundan digerine transfer edilmesini
saglayan ve boylece 6grenci hareketliligini kolaylagtiran Avrupa Kredi Transfer

Sistemini (AKTS) uygulamaktadir.

22.Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES’in
(Centre Européen Pour L’Enseignement Superieur) Belirledigi

Kriterlere Gore Diploma Eklerinin Hazirlanmis Olmasi:
Universitemizde, 6grenci diplomalarinin uluslararas1 diizeyde taninirligini
kolaylastirmak ve seffafligi arttirmak amaciyla mezunlarima Bologna Siireci
ilkelerinden olan ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES
tarafindan belirlenmis Olgiitlere gore diizenlenen diploma ekleri verilmektedir.
Universitemiz Avrupa Birligi tarafindan verilen Diploma Eki Etiketini 2012

yilinda almustir.

23.Avrupa Universiteler Birligi (European University Association-

EUA) Degerlendirme Siirecini Yasamasi: Universitemiz, kuruldugu
1957 yilindan beri siirekli degisim siireci igerisinde olmustur. Iyilesme
yoniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bi¢imde
gerceklestirilebilmesi i¢in bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine
ihtiyagc duymustur. Bu amagla Universite ydnetimi kurumsal degerlendirme
programina dahil olmak icin Avrupa Universiteler Birligine basvurarak
kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite izleme konularinda

degerlendirme siirecinden gegmistir.

49


../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/NTFAK226/A%20Ü%20Stratejik%20Planı%202014-2018.doc

ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN

2014-2018

24.ERASMUS Universite Beyannamesinin Alinmasi: Universitemiz,
ERASMUS programina katilim hakkini (ERASMUS University Charter) alarak
Avrupa Yiksekogrenim Alaninda Ogrenci degisim programi kapsamina
girmistir. Tiirkiye, 2003-2004 ogretim yilinda ERASMUS Pilot Projesi
cercevesinde AB iilkeleri ile degisim programlarina baslamis; Universitemiz de

bu degisim programini ilk uygulayan 15 tiniversiteden biri olmustur.

25.Milletlerarasi1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi (The
International Association for the Exchange of the Students for
Technical Experience—lAESTE) ile isbirligi: Universitemiz,
Milletlerarast Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi araciligiyla uzun
yhillardan beri Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarina stajyer oOgrenci
gondermektedir. 2006 yilindan itibaren de ayni cercevede Ogrenci kabul
etmektedir. Stajyer 6grenci miibadelesi ile 6grencilerimizin daha 1yi staj

imkanlan elde etmeleri amaglanmaktadir.

26.Leonardo Da Vinci Programina Katilmasi: Universitemiz, Avrupa
Birligine tye iilkelerin sorumlulugunda, iiye ve aday iilkelerin mesleki egitime
yonelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek amaciyla yiiriitiillen Leonardo
Da Vinci Programina katilmaktadir. Bu gercevede Subat 2006°da Universitemiz
bu program kapsaminda Avusturya Avrupa Programlari Biirosuyla tarim

teknolojisi konusunda degisim anlasmasi yapmustir.
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27.Egitim Anlayisi: Universitemizde o6grenci odakli egitim anlayis
benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak yayginlasan bu
anlayis; 6grenmeyi 6grenme, ge¢miste Ogrendikleriyle yeni bilgiler arasinda
baglant1 kurabilme; ogrenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel
farkliliklarin dikkate alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farklh
Ozelliklerdeki ~ Ogrenenlerden  olusan  takimlarin  etkili  6grenmeyi
gerceklestirmeleri; 6dev, proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende merak ve
cok boyutlu diisiinmenin harekete gecirilmesi, 6grenenler arasinda 6grenmeyi

destekleyici olumlu iliskilerin kurulmasi gibi ilkelere dayanmaktadir.

Cok koklii bir kurum olan Atatiirk Universitesinin, yiiksek diizeyde verdigi
egitimle nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi liretmek, bolge ve iilke
kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim asirdir
gergeklestirdigi bu etkinlik siirecinde kendini, diinya gelisimlerine paralel olarak
siirekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayis; tist diizeyde alan bilgisine ve
giiniimiiz diinyasinin ihtiyag duydugu yapici, elestirel diisiinceye sahip, analiz-
sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis, Ogrenmeyi Ogrenmis, bilgiye
ulagabilme becerisini kazanmis, takim ¢aligsmasi, liderlik ve iletisim becerileriyle
donanmis, en az bir yabanci dili 1yi bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin
coziimiinde kullanabilen, 0zgiiveni olan, arastirma becerileri ile bilim okur-
yazarligint kazanmis ve kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmede

kullanmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesi bu niteliklerle donanmis bireyleri yetistirmek igin siirekli
bir gayret icerisindedir. Bu baglamda fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani
sira; 6gretim ve simav yonetmeligi ve 6gretim programlari yeni egitim anlayisina

uygun olarak diizenlenmistir.
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Yeni 6gretim programlariyla haftalik ders saatleri ve sayilar1 azaltilmis, segmeli
derslerin agirliklar1 ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi arttirilmis, ders
icerikleri zenginlestirilip glincellenmistir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi ile
de yurt icinde ve yurt disindaki diger iiniversitelerden ders alma imkani
saglanmig, yan dal ve cift ana dal 6grenimine imkan verilmis, 6grencilerin
bireysel veya ekip halinde yapmis olduklari yil i¢i etkinliklerin basarinin
belirlenmesindeki agirliklar1 arttirilmis, basar1 degerlendirme sistemi ¢agdas
Olciitlere gore olusturulmus ve lstiin basar1 gosteren Ogrencilerin daha kisa
siirede mezun olmalarina olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde
yapilan degisiklikle Atatiick Universitesi mezunlarinin diger {iniversite
mezunlart  karsisindaki magduriyetleri Onlenerek degisik 15 ve egitim
girisimlerinde esit kosullarda yarismalar1 saglanmistir. Boylece 6grencilerin ilgi,
ithtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 68retme yerine

ogrenmenin esas alindigi bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.

28.Gelismis Makine Parkina Sahip Olmasi: Yerleske icerisinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, altyapida meydana gelebilecek problemlerin
giderilmesi, ulagimin kisin daha sorunsuz yapilmasi i¢in makine parki, modern
ve islevsel araglarla nitelik - nicelik bakimindan zenginlestirilmistir. Bu parkta is
makinelerinin yani sira, tiim personelin hizmetine sunulmus servis araclar1 da

bulunmaktadir.

29.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi:

Universitemizden diger iiniversitelere c¢ok sayida oOgretim elemani gecis
yapmaktadir. Bu durum akademik personelin siirekli yenilenmesinde ve geng

Ogretim elemant sayisinin artmasinda etken olmaktadir.
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30.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi:
Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde ve estetik ihtiyaglarm
karsilanmasinda, egitimin bir parcasi olan sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinliklerin déneminin bilincindedir. Ogrencilerimizin ve tiim personelin bu
etkinliklerini desteklemek ve tesvik etmek icin her tiirlii imkan saglanmis,
mevcut fiziksel ortamlarin sayisinin artirilmasi ve iyilestirilmesine siireklilik

kazandirilmistir.

31. Universitemizde Acikégretim Faaliyeti: Universitemiz A¢ikgretim
Fakiiltesi 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren 14.04.2010 tarith ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. Agikogretim Fakiiltesinde 2012-2013 egitim-68retim  yilinda
egitim-ogretim faaliyetleri 12 bolimde 4 lisans, 11 Onlisans ve 1 lisans
tamamlama programi olmak iizere toplam 16 programda 20.072 Ogrenci ile
yiiriitiilmektedir.

Acikogretim sistemi, sadece yiiksekogrenim ¢agindaki gencglerimize degil; daha
once bir sekilde yiiksekogrenim seviyesinde egitim-6gretim gorme firsati
bulamamis olanlara, bir iste calisip da orgiin Ogretimi izleme olanagi
bulamayanlara, 6n lisans diplomasi olan ve bunu lisans derecesine yiikseltmek
isteyenlere, yasam boyu 6grenme ilkesine gore egitim hizmeti almak isteyenlere
de imkan tanimaktadir.

Konu ile ilgili yapilan akademik arastirma ve ¢alismalarda vurgulanan “egitim
sistemlerinin ¢agdas gelismeleri izlemesinin kaginilmaz” olmasindan hareketle
cagin gerektirdigi egitim-0gretim sistemlerinden biri olarak nitelendirilen
acikogretim sistemi Universitemizin giicli yonleri arasinda
degerlendirilmektedir.

32. Universitemizde Uzaktan Egitim Faaliyeti: Atatiirk Universitesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) 23 Temmuz
2009 tarithinde kurulmustur.
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Zaman ve mekan kisiti olmadan hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda 2012-
2013 egitim-0gretim yilinda ATAUZEM tarafindan, 1 Onlisans programi, 2
lisans tamamlama programi ve 11 yiiksek lisans programi olmak iizere toplam
14 programda egitim-ogretim faaliyeti yiirtitilmektedir.

Ulkemizde son yillarda artmakta olan uzaktan dgretim talebine bagl olarak
deneyimli akademik ve idari personeli ile konu ile ilgili modern bir teknik
altyaptya sahip olmasi oniimiizdeki siire¢te Universitemizin giiclii yonleri
arasinda degerlendirilmektedir.

33. Universitemizde Siirekli Egitim Faaliyeti: Universitemiz Siirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miudiirliigii, 28 Aralik 2012 tarih ve
22799 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige istinaden kurulmustur.
Miidiirliigtimiiz, Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki binasinda
hizmet vermekte olup, fiziki ve teknik alt yapisini olusturma islemlerine devam
etmektedir.

Stirekli egitim merkezi egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmenin yani sira
kent ve bolge ile biitiinlesmek amaciyla aile danismanligi, pedagojik formasyon,
ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢aligmalart gibi cesitli faaliyetler yiiriitmekte

oldugundan Universitemizin giiclii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

ZAYIF YONLER

1.Tiirkce Bilimsel Kaynaklarin Yetersizligi: Universitemiz kaynaklar

ve kaynaklara ulagma bakimindan olduk¢a zengindir. Ancak bilim ve
teknolojinin hizla gelistigi, her giin yeni bilgilerin iiretildigi, mevcut bilgilerin

siirekli degistigi gliniimiizde, oOzellikle lisans diizeyindeki 6gretimde alan

terimlerinin kullanildig: Tiirkce yeni kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2.Yabanc1 Dil Egitiminin Yetersizligi: Yabanci dil egitimindeki
eksikliklerinin farkina varan Universite yonetimi, egitimi daha etkin hale

getirmek icin Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete agmustir.

3.Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi: Universitemiz,
mezunlartyla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi,
yeni mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili
iletisimin saglanmas1 igin Erzurum Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve
Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu dernek iilke ¢apinda

orgiitlenme calismalarini siirdiirmektedir.

4.Akreditasyon Cahsmalarimin istenen Diizeyde Olmamasi:
Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi, fen bilimleri alaninda ise Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001
egitim yilindan itibaren baslatmistir. Bu c¢ergcevede adi gegen fakiiltelerde
akreditasyon birimlerinin kurulmasi, 6gretim elemanlarindan ve Ogrencilerden
ayr1 ayr1 kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yiiritme kurullarinin
kurulmasi, gorev tanimlariin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi,
kalite ¢alismalarim1  yiriiten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin
gorevlendirilmesi, veri toplama kaynaklarindan biri olan dilek ve Oneri
kutularinin islevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve Ogretim elemanlarina
fakiilteyr degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin dgretim
elemanm1 tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarinin yonetime
sunulmas1 ve degerlendirilmesi gibi kalite giivencesi calismalar1 yapilmistir. Bu
deneyimlerden elde edilen veriler 1siginda calismalarin biitiin birimlerde

yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir.
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5.Bazi Programlarda Ogrenci Sayisimin Fazlahi@i:  Universite

sinavlarina giren O0grenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin

bazi programlarinda fazla sayida 6grenci bulunmaktadir.

6.Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi: Ozellikle
ogrenci sayisinin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari
kadro yetersizligi yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve
aragtirmalarin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6gretim elemanina
gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda akademik ve idari kadro tahsis

edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.

7.Sanayi  Sektoriiniin  Sorunlarmmin  Coziimiine  Yonelik

Cahismalarin Azhgi: Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle yakin
zamana kadar sanayi sektorii ile iliskimiz yeterli diizeyde olmamustir. Ancak
Teknokentin kurulmasi ile iiniversitenin bu sektére karsi ilgisi her gegen giin

artmaktadir. Ancak yeterli diizeyde degildir.

8.Derslik Sayisinin Yetersizligi: Bazi birimlerimizde (iktisadi Idari

Bilimler Fakiiltesi gibi) 68renci sayisinin fazlaligina ragmen dersliklerin yeterli
sayida olmamasi egitimi olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak Universitemiz,

derslik sayisini arttirmaya yonelik ¢calismalarini siirdiirmektedir.

9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin

Yetersizligi: Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel

ortamlar onemli Ol¢iide saglanmis olmasma ragmen bu etkinliklere katilim
yeterli diizeyde degildir. Bunun i¢in Universitenin 6grenci ve mensuplar1 bu tiir

etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.
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10.Lisans Diizeyinde Akademik Damsmanhk Sisteminin

Bulunmamasi: Egitimciye rehber rolii 6ngéren yeni egitim anlayisina gore
ogretim eleman1 bilgi aktarmaktan ¢ok &grencilerini akademik olarak
yonlendirme rolii iistlenmistir. Bunun i¢in de akademik danigmanlik sisteminin
islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyaci karsilamak

i¢cin ¢alismalara baglanmistir.

11.08renci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirllamamis

Olmasi: Bilgiyi uygulama alanmna tasiyabilmesi ve problem ¢6zmede
kullanabilmesi i¢in dgrencinin, egitim siirecinin merkezinde olmasi ve siirece
aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle oOgrenci merkezli egitim

yaklasimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina galisilmaktadir.

12.Universitemiz Biinyesinde Bir Kitap Satis Merkezinin

Olmamasi: Ogrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin ders kitaplari,
Tiirkce ve yabanci dilde bagvuru kaynaklari, egitim materyallerini rahatlikla
temin edebilecekleri bir kitap satis merkezinin bulunmasi 6grenci merkezli
egitim uygulamalarmi destekleyecektir. Ogrenci ve program sayisi agisindan
{ilkemizin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesinde zengin

bir kitap satis merkezine gereksinim duyulmaktadir.
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13.Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezinin Bulunmamasi:
Universitemizin 6grencilerine ve c¢alisanlarma psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik hizmetleri verebilecek bir merkez bulunmamaktadir. Kurulmasi
planlanan bu merkezde oOncelikli olarak Ogrencilere ve calisanlara kisisel —
sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢dziimiine yonelik hizmet
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hizmetler bireysel ve grupla psikolojik danigma
seklinde sunulacaktir. Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin
sunulmasiyla uyum saglayici, gelistirici, Onleyici-koruyucu, yOneltici-
yonlendirici, ayarlayici islevler yerine getirilmis olacaktir. Bu merkez yapisi ve
gorevi geregi Arastirma Hastanesi biinyesinde bulunan Psikiyatri ve Kazim
Karabekir Egitim Fakiiltesinin Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dallar

ile esgiidiimlii ¢alismas1 gerekmektedir.

14.Yetkinlestirme Programlarimin Yeterli Olmayisi: Universitelerin
kendilerini siirekli yenilemesi ¢alisanlarinin da kendilerini yenilemesiyle
iliskilidir. Bu anlayistan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale
getirilmesi i¢in egitime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu egitimin Sirekli Egitim

Merkezimiz araciligiyla verilmesi planlamaktadir.

15.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamamis

Olmasi: Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarmi tercih etme nedenleri
incelendiginde iiniversiteden ¢ok {iniversitenin bulundugu sehrin belirleyici
oldugu, Universitenin  sundugu olanaklarm ve hizmetin  yeterince
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum ise
daha ¢ok olumsuz iklim kosullar1 ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da
Atatiirk Universitesi yeterince taninmamaktadir. Bunun icin paydaslarla da is
birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile birlikte tanitilmas:

caligmalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.
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17.Universitemizin Ogretim Elemani Ihtiyacinin Karsilanmasinda

Diger Universitelerden Yeterince Faydalanamamasi: Universitemiz,
yurt i¢i ve yurt disindaki Universitelerde yetismis akademisyenler tarafindan
degisik nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum 6gretim elemani ihtiyacinin
karsilanmasinda 6z kaynaklarin kullanilmasim1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
nedenle yurt i¢i ve yurt dist degisim programlarinin kapsami genisletilerek daha

etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.

18.0gretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gore Dengesiz

Dagilimi: Ogretim elemani sayismin yetersiz oldugu birimlerde 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim etkinliklerinde asir1 yogunluk goriilmekte, bilimsel

arastirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.

FIRSATLAR

1.Yaklasik Bin Yillk Egitim-Kiiltir Merkezi ve Universite
Gelenegine Sahip Olan Bir Sehirde Kurulmus Olmasi:

Universitemizin biitiinlestigi Erzurum, Cifte Minareli Medrese ve Yakutiye
Medresesi gibi tarihi egitim kurumlariyla kokli bir iiniversite geleneginin

giinlimiiz degerleriyle birlestigi bir egitim ve kiiltiir merkezi durumundadir.

2.Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin
Olan En Gelismis Tiirk Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’nn
Egitim Merkezi Olabilme Potansiyeline Sahip Olmasi:
Universitemiz, gelismis fiziki ve teknolojik altyapis1 ve yetkin insan
kaynaklariyla bagimsizliklarin1 yeni kazanmis olan Kafkasya ve Orta Asya
tilkelerindeki bilimsel gelismeye katki yapabilecek ve egitim ihtiyacim

karsilayabilecek giigtedir.
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3.Nitelikli Is Giicii Thtiyaci: Ulkemizde nitelikli isgiiciine olan talep
Universitemizin gelismesi igin bir firsattir. Yeni boliimler ve yeni programlar

acilarak bu firsattan yararlanilmasi planlanmaktadir.

4 Niifusun Gen¢ Olmasi: Ulkemizde niifusun geng, yiiksekogretim
diizeyinde okullasma oranmin diisiik olmasi Universitemize olan talebi
artirmaktadir Bu durum, daha nitelikli dgrencilerin Universitemizi se¢mesi

acisindan bir firsat olusturabilir.

5.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki Hizli Gelismeler: Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler smirlar1 ortadan kaldirmakta, bilgiye
cok hizli ve kolay ulasilmasi ile bilginin paylasilmasina olanak saglamaktadir.
Universitemiz gelismis teknolojileri yakindan takip etmekte, bu teknolojilerden
yararlanarak bilgi {retilmesine, iiretilen bilginin hayata gecirilmesine ve

paylasilmasina biiylik 6nem vermektedir.

6.Ulasim Imkanlarindaki Gelismeler: ipek yolu iizerinde bulunan
Erzurum, kara ve demiryolu tasimaciliginin en 6nemli kavsak noktalarindan biri
durumundadir. Son yillarda hava yolu tasimaciliginin yayginlagsmasiyla cografi
uzakliktan kaynaklanan ulasim sorunlart biiyiikk Olciide giderilmistir. Diger
taraftan Universitemizin ipek Yolu iizerinde bulunan iilkelerdeki iiniversitelerle
daha etkili ve verimli igbirligine gidebilmesi ve Erzurum’un her alanda
kalkinmasi1 agisindan demiryolu ve karayolu ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi

yeni firsatlar yaratacaktir.

60


../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/NTFAK226/A%20Ü%20Stratejik%20Planı%202014-2018.doc

ATATURK UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN

2014-2018

7/.Bolgedeki Turizm Potansiyelinin Yiiksekligi: Basta Erzurum olmak
iizere Universitemizin bulundugu boélge; tarihi, kiiltiirel zenginlikleri, dogal
giizellikleri ve cografi 6zellikleri ile bir turizm merkezi olma 6zelligine sahiptir.
Bolge; Agri Dagi, Palandoken Dagi, Tortum Selalesi, termal kaplicalari,
olaganiistli zengin tarihi eserleri ile yayla turizmi, kis ve su sporlar1 agisindan
yerli ve yabanci turistler icin bir cazibe merkezidir. Universitemiz bu
potansiyelin etkin kullanilmasinin bolgemizin kalkinmasina biiyiik katki
saglayacag1 bilinciyle, turizm i¢in nitelikli eleman yetistirmektedir. Bolgede

turizmin gelismesi Universitemizin daha ¢ok tanmmasina firsat yaratacaktir.

8. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine Katilhm Siireci ve Bologna

Kriterlerinin Uygulanmasi: Avrupa Birligine katilimin hedeflenmesi ve
Bologna Kriterlerinin uygulanmasi, Universitemizin gelismesi ve daha dinamik

bir yapiya kavusmasi agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

9. Organize Sanayi Bolgesine Yakinhgi: Universite-sanayi isbirligi hem
tiniversitelerin hem de sanayinin gelismesinde biyiikk rol oynamaktadir.
Universitemizin merkez yerleskesinin Erzurum Organize Sanayi Bélgesine
yakin olmasi, Ogrenci ve oOgretim elemanlarinin arastirma ve uygulama
yapmalari agisindan firsat olusturmaktadir. Universite-sanayi isbirligini daha da
gelistirmek icin Universite biinyesinde Sanayi Isbirligini Gelistirme Merkezi
kurulmus olup ayni amag¢ dogrultusunda Teknokent (Atateknokent) faaliyete

gecirilmistir.
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10. Tiirk Devlet ve Topluluklarina Yakinhg1 ve Avrasya’daki

Universitelerle isbirligi Olanaklari: Ulkemizin en biiyiik yiiksekogretim
kurumlarindan biri olan Universitemiz, bdlge iilkeleri arasinda uluslararasi
egitim ve arastirma merkezi olma firsatimm yakalamis ve bu baglamda
Avrasya’da birgok {iiniversite ile isbirligi anlagsmasi imzalamistir. ESRUC
(Eurasian Silk Road Universities Consortium) 2010 yilinda olusturulmus olup,

121 yurt dis1 ve yurt i¢inden liniversiteler bu konsorsiyoma iiyedir.

11. Bolgedeki Tarim ve Hayvancihik Potansiyelinin Yiiksekligi:
Bolge niifusunun biiylikk ¢ogunlugu kirsal kesimde yasamakta, tarim ve
hayvancilik baslica ge¢im kaynagi olarak goriilmektedir. Bu durum, bu alanda
bilimsel arastirmalarin yapilmasi ve sonug¢larinin uygulanmasi i¢in elverigli bir

ortam olusturmaktadir.

12. Bolgedeki Dogal Kaynaklarin Cesitliligi: Universitemizde iiretilen
bilgilerin uygulamada kullanilabilmesi icin bolgede c¢esitli ve zengin dogal

kaynaklarin bulunmasi 6nemli bir firsattir.

13. Bilgiye Olan Talebin Artmasi: Universiteler bilgi iireten kurumlardir.
Uretilen bilginin toplum tarafindan degerlendirilmesi, kullanilmas1 ve
onemsenmesi Universitenin islevselligi agisindan 6nemlidir. Giderek bilgiye
daha fazla ihtiyacin duyulacak olmasi, Universitemiz igin biiyiik bir firsat olarak

degerlendirilmektedir.

14. Patent Alma Sistemi: TUBITAK 1 iiniversitelerde yapilan ¢alismalarin
patentlesme islemlerini ve finansmanini iistlenmesi, aragtirmalarin daha yeni
konulara kaymasi1 ve uygulanabilir alanlarda yapilmasi  sonucunu
doguracagindan, olduk¢a gen¢ ve dinamik 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilara

sahip olan Universitemiz agisindan 6énemli firsat olusturmaktadir.
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TEHDITLER

1.Universite Sayisinin Artmasi: Son yillarda iilkemizde ¢ok sayida vakif
ve devlet tiniversitesinin ac¢ilmasi ve bu durumun {niversiteler arasindaki
rekabeti artirmasi lilkemiz agisindan bir firsat gibi goriilse de, akademisyenlerin
ve bagarili 6grencilerin alternatiflerinin artmasi biitiin iiniversiteler i¢in  bir

tehdit unsurudur.

2.Kiiresellesme ve Bilgi Teknolojisindeki Gelismenin Rekabeti

Uluslararas1 Boyuta Tasimasi: Giiniimiizde kiiresellesme ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler nedeniyle tiniversiteler arasindaki rekabet, ulusal
sinirlar1 agsmis uluslararas1 bir diizeye ulasmistir. Dolayisiyla tilkemizdeki
iniversiteler, diinyanin onde gelen iiniversiteleriyle yarismak zorundadirlar Bu

tehdit firsata da doniistiiriilebilir.

3.Beyin Gogii: Universitemizin yetistirdigi 1500’e yakin &gretim elemaninin
kendi istekleri dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversitelere gecis
yapmalart beyin gogii olarak nitelendirilmekte ve bu gogiin devam etmesi

Universitemiz i¢in bir tehdit olusturmaktadir.

4.Ulkemizdeki Ekonomik Kosullar Nedeniyle Mezunlarimizin

Yeterince Is Bulamamasi: Diinyay1 ve dolayisiyla iilkemizi etkileyen

ekonomik gelismeler, mezunlarimizi da etkilemektedir. Buna karsin
Universitemizin bazi boliimlerinin (Tip ve Egitim Fakiiltesi gibi) mezunlari is

bulma konusunda daha fazla sansa sahiptirler.

5.Bolgenin Ekonomik Gostergelerinin Olumsuzlugu: Universitemizin
bulundugu bolge, iilkemizin az gelismis yorelerinden biridir. Bu durum,

Universitemiz i¢in bir tehdit olusturmaktadir.
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6.Universitemizin Endiistri ve Ticaretin Yogun Oldugu

Merkezlere Uzak Olmasi: Endiistri ve ticaret merkezlerine olan uzakligi,

Universitemizin dgrenciler ve 6gretim elemanlar: tarafindan ilk siralarda tercih

edilmesi 6niinde 6nemli bir engeldir.

7.Ulkemizde Akreditasyon ve/veya Degerlendirme Kurullarinin

Heniiz Islevsellik Kazanmamis Olmasi: Universitelerin iilkemiz
sartlarina uygun bir bicimde kendi standartlarini olusturmalart ve kalite
degerlendirme sistemi kurmalar1 gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlarimi
belirlenen kriterlere gore degerlendirecek akreditasyon ve/veya degerlendirme

kurullarinin en kisa zamanda islevsel hale getirilmesi gerekmektedir.

8.Universitelere Saglanan Mali Kaynaklarin Yeterli Olmamasi:
Bir {ilkenin gelecegine yapilan en iyi yatirim egitime yapilan yatirimdir. Devlet
tiniversitelerinin  mali  kaynaklar1 biiyiik Olgiide hiikiimetler tarafindan

saglanmakta olup, bu kaynaklar yetersiz kalmaktadir.

9.Cografi Konum ve Iklim Kosullarmn Elverissizligi:
Universitemizin bulundugu Erzurum, diinyada yaklasik 2000 metre rakimda
kurulmus en yogun niifusun bulundugu yerlesim merkezlerinden biridir. Yiiksek
rakim, c¢esitli olumsuz iklim kosullarim1  beraberinde getirmektedir.
Universitemiz bu iklim kosullarinin getirdigi olumsuzluklar1 gidermek igin her
tiurlii teknolojik imkandan yararlanmakta, bu olumsuzluklar1 avantaja
cevirebilmek icin kis sporlarin1  6zendirmekte, bu baglamda 2011
Universiteleraras1 Kis Oyunlarina ev sahipligi yapilmasi ve yeni kis oyunlari
organizasyonlarinin  planlanmis olmast tehditin biiyiikk 0Olgiide firsata

doniistiirilmesini hedeflemektedir.
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10.Bolgede Staj Imkanlarmin Simirh Olmast: Universitemizin sanayi
ve ticari merkezlere olan uzaklig1 nedeniyle -saglik ve egitim alanlar1 disinda-

Ogrencilerimizin staj imkanlar1 siirlidir.

16.08renci Se¢me Smavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin

Universitemizi I1k Siralarda Tercih Etmemeleri: Atatiirk Universitesi,
fiziksel alt yapis1 ve insan kaynaklar1 bakimindan ulusal diizeyde {ist siralarda
yer almasina ragmen, 6grenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmemektedir.
Egitimin kalitesi ile sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerini daha da
artirarak, ileri diizeyde yabanci diller 6grenme ortami hazirlayarak, 6grenci
destek hizmetlerini iyilestirerek, Universitemizin ilk siralarda tercih edilen bir

tiniversite konumuna ylikseltilmesi hedeflenmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON BIiLDIiRiMIi (OZ GOREYV)

Atatiirk, Universitesi; bélgesel ve ulusal diizeyde
stirdiiriilebilir  Ralkinmaya Ratkida  bulunabilen,
analiz  ve  sentez  yapabilen,  Ogrendigini
uygulayabilen, sonuclann degerlendirebilen; iletisim,
takim  ¢alismast  ve [liderlik, ~ becerilerine sahip
mezunlart ve sorun ¢ozebilen, uluslar arasi diizeyde
bilgi ve teknoloji iireten, Ggretme ve Ogrenme
cosRusuna sahip ¢alisanlar ile drettigi bilgi ve
hizmeti toplumun yaranina sunmayi 6z gorev olarak,
benimsemistir.

3.2. VIZYON BILDIRIMI (OZ ULKU)

Atatiirk, Universitesi'nin 6z iilkjisii (vizyon) ise;
“‘verdigi egitimin, direttigi bilgi ve teknolojinin,
sundugu hizmetlerin diinyada oncelikli olarak, talep
edildigi, uluslar arasi kabul gormiis, arastirmact ve
yenilik¢i bir anlayisla bulundugu bolgenin sosyo-
eRonomik, ve Riiltiirel yapisimi gelistiren,  tiiReten
degil iireten, toplum icerisinde Ralitesi ve etRisi olan
mezunlar yetistiren firsat tiniversitesi olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

o Bilimsellik

o Yenilik¢i diisiinme ve elestiriye agik olma
o Ulusal ve evrensel degerlere baghlik,

o Katilimcihk ve paylagimcilik,

. Seffafik

o Adalet ve ozgiirliikten yana olma

® Yasam boyu dgrenme

o Kaynaklar etRin Rullanma

o Toplumsal, Kiiltiirel, cevresel ve sanatsal

duyarlilik,
o SiireRli ilerlemeyi ve yeniligi tesvik etme
o [nsan haklarina ve diisiince farkliliklarna saygil

® Stratefik yonetim anlayisini benimseme ve
uygulama

o [sbirliji, dayanisma ve paylasma
o Emege saygi gosterme ve basariyi takdir etme
® [iyaRate dejer verme
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STRATEJIK AMAC 1 : Universitemiz Fiziki Altyapisim, Kapalh Mekanlar1 ve Sosyal

. SORUMLU
Donatilari Gelistirmek BiRIiM SURE
STRATEJIK HEDEF: Program dénemi boyunca yemekhane, Turizm Uygulama Otelinin; yeni
kurulan fakiilte ve yiiksekokullarin hizmet binalar1 tamamlanacak makine teghizat ihtiyaglari
giderilecek.
Faaliyet 1 : 2500 kisilik yemekhane binasi, Turizm Uygulama Oteli, Agik Ogretim Fakiiltesi, Mimarlik ve eYapi Isleri ve
Tasarim Fakiiltesi, Engelliler Meslek Yiiksekokulu ve Rehabilitasyon Merkezi hizmet binalarimin Teknik Daire
yapiminin tamamlanmasi Bagkanlig1
Gosterge : Hizmet binalar1 tamamlanma orani 5YIL
Faaliyet 2 : Program dénemi boyunca derslik ve laboratuvarlarin tamaminda ders yapis ejdari ve Mali isler
standartlarin1 artiracak gerekli teknolojik donanimin saglanmasi Daire Bagkanligi
Gosterge : Alinan makine techizat ve akilli tahta sayisi
Strateji : Egitim altyapisim1 ¢agdas egitim Ogretim kosullarina uygun hale getirecek projeler
gelistirilecektir.
STRATEJIK AMAC 2 : Bilimsel Arastirma Projeleri Altyapisim Gelistirmek, Ulusal ve SORUMLU
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisim1 Arttirmak BIRIM
STRATEJIK HEDEF : Program dénemi boyunca Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant: ve
aktivitelere katilim sayisi arttirilacaktir.
Faaliyet 1 Universitemiz personelinin uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimmi ve eRektérliik Ozel
indekslerdeki yayin sayisinin artirilmasi. Kalem
Gosterge : Bilimsel arastirma proje sayisi SYIL

Faaliyet 2 : Gozlemevi merceginin kurulmasi ve hizmet binasi ingaatinin tamamlanmasi

Gosterge : Gozlemevinin hizmet binasinin tamamlanma Oran1 %
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Strateji : Arastirma altyapisini gelistirecek, bilimsel toplant1 ve etkinlik sayisini arttiracak yol ve
yontemler izlenecektir.

STRATEJIK AMAC 3 : Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri

. . SORUMLU
Teknolojik Imkanlarinin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesinin Saglanmasi BiRIM SURE
STRATEJIK HEDEF : 2018 yili sonuna kadar Universitemiz kiitiiphanesindeki basili ve
elektronik koleksiyonun giincellenmesi, gelistirilmesi tamamlanacaktir.
Faaliyet 1 : Universitemiz kiitiiphanesine ayrilan kaynagin biit¢e icindeki paymin arttirilmasi ve gﬁgﬁgﬁi}’gn
dokiimantasyon altyapisinin desteklenmesi Bitio Bl 5v|L
Gosterge : Giincellenen basili ve elektronik koleksiyon sayisi
Faaliyet 2 : Uluslar aras1 veri tabani iiylik sayist ve kitap sayisinin arttirilmasi
Gosterge : Uyelik Sayisi/Kitap Sayisi
Strateji : Universitemiz kiitiiphanesinin basili ve elektronik bilgi kaynaklarmin gelistirilmesiyle
ilgili yol ve yontemler izlenecektir.
STRATEJIK AMAC 4 : Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttirilmasi SORUMLU BiRiM
STRATEJIK HEDEF : Program donemi boyunca ogrenciler tarafindan tercih edilen bir
Universite olmasi saglanacaktir.
Faaliyet 1 : Egitimin kalitesini arttirmak igin egitim-Ogretim programlari giincellenmesi ve eQgrenci Isleri
iyilestirilmesi. Daire Bagkanlig1
Gosterge : Ogrenci kontenjanlar1 doluluk orani. 5YIL

Faaliyet 2 : Teoriden Pratige Gegis Baglaminda Ogrencilerin Uygulamaya Iliskin Bilgi ve
Deneyimlerinin Artirilmast.

ePersonel Daire
Bagkanligi

Gosterge : Ogretim iiyesi bagina diisen dgrenci sayist

Strateji : Ogrencilerin talep ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak egitim &gretim programlarinimn
giincellenmesiyle ilgili yol ve yontem izlenecektir.
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STRATEJIK AMAC 5 : Ogrenci Kalitesinin Yiikseltilmesi SORUMLU .

BIRIM SURE
STRATEJIK HEDEF : Program dénemi boyunca nitelikli 6grencilerin Universitemizi segmeleri
icin ¢calisma yapilacaktir.

. Lo C . - . T eOgrenci Isleri
Faaliyet 1 : Ulkemizde istihdam agig1 olan sektorlere yonelik programlar agilmasi Dptits Bl 5 VIL
Gosterge : Mezun olduktan sonra i bulan veya isini kuran 6grenci sayisi. A ATt
Faaliyet 2 : Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunulmasi Birimler
Gosterge : Ogrenci kuliip sayist
Strateji Universitemizin 6grenci merkezli iiniversite olmasi ve nitelikli grencilerin
iiniversitemizi tercih etmesiyle ilgili yol ve yontem izlenecektir.
STRATEJIK AMAC 6 : Universitenin Saghk Hizmetleri Alamindaki Hizmet Kalitesi ve SORUMLU
Cesitliliginin Arttirllmasi BIRIM
Stratejik Hedef : 2016 yili sonuna kadar Universitemiz Hastanesinin rontgen cihazi ve tibbi
cihaz ihtiyaci karsilanacaktir.
eSaglik Arastirma
Faaliyet 1 : Son teknoloji rontgen cihazi ve tibbi cihazlar alinmasi ve Uygulama
Merkezi
3YIL

Gosterge : Poliklinik muayene sayisi

Faaliyet 2 : Yapilan saglik taramalarindan sonra periyodik olarak ilgililere elektronik bilgi
sistemi ile ¢agr1 yapilmasi.

Gosterge : Tarama sonrasi ¢agri yapilma oranlari.

Strateji : Bolgemizin saglik ihtiyaclar1 dikkate alinarak hastanemizin modernize edilmesiyle ilgili
yol ve yontem izlenecektir.
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STRATEJIK AMAC 7 : Universitemiz Cahsanlar1 ve Ogrencilerini Sportif Faaliyetlere SORUMLU

Yonlendirmek Motivasyonlarini Yiikseltecek Calismalar Yapmak. BIiRIiM SURE

Stratejik Hedef : 2015 yili sonuna kadar Universite c¢alisanlar1 ve &grencilerin sportif

faaliyetlerini arttirmak. 2YIL
. . C T 5 o eYapi Isleri ve Teknik

Faaliyet 1 : Agik ve kapali spor tesisleri ve yar1 olimpik ylizme havuzu tesisinin tamamlanmasi Daire Baskanli1

Gosterge : Spor tesislerinin tamamlanma orani

Strateji : Universitemiz spor tesislerini ¢alisanlarrmiz ve dgrencilerimizin azami faydalanacag

kompleksler haline getirecek yol ve yontemler izlenecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Atatiirk Universitesi’nin 20142018 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan stratejik
amaglari, hedefleri ve bunlara ulasmak amaciyla uygulanacak faaliyet/projelerinin yaklagik
maliyetlerinin belirlenmesi ile hazirlanan bes yillik maliyet bilgileri asagidaki tabloda
goriilmektedir.

Maliyet Tablosu

YILLAR IiTIBARI iLE MALIYETLER
2014 ‘ 2015 2016 2017 ‘ 2018

HEDEF:2015 yili sonuna kadar Universitemiz

merkez kampiis altyapisini tamamlamak 112.540.000 | 120.167.000 | 127.306.000 | 134.019.000 | 142.120.000
HEDEF : Program donemi boyunca ulusal ve

uluslararast bilimsel toplanti ve aktivitelere | 64.780.000 | 69.019.000| 73.160.000| 76.549.000 80.201.000
katilim sayzis1 arttirilacaktir.

HEDEF : 2018 yili sonuna kadar Universitemiz
kiitiiphanesindeki basilt ve elektronik
koleksiyonun  giincellenmesi,  gelistirilmesi
tamamlanacaktir.

HEDEF : Program donemi boyunca dgrenciler

tarafindan tercih edilen bir Universite olmasi | 43.234.000 | 46.396.000 | 49.114.000| 52.120.000| 54.256.000
saglanacaktir.

HEDEF : Program donemi boyunca nitelikli

ogrencilerin Universitemizi se¢meleri i¢in ¢alisma | 24.670.000 | 26.904.000 | 28.510.000| 30.221.000 | 32.142.000
yapilacaktir.

Hedef : Program donemi boyunca nitelikli
ogrencilerin tiniversitemizi segmeleri i¢in ¢alisma | 56.460.000 | 60.283.000 | 62.242.000 | 65.364.000 67.456.000
yapilacaktir.

STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

42.400.000 | 45.520.000 | 48.230.000 | 50.146.000 53.214.000

Hedef : Program donemi boyunca Universite
¢alisanlari ve Ogrencilerin sportif faaliyetlerini | 46.308.000 | 50.391.000 | 51.052.000 | 53.528.000 55.285.000
arttirmak.

*2013 y1h biitgesine yaklasik %66 defletor uygulanarak hesaplama yapilmgtir.
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5 KAYNAK iHTIiYACI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmustir.

Bu béliimde Universitemizin 6ngordiigii kaynaklara yer verilmektedir. Planin
maliyetlendirilmesinde ~ Universite  kaynaklarmin  gegilmemesine  dzen
gosterilmistir. Bu nedenle baz stratejilerimizin daha diisiik maliyetli stratejilerle
degistirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Kurulusun ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler  dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler icin tahsis edilmesi Ongoriilen kaynak
ithtiyact agsagidaki tabloda 6zetlenmistir:

KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine yardim 355.141.000|  381.018.000 | 400.069.000 | 420.425.000 | 441.078.000
Ozgelir
o Doner Sermaye 600.000 650.000|  683.000|  717.000|  753.000
o ikinci Ogretim 11.000.000|  12.000.000| 12.600.000| 13.230.000 13.891.000
eYaz Okulu 220.000 250.000|  263.000|  276.000|  290.000
o Tezsiz Yiiksek Lisans 140.000 150.000|  158.000|  166.000|  174.000
o Uzaktan Ogretim 10.000 10.000 11.000 12.000 12.000
« Kira Geliri 3.238.000 3416.000| 3.586.000| 3.765.000| 3.953.000
ZD%;a::i;‘nerf‘gggs)Gelirleﬁ 5.464.000 5.776.000| 6.064.000| 6.367.000| 6.685.000
}Sag]fieg‘:“ﬁatkl Lty 14579.000|  15.410.000| 16.180.000| 16.989.000| 17.838.000

TOPLAM 390.392.000|  418.680.000 | 439.614.000 | 461.947.000 | 484.674.000

*2013 yili biitce gelirlerine %6 deflator uygulanarak hesaplanmigtir.

Amaglarimiza yonelik olarak gerceklestirecegimiz faaliyet ve projeler
kapsaminda hesapladigimiz miktar planin bes yilina esit oranda dagitilmistir.
Ancak gerek Universitemizin Ozgelirlerinde yillar itibartyla meydana gelen
degisim, gerekse Ulkemizin iginde bulundugu hizli sosyo-ekonomik degisik
dikkate alindiginda tahsis edilmesi diisiiniilen kaynak ihtiyacinin yillar itibari ile
degismesi kacinilmazdir
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarimin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri ger¢eklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag¢, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plani hazirlanarak
izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak
saglanmustir.

Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin  performans
gostergelerinin Olglilmesi ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak
saglayan faaliyetler olacaktir.

Birimlere ayrilacak yillik cari biit¢eler kapsaminda rahatlikla yiiriitiilebilecek,
bir bagka deyisle stratejik plan biitgesi ¢ercevesinde Ozellikle biit¢e tahsisi
gerektirmeyen ongoriilmiis veya ileride ongoriilebilecek stratejik faaliyetler hig
aksatilmadan devam ettirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Daire Baskanligi, faaliyetleri yiiriitmekte
gorevli tim birimlerin yillik olarak hazirlayacaklar: raporlara istinaden stratejik
planin gerceklesme oranlarini, sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini iceren
raporlar1 list yonetime sunacaktir.

2009-2013 Stratejik Planinin Degerlendirirlmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmistir. Universitemiz
Ik stratejik palan1 2009-2013 yillar1 i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Egitim Ogretime Iliskin Stratejik Hedefler

Universitemizde Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin kurulmamis olmas1 zayif
yonlerimiz arasinda gosterilmistir. Program donemi igerisinde Egitim Bilimleri
Enstitiisii kurulmus, egitim Ogretim ve arastirma etkinlikleri araciligiyla
lisansiistii diizeyde sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve bilimsel alanlara duyarli,
akademik yeterlige sahip arastirmacilar ve uzmanlar yetistirilmektedir.
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Atatiirk Universitesi, MEVLANA, ERASMUS, SOCRATES, FARABI gibi
ulusal ve wuluslararast Ogretim {iyesi ve Ogrenci degisim programlari
cercevesinde, yurtdisina ¢ok sayida 6grenci gonderen tliniversitelerden biridir.

Acikogretim Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Faaliyeti ve Siirekli Egitim Faaliyeti
Universitemizin giiclii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesinde ingilizce Tip Programi agilmis bulunmaktadir.
Ogrenci ve Mezunlara Yonelik Stratejik Hedefler

Universitemizde 200’e yakin ogrenci  kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci
kuliiplarimiz yapmis olduklar1 sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerle Universitemize
deger katmaktadirlar.

Atatiirk  Universitesi Mezunlar1  Geleneksel Bulusmalar;; Universitemiz
mezunlartyla her yil Ulkemizin giizide sehirlerinden birinde yapilmaktadir. Bu
kapsamda cesitli sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenlenmekte, tarihi ve turistik
yerler gezilmektedir.

Universitemiz Fiziksel ve Teknolojik Altyapisimin lyilestirilmesine Yonelik
Hedefler

Acik ve kapali futbol basketbol ve tenis kortu : Ug adet kapal1 spor sahasi (1
Adet futbol, 1 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis kortu) ve Ug adet agik spor
sahas1 (1 Adet futbol, 1 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis kortu) yapim isi
(4758 m?) 2010 yilinda tamamlanmustir.

Hukuk Fakiiltesi hizmet binast (16759,11 m?) ¢aligmalar devam etmekte olup
2013 yil1 sonunda tamamlanmas1 planlanmaktadir. Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi
hizmet binas1 (20.124 m?) 2013 yilinda tamamlanmistir. Veteriner Fakiiltesi
hizmet binas1 (19.600 m?) 2013 yili sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Acik
Ogretim Fakiiltesi hizmet binas1 (7.500 m?) 2011 yilinda tamamlanmustir.

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kalp Merkezi hizmet binasi (18510 m?) 2012
yilinda tamamlanmis sehrimizde ve bolgemizdeki hastalara hizmet vermeye
basglamistir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarlart (5140 m?) 2012 yilinda tamamlanmustir.

Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor Kompleksi (6000 m?) 2013 yil1 igerisinde
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

18 Metre tirmanma kapasiteli kartal tirmanma, 20 metre tirmanma kapasiteli buz
tirmanma ve 1360 metrekare alan {izerine ,insa edilmis buz pateni pistinden
olusan Kartal Tirmanma kulesi 2009 yilinda tamamlanmis ve hizmete agilmistir.

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleske Yol ve Asfalt Yapim Isi (120.000 m?)
2011 yilinda tamamlanmistir. Atatiirk Universitesi Is1 Merkezi ve Esanjor
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Dairelerinin Tadilati, Yemekhaneye Buhar Kazani Konulmasi ve Is1 Kanallar
yapimi ve yenilenmesi Yapim Isi (1.676 m?) 2012 yilinda tamamlanmustir.
Universite Sanayi Isbirligi

Universite-sanayi isbirligi yerel ekonomiye katki saglayan degerlerin kesfi ve bu
degerlerin verimli bir sekilde kullanilmasi bakimindan biiyilk ©6nem
tasimaktadir. Universitemiz yerleskesinde yer alan Ata Teknokent ve Ata
Teknokent’e bagli olan Teknoloji Transfer Ofisi iiniversite-Sanayi isbirligine
katki saglamak tlizere bir¢ok imkan saglamaktadir. Organizasyon yapisinda
tiniversiteler, akademisyenler, sirketler, girisimciler, 6grencileri bulunduran
Teknoloji Transfer Ofisimiz ar-ge, inovasyon, nitelikli isgiici gibi konularda
potansiyel hizmet vermektedir.
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