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SUNUS

Hayatin hizmetinde, hep ileriye slogam ile ¢alisan Atatiirk Universitesi; ad1 gibi éncii
faaliyetler ile yeni nesil iiniversite projesini ortaya koymus ve diinya standartlarinda hedefler
olusturarak bunlar1 gerceklestirecek stratejileri olusturmustur. Her gegen giin daha da yayginlasan
insan ve toplum merkezli yeni yonetim anlayisina dayali yaklasim modelinde belirlenen hedeflere
ulasmak i¢in diinyadaki gelismelerin yakindan takip edebilmek ve kurum yapilarinin bu gelismelere
gore diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda bir kurumun saglikli bir sekilde
yapilanmasi icin i¢ ve dis paydas analizlerine ihtiyac vardir. I¢ cevre analizi ile kurumun giiglii ve
zaylf yanlarini belirleyerek giiclii yanlarim1 korumak, zayif yanlarini giiclendirmek kurumu daha
giincel ve dinamik hale getirecektir. Dis ¢evre analizi ise kurumun 6niindeki firsat ve tehditleri tespit
ederek, degisen dlinyada enstitiimiiziin yol haritasinin belirleyecektir.

Bu amagcla hazirlanan Enstitii Birim Stratejik Planimiz, 26.02.2018 tarih ve 30344 Sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” dikkate alinarak “Atatiirk Universitesi Stratejik Plani- 2019-2023”
yardimiyla hazirlanmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plan1’'nin amaci; Enstitii'niin giiglii ve zayif yonlerinin, firsat
ve tehditlerinin belirlenerek, objektif degerlendirmeler ile kurumsal gelisimin siirdiiriilmesini
saglamak ve Enstitii'niin farklilasmasi ile uluslararasilasmasi icin gerekli stratejileri belirlemektir.

Plan kapsaminda; Enstitii'niin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri, giiclii
ve zayif yonleri, firsatlar1 ve olasi tehditleri belirlenmis, yapilan analizlerden yola ¢ikilarak 2024-
2028 donemi icin misyonu, vizyonu, orta ve uzun vadeli amaglarini, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlan i¢ ve dis
paydaslarin ortak yonetim anlayisiyla olusturulmustur. 2024-2028 dénemi i¢in diizenlenen bu plan,
Enstitiiniin kurumsal gelisimini saglamanin yani sira faaliyetlerinde kalitenin artirllmasina rehberlik
edecek denetlenebilir stratejileri ortaya koymaktadir. Temmuz 2021'de olusturdugumuz
komisyonumuzun denetim ve danismanliginda, paydaslarimizin goriis ve onerileri dogrultusunda
katilimci yonetim anlayisi ile hedeflerimize ulasmak icin var giiclimiizle ¢alisacagimiza inaniyor,
hazirlanan bu stratejik planin kurum kiiltiiriimiize énemli katkilar yapmasini ve gelecek kusaklara
faydali olmasini diliyoruz.

Enstitii Stratejik Plan’'nin hazirlanmasi siirecinde, basta Enstitiimiiziin stratejik plan
hazirlama komisyonunda bulunan akademik ve idari personeli olmak iizere destegi olan tiim ¢alisma
arkadaslarima tesekkiir eder, Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2024-2028 Birim
Stratejik Plani'nin amag ve hedeflerine ulagsmasi temennisiyle saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Elif CADIRCI
Enstitii Mudiiru




GIRIS

Bilim insani yetistirmek ve arastirma yapmak iizere kurulmus ve bu dogrultuda ¢alismalar
yapan bir kurum olarak planlamanin énemini bilerek hazirladigimiz bu Stratejik Plan 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan
s6z konusu Stratejik Plan, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile “Atatiirk Universitesi Stratejik Plani- 2019-2023"
dikkate alinarak Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg koordinasyonunda Saglik
Bilimleri Enstitiisii Strateji Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plani’nin amaci; Enstitii'niin gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat
ve tehditlerinin belirlenerek, objektif degerlendirmeler ile kurumsal gelisimin siirdiiriilmesini
saglamak ve Enstitii'niin farklilasmasi ile uluslararasilasmasi icin gerekli stratejileri belirlemektir.
Bu amaclan gergeklestirirken stratejik planlamanin mali seffaflik ve hesap verme unsurlarina
uymasi, kontrol ve denetim agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Enstitiiniin durum analizi, 6z gorev (misyon) ve 6z llkiisii (vizyon), temel degerleri, giiclii-
zaylf yonleri, firsat ve olasi tehditleri bu plan ile belirlenmistir. Stratejik planin hazirlanmasi
asamasinda yapilan degerlendirmelerden yola cikilarak Enstitiimiiziin 2024-2028 dénemi i¢in 6z
gorev (misyon) ve 6z llkiisii (vizyon), orta ve uzun vadeli amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlar i¢ ve dis
paydaslarin ortak yonetim anlayisiyla olusturulmustur.

Tablo 1'de plan ¢alismalart siirecinde gorev alan komisyon tiyeleri yer almaktadir.

Prof. Dr. Elif CADIRCI Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii (Baskan)

Prof. Dr. Abdulmecit ALBAYRAK Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimasi (Uye)
Dog.Dr. Mehtap KAVURMACI Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimasi (Uye)
Prof.Dr. Ekrem LACIN Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Dog.Dr. Hava OZKAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Sonay BILGIN Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Dog.Dr. Nurcan KILIC BAYGUTALP Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Didem OZKAL EMINOGLU | Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can GULER Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Uye)

Hakan AKSAKAL Enstitii Sekreteri (Uye)

Tablo 1: Enstitii Strateji Planlama ve Gelistirme Komisyonu Uyeleri

Saglik Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plani, kurumsal gelisimin yani sira bilimsel kalitenin ve
uluslararasilasmanin artirilmasina rehberlik edecek, her daim denetlenebilir stratejileri ortaya
koymaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde Temmuz 2021’'de olusturdugumuz Enstitii Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu'nun denetim ve danismanliinda, i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve onerileri
ile hedeflerimiz i¢in var giiciimiizle ¢alisacagimiza inaniyor, yonetim kiiltiiriimiize 6nemli katkilar
yaparak, gelecek kusaklara faydali olacagini diisiiniiyoruz.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

0z Gorev (Misyon)

Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin Hizmetinde, hep
ileriye...) belirlemistir. “Hayatin Hizmetinde” misyon alanini, “Hep Ileriye” ise vizyon alanm ifade
etmektedir. Hayatin hizmetinde olmasi Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri
konseptiyse yine logodaki cift bash kartalin bakislariyla bagdastirilmistir. Yeni nesil tiniversite olma
yolunda egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan {iniversitemiz,
vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir. Bu baglamda
Universitemizin misyonu “Hayatin Hizmetinde” olacak sekilde “Bélgeye ve iilkeye katki saglamak;
yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek; 6rgiin ve uzaktan egitim
yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.” Bu
misyona bagh kalarak Saglik Bilimleri Enstitiisii programlari ¢cer¢evesinde tilkemizin ve bolgemizin
ihtiyaglarini belirleyen ve bu ihtiyaclan karsilayan, uygulama ve proje odakli, bolgesel kalkinmaya
katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlari
yetistirerek toplumsal fayda olusturan bir enstitiidiir.

Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu; i¢c ve dis paydas katkilari ile ve Universitemizin
“Hayatin Hizmetinde” misyonuna uygun olarak “Uluslararasi standartlarda, yenilikgi, girisimci,
analitik diisiinebilen, evrensel bilime katki yapan, iilke yararini her zaman oncelik olarak
benimseyen, etik ilkelere bagl ve iiretken bilim insanlari yetistirmektir”.

0z Ulkii (Vizyon)

Universitemizin “Hep Ileriye” slogani gercevesinde vizyonu “Kendisini siirekli gelistirdigi gibi
bolgesindeki dontisiimlerde de ‘adi gibi 6ncii’ ve yeni nesil bir diinya iiniversitesi olmaktir”.
Enstitiimiiz de Universitemizin “Hep ileriye” ilkesi geregince saglik bilimleri alaninda yenilikgi ve
oncii egitim politikalari ile ulusal/uluslararasi sayginliga sahip, tiim diinya 6grencileri tarafindan
tercih edilen, adi gibi 6ncii bir egitim kurumu olmak vizyonu ile calismaktadir.

Temel Degerler
Universitemizin temel degerleri Enstitiimiiz tarafindan oldugu gibi benimsenmis ve asagida
listelenmistir:
o Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.
e Yenilikeilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari
hayata gegirir.
e Katilimcilik ve Paylasimcilik: Kararlar katiliml sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde
paylasilir.
e Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.
e Emege saygl gosterme ve basariy: takdir etme: GOsterilen ¢abalara saygi gosterilir ve
basarilar taninir.
e Ulusal ve evrensel degerlere baghlk: Ulkemizin degerlerine baghhgin yaninda
evrensel degerlere de sahip cikilir.
e Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve
ihtiyaclara kars1 duyarl davranilir.




STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Siireci, Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu

Enstitii Strateji Planlama ve Gelistirme Komisyonu, 29.07.2021 tarih ve 2021/25 sayili
Enstitii Yonetim Kurulu karariyla kurulmustur. Komisyon, etki ve siirekliligin tam olarak
saglanabilmesi icin Enstitii list yonetimi ile Enstitiimiize bagh ana bilim dallarindaki akademik
personel arasindan olusturulmus (Tablo 1) ve ¢alismalarina beklemeden baslamis ve kisa
siirede amaca yonelik faaliyetlere ge¢mistir.

Stratejik planlama siirecinin etkili ve hizli islemesi agisindan kurulan bu komisyon tam
yetki verildiginden alt komisyon olusturulmasina simdilik gerek duyulmamistir. Komisyon
tarafindan hazirlanan ve paydaslardan alinan déniitler ile stratejik amag¢ ve hedef onerileri
degerlendirilmistir. Planlama siirecinin hazirlik asamasinda Enstitii'niin temel faaliyet alanlar1
tespit edilerek bu alanlardaki genel ihtiyaclar belirlenmistir.

Enstitii Strateji Planlama ve Gelistirme Komisyonu tarafindan Atatiirk Universitesinin 7
Katmanl Yonetisim Modeli'ne uygun olarak Enstitii'niin temel faaliyet alanlar1 asagidaki gibi
tanimlanmuistir:

- Egitim

- Arastirma

- Toplumsal Katki

- Egitim ve Arastirma

- Egitim ve Toplumsal Katki

- Arastirma ve Toplumsal Katki

- Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki

Kurumsal Gelisim

Belirlenen temel faaliyet alanlar1 kapsaminda 2021 Faaliyet Raporu’nda bulunan amag,
hedef ve performans gostergeleri incelenmis, mevcut veriler 2024-2028 Saghk Bilimleri
Enstitiisti Stratejik Plani icin degerlendirilmistir.



DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Atatiirk Universitesi; Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’'nun 19.
maddesi geregince; 20 Temmuz 1982 tarihinde yiirtirliige giren Yiiksek Ogretim Kurumlar teskilati
hakkindaki 41 sayili kanun hiikmiinde kararname ile kurulmustur ve 31.08.1982 tarihinde faaliyete
gecmistir. Enstitiimiize bagh olarak Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi ve Saglk Bilimleri Fakiiltesinin ilgili anabilim dallarinda
lisanstistii egitim verilmektedir. 1982-2021 yillar1 arasinda mezun olan 6grenci sayilari Tablo 1’de
verilmistir. Enstitlimiiziin kurulusundan itibaren enstitii miidiirligii gérevini sirasiyla Prof. Dr.
Aydogan ALBAYRAK (31.08.1982 - 06.01.1983), Dog. Dr. Teksin ERYILMAZ (06.01.1983 - 25.10.1983),
Prof. Dr. Arif OZEL (25.10.1983 - 09.09.1992), Prof. Dr. Ebubekir BAKAN (09.09.1992 - 04.09.2000),
Dog. Dr. Erol SELIMOGLU (07.09.2000 - 02.11.2001), Prof. Dr. Adnan TEZEL (02.11.2008 - 30.08.
2008), Prof. Dr. ismail CEYLAN (01.09.2008 - 31.01.2012), Prof. Dr. Yavuz Selim SAGLAM (30.01.2012
- 26.08.2016), Prof. Dr. Mehtap TAN (26.08.2016 - 22.12.2017) ve Prof. Dr. Duygu ARIKAN:
(22.12.2017 - 23.03.2021) yiirtitmiistiir. 23/03/2021 tarihinden veri miidurliik gérevini Prof.Dr. Elif
CADIRCI yiirtitmektedir.

Enstitiimiiz biinyesindeki Ana Bilim Dallar1 asagidaki gibidir:

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi
Endodonti

Ortodonti

Pedodonti

Periodontoloji

Protetik Dis Tedavisi
Restoratif Dis Tedavisi

Eczacilik Fakiiltesi
Farmakognozi
Farmasotik Kimya
Farmasotik Toksikoloji
Farmasotik Teknoloji
Analitik Kimya
Biyokimya

Hemgirelik Fakiiltesi

Cerrahi Hastaliklar Hemgireligi

Dogum, Kadin Saghgi ve Hastaliklart Hemgireligi
Halk Saghgi Hemgireligi

Hemgirelik Esaslar

Hemgirelikte Yénetim

Psikiyatri Hemgireligi

Cocuk Saghgi Hastaliklar1 ve Hemgireligi

I Hastahiklart Hemsireligi

Saglhik Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik

Tip Fakiiltesi
Anatomi
Aile Hekimligi




Biyoistatistik ve Tip Bilisimi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Fizyoloji

Halk Saghgi

Histoloji ve Embriyoloji

Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Tibbi
Niikleer Tip

Radyasyon Onkolojisi
Radyoloji

Tibbi Biyokimya

Tibbi Biyoloji

Tibb1 Farmakoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Veteriner Fakiiltesi

Délerme ve Suni Tohumlama

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar
Veterinerlik Anatomisi

Veterinerlik Biyokimyast

Veterinerlik Cerrahisi

Veterinerlik Dogum ve Jinekolojisi
Veterinerlik Fizyolojisi

Veterinerlik Gida Hijyeni ve Teknolojisi
Veterinerlik ¢ Hastaliklart
Veterinerlik Mikrobiyolojisi
Veterinerlik Parazitolojisi

Veterinerlik Patolojisi

Veterinerlik Viroloji

Veterinerlik Zootekni

Onceki Dénem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Onceki dénem stratejik planindaki amaglar asagida madde madde yazilarak bu amagclara
ulasmak i¢in yapilan faaliyetler belirtilmistir.

Egitim programlarinin program ihtivacini karsilayacak sekilde yapisini giiclendirmek.
Bu amagla 6ncelikle durum analizi yapilmis ve lisansiistii programlarda yer alan ders sayilari1 ve
icerikleri degerlendirilmistir. Ayrica dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda tiim dersler ve ders
icerikleri Atatiirk Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemine aktarilarak gerek égrenciler tarafindan
gerekse kurumsal diizeyde takibi ve belgelenebilirligi kolaylastirilmistir. Yine ders icerikleri ve
program ciktilar1 net olmayan Uzmanlik alan dersi, danismanlik, tez, seminer gibi derslerin 14
haftalik plani ve program c¢iktilarina katkilar1 hazirlanmistir. Bundan sonraki temel yaklasimimiz,
ders iceriklerinin siirekli giincel tutulmasi, bilimsel gelisimlerin ve teknolojinin yakindan takip
edilerek programlara aktarilmasinin saglanmasi ve derslerin niteliklerinin artirilmasi olacaktir.
Doktora egitim miifredatlarinin doktora tezinin kalitesine hizmet edecek sekilde diizenlenmesini
saglamak amaciyla Saghk Bilimleri Enstitiisiine bagh lisansiistii programlarda gorevli olan anabilim
dali bagkanlarimiz, 68retim liyelerimiz, 6grencilerimiz ve idari personellerimizin katilimi ile “Saghik
Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitimi Degerlendirme ve Giincelleme I¢ Paydas Cahstayr”
17/06/2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Ogrenci-danisman iletisiminin artirilmasi, danismanin
gerek ders doneminde gerekse tez doneminde 6grenciye Kkaliteli zaman ayirmasi ve bilimsel
yonlendirmelerini yapmasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilen danisman-6grenci s6zlesmesi taslak
olarak hazirlanmistir ve yakin zamanda uygulamaya konulacaktir. Danisman hocalarimiz icin
“Lisansiistii Egitimde Danmismalik (Etik ve idari Cerceve)” ve “Danismanin Rolii ve Yiikiimliiliikleri”
konularinin alaninda uzman konugmacilar tarafinda ele alindigi “Atatiirk Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitlisii Orpheus Danismanlik Calistay1” 22/05/2021 diizenlenmistir. Bununla birlikte,



enstitiimiize bagl anabilim dallarinda nitelikli 6gretim liyesi sayisinin artirilarak aktif yiiksek lisans
ve doktora programlarimizin sayisinin artirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmis ve 6gretim {lyesi
sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle pasif durumda olan bir¢ok programimiz aktif hale getirilmistir.

Tez konularinin iilkenin ihtivacina yénelik ve é6zgiin konulardan secilmesini saglamak ve
tez kalitesini artirmak. Bagimsiz olarak arastirma yapabilen, yeni bilgi iiretebilen {irettigi bilgiyi
kullanan/paylasan bilim adamlarinin yetistirilmesi lisansiistii egitimin (6zellikle doktora
programinin) temel amacim olusturmaktadir. Ulkenin ihtiyacina cevap verecek, var olan
problemlerin ¢éziimiine yonelik tez konularinin belirlenmesi ve sonug olarak da bu tez ¢alismasi ile
yeni bilgilerin elde edilmesi ve problemlere yanit bulunmasi lisansiistii egitimde ¢cok 6énemlidir. Tez
calismasi siiresince dgrenci-danisman etkilesiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, 6grencinin
arastirmada etkin olmasi, sabirli olmasi, problemlerin/¢6ziim 6nerilerinin belirlenmesinde bilimsel
ve elestirel diisiinme yetenegine/istegine sahip olmasi ve kararli olmasi gerekmektedir. Literatiirleri
tarayacak/anlayacak diizeyde yeterli yabanci dil bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Sonug¢lanan
tez kalitesinin artirilmasi lisansiistli egitim-6gretim siirecinin tiimiiyle kalitesinin artirilmasi ile
miimkiindiir. Tez ¢alismalari sirasinda uygun bilimsel arastirma yontemlerinin belirlenmesinin ve
etik kurallar cercevesinde calisilmasinin yani sira bilimsel ¢alismalar i¢in fon saglayicilardan maddi
destek alabilmek icin proje yazma becerisi de dnemlidir. Bubaglamda 2020-2021 egitim-6gretim y1li
bahar yariyilindan itibaren “Proje” dersi enstitiimiizde zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Yine
ogrencilerin projeye dayali bilimsel arastirma kabiliyetlerinin ve tez Kalitelerinin artirilmasi
amaciyla Eyliil 2021 tarihinden sonra tez 6nerisi verecek 6grencilerden 12/02/2021 tarihli Senato
karar1 geregince “Proje Kapsaminda Desteklenmis Olmak” sarti aranmaktadir. Bununla birlikte,
doktora tez calismalarinin yiiriitiilmesi sirasinda tez izleme komitesi toplantilarinin etkin bir sekilde
yapilmasi tez ¢alismasinin saglikli bir sekilde yliriitiilmesi agisindan elzem bir 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda tez izleme komitelerinin daha rahat toplanabilmesi ve degerlendirmelerin objektif
olarak yapilabilmesi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde “Lisansiistii Etkinlikler” sekmesi
olusturulmustur ve tiim tez izleme komite toplantilar1 6grencilerin ve komite iiyelerinin ¢evrimici
katilimu ile kayit altinda yapilabilmektedir. Yine mezun olacak 6grencilerin tezlerinden veya ilgili
alandan en az bir adet SCI-E kapsaminda yayin yapmis olma sart1 01/01/2021 tarihi itibari ile
uygulanmaya baslamistir ve bu uygulamanin gerek 6grencilerimize gerekse enstitiimiize olumlu
katkilar1 olmustur.

Enstitiimiize bagh 100/2000 YOK doktora burs programlarimin ve disiplinler arasi
programlarin_acilmasim_saglamak: Tiirkiye'nin ihtiyaglar1 géz éniinde bulundurularak YOK
tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda egitim veren toplam 7 adet doktora programimiz agilmistir.
Temmuz 2021 itibari ile de yeni 4 adet 100-2000 programinin agilabilmesi i¢cin basvurularimiz ilgili
birimlere gonderilmistir. Enstitiimiize bagh disiplinler arasi programlarin sayisini artirmak ve bu
konuda anabilim dallariin farkindaliginin artirmak amaciyla ¢alismalar ve toplantilar yapilmaya
devam etmektedir.

Uluslararasi _égrenci_ve égretim iivesi hareketlilik programlarin aktif bir sekilde
kullaniminin saglanmast: Enstitiimiize kayith 6grencilerin yabanci dil bilgilerinin yetersiz olmasi
sonucu ERASMUS gibi degisim programlarindan yeterince yararlanamadigl tespit edilmistir.
Uluslararasi 68renci ve 6gretim {iyesi hareketliligini saglayan programlar, uluslararasi egitim ve
arastirma kuruluslariyla is birligini gelistirerek bilim ve sosyokiiltiirel alanlarda is birliginin
arttirllmasini i¢in platform olusturmakta, dis diinyaya iliskin bilgi saglamanin, 6grenci/6gretim
liyesinin vizyonunun gelistirilmesinde, ortak projelerin iiretilmesinde faydali olmakta ve disa
agllmanin  bir yolunu olusturmaktadir. Bu nedenle, Universitemiz Senatosu tarafindan
Enstitiilerimize 2021-2022 egitim-6gretim giliz yariyilindan itibaren alinacak tezli yiiksek lisans
6grencilerine yabanci dilden en az 50 puan alma sart1 getirilmistir. Ancak 2019 yilinda baslayan ve
2020 ve 2021 yilinda da devam eden COViD-19 pandemisi nedeniyle bu sartin 2022-2023 egitim-
Ogretim yilina ertelenmesine karar verilmistir. Ayrica, 6grencilerin yurt disi1 degisim programlari
konusunda farkindaliginin ve degisim programlarina katilan 06grenci sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler, egitim ve arastirma ortaminda gesitliligin ve ¢ok kiiltiirliliigiin
olusmasina biiylik katkilar saglayacaktir.

Enstitiimiiz _fiziki kosullarinin Mevcut durumda enstitiimilize ait
dersliklerimiz ve tez savunma sinavlarinin yapilabilecegi sinav salonlarimiz bulunmamaktadir. Son




4 yillik donemde dijitallesme ve uzaktan egitim seceneklerine duyulan ihtiya¢c nedeniyle enstitiimiiz
bilinyesindeki derslikte online ders anlatmay1 saglamak icin entegre kamera-televizyon-bilgisayar
sistemi kurulmustur. Ogrenciler enstitiimiiz tarafindan verilen derslere online erisim
saglayabilmektedir. Ayrica Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan gelistirilen ¢cevrim
ici ders anlatma programi Ogrenci Bilgi Sistemi ve Ders Bilgi Sistemi ile entegre hale getirilmistir.
Universitemizin ve Enstitiimiiziin gereksinimleri karsilayacak modern dersliklerinin yani sira cok
giiclii bir dijital altyapis1 mevcuttur ve ylz yiize yapilmasi zorunlu olmayan tiim dersler i¢in érgiin
ogretimde kullanilabilecek uzaktan egitim platformlarimiz kurulmustur. Bu dijital platform
sayesinde tez savunmalar1 ve yeterlik sinavlar1 da uzaktan baglanti ile ve izleyiciye acik olarak
yapilabilmektedir.

Egitim, konferans, seminer vb. toplantilarin diizenlenmesi. Ogrenci ve 6gretim tiyelerinin
giincel bilgileri takip edebilmesini saglamak, uygun is birligi/iletisim ortamlarinin saglanmasi
amaciyla farkli bilimsel konularda toplantilar diizenlenmesi amaglanmistir. Bu amagla enstitiimiizde
22/05/2021 tarihinde “Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Orpheus Danismanlk
Calistay1” diizenlenmistir.

Mevzuat Analizi

Anayasa ile cerceve yasa niteligindeki 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim
kurumlariin yasal smirlarini belirleyen temel mevzuati olusturmaktadir. Bunlara ilaveten diger
kanunlar, KHKlar, bakanlar kurulu kararlari, yonetmelikler ve yonergeler, usul ve esaslar
yiiksekogretim sisteminin temel mevzuat cergevesini olusturan diger unsurlardir.

Enstitiiniin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklar, isleyis ve kontrol mekanizmalari temel
olarak asagida siralanan kanun ve yonetmelikler cercevesinde belirlenmektedir:

1) 2809 Sayih Yiiksekogretim Tegkilat Kanunu

2) 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

3) Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi (03.03.1983 -
17976)

4) YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi (20.04.2016 - 29690)

5) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6) 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

7) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

8) 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu

2547 Say1h Yiiksekogretim Kanunu, Enstitiileri “tiniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla ve
benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiisti, egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yliksekégretim kurumu” olarak tanimlamaktadir. Buna gore Enstitiilerin gorevleri:

a) 1 numarali mevzuat geregince lisansiistii egitim-6gretim gorevi enstitiilere verilmistir. 1, 2 ve
3 numarali mevzuatlar kapsaminda lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerini ytiriitmek ve bu faaliyetler
icin gerekli harcamalar1 yapmak,

b) Mevcut ana bilim dallarinin isleyisini saglamak, ihtiya¢ duyulan yeni ana bilim dallarim
olusturmak, ana bilim dallarina lisansiistli 6grenci kabul etmek, lisansiistii diizeyde dersler vermek,
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak, bu faaliyetler i¢cin harcama yapmak gibi
temel gorev ve sorumluluklar,

c) lyi yetismis, uluslararasi standartlara sahip bilim uzman ve 6gretim elemam yetistirerek
kurum ve kuruluslarin eleman ihtiyaglarini gidermek

d) Bilime katki saglayacak ¢alismalar yapmak ve bunlari toplumla paylasmak.

Gorev ve sorumluluklarimizin mevzuatla iligkilendirilmesi mevzuat analizi baslikli Tablo 4’te
verilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Cerceve Yonetmeligi olarak bilinen “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi” 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta 6énemli degisiklikler yapilmistir. Bu
dogrultuda Atatiirk Universitesi de Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligini giincellemis ve 17



Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Enstitiimiiz de yeni yonetmelik dogrultusunda
apilanmasini glincellenistir.

calismalari tesvik edici
mevzuatin olmamasl

Yasal Yukiimliliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Lisanstistu egitim Lisansiisti Egitim 1. Lisansiistii 6gretim ve | 1. Harcamalarda

ogretim faaliyetlerini | Ogretim Enstitiilerinin | arastirma faaliyetleri prosediirlerden

dizenlemek ve Teskilat ve Isleyis sirasinda yapilan kaynaklanan

yiriitmek. Yonetmeligi harcamalarla ilgili aksakliklar giderilmeli.
(03.03.1983- 17976) prosediirler. 2. Disiplinlerarasi
(Madde- 8) 2. Disiplinlerarasi calismalari tesvik edici

onlemlerin alinmasi.

Lisanstisti dersler

Lisanststu Egitim

1. Lisanstistii derslerin

1. Lisansiistii dersler

¢iktisi sayisinin yetersiz
olmasi.

vermek/verilmesini | Ogretim Enstitiilerinin | ihtiyaclar dogrultusunda | ihtiyaclar
saglamak. Teskilat ve Isleyis gozden gegirilerek dogrultusunda
Yonetmeligi giincellenmesi. giincellenmelidir.
(03.03.1983-17976) 2. Lisanstistii 2. Lisanststii
(Madde- 9) ogrencilerin sempozyum, | 6grencilerin yurtici ve
kongre gibi bilimsel yurt dis1
etkinliklere katilimlari, bilimsel etkinliklere
yayin yapmalari yeterli katiliminin saglanmasi
diizeyde degildir. gereklidir.
Lisansiistii tezlerin YOK Lisansiistii Egitim | 1. Yiiksek lisans ve 1. Enstitiiniin ihtiyag
savunma ve Ogretim doktora tez savunma duydugu 6deme
sinavlarinin Yonetmeligi sinavlarinda kurum biitgesinin diizenli
yapilmasi. (20.04.2016-29690) disindan jiiri tiyelerinin olarak aktarilmasi
(Madde- 9 (3)) davet edilmeleri ve veya sinavlarin
yolluklarimin ¢evrimici ortamda
6denmesindeki yapilmasi
giicliikler. saglanmalidir.
2, Jurilerin genellikle 2. Jirilerin farkl
belirli tiniversitelerdeki liniversitelerden ve
belirli kisilerden farkli kisilerden
olusturulmas. olusturulmasi
gerekmektedir.
Bilimsel aragtirma ve | 2547 Sayili kanun Lisansiisti tezlerden 1. D1s paydaslarla is
uygulama yapmak. (Madde- 3/f) liretilen yayin ve proje birliginin gelistirilmesi

ve ikili anlagmalar
yapilmasi gereklidir.
2. Lisansustu
tezlerden daha fazla
yayin yapilmasi i¢in
gerekli diizenlemeler
yapilmalhdir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Enstitiimiiz lst politika belgelerini, temel olarak 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan “Egitim”
bashigindaki ilgili maddeler, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYY() 7. Diizey (Yiiksek
Lisans Egitimi) ve 8. Diizey (Doktora Egitimi) tanimlari, YOK tarafindan tanimlanan “Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Programi Agilmasi ve Yiiriitilmesine Dair ilkeler” ve Atatiirk Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ilkeleri dogrultusunda Enstitiiniin amag, hedef ve
politikalarini dikkate alarak olusturmaktadir. Ogrencilere Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosunda
yer alan TYYC-7 ve TYYC-8 diizeylerindeki yetkinliklerin kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Ogrencinin yiiksek lisans egitiminde mezuniyet i¢in en az 120 AKTS ile 21 kredi, doktora icin de en
az 240 AKTS ile 21 kredi ders yiikiinii tamamlamig olmasi gerekmektedir. Ogrencinin ayrica, Atatiirk




Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerinde belirtilen sartlar1 da yerine
getirmesi beklenmektedir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/

Verilen Gérev/ ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma
Plam
On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

TYYC-7 Diizeyi

TYYC-7 Diizeyi

TYYC-7 ve 8 Diizeyi

TYYC-7 Diizeyi

TYYC-7 ve 8 Diizeyi

TYYC-7 ve 8 Diizeyi

TYYC-7 ve 8 Diizeyi

TYYC-7 Diizeyi

TYYC-7 Diizeyi

TYYC-8 Diizeyi

TYYC-8 Duzeyi

TYYC-8 Diizeyi

Referans
560.1 numaral politika
paragrafi
561.3 numarali politika
paragrafi

563 numaral politika
paragrafi

563.2 numarali politika
paragrafi

Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 1. Madde
Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 6. Madde

Ogrenme yetkinligi 1.
Madde

Ogrenme yetkinligi 7.
Madde

lletisim ve sosyal
yetkinlik 1. Madde
{letisim ve sosyal
yetkinlik 4. Madde

Alana 6zgii yetkinlik 1.
Madde

Alana 6zgii yetkinlik 5.
Madde
Alana 6zgii yetkinlik 7.
Madde

Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 1. Madde

Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 2. Madde
Bagimsiz calisabilme
ve sorumluluk alabilme
yetkinligi 3. Madde

Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.
Dijital caga ayak uydurulmasi ve bilgiye ulasimda acik
erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyum
saglanacaktir.

Uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayis1 artirilacaktir.

Alanla ilgili bir meseleyi gerek ekip olarak gerekse de
kendi basina bagimsiz bir sekilde ¢ézme yetkinligi
kazandirilacaktir.

Calisma alamn ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi
bireysel ¢alisma ya da ekip ¢alismasi ile hazirlayip
yayinlayarak  alamindaki  bilginin  siirlarim
genisletecektir.

Alanla ilgili elde edilen bilgileri neden-sonu¢ ve
elestiri stizgecinden gecirerek degerlendirecektir.
Yasam boyu 6grenme ve sorgulama bilincine sahip
olacaktir.

Alan ile ilgili edindigi bilgi ve becerileri, yazili ve sozlii
olarak aktaracaktir.

Alanla ilgili bilgi ve uygulamalari, sosyal sorumluluk
yaklasimi ¢ercevesinde proje ve etkinliklere
dontstiirecektir.

Alanla ilgili bilgi ve birikimlerin olusturulmasi
(toplama, yorumlama ve sonuglarin duyurulmasr)
siirecinde toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve etik
degerlere uygun hareket edecektir.

Degisime ve yenilige karsi acik tutuma sahip
olacaktir.

Alaninda 6zlimsedigi bilgiyi, problem ¢6zme ve/veya
uygulama becerilerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ve disiplinler arasi ¢alismalarda kullanacaktir.
Alanina yenilik getiren, yeni bir diisiince, yontem,
tasarim ve /veya uygulama gelistiren ya da bilinen bir
diisiince, yontem, tasarim ve/veya uygulamay: farkl
bir alana uygulayan o6zgiin bir c¢alismay1 gerek
bagimsiz olarak gerekse de ekip calismasiyla
gerceklestirerek alanindaki ilerlemeye katkida
bulunacaktir.

Alaniile ilgili vizyon, amag ve hedefi belirleyecektir.

Alan ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi bireysel ya
da ekip calismasi ile hazirlayip ulusal ve/veya
uluslararast1  hakemli dergilerde yayinlayarak
ve/veya 6zgln bir yapit ireterek ya da yorumlayarak
alanindaki bilginin sinirlarini genisletecektir.



TYYC-8 Diizeyi Bagimsiz calisabilme Alanindaki ulusal ve/veya uluslararasi toplantilarda
ve sorumluluk alabilme = s6zlii ve yazil 6zgiin sunumlar yapacaktir.
yetkinligi 5. Madde

TYYC-8 Duzeyi Alana 6zgii yetkinlik 4. | Degisime ve yenilie karsi acik tutuma sahip
Madde olacaktir.

TYYC-8 Diizeyi Alana 6zgii yetkinlik 5.  Alam ile ilgili konularda Kkarsilasilan toplumsal,
Madde bilimsel, kiiltiirel ve etik sorunlarin ¢éziimiine gerek

ulusal gerekse de uluslararasi diizeyde katkida
bulunacak ve  bu  degerlerin  gelisimini
destekleyecektir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saghik Bilimleri Enstitiisiinlin temel faaliyet alanlar1 ile verdigi hizmetler Tablo 4’'de
verilmistir. Enstitii egitim-6gretim, arastirma ve hizmetler basliklar altinda {i¢ ana faaliyet alanina
sahiptir. Egitim-6gretim bagligi altinda 2, arastirma bashg altinda 3 ve hizmetler bashg altinda 2
hizmet gruplandiriimistir. Tabloda verilmis olan hizmetler genel baslik seklinde tanimlanmis olup,
bunlarin da alt hizmet gruplar1 bulunmaktadir.

Faaliyet Alam Hizmetler Uriin

Egitim ve Ogretim 1. Lisanstistii egitim 1. Yiiksek lisans mezunu bilim
programlarinin a¢ilmasi uzmant
2. Lisanstistil derslerin 2. Doktora mezunu bilim
verilmesi ve denetimi doktoru

Arastirma 1. LisansUsti tez calismalarinin | 1. Lisansiistii tez
yurutiilmesi 2. Bilimsel dergi
2. Bilimsel dergi yaymciligt 3. Proje
3. Disiplinlerarasi etkilesimin
saglanmasi

Hizmetler 1. Seminer ve konferanslarin 1. Seminer-konferans
dlizenlenmesi

2. Diger kurum/kurulus ve 6zel
sektor is birliklerinin kurulmasi
Tablo 4: Saghk Bilimleri Enstitiisii Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Paydas Analizi

Paydaslar, Enstitiiniin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Enstitiiden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya Enstitiiyii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.

- Paydaslarin tespiti

- Paydaslarin dnceliklendirilmesi

- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda Enstitiiniin paydaslarinin hangi kurum/lar ya da kimler
oldugu tespit edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir. Etki,
Enstitiiniin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla Enstitiiyli
etkileme gliciinli; 6nem ise Enstitiinlin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin dnceliklendirilmesine Tablo 5’de yer verilmistir.




Akademik Personel
Ogrenci

idari Personel

Ana Bilim Dah
Baskanlari

Etik Kurullar

BAP

Deney Hayvanlari
Merkezleri

Dis iliskiler Ofisi
Ogrenci isleri Daire
Baskanlig:

Rektorlik

Lisansiistii Egitim
Koordinatorliigi
Komisyonlar (Kalite,
Strateji, Egitim Ogretim)
Mezunlar ve Mezun
Dernekleri
Yiiksekdgretim Kurulu
Universiteleraras: Kurul
Milli Egitim Bakanhig1
TUBITAK-TUBA

YOKAK

Saghk il Miidiirliikleri
Hastaneler

Meslek Orgiitleri (Tabib,
Eczac, Veteriner Hekim,
Hemsire Odalari)

Ecza Depolar

ilag Sanayi

Diger Universiteler
Diger Enstitiiler
Belediyeler

Kalite ve akreditasyon
Dernekleri

Sivil Toplum Kuruluslar
TEKNOKENT

Dogu Anadolu Yiiksek
Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Merkezi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi

ip
ip
ip
ip

P
P
P

P
ip

ip
ip

P
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli
Onemli
Onemli
Onemli

Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Cok Onemli

Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Tablo 5: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

kapsaminda,

Enstitiiniin

Cok Giicli Birlikte Calis
Cok Giicli Birlikte Calis
Cok Giicli Birlikte Calis
Cok Giigli Birlikte Calis
Giigli Birlikte Calis
Giigli Birlikte Calis
Giigli Birlikte Calis
Cok Glicli Birlikte Calis
Cok Giiglii Birlikte Calis
Cok Giigli Birlikte Calis
Cok Giigli Birlikte Calis
Cok Gliclu Birlikte Calis
Guiglii Fikir Al

Cok Glicli Birlikte Calis
Cok Giicli Birlikte Calis
Giicli Fikir al

Cok Giiglii Birlikte Calis
Cok Giigli Birlikte Calis
Giigli Birlikte Calis
Giicli Birlikte Calis
Giigli Fikir Al

Giigli Fikir Al

Giigli Fikir al

Giigli Birlikte Calis
Giigli Birlikte Calis
Giicli Fikir Al

Cok Giicli Birlikte Calis
Giigli Fikir Al

Cok Giiclii Birlikte Calis
Cok Gliclua Birlikte Calis

sundugu Uriin/hizmetlerle  paydaglar

iliskilendirilmistir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya

konulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir



A-Egitim ve Ogretim B-Arastirma C- Hizmetler
Paydaslar U/H1 U/H2 | U/H1 | U/H2 | U/H3 | U/H1 | U/H2
Akademik Personel o L (J (J (] ® ()
Ogrenci [ ° o o ° °
idari Personel ° ° ° ° ° ° °
Ana Bilim Dali Baskanlari ® (J (J (J (J (] (
Etik Kurullar ® ® °
BAP () ° ) o
Deney Hayvanlari { ® (]
Merkezleri
Dis iliskiler Ofisi [ [ [ ° ° °
Ogrenci isleri Daire L ° ° ° °
Baskanligi
Rektorliik o (J ) ) (] () ()
Lisanstisti Egitim o (] ® ® (] { ®
Koordinatorliigii
Komisyonlar (Kalite, ® (] (] {
Strateji, Egitim Ogretim)
Mezunlar ve Mezun ® ()
Dernekleri
Yiiksekdgretim Kurulu ® (J () ® (] (]
Universiteleraras: Kurul ° ° ° ° °
Milli Egitim Bakanhig L] ® () °
TUBITAK-TUBA [ ) ° o () ®
YOKAK o ® ° ® ° ° [
Saglik il Miidiirliikleri ° ° ° ° °
Hastaneler [ ) ()
Meslek Orgiitleri (Tabib, ° °
Eczacy, Veteriner Hekim,
Hemsire Odalari)
Ecza Depolari ( ()
lla¢ Sanayi ° ° ° ° °
Diger Universiteler ® ° ° ° ° ° °
Diger Enstitiiler ® (]
Belediyeler [ ) ()
Kalite ve akreditasyon ® (] (] ® o ( (
Dernekleri
Sivil Toplum Kuruluslar ( ()
TEKNOKENT () ° o () [ )
Dogu Anadolu Yiiksek () o ) () [ )
Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Merkezi

Tablo 6: Paydags-Uriin Hizmet Matrisi

Paydas Goriis ve Onerilerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken katiimciigin saglanabilmesi igin Enstitiimiiziin etkilesim icinde
bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Universitemiz “Yeni Nesil (III.
Nesil) Tanitim ve Donlisiim Projesi” kapsaminda Enstitiimiizde yiiriitilen programlara yonelik
miifredat giincelleme calismalari ile ilgili olarak fikir goriis ve katkilar1 i¢in i¢ paydaslarimizdan Ana
Bilim Dali Bagkanliklari, 6gretim iiyeleri, idari personel ve yiiksek lisans/doktora programi
ogrencilerinin katthmiyla 17 Haziran 2021 tarihinde cevrimici toplanti gerceklestirilmistir.
Enstitiimiiziin dis paydasi olan kamu kurumu ve dernekler ile fikir, goriis ve katkilarini almak tizere
04 Agustos 2021 Carsamba glinii saat 14.00'da ¢evrimici bir toplant1 yapilmistir.




Paydaslarla yapilan toplantilarda Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nde
bulunan ve Enstitlimiiz icin uyarlanan asagidaki sorular paydaslarimiza yoneltilmistir.

Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular
- Enstitiimiiziin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢cin énemlidir?
- Enstitiimiiziin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
- Enstitiimiiziin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
- Enstitiimiiziin hangi faaliyet ve hizmetlere 6énem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz, bu
faaliyet ve hizmetlere neden dnem verilmeli ve bunlar nasil sunulmalhidir?
- llerleyen yillarda Enstitiimiizii olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler neler olabilir?
- Ilerleyen yillarda Enstitiimiiz i¢in firsatlar ve tehditler neler olabilir?
- Enstitiimiziin icerisinde etkin bir katilimcilifin saglanabilmesi icin neler yapilabilir?

17 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen I¢ Paydas toplantisinda Saglik Bilimleri
Enstitiisiiniin Vizyonu ve Misyonunun gilincellenmesinin yani sira Saghk Bilimleri Enstitiisii
blinyesinde Egitim komisyonu, Kalite komisyonu, Miifredat ve 6lgme-degerlendirme Komisyonu,
Strateji Komisyonu, I¢ Degerlendirme Komisyonu, iletisim Komisyonu, Uluslararas: iliskiler
Komisyonu ve Toplumsal Katki Komisyonu kurulmasina karar verilmistir. Ayrica Saghk Bilimleri
Enstitiisiinde aktif olan ytiksek lisans ve doktora programlarinda yer alan derslerin anabilim dallar1
gorisleri dogrultusunda yeniden degerlendirilerek kredi, AKTS, ders icerigi vb. acidan
glincellenmesine karar verilmistir. - Hemsirelik Fakiiltesi lisansiistii programlarina farkl anabilim
dalindan alian 6grenciler i¢in uygulanan bilimsel hazirlik derslerinin yeniden incelenmesi igin
Hemsirelik Fakiiltesine bagli anabilim dallarindan goriis sorulmustur.

04 Agustos 2021 tarihinde gerceklestirilen dis paydas toplantisinda Saglik Bilimleri Enstitiisii
ve Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitist is birligi ile ortak lisansiistii programlarin ve
arastirmalarin yapilmasi i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasina, Adli Hemsirelik gibi topluma aktif
hizmet verecek yeni lisansilistii programlarin a¢ilmasi i¢in gerekli arastirma ve hazirliklarin
yapilmasina, saglik alaninda bilir kisilik yapabilecek kisilerin yetistirilmesi icin Hukuk Fakiiltesi ile
is birligi yapilarak uygun lisans iistii programlarin agilmasi i¢in gerekli arastirma ve hazirliklarin
yapilmasina, Erzurum Saglik Bilimleri Universitesine bagh hastanelerde gérev yapan hekimlerin ve
akademik personellerin lisansiistii derslerde ve programlarda Enstitlimiize destek verebilmesi icin
gerekli girisimlerin yapilmasina, doktora programlarinda egitim alan ogrencilerin arastirma
gelistirme ¢alismalarina daha aktif katilimlarinin saglanmasi amaciyla birimlerde daha aktif olarak
mesai yapip aktif calismalarini saglamaya yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasina, Ogrenci Bilgi
Sisteminde 6grencilerin eksik ders, kredi, AKTS, vb. konularda uyari sisteminin gelistirilmesi talebi
icin Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@ ve Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Mudirligi ile gerekli goriismelerin yapilmasina, Saglik Bilimleri Enstitlisii web sayfasinda ve
Ogrenci Bilgi Sistemindeki eksikliklerin giderilmesi, daha goriiniir hale getirilmesi ve iyilestirilmesi
icin gerekli calismalarin yapilmasina karar verilmistir.
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Sekil 1: Idari Teskilat Semast

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 ydnetimi, calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde
yararlanarak, kurumun stratejik amagclarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Saghk Bilimleri
Enstitiisiiniin 2021 Temmuz ay1 itibariyla akademik, idari personel ve 6grenci sayilar1 asagidaki
tablolarda sunulmustur.




Unvan

Profesor 62
Docent 39
Dr. Ogr. Uyesi 42
Arastirma Gorevlisi 27
Toplam 170

Tablo 7: Unvanlar Itibariyla Enstitiiye Bagh Ana Bilim Dallarindaki Akademik Personel Sayilart
Sinif Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetleri 6 - 6
Egitim ve Ogretim - -
Yardimci Hizmetler 1 - 1

Tablo 8: Idari Personel Sayilari (Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére)

Ogrenci Analizi
Enstitiimiizde Ana Bilim Dallarinda 2021 Agustos ay1 itibariyla 322 doktora ve 506 yliksek
lisans olmak tlizere toplam 828 aktif 6grenci egitim-6gretimine devam etmektedir.

Birim Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Enstitii 506 322 828
Tablo 9: Ogrenci Sayilar

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirdi, bir kurumdaki insanlarin davraniglarini sekillendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak
kurum kiiltiirii olusur. Baska bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve
normlardan olusan bir kiiltiir olusturur, gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu
kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve ayni kiiltiir kavraminda oldugu gibi kurumsal
kiltiirde de bu sistem orgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini calistiklar1 kurumun
kiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve isleri bu
cercevede yiiriiten calisanlar, mensup olduklar1 kurumun basarisina olumlu katkilar saglarlar.

Enstitiide tiim kademeleri ve calisanlar1 kapsayan bir kurum kiiltiirii olusturulmaya ve
yerlestirilmeye ¢alisiilmaktadir. Bu kiiltiiriin bir yasam tarzina doniistiiriilmesi ve benimsenmesi
amaglanmaktadir. Calisanlarin takim c¢alismasina uyum ve katkilarinin sistematik sekilde
olciilebilecegi bir yapiya ihtiyac duyulmaktadir. Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe
paylasimi yapabildikleri bir iletisim altyapisinin bulunmasi da gelismeyi saglayan 6nemli bir
faktordiir.

Fiziki Kaynak Analizi
Enstitimiiz kendisine tahsis edilen binada hizmetlerine devam etmektedir. Enstitii
bilinyesinde bulunun fiziki alanlar Tablo 10’da verildigi gibidir.

Yonetici/ idari Personel Odasi 8

Toplant1 Odas1 1

Ogrenci Isleri Arsivi 1

Depo 1

Cay Ocag 1

Toplam m? 2
Tablo 10: Mevcut Fiziki Alanlar



Resim 2: Enstitiiniin Genel Gortintimii (Giris)




Resim 4: Toplanti Odasi-2




Resim 5: Enstitii Miidiir Odasi

Resim 6: Enstitii Ofis Odasi
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Resim 7: Enstitii Arjivi-1
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Resim 8: Enstitii Arjivi-2



Resim 9: Enstitti Arjivi-3

Resim 10: Enstitii Arjivi-4



Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Enstitiimiizdeki teknoloji ve bilisim altyapisi Tablo 11’deki gibidir:

Masatistii Bilgisayar Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1
Yazici Sayisi 11
Fotokopi Makinasi 1
Televizyon 1

Tablo 11: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma
ve
Girisimcilik

Giiclii Yonler

1. Ulkedeki lisanstistii
egitim verme yetki ve
yeterliligine sahip guclii
Saglik Bilimleri
Enstittilerinden birisi
olmasi.

2. Mevcut egitim
programlarinin tercih
diizeyinin yiiksek olmasi.
3. Farkli Ana Bilim

dallarinda egitim verilmesi.

4. Agilan programlar igin
yeterli 6grenci kaynaginin
bulunmasi.

5. Yabanci uyruklu 6grenci
oraninin fazla olmasi.

1. Akademik personelin
nitelikli ve dinamik olmasi.
2. Giiglii bir akademik
kiiltlire sahip olunmasi.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

1. Idari personel
sayilarinin yetersizligi.

2. Baz1 programlardaki
Ogretim iliyesi sayisinin
azhig.

3. Mezunlarla etkilesimin
ve iletisimin yetersizligi.
4. Uluslararasi
ogrencilerin geldikleri
iilkelerin belirli bir bolge
ile sinirl kalmasi.

1. Lisansiistii tezlerden
iretilen yayin ve proje
¢ikt1 sayisinin yetersiz
olmasu.

2. Ana bilim dalina bagh
Ogretim tiyelerinin SCI-E
kapsamindaki Q1-ve Q2
seviyelerdeki
makalelerinin kismen az
olmasi

3. Kurumsal veya Kurum
dis1 projelerle
desteklenen tez sayisinin
diisiik olmasi

4. Uluslararasi ortak
proje gerceklestirme
oranlarinin diisiik
olmasu.

Coziim Onerileri

1. Idari personel
say1sinin
artirillmasinin yaninda
ogrencilerin
niteliginin de
artirilmasi.

2. Donaniml
ogrencileri alabilmek
icin tesvik edici
unsurlarin
kullanilmas.

3. Tanitim
faaliyetlerinin
giiclendirilmesi.

4. Uluslararasi 6grenci
sayisini daha da
artirarak % 30
hedefine ulasilmaya
¢alisilmasi

5. Uluslararasi égrenci
sayisinl artirabilmek
icin Ingilizce Egitim
veren programlarin
da agilmasi

1. Rekabet giiciinii
artiracak bilimsel ve
sosyal etkinlik
sayisinin artirilmasi.
2. D1s paydaslarla
temasin
glclendirilmesi.

3. Bilimsel Arastirma
Yontemleri dersinde
ogrencilerin
yonlendirilmesi ve tez
konularinin
hazirlanmasinda
ozellikle proje/patent
vurgusunun
yapilmasi.

4. Proje destekli
olmayan tez
onerilerinin




degerlendirmeye
alinmamasi

5. SCI-E kapsaminda
yayini olmayan
ogrencilerin tez

savunmasina
girememesi
saglanmalidir.
Hizmetler 1. Dogu Anadolu Bolgesi'nin 1. Tamitim ve iletisim 1. Gerekli tanitimlar
GEabiieEle en kokli Saglik Bilimleri yetersizligi. yapilmali.
Katki) Enstitiisii olma 6zelligini 2. Mezunlarla iletisimin 2. Mezunlarla iletisim
tasimasi. yetersizligi. gelistirilmesine doniik

2. Mezunlarin gesitli
universitelerde 6gretim
iyesi olarak goreve
baslamalar.

3. Mezunlarin sadece

sosyal medya
imkanlarindan daha
fazla yararlanilmali.

akademide degil sanayide

ve kamu kurumlarinda da

istihdam ediliyor olmasi.
Tablo 12: Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Sektorel cevre degerlendirmelerinde Yiiksekdgretim alaninda yasanilan degisimler dikkate
alinarak cevrenin Enstitiimiize sundugu firsatlar, olusturdugu tehditler ve ne yapilmasi gerektigi ile

ilgili yapilan sektorel egilim ve yap1 analizi asagida tablolar halinde verilmistir.

Etkenler Tespitler Enstitiiye Etkisi Ne Yapmal1?
Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler
Politik 1. Lisansusti 1. Bu degisikliklerle =~ 1.Mevzuatin sik 1. Mevzuat
ogretime iliskin beraber enstitiilerin ~ sik degismesi. degisikliklerinden
mevzuat yenilenme 2.0grencilerin kaynaklanan
uygulamalarinda ihtiyaclarinin ortaya  6zellikle ulasim eksiklikler
degisiklik ¢ikmasi. ve iklim kosullar1  giderilmeli.
yapilmasi. 2. Diger iiniversite ve nedeniyle 2. Sosyal ve
2. Universite ve enstitiiler ile is batidaki akademik
6grenci sayllarinin  birligi olanaklarinin  {iniversiteleri etkinlikler
artmasl. artmasl. tercih etmeleri. artirilmali.
3.Yiksekogrenime 3. Yabanci uyruklu 3. Yabanci 3. Yabanci
devam etmenin ogrenci uyruklu ogrencilere yonelik
kolaylastirlmasina  potansiyelinin 6grencilerin oryantasyon
yonelik politikalar.  artmasi. uyum sorunu programlari
4. Yiiksekogretim 4. i¢ ve dis kalite yasamalart. gelistirilmeli ve
kalite giivence standartlari ile 4. Gerekli uygulanmall.
sisteminin uyumlu, kalite ve standart ve 4. Kalite glivence
olusturulmasi. performans planlamalarda anlayisinin kurum
stireglerini yerine aksakliklarin genelinde
getirmek icin yapilan yasanmasi. yayginlastirilmasi
planlamalar. ve i¢sellestirilmesi
icin faaliyetlerde
bulunulmali.
1. Uluslararasi 1.Ulkemizin ve 1.Ekonomik 1. D1s paydaslarin,
ekonomik sistemin  Enstitiimiiziin durgunlukla bolgenin ve
durgunluk i¢cinde bulundugu jeopolitik  birlikte egitime tlkemizin
olmasi konum itibariyla ayrilan fonlarin Enstitliniin ¢alisma
kalkinma azaltilmasu. alanlariyla ilgili




ve geng issizlik
oraninin
yuksekligi.
2.1s bulma
zorlugu.

1. Tirkiye’'nin geng
ve dinamik bir
niifusa sahip
olmasi.

1.Uzaktan egitim
uygulamalarinin
artmasi

2. Teknolojik
alanda yasanan
hizli gelismeler.

3. Universite
kiitliphanesinin
iye oldugu veri
tabanlarinin ¢ok
sayida bilimsel
arastirmaya erisim
olanagi saglamasi.
1. Yiikksekogretim
Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Yonetmeligi.

1. Toplumda gevre
bilincinin artmasi.

icin projeler 2. Moral-

gelistirilmesi ve motivasyon

sivil toplum eksikligi.

orgutleri, ilgili dis

paydaslar ve sanayi-

is birligi faaliyetleri.

2. Rekabetin artmasi.

1.Toplumdaki 1. Program

lisansiistii egitim tercihlerinde

alma bilincinin ve kisisel nitelik ve

isteginin artmasi. yatkinliktan
ziyade istihdam
olanaklarinin

etkili olmasi.

1.Bilgiye ulasmanin 1. Teknoloji

kolaylasmas. edinim
2. Bilimsel maliyetlerinin
¢alismalarin yliksek olmasi.
mekandan bagimsiz 2. Bilgi ve
olarak iletisim
yuriitiilebilmesi. teknolojilerinin
sundugu
firsatlar
degerlendirecek
nitelikte ve
sayida personel
bulunmamasi.
1. Enstitii 1. Komisyonlarin
biinyesinde olusturulmasind
olusturulacak a yasanilan
komisyonlar ile gugliikler.

kurumsal yapinin
glclendirilmesi.

1. Cevre dostu 1. Cevre dostu

tesislere ilginin tesislerin

artmasl. yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin

maliyetli olmasi.

Tablo 13: Sektérel Egilim Icin PESTLE Analizi

ihtiyac analizi
yapilmasi ve
calismalarin bu
cergevede
yonlendirilmesi

2. Cesitli kurum ve
kuruluslarla
iletisime gecilerek
ogrencilere burs vb.
imkanlar
saglanmall.

3. Ozellikle
uluslararasi
ogrencilerin
barinma ve burs
sorunlarinin
giderilmesi

1. Ihtiyaclar goz
oniinde
bulundurularak
egitimin icerigi ve
niteligi gelistirilmeli.

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
sundugu firsatlari
degerlendirecek
nitelikte personel
istihdam edilmeli.
2. Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanimi
ozendirilmeli.

1. Yasal
diizenlemeleri
karsilayacak
tedbirleri hizl
sekilde uygulayacak
alt komisyon ve
birimlerin
Olusturulmasi

1. Cevre bilincinin
daha fazla
artirilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi i¢in
egitimler ve
konferanslar
diizenlenmeli.



Sektorel
Giigler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgile
r

Diizenleyici

/
Denetleyici

Kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar

1. Universite
ve enstitl
sayisinin
giderek
artmasi.

1. Artan is
birligi
olanaklari.

1. Mal ve
Hizmet alim
siire¢lerinin
uzunlugu ve
artan
biirokrasi

1. Diizenleyici
ve denetleyici
kuruluslarin
alanlariyla
ilgili
hizmetlerinin
topluma

tam olarak
anlatilamama
SL

2. Cok stk
degisen yasal
diizenleme ve
denetleme
mevzuatlari

Enstitiiye Etkisi
Firsatlar

1. Rakip sayisinin
artmasiyla birlikte
egitim-6gretim ve
arastirma alanlarinda
kalitenin artmasina
yonelik motivasyon.

2. Artan rakip sayisinin
olusturacagi is birligi
firsatlar1.

3. Universite sayisinin
artmasiyla maddi
durumu iyi olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde
egitim alabilmesi.

1. Paydaslarile
yapilacak is birlikleri.

1. Erzurum ve
gevresinde,
alaninda uzman
tedarikcilerin
bulunmasi.

1. Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarin
Yiiksekogretime
katkilarini miitkemmel
hale

getirecek sekilde
planlamalar
yapilmasi.

Tehditler

1. Nitelikli
arastirmacilari
nbeyin gogii.
2. Nitelikli
Ogretim lyesi
istihdaminda
yasanan
sikintilar.

3. Nitelikli
0grencinin
¢ekilmesinde
yasanan
sikintilar.

1. Paydaslarla
iletisimin
tam olarak

saglanamamasi.

1. Thale
Kanununa tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli
mevzuat
bilgisine sahip
olmamasi.
1.Bu
kuruluslarla
yeterince
iletisimin
olmamasi.

Tablo 14: Sektorel Yap1 Analizi

Ne Yapilmali?

1. Arastirma
olanaklari
gelistirilmeli.

2. Akademik kadrolar
nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmeli.
3. Tanitim politikalari
ve nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih
edilmesini saglayacak
tesvik edici
uygulamalar
gelistirilmeli.

1. Kurumsal yapimizin
dahaileriye
tasinabilmesi i¢in tiim
paydaslarimiz ile
dutizenli goriismeler
yapilmali.

1. Mal ve Hizmet
alimlarinda biirokratik
engelleri minimuma
indirmek ve gesitli
vasitalarla isteklileri
bilgilendirmek.

1. Bu tiir kuruluslarla
iletisim eksiklikleri
giderilerek gerekli
alanlarda is birligi
protokolleri yapilmali.




GZFT Analizi
Durum Analizi sonucunda Saglik Bilimleri Enstitiisiinlin gliclii ve zayif yonleri ile etkili
olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

Egitim
Giicli Yonlerimiz

e  Enstitimiziin ulusal ve uluslararasi taninirhginin artirilmasi igin yapilan ¢alismalar.

e Giiclii akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varlig

o  Universitemizin teknolojik donanimi ve zengin bilgi kaynaklarina sahip kiitiiphanesinin varlig:

e Agian programlar i¢in yeterli 6grenci kaynaginin bulunmasi

e  Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi

o  Ogrencilerin danismanlarina ve égretim iiyelerine kolayca ulasabilmeleri

e  Enstitlimiiziin 6grenci merkezli hizmet anlayisini benimsemis olmasi
Zayif Yonlerimiz

e Bazi bilim dallarinda 6gretim iiyesi sayilarinin yetersiz olusu.

e Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi

e Lisansiisti egitime baslayan 6grencilerin yabanci dil hazirlik sinifini tercih etmemeleri
Firsatlarimiz

o  Universitemizin iist yonetiminin yeniliklere acik olmasi ve toplam kalite yénetimine dnem

vermesi

e Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin bulunmasi

e Acilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmasi

e Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi
Tehditlerimiz

o  Artan Universite sayisina bagl olarak enstitii sayisinin artmasi

o  Ulkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle mezunlarimizin yeterince is bulamamasi

e Cografi konum ve iklim kosullarinin elverissizligi

e Mezunlarin is bulamama sorunlarinin 6grencilerin motivasyonunu bozuyor olmasi

e Yeterli biitge imkaninin olmamasi

o  Ozellikle uluslararas1 égrencilerin barinma ve burs sorunlarinin ekonomik kosullardan dolay

istenen dulizeyde ¢oziilememesi

Arastirma ve Girisimcilik
Giiclii yonlerimiz

e Arastirma potansiyeli yliksek akademik personelin mevcudiyeti

e  Yiiksek bilimsel yayin performansi

¢ Anabilim Dallarimizin gii¢lii arastirma laboratuvari altyapisi

o  Universitemizin bilimsel arastirma projeleri icin giiglii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmasi
Zayif yonlerimiz

e  Kurum dis1 kaynaklarin yeterince kullanilmamasi

e  Multidisipliner arastirmalarin azlig1

e Ekip olarak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterince yaygin olmamasi
Firsatlarimiz

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler
Tehditlerimiz

e Beyin gocl

Hizmetler
Giiclii Yonlerimiz
e Mezun 6grencilerimizin farkli iiniversitelerde 6gretim iiyesi olarak goreve baslamalari.
e Lisansiistii egitimde digital platformlarin oldukea etkin kullaniliyor olmasi
Zayif Yonlerimiz
e Tanitim ve iletisim yetersizligi
Firsatlarimiz
Saglik alaninda dncelikli olarak ihtiya¢ duyulan doktorali personel sayisinin fazlahig
e Sehrimizin bir saglik turizmi sehri olmasi




Tehditlerimiz
e Farkl enstitiilerin tercih edilmesi

GZFT analizi ile Saglik Bilimleri Enstitiistiniin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri
tespit edildikten sonra, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz
edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini iceren tablo asagida

verilmistir.
Firsatlar Tehditler

Gliclii Yonler 1. Diger tiniversite ve enstittler ile is 1. Farkli tiniversitelerde ¢ok sayida
birligi olanaklarinin artmasiyla(F) farkli benzer program bulunmasi (T)
ve ¢esitli disiplinlerde egitim problemini sektérden uzmanlarin
verilebilmesini(G) saglamak. gorislerinin alindig: (G) farkl
2. ihtiyag duyulan kalifiye eleman 6gretim yontemleri kullanarak
arayislarin (F) karsilayacak, alaninda asmak
egitim almis mezunlar (G) yetistirmek.

Zayif Yonler 1. Enstitii bliinyesinde olusturulacak 1. Bilimsel ciktilarin desteklenmesi
komisyonlar ile kurumsal yapinin konusunda mali mevzuatin getirdigi
giiclendirilmesi (F) ile Enstitiiniin kisitlamalardan kaynaklanan
taninirhgini (Z) artirmak. (T) Lisansiistii tezlerden tretilen
2. Teknolojik imkanlarin gelismesi (F) ile yay1n, proje ve patent ¢iktisi sayisinin
mezunlarlailetisim kurulabilecek bir yetersizligini (Z) ¢ozememek.
sistemin (Z) olusmasini saglamak.

Tablo 15: GFTZ Stratejileri

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular,

hedeflerin etkin ve verimli

bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana

yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 16’da tespitler ve ihtiyac¢lara yer verilmistir.




Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar1
Asamalar1
Paydas Analizi 1. Saglik Bilimleri Enstitiisiinlin paydaslari 1. Paydaslarla daha yogun

belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir.

2. D1s paydaslardan 6ncelik olarak ilk
siralarda yer alan 6grenciler ile i¢ paydas
olan akademik ve idari personele yonelik her
yi1ldiizenli olarak toplantilar yapilmasi
planlanmaktadir.

3.S6z konusu paydaslarla yapilan toplantilar
dogrultusunda Enstitiiniin iriin ve
hizmetleri degerlendirilecek, gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilecektir.

iletisim icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
gereklidir.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

1. Baz1 bilim dallarinda akademik personel
saylilarinda yetersizlik oldugu gorilmektedir.
2. Enstitii biinyesinde arastirma gorevlisi
ihtiyaci bulunmaktadir.

1. Personel sayisinin artirilmast
gerekmektedir.

2. Eksikliklerin oldugu
alanlarda egitimler
duzenlenmelidir.

3. Ana Bilim dallarinda gorevli
idari personelin yonetmelik
degisikliklerine uyumu
saglanmalidir.

Kurum Kiltiiri
Analizi

1. Kurum ici iletisim yapisi yatay ve dikey
iletisimi saglayacak diizeydedir.

1. Yonetsel kararlarda
personelin katilimini artirici
tedbirler alinmaldir.

Fiziki Kaynak 1. Enstitiiniin fiziksel alanlar ihtiyaglar 1. Fiziksel alanlar baglaminda

Analizi karsilamaktadir. ihtiya¢ s6z konusu degildir.

Teknoloji ve 1. Baz1 6grencilerin ve akademik personelin 1. Ogrencilere ve

Bilisim Altyapis1 | dgrenci bilgi sistemini kullanma konusunda akademisyenlere yonelik

Analizi eksiklikleri bulunmaktadir. 6grenci bilgi sistemini nasil
kullanacaklarina dair egitici
videolar hazirlanmalidir.

Mali Kaynak

Analizi

Akademik Egitim Faaliyetleri 1. Saglik Bilimleri Enstitiistiniin

Faaliyetler Giiclii yonler: iistiin oldugu yonlerini ortaya

Analizi 1. Farkli Ana Bilim dallarinda egitim verilmesi. | koyacak sekilde tanitimi

2. Mevcut egitim programlarinin tercih
diizeyinin yiiksek olmasi.

3. Agilan programlar i¢in yeterli 68renci
kaynaginin bulunmasi.

4. Yabanci uyruklu 6grenci oraninin fazla
olmasi.

5. Gliglii bir akademik kiiltiire sahip olunmasi.
Zayif Yonler:

1. Baz1 programlarda 6gretim iiyesi sayisinin
az olmasi.

2. Mezunlarla etkilesimin ve iletisimin
yetersizligi.

3. Ogretim iiyelerinin gorev yiiklerinin yogun
olmasi.

yapilmaldir.




Arastirma Faaliyetleri

Giiglii yonler:

1. Akademik personelin nitelikli ve dinamik
olmasu.

2.Glgli bir akademik kiiltiire sahip olunmasi.
3. BAP biriminin olmasi.

4. Universitede internet veri tabanlarinin
bulunmasi ve bunun 6grenci ve 6gretim
elemanlari tarafindan aktif bir sekilde
kullanilmasi.

Zayif yonler:

1. Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin ve proje
¢ikt1 say1sinin yetersiz olmasi.

2. Diger iiniversitelerle ortak proje
calismalarinin yetersiz olmasi.

1. Diger tniversitelerle ortak
proje ve is birligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

Girisimcilik Faaliyeti

Giiglii yonler:

1. Enstitiiniin paydaslarla is birligi halinde
olmasi.

Zayif yonler:

1. Enstitiiniin konuyla ilgili
gerceklestirebilecegi faaliyetleri karsilayacak
biitceye sahip olmamasi.

1. Paydas goriisleri alinarak
gerekli dliizenlemeler yapilmal.

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giiglii yonler:

1. Mezunlarimizin aktif olarak saglik hizmeti
veren kurum ve kuruluslarda gérev almasi
2. Mezunlarin diger iiniversitelerde 6gretim
iiyesi olarak goreve baslamalari.

3. Ihtiyaglara ve taleplere doniik konferanslar
verilmesi.

Zayif yonler:

1. Toplumsal konulara yonelik konferans,
sempozyum gibi faaliyet sayisinin azlig.

2. Enstitii ile mezunlar arasinda giiglii bir
bagin kurulamamis olmasi.

3. Ogrencileri bilimsel ve sosyal etkinliklere
zorlayici bir mekanizmanin bulunmamasi.

1. Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda daha ¢ok
proje, kongre ve egitim
dizenlenmeli.

2. Mezunlarla iletisim
artirilmali.

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

1. Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.
2.Son yillarda artan liniversite ve yeni enstiti
sayisl.

3. Cok sik degisen yasal diizenleme ve
denetleme mevzuatlari.

1. Ihtiyaglar g6z 6niinde
bulundurularak egitimin icerigi
ve niteligi gelistirilmeli.

2. Farklilagsma stratejisi
gelistirme ve uygulama
konusunda tez, proje vb.
desteklenmeli.

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar




GELECEGE BAKIS

0z Gorev (Misyon)

Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin Hizmetinde, hep
ileriye...) belirlemistir. “Hayatin Hizmetinde” misyon alanini, “Hep Ileriye” ise vizyon alanm ifade
etmektedir. Hayatin hizmetinde olmasi Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri
konseptiyse yine logodaki cift bash kartalin bakislariyla bagdastirilmistir. Yeni nesil tiniversite olma
yolunda egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan {iniversitemiz,
vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir. Bu baglamda
Universitemizin misyonu “Hayatin Hizmetinde” olacak sekilde “Bélgeye ve iilkeye katki saglamak;
yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek; 6rgiin ve uzaktan egitim
yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.” Bu
misyona bagh kalarak Saglik Bilimleri Enstitiisii programlar ¢ergevesinde tilkemizin ve bolgemizin
ihtiyaglarini belirleyen ve bu ihtiyaclan karsilayan, uygulama ve proje odakly, bolgesel kalkinmaya
katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlari
yetistirerek toplumsal fayda olusturan bir enstitiidiir.

Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin misyonu; i¢c ve dis paydas katkilari ile ve Universitemizin
“Hayatin Hizmetinde” misyonuna uygun olarak “Uluslararasi standartlarda, yenilikgi, girisimci,
analitik diisiinebilen, evrensel bilime katki yapan, iilke yararini her zaman oncelik olarak
benimseyen, etik ilkelere bagl ve iiretken bilim insanlari yetistirmektir”.

0z Ulkii (Vizyon)

Universitemizin “Hep Ileriye” slogani ¢cercevesinde vizyonu “Kendisini siirekli gelistirdigi gibi
bolgesindeki doniisiimlerde de ‘adi gibi 6ncii’ ve yeni nesil bir diinya lniversitesi olmaktir”.
Enstitiimiiz de Universitemizin “Hep ileriye” ilkesi geregince saglik bilimleri alaninda yenilikgi ve
oncii egitim politikalari ile ulusal/uluslararasi sayginliga sahip, tiim diinya 6grencileri tarafindan
tercih edilen, adi gibi 6ncii bir egitim kurumu olmak vizyonu ile calismaktadir.

Temel Degerler
Universitemizin temel degerleri Enstitiimiiz tarafindan oldugu gibi benimsenmis ve asagida
listelenmistir:
o Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.
e Yenilikeilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari
hayata gegirir.
o Katilimcilik ve Paylasimcilik: Kararlar katilmh sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde
paylasilir.
e Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.
e Emege saygl gosterme ve basariy1 takdir etme: GOsterilen ¢abalara saygi gosterilir ve
basarilar taninir.
e Ulusal ve evrensel degerlere baghlik: Ulkemizin degerlerine baghhgin yaninda
evrensel degerlere de sahip cikilir.
e Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve
ihtiyaclara kars1 duyarl davranilir.



FARKLILASMA STRATE]JiSI

Farklilasma stratejisi; Enstitiinlin yiliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi konulari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda
bir kopri gorevi goriir. Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin konum, basar1 bolgesi ve deger sunum
tercihleri asagida agiklanmistir.

Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, yeni nesil {iniversite vizyonu c¢ercevesinde egitim, arastirma ve
toplumsal katki arasinda baglanti kurarak s6z konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Enstitiimiiz egitim ve arastirma odakli bir kurum olup, 52 Ana Bilim Dal1 ve 53 Bilim Dalinda
egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Aktif olarak 506 ytiiksek lisans ve 322 doktora 6grencisi
bulunmaktadir.

2021-2022 egitim-6gretim yilindan itibaren doktora tezlerinin proje destekli olmasi ve
Enstitii blinyesinde uluslararasi hakemli bir derginin kurulmasi planlanmaktadir, arastirma;
mezunlarin liniversiteler basta olmak iizere cesitli kurumlarda istthdam imkani bulmalar,
Enstitlimiizce diizenlenen konferans, sempozyum gibi faaliyetler ise Enstitiimiiziin topluma katki
alanlarindaki hizmetlerini olusturmaktadir.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Saghk Bilimleri Enstitiisii nitelikli egitim hizmeti ile Universitemizin ihtisaslasma alanina
katki saglayacaktir. Bu alanda yiiriitiilecek calismalarin Tip, Dis Hekimligi, Veteriner Hekimlik,
Eczacilik, Hemsirelik ve tiim Saglik Bilimleri alanlarina yonelik olmasi 6ngortilmektedir.

Farklilagma stratejilerimizin izlenmesine yonelik olarak tez ¢alismalarindan tretilen yayin,
bildiri ve proje sayilari takip edilecektir.

Deger Sunumu Tercihi

Saglik Bilimleri Enstitiisii, lisansiistii egitime o6grencinin kabulii ve 6grenciliginin
sonlandirilmasina kadar devam eden siirecin tam ve sorunsuz bir sekilde yiiriitilmesini
saglayarak 6grencileri akademik bilgi ve becerilerle donatmanin yani sira, is hayatindaki rekabetci
ortama da hazirlamay1 diislinmektedir. Arastirmaci ve girisimci mezunlar vererek kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitiimiizde lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda Tip, Dis Hekimligi, Veteriner
Hekimlik, Eczacilik, Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin akademik kadrolart ile yiirtitiilen.
52 Ana Bilim Dali mevcuttur. Bunlardan yeterli 6gretim Uyesi sayisim1 saglayamadigl i¢in pasif
durumda olanlar mevzuat gercevesinde diizenlenerek aktif hale getirilmistir. Bu baglamda 2021-
2022 egitim-6gretim y1lindan itibaren daha fazla 6grenciye hizmet verilmesi planlanmaktadir.




STRATE]i GELISTIRME

STRATEJiK AMACLAR

1- Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
yenilikei, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

2- Bolge ve llkeye ¢alisma alanlariyla ilgili bilgi tireterek evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

3- Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

4- Kurumsallasmay gliclendirmek

STRATEJIiK HEDEFLER

1- Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
yenilikgi, girisimci ve rekabet¢i mezunlar vermek

Plan Donemi sonuna kadar (2028);

1.1- Lisansiistii egitim yapilan ana bilim dallarinin ulusal ve /veya uluslararasi diizeyde kalite
degerlendirmelerine dahil edilmesini ve akredite olmasini saglamak

1.2- Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir 6nceki yila gére
%1,5 oraninda artirmak

2- Bolge ve tilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Plan donemi sonuna kadar (2028);

2.1- SCI, SCI-EXP., SSCI, SSCI-EXP ve AHCI indekslerine giren yayn sayisi/ 6gretim {liyesi
oranini 2’ye yiikseltmek

2.2- Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisini yillik %1 ve Bilimsel Arastirma
Proje sayisini yillik %20 oraninda artirmak

2.3- Ulusal ve Uluslararasi dlgekte 6diil alan tez sayisini her yil %0,15 oraninda artirmak

3- Toplumsal taleplere kars1 duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

3.1- Saglik hizmetlerinde gorev alacak nitelikli personel sayisini artirmak ve boylece bolgenin
ve lilkenin ihtiyaclarina dontik arastirmalarin tesvik edilmesi

4- Kurumsallagmay gliclendirmek

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

4.1- i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik él¢iimler yapmak ve
paydaslarin memnuniyet diizeylerini her yil bir énceki y1la gore %2 oraninda artirmak

4.2- Mezunlann Atatiirk Universitesi Mezun Takip Sistemine kayit yaptirmalarim tesvik
etmek, mezunlari bir sosyal medya platformunda bulusturmak ve mezunlarla iligkileri giiclendirmek



HEDEF KARTLARI
Hedef Karti-1

Amag (A1) Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel
erki yiiksek, yenilikei, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek
Hedef (H1.1) Lisansiistl egitim yapilan ana bilim dallarinin akredite olmasini saglamak

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi 1. 2. 3. 4. |5. [izleme [Raporlamal
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri YY1l [Yil Yl Yl [Sikhigi [Sikhig

PG 1.2.1. Lisansiistii egitim
yapilan ana bilim
dallarinin akredite
olmasini saglama

%100 0 01 1 [ B [Yidal [ikiyldabir

Sorumlu Birim

Enstiti Midirligi

is birligi Yapilacak - Kalite Koordinat6rliigii
Birim(ler) - Lisanstistii Egitim Koordinatorligi
- Enstitiiler
- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
- Bilgi islem Daire Bagkanhg
- Kurumsal iletisim Direktorliigii
- YOKAK
Riskler Kaynaklarin yetersizligi
Birimler arasi iletisim eksikligi
Stratejiler IAkreditasyon stireci kapsaminda gerekli ¢alismalarin uygun bir program
cercevesinde yapilmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig
Universitede akredite edilmis programlara sahip olunmasi
Egitim miifredatinin glincellenmis olmasi
ihtiyaglar Yiiksekogretimde kalite, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu

amaglama

Giiven tesis etme

Yiiksekdgretim kurumlarinin karsilikli birbirlerini tanima stiirecini
kolaylastirma ve hizlandirma

Diploma ve unvanlarin karsilastirilabilmesine yardimci olma




Hedef Karti-2

\Amag (A1) Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel
erki yliiksek, yenilikgi, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek
Hedef (H1.2) Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir

onceki yila gore %1,5 oraninda artirmak

Performans Gostergeleri [Hedefe  |Plan Dénemi 1. 2. 3. 4. |5. [izleme [Raporlama
Etkisi (%) [Baslangi¢ DegeriYil Y1l [Yil [Yil Yl [Sikhigr  ([Sikhig:
PG1.2.1 %80 0 1 8 |10 |15 |15 |payda [Yilda bir
Uluslararasi degisim bir
programlarina katilan
Ogrenci sayisi
PG1.2.2 %20 0 0 5 |5 [10 15 [payda |[Yilda bir
Uluslararasi degisim bir
programlarindan gelen
0grenci sayisi
Sorumlu Birim Enstitii Mudirlagi
Dis iliskiler Ofisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhig
Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigi
Erasmus Degisim Programi Koordinatorligi

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitiiler

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Erasmus Degisim Programi Koordinatorliigii
Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigi

Riskler

Kaynaklarin yetersizligi
Yabana dil yetkinligi konusundaki eksiklikler

Stratejiler

Uluslararasi degisim programlarinin tanitim ¢alismalar artirilacaktir
Yabanc dil tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

E -

Tespitler

Universitemizde halihazirda etkin yiiriiyen bir Dis iliskiler Ofisimizin
mevcudiyeti

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelimizin varlig
Universitemizin Dil Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezlerine sahip
olmasi

Erasmus Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi ile bu
degisimlerin bir kisminin yapilabilir olmasi

ihtiyaclar

Katilan 6grencilerin;

Yabanci dillerini gelistirme

Farkl kiltiirleri tanimasini saglama

Kariyerlerini planlama ve etkin iletisim kurma gibi beceriler kazanmasim
saglama




Hedef Karti-3

lAmacg (A2)

Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime
katki saglayacak Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye
cikarmak

Hedef (H2.1)

SCI, SCI-EXP., SSCI, SSCI-EXP ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/
O0gretim tiyesi oranini 2’ye ylikseltmek

Performans Gostergeleri [Hedefe |[PlanDénemi (1. [2. (3. |4. |5. [izleme [Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Yil \Yil [Yil (Yl [Yil [Sikhg [Sikhig:
Degeri
G2.1.1 %100 0 0,59(0,62(0,65 |0,69 10,71 |[6ayda ([Yilda bir
IAHCI, SSCI, SCI, SCI-EXP. bir
indekslerindeki Yayin
Sorumlu Birim Enstitii Midirligi

is birligi Yapilacak Lisanstistu egitim yapilan Ana Bilim ve Bilim Dallar

Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Lisansiistil Egitim Koordinatorligi

Riskler Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi
Ogrencilerin yazma becerilerinin zayiflig1

Stratejiler Ogrencilerin ilgili indekslerde taranan dergilerde yayin yapmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Nitelikli akademik personelin varlig
Universitemizin bilimsel ¢alismalara yénelik kaynak ve desteklerinin
yiiksek olmasi

ihtiyaclar IArastirmaci sayisini artirmak i¢in tesvik sisteminin gelistirilmesi

Ogrencilerin konunun geregine inanmalarinin saglanmasi




Hedef Karti-4

\Amag (A2) Bolge ve lilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢cikarmak

Hedef(H2.2) Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisini yillik %1 ve Bilimsel
Arastirma Proje sayisini yillik %20 oraninda artirmak

Performans Hedefe Plan 1. 2. 3. 4. 5. izleme |[Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi (Yl [Yil (Yil [(Yil (Yl (Sikhigi [Sikhigh
(%) Baslangi¢

PG2.2.1 %50 |0 30 40 50 |60 70 |6ayda [|Yilda bir

Bap Birimi tarafindan bir

desteklenen arastirma

projelerinin sayisi

PG2.2.2 %50 |0 0 1 1 2 3 6ayda [Yilda bir

Kurum Dis1 (AB, SAN- bir

TEZ, TUBITAK vb.)

proje sayisi

Sorumlu Birim

« Enstitii Midirligi

is birligi Yapilacak |- Tiim Anabilim Dallar
Birim(ler) - Proje Destek Ofisi
- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Riskler Kaynaklarin yetersizligi
Ogrencilerde ve danismanlarda proje kiiltiiriiniin zayifligi
Stratejiler Arastirmacilar kurum dis1 proje destek ve kaynaklar1 konusunda siirekli
bilgilendirilecektir.
Konuyla ilgili 6grenciler ve danismanlar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Arastirmayi onceleyen kurum olmak
Doktora tez onerilerinin proje olarak kabul edilme zorunlulugu
ihtiyaclar /Arastirmacilarin proje konusunda niteliklerinin artirilmasi

Uluslararasi bilinilirligi ve toplumsal katkiy1 artirmak




Hedef Karti1-5

lAmacg (A2) Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini en ytiksek diizeye ¢ikarmak

Hedef (H2.3) |Ulusal ve Uluslararasi 6l¢ekte ddiil alan tez sayisini her yil %0,15 oraninda artirmak

Performans Hedefe Plan Donemi 1. 2. 3. 4. 5. [izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) |BaslangicDegeri [Yil [Yil [Yil [Yil [Yil |Sikhigi Siklig1
PG2.4.1 %100 0 0 10,15/0,15 |0,15 |0,15|6 ayda bir [Yilda bir
Odiil alan

arastirmaci

Sorumlu Birim [Enstitii Mudirlugi

is birligi - Tiim Ana Bilim Dal1 68retim tiyeleri ve lisansiistii 6grenciler

Yapilacak - DAYTAM

Birim(ler) - KARGETAM

Riskler Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi

Ulusal / Uluslararasi arastirma kuruluslariyla is birligi icerisinde yiiriitiilen ortak
projelerin olmamasi

Stratejiler Lisansiistii ¢alismalarin Enstitiiniin ve Ana Bilim Dallarinin belirlenen dncelikli
alanlarina doniik yapilmasi tesvik edilecektir.
Konuyla ilgili danismanlar ve 6grenciler hem bilgilendirilecek hem de tesvik

edilecektir.
Maliyet t -
Tahmini
Tespitler Kaynak yetersizlikleri
Proje kiiltiiriintin zayif olmasi
Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi
ihtiyaclar Danismanlarin ve 6grencilerin proje kiiltiirlerinin gelistirilmesi

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin gesitlendirilmesi ve artirilmasi




Hedef Karti-6

lAmag (A3) Kurumsallasmay giiclendirmek

Hedef (H3.1) [i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak i¢in periyodik 6l¢iimler yapmak
ve paydaslarin memnuniyet diizeylerini her y1l bir 6nceki yila gore %2 oraninda

artirmak
Performans Hedefe [Plan 1. 2. 3. 4. 5. izleme |[Raporlama
Gostergeleri  [Etkisi [Dénemi |Yil Yil  |Yil Yil Yil Sikligr  (Sikhig

(%) Baslangi¢

Degeri

PG4.1.1 %40 - %61 %63 %65 (%67 (%69 |6ayda |Yilda bir
Ogrenci bir
memnuniyet
PG4.1.2 %20 - %70 (%72 %74 (%76 |%78 |6ayda |Yildabir
\Akademik bir
personel
memnuniyet
PG4.1.3 %20 = %67 %69 %71 (%73 (%75 |6ayda |Yilda bir
idari personel bir
memnuniyet
orani
PG4.1.4 %20 F %65 (%65 (%65 (%65 |%65 |6ayda [Yilda bir
Dis Paydaslar bir
memnuniyet
orani

Sorumlu Birim |[Enstitli Sekreterligi

is birligi - Tiim Ana Bilim Dal1 6gretim iiyeleri ve lisanstistii 6grenciler
Yapilacak - Bilgi islem Daire Bagkanhg1
Birim(ler) - Kurumsal iletisim Direktorliigii

- Lisanstistii Egitim Koordinatorligii

Riskler Kaynak sikintisi
Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin anketlere katilim oranimin diisiikligi

Stratejiler Yapilacak anketler de dikkate alinarak;
Ogrencilere saglanan mevcut hizmetler ve hizmet alanlan gesitlendirilerek kapasiteleri
artirilacaktir.

IAkademik personele saglanan olanaklar yayginlastirilarak artirilacaktir.

Idari Personelin kariyerlerine yénelik objektif élciitler gelistirilecek ve saglanan
olanaklar artirilacaktir.

D1s paydaslara yonelik hizmet kalitesi artirilacaktir.

Maliyet E -
Tahmini
Tespitler Aidiyet duygusunun tam olarak saglanamamig olmasi

Periyodik 6l¢iimlerin yapilmamasi
Kurum igi iletisim eksiklikleri

ihtiyaclar I¢ ve dis paydaslara periyodik olarak anketler uygulanmasi

Ogrenci Temsilciliginin daha aktif olarak cahstiriimasi

Belirli periyotlarla akademik ve idari personelle, 6grencilerle toplantilar yapilmasi ve
istek ve ihtiyaglar dogrultusunda etkinlikler diizenlenmesi

Belirli periyotlarla dis paydaslarla toplantilar yapilmasi, ihtiyaclarin ve taleplerin
belirlenmesi




Hedef Karti-7

lAmag (A3) Kurumsallagsmayi giiglendirmek

Hedef (H3.2) Mezunlarin Atatiirk Universitesi Mezun Takip Sistemi’ne kayit yaptirmalarini tegvik etmek ve
Mezunlari bir sosyal medya platformunda bulusturmak

Performans Hedefe [Plan 1. 2. 3. 4. 5. izleme [Raporlama

Gostergeleri Etkisi [Donemi [Yil Y1l Y1l Yii Yl [Sikhig (Sikhg
(%) Baslangi

PG4.2.1 %50 0 50 100 |150 200 250 |6ayda [Yilda bir

Mezunlar dernegi bir

(ERATUN) iiye sayisi

PG4.2.2 %50 0 1 1 1 1 1 6 ayda |Yilda bir

Mezunlarla diizenlenen bir

ortak faaliyet sayis1

Sorumlu Birim Enstitii Sekreterligi

is birligi Yapilacak - Ogrenci Isleri Daire Baskanhig
Birim(ler) - Mezunlar Dernegi (ERATUN)
Riskler
Mezuniyet sonrasi bireylerle iligkilerin siirdiiriilmemis olmasi
Stratejiler Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Tanitim, konunun gereginin anlatilmamis olmasi ve iletisim eksikligi

ihtiyaglar

Giigli, stirdiirilebilir bir veri tabaninin olmasi




Maliyetlendirme

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Ulusal ve
Uluslararasi
Akreditasyon
Derneklerine
Uyelik
Basvurusu ve
Aidat Maliyeti

400 Euro

400 Euro

400 Euro

400 Euro

400 Euro

2.000 Euro

Enstiti
Biinyesinde
Dergi
Kurulmasi
Maliyeti

300.000 £

300.000 £

300.000 £

300.000 £

300.000 £

1.500.000 £

i¢ ve Dis
Paydaslarla
Yapilacak
Toplantilar
icin
Organizasyon
Maliyeti

20.000¢

20.000¢

20.000 £

20.000 £

20.000 £

100.000 £

TOPLAM

320.000 £ +
400 Euro

320.000 £ +
400 Euro

320.000 £ +
400 Euro

320.000 £ +
400 Euro

320.000 £ +
400 Euro

1.600.000 £ +
2.000 Euro

Tablo 17:

Tahmini Maliyet Tablosu




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Birim Stratejik plan1 hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip
yonetilmediginin  belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Saglik Bilimleri Enstitiisti stratejik plani uygulama
siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda
stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir.

Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonugclarinin, stratejik planin amag ve hedefleri ile
uyumlulugu degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesi icin oncelikle stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin belirlenmis performans gostergelerinin
olctilebilmesi ve belirli araliklarla (6 ay-1 y1l) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum igi ve disi
paydaslara sunulmasi gerek {niversite iist yonetimi gerekse temas gruplar tarafindan
degerlendirmeler yapilmasi, siirecin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi acisindan fayda saglayacaktir.




