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OZET
YUKSEK LiSANS TEZI
KiSiSEL GELiSiM-DiN iLiSKiSi UZERINE BiR ARASTIRMA
Behliil TOKUR
Danigsman: Dog. Dr. Faruk KARACA
2006 — SAYFA: 138
Jurt  : Dog. Dr. Faruk KARACA

Dog. Dr. Ibrahim Hakki AYDIN
Dog. Dr. Ibrahim YILMAZ

Bu calismada, kisisel gelisim ve din iliskisi ele alinmistir. Arastirmada oncelikle
kisisel gelisim ve NLP kavramlari iizerinde durulmustur.

Bu olgularin tanimlanmasindan sonra son boéliimde NLP ve din konusuna
gecilmis dinin tanimi, dindeki gelisim asamalari, dini gelisim 6zellikleri ve NLP-Din
iliskisi incelenmeye calisilmistir.

Sonug olarak sekiilerlesen diinyada insanin huzur ve mutlulugunu temin etmek
icin ortaya cikan kisisel gelisimin verileri ile, yine amaci insanin huzur ve mutlulugunu
saglamak olan dinin ortaya koymus oldugu veriler karsilastirllmig, arlarindaki
farkliliklar ve benzerlikler irdelenmistir.

Goriilmiistiir ki, kisisel gelisim, dinin sosyal hayata yaptigi ahlaki deger
katkisinin bir benzerini, dini terminolojiyi kullanmadan sosyal hayatin i¢ine tagimakta,

insana bir ¢ikis yolu sunmaktadir.



ABSTRACT
MASTER THESIS
A RESEARCH ON THE RELATION PERSONAL
DEVELOPMENT AND RELIGION
Behliil TOKUR
Supervisor: Assoc. Doc. Dr. Faruk KARACA
2006 — PAGE: 138
Jury: Assoc. Doc. Dr. Faruk KARACA
Assoc. Doc. Dr. Ibrahim Hakki AYDIN
Assoc. Doc. Dr. ibrahim YILMAZ

In this working it has been stated that personal development and religion relation
subjects. In this research it has been especially dwelled on personal development and
NLP concepts.

After the description of these facts it has been transcended to NLP and religion
subject at last paragraph. In this paragraph it is aimed to analyze about the definition of
religion, the stages of religion progress, the specialties of religion and the relation
between NLP and religion.

Consequently in circulating world to assure people’s peace and happiness. It has
been scrunized the difference and similarities as comparing the datas of personal
development and the datas of religion which also benefits people about peace and
happiness.

And it has been seen that the personal development adaptes people to life with
not only the ethical values of religion but also itself with no using the religion

terminology.
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ONSOZ

1970’1lerde popiiler olmaya baslayan kisisel gelisim Tiirkiye’ye Niivit Osmay’in
“Insan  Miihendisligi” kitabi ve Dale Carnegie’in eserlerinin  Tiirkge’ye
kazandirilmasiyla girmis ve 1990’lh yillarda birkac yerli yazarin kitaplariyla hiz
kazanmustir. Bununla birlikte ¢ok sayida insan kaynaklar1 ve kisisel gelisim danismanlik
sirketleri kurulmustur. Boylece Tiirk insam “kisisel gelisim uzmanlig1” isminde yeni bir
is kolu ve meslek adiyla tanismistir.

Kisisel gelisim insanin verimliligini ve performansin1 artirmaya yoOnelik
arayislart ve ¢coziim yollarim1 hedef miisteri kitlesine ulastiran bir hizmet sektorii olarak
hizli ve sekiiller diinyada yasamaya calisan insanlarin birtakim eksikliklerini
tamamlamakta veya tamamlamaya ¢alismaktadir.

Kisisel gelisim kisinin ve isletmelerin performanslarinda nitel, nicel ve ruhsal
verimliligi hedeflemekte, bunu yaparken belli hedefler koyarak, bu hedeflere yiiriirken
kendine has bir yontem izlemektedir. Bunun yaninda asil hedef kitlesi olan insana bir
model sunmak kisisel gelisimin vazgecilmez unsurunu olusturmaktadir. Dinlerin de ana
gayesi insanlart huzur ve mutluluga, basariya gotiiren bir modeli sunmaktir.
Hristiyanlktaki “sevgi insan1” Islam’da yerini “insan-1 kamil” modeline birakmaktadir.
Dinlere gore de eger biiyiimek ve gelismek isteniyorsa oOncelikle insanin kendisini,
kendi i¢sel kaynaklarini, kabiliyetlerini ve sinirlarini bilmesi ve tamimasi gerekmektedir.

Gelecege ulasmak hususunda en saglam yolun gecmisi iyi degerlendirmekten
gectigi diisiiniiliirse, Islam medeniyetinin sahip oldugu zengin birikimin, bugiinkii
kisisel gelisim anlayisiyla biitiinlesmesinin ¢ok biiyiik bir kaynak ihtiva edecegi agiktir.
Bu kaynagi giizel ve etkili bir sekilde yorumlamak, hem cagimiz insanina hem de
bizden sonraki kugaklara ciddi bir fayda saglayabilir.

Son olarak bu ¢alismaya olan katkilarindan dolay1r danisman Hocam Dog. Dr.
Faruk KARACAya, Prof. Dr. Sadik KILIC ve Yrd. Dog¢. Dr. Bozkurt KOC hocalarima

en kalbi tesekkiirlerimi sunarim.

Erzurum-2006 Behliil TOKUR



GIRIS

1. Arastirmanin Konusu

Evrende degistirilemez ve tiim insanlar1 baglayan birtakim yasalar
bulunmaktadir. Diger canlilar gibi insan da ister istemez bu yasalara tabidir ve gelisim
bu yasalardan biridir. Dogduktan sonra hi¢ kimse biiyiimeme ve yaslanmama gibi bir
ozellige sahip degildir. Diinyaya gelmekle yani varolma savasinin icine girilmesi ile
birlikte gelisim siireci de baslamaktadir.

Hayat degisimdir. Hicbir sey duragan degildir. Hareket etmeyen bir seyin
ilerlemesi imkansizdir. Yasamak hareket demektir. Yasamak gelismektir. Yasamak
diger insanlarla etkilesim halinde olmaktir.

Kisisel gelisimin ortaya koydugu gelisim kavrami bilin¢gli bir degisimi
icermektedir. Insan, bu bilingli degisim siireci ile beraber kendini gergeklestirmeye ilk
adimim1 atmis olmaktadir. Bundan sonra de§ismeden once ve de§ismeden sonra
seklinde adlandirilabilecek iki farkli donem ortaya ¢ikarmaktadir. Bu donemleri ge¢gmis
ylizyillarda oldugu gibi ¢agimizda da bir¢ok diisiiniir ve bilim adami yasamistir.
Onceleri asabi, farkindalik diizeyi diisiik, sorunlarla ugrasan bir insan mevcutken,
degisimden sonra bu insan yerine sakin, duyu ve duygulariyla gii¢lii, onlar1 kontrol
edebilen, hayat1 dolu dolu yasamaya c¢alisan biri gelmektedir. Degisim siireciyle birlikte
kisi artik amacimi belirlemis olarak bilincli bir sekilde hayat yolculuguna katilmaya
adaydir. Boylece birey iste, ailede, sosyal iliskilerde ve katki boyutunda sira dis1 bir
kisilik olarak tiiketen degil lireten bir anlayisa sahip olmaktadir.

Bilindigi gibi dinlerin de temel gayesi hem kendi i¢inde hem de sosyal
cevresiyle barisik, her an hayatin icinde katki saglamaya calisan bir insan modeli
olusturmaktir. Kisisel gelisim din-iliskisi iizerine yapilan bu calisma, bahsedilen

konular farkli perspektiften ortaya koymaya ¢alismaktadir.

2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, ¢cok hizli ve ani degisimlerin yasandigi, insanligin problemlerinin
de buna bagl olarak artis gosterdigi giiniimiiz diinyasinda ¢6ziim i¢in ortaya atilan
kisisel gelisim ile hedefi insanin huzur ve mutlulugunu temin etmek olan din ile
arasindaki iliski incelenmeye caligilmistir.

Gelecegin anahtar1 kisilerin icinde sakhidir tezinden hareketle bireylerin
diisiincelerini, davranislarini ve i¢ catismalarini yonetmedeki ustaliklarin1 hedefleyen ve

boylece parlak, yaraticiliga ve isbirligine dayali bir gelecegin kapilarin1 agmaya caligan



kisisel gelisimin teknikleri her gecen giin biraz daha popiiler hale gelmektedir. Amaci
insanlart olgunlastirmak olan dinlerin de sekiilerlesme teorilerinin aksine itibart artma
egilimindedir. Aym1 amaclar1 paylasan bu iki fenomen arasindaki iligski ve birbirlerine
olan katkilar1 6nemli bir arastirma konusudur.

Insanin gelisimiyle ilgili teoriler insanlik tarihi kadar eskidir. Ancak unutmamak
gerekir ki insanin gelisimini toplumdan ve insan1 insan yapan diger manevi unsurlardan
bagimsiz olarak incelemek miimkiin degildir. Kisisel gelisimin yoniinii ve degerini
bircok seyde oldugu gibi toplumun ihtiyaclar1 ve talepleri belirlemektedir. Kisisel
gelisimin bu dinamik yapis1 onun en temel ozelligini teskil etmektedir. Insana doyum
veren bir hayat sunma cabasi icerisinde olan kisisel gelisim ve dinin hayatin anlamui,
uygulamalar, uygulamalarin beslendigi kaynaklar, kullanilan yontem ve Ongordiikleri
insan ve toplum anlayislarinin birbirinden etkilenmesi muhtemeldir. Iste bu etkilesim
stirecinde dinin kisisel gelisimden neler alabilecegi, kisisel gelisim uygulamalarinin

dinden nasil fayda saglayacagi hususu arastirmanin en 6nemli yoniinii olusturmaktadir.

3. Gelisim Kavramm

3.1. Gelisim Kavramimin Tanimi

Gelisim kavrami (ing. Development; Arp: Tekamiil), sozlilkte “bireysel
organizmanin olgunlasmasi asamasinda meydana gelen icsel ve dissal degisiklikler”';
veya “durmadan, belli bir nihal noktaya dogru yoOnelmis bir organizmadaki siirekli
degisimler”2 olarak ifade edilir.

Gelisim psikolojisi agisindan ise gelisim kavrami “dollenmeden oliime kadar
bedende ya da davranista ortaya ¢ikan yasa bagl degisimler”3 olarak tanimlanmaktadir.

Gelisim kavramuyla ilgili baz1 diger tanimlamalar ise kisaca sunlardir.

“Gelisim insanin beden yapisi, duygusal, sosyal ve zihinsel oOzellikler
bakimindan diizenli bir bi¢imde biiyiimesi, degismesi istenilen gorevleri yapabilecek bir
duruma gelmesidir.4

“Gelisim, 6grenme, yasanti ve olgunlasma sonucu bireyde goriilen siirekli ve

diizenli degisiklikler”

! Driver, James, A Dictionary of Psychology, Penguin Boks, Baltimore, 1995, s.74.

? Warren, Howard C, (Ed.), Dictionary of Psychology, Houghtors Mfflin Company, Cambridge, 1934,
s.63.

3 Onur, Bekir, Gelisim Psikolic.)jisi, 1mge Kitabevi, Ankara 1995, s.19.

* Ulusoy, Ayten, Gelisim ve Ogrenme, Imge Kitabevi, 2. Bask1, Ankara 2000, s.14.

3 Selcuk, Ziya, Gelisim ve Ogrenme, Nobel Yayinlari. 7. Baski, Ankara 2000, s.3.



“Gelisim, insanin belli bir gelisim gorevini tamamlamaya dogru biiyiimesi,

olgunlagmasi, gereken bilgi, beceri ve tutumu bgrenmesidir.6

“Gelisim devamli yeni davraniglar edinme ve bu davranislari daha Onceden
kazandig1 davranislarla biitiinlestirme siirecidir.”’
Gelisimle 1ilgili biitin bu tanimlamalardaki ortak kami gelisimin biiyiime,

olgunlasma, 6grenme ve hazirbulunusluk gibi kavramlarla iligkili bir siire¢ oldugudur.

3.2. Gelisimle Ilgili Diger Kavramlar

Insanin gelisim siireci belli bir biitiinliik icerisinde siireklilik arzeder. Bu
streklilik ve biitiinliikk icinde degisim goriiniimlii olgular i¢in ayri ayri kavramlar
gelistirilmistir.

Biiylime, boyun uzamasi, agirligin artmasi, bedenin irilesmesi seklinde
santimetre ve kilogram ile dlciilebilen nicesel degisikliklerdir.®

Olgunlasma, kisinin dogustan getirmis oldugu potansiyelin zaman i¢inde ortaya
cikmasini ifade eder. Bu anlamda, kisinin herhangi bir ¢aba gostermesine gerek yoktur.
O kendiliginden meydana gelen bir siiregtir.”

Ogrenme, tekrar ya da yasanti sonucu davranista meydana gelen oldukga
devamli degisikliklerdir. Bu tanimda ii¢ 6nemli 6ge vardir:

1) Ogrenme davramsta bir degisikliktir: bu degisiklik iyiye olabilecegi gibi,
kotiiye dogru da olabilir.

2) Tekrar ya da yasanti sonucu meydana gelen bir degisikliktir; biiyiime,
olgunlasma ya da sakatlanma sonucu meydana gelen degisiklikler 6grenme degildir.

3) Ogrenme adini alabilmesi icin degisikligin olduk¢a devamli olmasi
gerekir..."”

Hazirbulunusluk, herhangi bir fonksiyonun gelistirilmesi veya bir bilgi ve
becerinin kazanilabilmesi icin bireyin belli bir seviyede olgunlasmis ve bu 6zgiil alanda

bazi yasantilar1 kazanmis olmasini ifade eder. Kisi fizyolojik ve psikolojik olarak hazir

6 Basaran, {brahim E, Egitim Psikolojisi, Giil Yayinlar1. 5. baski, Ankara 1996, s.26.

7 A, Ramazan ve ark, Gelisim ve Ogrenme Psikolojisi, Mikro Yaynlari. 2. baski, Konya, s.5.

8 Baymur, Feriha, Genel Psikoloji, 1nk11ap Kitabevi, 11. baski, Istanbul 1994, s.64.

? Bacanli, Hasan, Gelisim ve Ogrenme, Nobel Yayinlari. 8. baski, Ankara 1995, s.40.

10 Morgan, Clifford T, Psikolojiye Giris, (Ed.), Sibel Karakas, Meteksan, 13. Baski Ankara 199, s.77.



olmadig1 bir yetiyi o alanda ne kadar ¢ok calistirilsa calistirilsin tam bir sekilde
kazanamaz."!

Sonug olarak, gelisim siireci icinde insan biiyiir, olgunlasir, 6grenir, hazir olur ve
boylece olgular yoluyla bir durumdan bir duruma gecer ki, bu durum gelisim olarak

adlandirilmaktadir.

3.3. Gelisisimi Etkileyen Faktorler
Psikologlar gelisimi etkileyen faktorleri iki ana bashk altinda inceler. Bu
faktorlerden her biri gelisim olayinin farkli yonlerine agirlik verir ve kendilerine 6zgii

kuramsal yaklagimlar kullanir.

3.3.1. Kalitim: Cocuk, anadan gelen yumurta ve babadan gelen sperma denilen
iki tohum hiicrenin birlesip tek bir hiicreye doniismesi ile meydana gelir. Buna doliit
denir. Bir insanin kalitimi tam bu birlesme sirasinda saptanmis olur."”

Doéllenme sirasinda anadan ve babadan gelen kromozomlar ¢ift ¢ift birlesirler ve
yirmi ii¢ cift kromozomu iceren bir hiicre olustururlar. Kromozomlarda binlerce gen
bulunur. Genler ana-babadan gelecek kalitsal ozellikleri tastyan birimlerdir."” Déllenen
yumurtadan baglamak iizere insan biinyesinin her bir organinin nasil gelisecegine ve
yasamin ilk anindan 6liinceye kadar her bir asamada ne gibi ozellikler gosterecegine
dair bilgiler genlerde depolanmustir.'

Kalitim ile ilgili 6nemli bir nokta da genotip ile fenotip arasindaki ayrimdir.
Genotip, anne ve babadan cocuga kalittmla gecen genetik yapidir. Fenotip ise bireyin
disaridan gozlenebilen Ozellikleridir. Bir genotipten smirsiz sayida ve degisik
ozelliklere sahip fenotipler olusabilir. Degisik fenotiplerin olusmasinda dogum Oncesi
sirasi ve sonrasi cevre etkilidir. Ornegin zekanin smir1 genotip tarafindan kesin olarak
cizilir. Fakat gozlenen zeka ozelliklerinde ¢evrenin etkileri vardir. Kisacasi fenotip,

genotip ile ¢cevrenin etkilesimi sonrasinda olusur."

3.3.2. Cevre: Cevre kavrami, insan davranislarini etkileyip genetik olmayan

biitiin etmenleri icine alir. Insan ¢evresinin fiziksel ve sosyal cevre olmak iizere iki

""" Baymur, Genel Psikoloji, s.64.

> Baymur, Genel Psikoloji, 5.210

"% Basaran, Egitim Psikolojisi, s.33-34

14 Ciiceloglu, Dogan, Insan ve Davranisi, Remzi Kitabevi, 8. baski, Istanbul 1998, s.90.
15 Ulusoy, Gelisim ve Ogrenme, s.7.



boliime ayirabiliriz. Besin, hava, sicaklik, 1sik atmosfer basinci organizmanin fiziksel
cevresinin onemli Ogeleridir. Bireyin etrafindaki insanlar, onlarin orf ve adetleri,
gelenek ve gorenekleri, sosyal ve Kkiiltiirel ¢cevreyli meydana getirir. Bireyin cevresel
etkiler altinda kendisini rahat hissedip hissetmeyis, belli bash temel ihtiyaclarinin iyi
karsilanip karsilanmamasi onun gelisen kisiligini ve davraniglarim etkiler.'

Kalittm ve cevrenin belli davranislar tayin etmedeki katkisi yillarca heyecanli
tartismalara yol acmustir. Bazi1 kisiler bireye 0zgii kalittmsal yapinin kisiligi tayin
ettigini iddia ederken, digerleri bunun karsiti olan goriisii savunarak, kisilerin kalittm
yoniinden asagi yukart esit oldugunu, kisiligin cevre tarafindan tayin edildigini iddia
etmislerdir."” Bununla birlikte giiniimiizde biyolojik ve cevresel faktorlerin gelismeyi
ortak olarak belirledikleri goriisii artik cogunluk tarafindan benimsenmektedir.'®
Kalitim, bireyin temel egilimlerini ve davramisin alt ve st sinirlarimi belirlerken,
cevrenin getirdigi olanaklar, alt ve {ist smirlar arasinda davranisin nerede

gerceklesecegini saptar.'”

Annenin
Genleri

Arkadaglar ~ Uyaricilar
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Genetik
Yapr (gizil
giicler)
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Biyolojik
Ozellikler

eden, Zihi
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Ozellikleri

Anne
arnindaki Cevre !
Hastaliklar ~ deneyimle

ve Kazalar
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Babanin
Genleri

Sekil 1.1. Insan gelisiminde kalitim, ¢evre etkilesimi®

' Baymur, Genel Psikoloji, s.217.

' Morgan, Psikolojiye Giris, s.42,43.

'® Biihler ve ark, Gelisim Psikolojisi Arastirmalari, (Der.) Bekir Onur, Ergenlik Psikolojisi, Hacettepe-Tas
Kitapeilik, 2. baski, Ankara 1987, s.1.

19 Ciiceloglu, Insan ve Davranist, s.88.

0 Zillioglu, Merih, Davranis Bilimleri, AOF Yayinlart, Unite 1-9, Istanbul 1986, s.2.



BIiRINCi BOLUM

1. KiSISEL GELISIM ve NLP

1.1. Kisisel Gelisim

Insanin gelisimiyle ilgili fikirler cok eski zamanlardan beri dile getirilmekte ve
her donemde artan bir ilgiyle 6nemini korumaya devam etmektedir. Giiniimiizde “Sen
degisirsen diinya da degisir” slogamiyla kisisel gelisimin ruhu aciklanmaya calisilsa
da’', bu slogan Eski Yunan’da bir yasama sanati olarak ele alinmaktaydi.

“Epimelesthai soutou” yani kendine dikkat etmek, kendinle ilgilenmek kurali
Eski Yunanlilar’in goziinde kisisel davranis bi¢iminin ve yasama sanatinin temel
kurallarindan biriydi. Platoncu gelenekte kisi, kendisine dikkat etmek zorundaydi.
“Kendini bilmek” ilkesinin hayata gecirilmesinden Once, kisi kendisiyle ilgilenmek
zorundaydi.”

Sokrat, ‘“kendinle ilgilenme”nin dogal bir sonucu olan “kendini bilmek”
kavramini farkli bir anlam c¢ercevesinde ele almistir:

“Bireyin kendisiyle bir sanat sayesinde ilgilenmis oluruz. Peki kendimizin ne
oldugunu bilmezsek hangi sanatla kendimizi daha iyi kilabiliriz? Bunun i¢indir ki
kendimizi bilirsek, kendimizle nasil ilgilenebilecegimizi de biliriz. Bu bilgi olmazsa
kendimizle ilgilenmek imkansizdir.”*

Sokrat’mn “kendini bilmek” ile ilgili bu agiklamasi Spinoza’min “Insana ait olan

seyin bilgi edinilmeye en layik oldugu™*

ifadesinde karsilik bulur. Ayrica “Spinoza’nin
felsefeye kazandirdigr “bir seyin kendi varligin1 korumak ve siirdiirmek adina giristigi
caba, bu amaca var giiciiyle yonelis, dogal egilim ya da etkin ilke” dedigi, sozciik
anlamiyla “insanin tiim giiciinii kullanarak gosterdigi gayret” anlamina gelen “conatus
kavrami”™® bugiinkii anlamda kisisel gelisim kavraminin bir nevi tanimudir.

Kigisel gelisimle ilgili sadece Eski Yunan’da degil, Dogu’da da Onemli
calismalar mevcuttur. Bunlardan biri giiniimiizden yaklasik 2 bin yil once Sun Tzu

tarafindan kaleme alinmis “Savas Sanati” adli “savasmadan kazanmak™ ilkesi {izerine

kitabidir. Bu kitap “giiclin insanilikle dengelenmesini” amaglayarak insanoglunun

2 Erengil, Cengiz, Ozbay, Adem, Kisisel Gelisim Rehberi, Armoni Yayinlari, [stanbul 2005, s.7.

2 Foucault, Kendini Bilmek, cev: Giil Cagili Gliven, Om Yayinlari, Istanbul 1999, s.13-14

* Foucault, Michel, Kendini Bilmek, s.13-14

** Spinoza, Benedictus, Etika, Cev. H. Ziya Ulken, Dost Yayinlari. Ankara 2004, 5.223.

= Gliglii, Abdiilbaki ve ark, Felsefe Sozliigii, Bilim ve Sanat Yayinlari, IT. Baski, Ankara 2003. s.304.



maddi ve manevi yonleri arasinda siirekli bir denge olmasi gerektigi tezini
savunmaktadir.”®

Bugiin kisisel gelisim kavramu 6z itibariyle gecmisten gelen fikirleri biinyesinde
barindirmakla birlikte degisen ve gelisen diinyayla beraber alamini da genisletmek
zorunda kalmistir. “Giiniimiiziin hizla degisen diinyasinda tek bir konuya 0zgii
becerilere duyulan gereksinimin yerini, 6grenme ve uyum saglama becerileri almistir.
Gelecegin anahtar1 kisilerin i¢cinde saklidir. Onlarin diisiincelerini, davraniglarimi ve ic
catismalarini yonetmedeki ustaliklari, parlak, yaraticiliga ve isbirligine dayali bir
gelecegin kapilarini acacak; caga ayak uyduranlar ile yarisi terk etmek zorunda kalanlar

arasindaki farki yaratacaktir.””’

1.1.1. Kisisel gelisimin tamimm

Kisisel gelisim “Insanin igindeki sinirsiz giiciin farkina varabilmesi, var olan
potansiyelinin neler oldugunu kavrayabilmesi ve bunu kullanabilmesi” yetenegidir.”®

Gelisim, son nefese kadar devam ettirilmesi gereken bir siirectir. Batililar bu sirr
Japonlardan, onlar da sahip ciktiklari Amerikali kalite uzman1 Deming’den dgrendiler.
Sonra da bir kelime iirettiler: Kaizen. Az da olsa araliksiz siirekli gelisim.*® Yirminci
yiizyila ait bir terim olan kisisel gelisim kavrami® II. Diinya Savasi’ndan sonra
Japonlarin kalkinmasindaki en biiylikk mucizeydi. “Bu mucize iki kelimeden
olusmaktaydi: Insan ve kalite” Bu mucizeden esinlenen Amerikalilar ataga kalktilar ve
toplam kalite yonetimi anlayisi, dalga dalga tiim kamusal ve 6zel yonetim noktalarini
kusatti. Burada da kalmay1p yonetim noktalarindan bireysel alana sigradi.”!

Kisisel gelisim kendi icinde bircok konuyu barindiran genis bir alandir. Bu
alanlar1 genel olarak: “yonetim, motivasyon, saglikli yasam ve stres, dgrenme—hizl
okuma, iletisim, egitim, NLP, hafiza—diisiince-zeka ve mubhtelif diger konular” olarak
sayabilir.** Kisisel gelisim, saydigimiz bu alanlarla, ¢ikmazlar icinde bulunan modern
insanin bir takim bosluklarint doldurmaya calisir ki, bu bosluklardan biri “Resmi
egitimin eksikliklerini hizmet i¢i ve hizmet dis1 egitimlerle tamamlayarak, piyasanin

istedigi basarili ve saglikli insan tipini olusturmak ve boyle insanlarin sayisini

% Askin, Pertev, “Dogu — Bat1 Arasinda Kisisel Gelisim Bulugmasi”, Kisisel Gelisim Dergisi say1:10,
Kasim 2003, s.12

*7 Knight, Sue, Uygulamalarla NLP, Cev. ipek G. Taffe, Sistem Yaynlari, istanbul 2001, s.XI.

*% Sirin, Turgay, Kisisel Gelisim Medeniyeti, Armoni Yaynlari, istanbul 2003, s.11.

? Sezik, Nejat, Degisim Kusagindakiler, Hayat Yayinlari, II. Baski, Istanbul 2002, s.161.

% Erengil ve ark, Kisisel Gelisim, s.7.

3! Sezik, Degisim, s.161.

32 Sirin, Kisisel Gelisim, s.12.



artirmaktir. Bir digeri, diinyevilesmis bir toplumda, dinin sosyal hayata yaptig1 ahlaki
deger katkisinin benzerini dini terminolojiyi kullanmadan hayatin i¢ine tastmaktir.”

Kisisel gelisimde bireyin kisisel potansiyellerini kesfederek, onlara islerlik
kazandirmasi 6nemlidir. Bundan dolayi kisisel gelisimin bes diizeyinden bahsedilir:

“I1. Diiriistliik. Kendime kars1 diiriist olmaliyim. Kendimi oldugum gibi kabul
etmeliyim.

2. Dinginlik. O zaman zihnim dinginlesir.

3. Ige bakis. Zihnim sakinken i¢ime bakabilirim. Degistirmek istedigim soz ve
davranislarin nedenlerini orada gorebilirim. Onlar degistirebilir ve kendimin efendisi
olabilirim.

4. Kendini anlayis. Yiizeydeki gecici seylerle ne ¢ok ugrastigimi fark eder, saf
ve yiice diisiincelerin degerini anlarim.

5. Karar verip uygulama. Karar anim ile uygulama ani arasinda aralik ya da
gecikme olmamalidir.”**

Kisisel gelisim yolculugunda kisinin tek egitmeni ve tek sorgulayicisi yine
kendisidir.” “Gelismeye kendin karar vermelisin. Gelisimin hedeflerini kendin koymali,
hangi zaman dilimi igerisinde degisecegini kendin belirlemelisin. Degisimin sonunda
nasil biri olacagna onceden karar vermelisin ki, gelisim amacli olsun”.*® “Sunu
diistintin, “Ben neye ulasmak istiyorum?” eger aklimiz ve zihnimiz odaklanmamissa,
amacimizi gerceklestirme yolunda, karsimiza engeller c¢ikartir. Eger amacimiza
odaklanarak yiiriirseniz size engel olmazlar. Odaklanmak icin, nereye gittiginizi, hangi
yonde ilerlediginizi ve hangi asamada oldugunuzu bilmelisiniz. Bunun i¢in de amacinizi
acik secik ortaya koymaniz gerekir”.3 !

“Kigisel gelisim alanina giren ve kendini gerceklestirme arayisinda bulunan
kisilerde baslangicta iradi bir tercih vardir. Ama bir siire sonra iradenin yetersiz kaldigi,
eski cevre ve arkadaslarina, eski diisiince ve anlayislara doniildiigii gézlemlenmistir.

Iste, irade burada bir sistemle desteklenmektedir. Bunun icin yapilacak en onemli

icraatlardan biri, kendileri icin giinliik, haftalik veya aylik caligma programi olmalidir.

33 Sirin, Kisisel Gelisim, s.12.

34 ()zbay Adem, Erengil, Cengiz, 6. Hissi Gelistirmek, Armoni Yayinlari, Istanbul 2004, s.103.
3 Sezik, Nejat, Kisisel Gelisim El Kitab1, Hayat Yaynlari, Istanbul 2002, s.11.

% Sezik, Degisim, s.71.

37 Ozbay, 6. His, s.103.



Nitekim iradenin kullanildig1 ve ardindan belli bir sistemin kuruldugu yapidan daha iyi

38
sonug alinir”.

* “Kisisel gelisim yolculuguna ¢ikmak yiirek ister” denilir. Ciinkii birey olmaya
cesaret etmis olmak lazimdir. Birey olmak, “Kiiltiir robotu olmak istemiyorum, kendi
bireysel yolculuguma ¢ikma cesaretini gésteriyorum.” deme cesaretini gosterebilmektir.
Bunu diyebilme cesareti gosterdiginde kisi, simdiki oldugu durumla gelecekte olacagi
durum arasindaki farki goriiyor demektir. Birey bunu diisiindiigiinde hayatin daha
anlamli, daha giiclii olacagi bilincine varir. Insanin cesareti ge¢misten degil gelecekten;

yani vizyonundan gelir. Kisisel gelisim yolculugunda da motivasyonun kaynagini bu

- 39
vizyon olusturur’.

Cummiges der ki: “Seni digerlerinden farksiz yapmaya biitiin giiciiyle gece
giindiiz ¢alisan bir diinyada, kendin olarak kalabilmek, diinyanin en zor savasini vermek

demektir. Bu savas bir basladi mu, artik hig¢ bitmez.”*’

1.1.2. Kisisel gelisimde degisim kavram

Evrende mevcut, degistirilemez ve tiim insanlart baglayan yasalar vardir. Diger
canlilar gibi insan da ister istemez bu yasalara tabidir ve degisim bu yasalardan biridir.
Dogduktan sonra hi¢ kimse biiylimeme ve yaslanmama gibi 6zelliklere sahip degildir.
Diinyaya gelmekle, yani var olma savasinin icine girilmesiyle birlikte gelisim ve
dolayisiyla degisim baslamaktadir.*' Herakleitos “Bir nehirde iki kere yikanilmaz”
derken bunu anlatmaya galhsmalktaydl.42

Kisisel gelisimde “degisim” dendigi zaman, pozitif anlamda her giin yapilan
kiiciik bir takim degisikler sonucunda biiyiik bir degisimi yakalama s6z konusudur.
Yalniz, televole kiiltiirli gibi negatif yondeki degisimler de birer degisim olarak kabul
edilir. Ancak Onemli olan kisinin biling diizeyini yiikselterek, algilayabildiginin en
iyisini secebilecek degisim tarzina sahip olmasidir.*”

Degisim A noktasindaki bir kisinin B noktasina isteyerek, planlayarak gitmesi,

e e . . . .4 44
kendisini gotiirmesi hadisesidir.

38 Sezik, Nejat, Iradenin Sistemlestirilmesi, Kisisel Gelisim Dergisi, Say1: 8, Eyliil 2003, s.31.

39 Ciiceloglu, Dogan, Kisisel Gelisim Yiirek Ister, Kisisel Gelisim Dergisi, Say1: 21, Ekim 2004, s.3.

0 Ciiceloglu, Dogan, Savasc1, Sistem Yayinlari, 1. Baski, Istanbul 1999, s.XI.

! Sezik, Degisim, s.9.

“2 Erns von Aster, Felsefe Tarihi Dersleri I, Trc. Macit Gokberk, Ahmet Thsan Matbaasi, Istanbul 1943,
s.35

* Sezik, Degisim, s.114.

# Sezik, Degisim, s.30.
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Kigisel gelisimin ilk sarti degisimdir.45 Kiginin gelisimini tamamlayabilmesi,
ulagmasi gerekenlere ulasmasi ve i¢inde var olan yeteneklerini agiga cikarabilmesi igin
degisim gereklidir.*°

Hayatimizda degisiklik yapabilmek, icinde sikisip kaldigimiz kisir dongiiden
cikmak ve daha iyi sonuclar elde etmek icin ortaya kisisel bir plan koymamiz gerekir.*’
Insanlar degisebilirler, cevrelerinde esen riizgarlar elbette onlar1 alip bir yerlere gotiiriir.
Ama pusulalarin1 hedeflerine ayarlamayanlarin ve bilingli olarak her adimlariin
yoniinii sorgulamayanlarinin yonii ve yolu srradandir.*®

Hayattaki her sey degisimler ve tercihlerle ilgilidir. Degisim kapinizi ¢aldiginda
yapmaniz gereken bir secim vardir.”’ Insan tercihlerinin iirtiniidiir denilse yeridir.
Tercihleri de bilgisi, gorgiisii, ¢cevresinin genisligi ve etkinligi ile dogru orantilidir.
Secenekler artirlldiginda bakis acisi da degisecektir. Yani degisim, ayni zamanda
seceneklerin, alternatiflerin artirilmasi olayidir. Secenekler artirnlmadigi siirece, ayni
ortamda, ayn1 ¢evrede kalinacak, bu ise disardan bilgi alinmasini, yeni ile tanigilmasini
engelleyeoek‘tir.50 Gestalt terapist Fritz Perls’in de dedigi gibi “Kapiy1 kolayca agmayan
anahtar1 kullanmaya devam etmek pek de saglikli degildir. Yeni bir anahtar denemek
daha saghkl olacaktir.”'

Degisimin kalbi, olanlar1 bir kenara birakip olacaklarla ilgilenebilme yetisidir.”
Degisime karar verme bir bakima sorunlari asmaya, problemleri ¢ozmeye karar
vermektir. Degisimde sorunlar1 asmada ii¢c asamadan bahsedilir:

“IIk asama, sorunlardan kagma asamasidir. Sonra da farkina variyorsunuz ki
sorunlarindan kacamiyorsunuz. Sorunlardan kacmanin kendisi daha biiyiik bir sorun
olarak karstmiza cikiyor. Ikinci asama, stratejik olarak sorunlara yaklasmadir.
Boylelikle “Benim giiciim nedir, nelerin farkinda olarak neyi yapabilirim ve o zaman
sorunlar1 nasil ¢6zebilirim?” sorunlarini soruyorsunuz. Ugiincii asamada ise, sorun diye
bir sey yok, 6grenme firsatlar1 vardir. Karsilastigimiz sorunlart 6grenme firsati olarak
gordiigiiniizde baska bir heyecana kapiliyorsunuz. Esasinda yasam muhtesem bir
ogrenme firsati ve en giizel tarafi dyle bir miifredat programi ki herkese 6zel. Neye

ihtiyaciniz varsa onu cikartyor karsiniza. Ipuglari da ¢ok giizel ve kuvvetli. Ne zaman

* Sezik, Kisisel Gelisim, s.

%6 Sezik, Degisim, 5.27.

" Lodi Kenneth J, Potansiyelinizi A¢iga Cikarm, Cev. Savas Senel, Aritan Yaynlari, ist, 2005, s.11.
* Sezik, Degisim, 5.27.

* Seymour, Jone, Olaganiistii Degisimler, Cev. Oziin Unal, Boyner Yaynlari, istanbul 2004, s.68.
%0 Sezik, Degisim, s.122.

>! Persl, Frizt, Psychiatry ina a New Key, http://www.gestalt.org/newkey.htm,10.03.2006

> Seymour, Olaganiistii Degisimler, s.83.
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kiziyor, nerede rahatsiz oluyorsaniz, hi¢ kimsenin sdylemesine gerek yok, orada sizin
icin bir d0grenme firsatt vardir. Bunun farkina vardiginiz andan itibaren yaklasim
tarzzmizda degisiyor. Bu yaklasim tarzi icerisinde de degisim kendiliginden

gerceklesiyor.™

1.1.3. Kisisel gelisim alanlari

Kisisel gelisim, insanin verimligini ve performansini artirmaya yonelik arayislar
ve ¢oziim yollarini, hedef kitleye ulalstlrmayl54 amaclamakla beraber, bu amacim
gerceklestirmek icin insanla yakindan ilgili c¢esitli alanlarda faaliyet gosterir. Bu

alanlardan bazilar1 sunlardir:

1.1.3.1. Ruhsal gelisim

Ruhsal gelisim, kisisel gelisimin en 6nemli alanlarindan birisidir. Soyle bir
etrafimiza baktigimizda hala bir seylerin farkinda olmadigimizi ve hala bir seyleri
kacirtyor oldugumuzu fark edebiliriz. Eksikligini cektigimiz sey giinliik aktivitelerimize
ve hayatimizin hedeflerine daha ruhsal, daha duygusal bir bakis a¢is1 kazandirma
noktasinda cektigimiz eksikliktir. Bize neler oldugu konusunda bilincimiz arttikca,
gercekten ne istedigimiz konusunda daha duyarli olacagimiz muhakkaktir.

Holistik bir bakis acisiyla “Bizler, fiziksel bir viicudu, zihni ve duygulart olan
ruhsal varliklariz. Bilingaltimiz vasitasiyla ruhumuzla temasa gegebiliriz. Ruh, hayatin
manasina dair gercekte kim oldugumuz ve gercek amacimizin ne oldugu gibi sorularin
hepsinin cevabini bilir. Bizim bu yanimizi, bagka insanlarin bizim hakkimizda soyledigi
seyler veya bizim bagkalari hakkinda soyledigimiz seyler aldatamaz. Iste burada
biitiinleyici bir bakisin nicin bu kadar 6nemli oldugu ortaya c¢ikar. Hayatimizda olmakta
olan fiziksel, duygusal, zihinsel ve ruhsal her sey bize kendimiz hakkinda bilgi verir.
Ruhumuzla baglantiya gecebildigimiz zaman, deneyimlerimizden onlar1 daha iyileriyle
degistirmek i¢in neler 6grenmeye ihtiyacimiz oldugunu tigreniriz.”s5
Ruhsal gelisimle ilgili karsimiza ¢ikan ilk kavram “ruhsal zeka”dir. Ruhsal zeka

“Sizin siirh giiciiniize degil, sizinle olan smirsiz giice dayanmanizin yoludur.”®

%3 Sezik, Degisim, s.34-35.

>* Sezik, Kisisel Gelisim, s.55.

> Mountrose, Phillip ve ark, Gizli Potansiyelinize Dokunun, Cev. Fatma C. Akbas Kariyer Yayinlar,
Istanbul 2001, s.37-38.

3 Bozdag, Muhammed, Ruhsal Zeka, Nesil Yayinlari, 45. Baski, Istanbul 2004, s.20.
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Ruhsal zekaya gore ruhsalligin tiim boyutlarini birlestiren tek kavram istemektir.
Tiim yaratiklar istemenin iirliniidiir. Eger Yaratici, taninmay1 ve bilinmeyi istemeseydi,
biz var olmayacaktik. Istemek, dylesine engin ve kapsayici ki, o her yerde, her seyin
icinde, her olusun 6ncesinde ve sonrasinda gizlenir.”” “Sadece istiyorum” diyerek her
isteginin birisi tarafindan yerine getirilecegine inanmak™® ruhsal gelisim icin énemlidir.
Ancak istemenin de kendine has bir takim kurallar1 vardir ki onlar:

“1. Inanma giicii: Basaracaginiza inanmak ruhsal zekanin en 6nemli alanlarindan
biridir. Basariya sigmirsaniz, Yaraticinin “emin’ sifatina siginirsiniz.

2. Gerekce giicii: Canmmiz1 disinize takarak caligsaniz da, son tahlilde,
gayretlerinizin degil, niyetlerinizin karsiligin1 goreceksiniz. Nicin yapiyorsunuz; hangi
gerekce ile istiyorsunuz? Gerekgeler, iyilikleri kotiiliige; kotiilikkleri de 1yilige
doniistiirebilirler.

3. Duyu giicii: Duyular, kisisel diinyanizin genisligini ve giiciinlizii belirler.
Duyu eger akilla igbirligine girerse, bir kisinin hayatina bin kisilik hayat sigabilir.

4. Israr giicli: Israr son nefese kadar dayanmaktir. Yenilen 1srar edemeyendir.
Ciinkii miicadele devam edebildigi siirece yenilgi yoktur. Basari, az da olsa yapilan iste
gizlidir.

5. Kanaat giicii: Diinya hirs gosterenlerin sirtinda, kanaat gosterenlerin
ayaklarinin altindadir.

6. Ruhsal etkilesim giicii: Evren etkilesimli yaratilmistir. Sadece verenler alir,
sevenler sevilir; paylasanlarla paylasilir. Insan bedeni fiziksel c¢evreden nasil
etkileniyorsa; ruhu, ruhsal ¢evreden oyle etkilenir. Cevresini kaplayan ruhsal enerji,
insani ya ¢okertir ya da yiiceltir.

7. 1lahi irade giicii: Sans, kaza gibi olaylar: icgiidii, sezgi gibi mesajlar
yaraticinizdan gelen uyarilardir. Ilahi mesajlar1 ¢oziimleyerek, evrenin yaraticisinin
hikmetlerini algilayabilen bir biling, kanatlarin1 evreni yonlendiren riizgarlan izleyerek
cirpmay1 basaracaktir. Insan, evreni kusatan ilahi iradeyi tanir da, hareketlerini onunla
uyumlu yonlendirirse, evren emrine girecektir.”59

Ruhsal gelisimle ilgili diger bir konu ise altinci hissin gelistirilmesidir. “Altinci
his anlaminda duyu dis1 algilama (extra sensory perception) ilk defa 1870 yilinda Sir

Richard Burton tarafindan kullanilmistir. Tiim DDA fenomenlerinde “Psi” etkisi

37 Bozdag, Muhammed, Ruhsal Zeka, s.20.

¥ Addington, Jack E, %100 Diisiince Giicii, Cev. Birol Cetinkaya, Akasa Yayinlari, III. Baski, istanbul
2005. s.29.

» Bozdag, Ruhsal Zeka, s.22,23,24.
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denilen bir giic devreye girmektedir. “Psi” ise Grek alfabesinin 23. harfidir ve “yasam
giicii, ruh” anlamina gelmektedir.60

Sezgi, kiiciikk beseri benimizi aradan c¢ikardi§imiz zaman ortaya c¢ikan yiice
ilhamdir." Beynimizi tam olarak kullanmak istiyorsak, yalmzca aklimizi degil,
sezgilerimizi de yani altinc1 duyumuzu da harekete gecirmeliyiz. Bizler genellikle sol
beynimizi, diisiincelerimizi ve egomuzu kullanirz, fakat sezgilerimize, yani sag
beynimize yeteri kadar onem Vermeyiz.62 Oysa giderek artan kanitlar birisi rasyonel ve
dogrusal digeri, rasyonel olmayan ve sezgisel olmak iizere her insanin iki temel bilin¢
bicimine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. En biiylik yaratict basarilarimiz bu iki
bilin¢ biciminin birbirini tamamlayict bir bi¢imde isleyisi sonucunda ortaya cikan
iiriinlerdir.®

Duyu dis1 idrak bazi fenomenlerle beraber zikredilir:

“Telepati; baska bir kisinin diisiincelerinin, duyularin yardimi olmaksizin
algilanmas1 ya da idrak edilmesidir. Telestezi; duyularin yardimi olmaksizin olaylarin
uzaktan hissedilmesidir. Durugérii; duyularin yardimi olmaksizin kutulardaki kapali
esyalar1 gormek, kapal kitaplar1 okumak, bilinmeyen iilkeleri ruhen ziyaret edip, dogru
bir sekilde betimlemek gibi duyu dis1 algi deneyimleridir. Psikokinezi; uzaktan
niyetimini yonlendirerek, sifa, kasik bilkme gibi seylerin olmasina sebep olmaktir.**

Bu kavramlar bizlere, baslangicta gercek disiymis gibi gelebilir. Ancak
unutulmamalidir ki bunlar sadece teorik bir takim ifadeler degil; pratik olarak
kullanilabilirligi ve yasanabilirligi olan hatta giinlik hayatimizda farkinda olmadan
cogumuzun yasamina giren ruhsal olgulardir.

“Geng bir erkek sabahin ilk 1siklariyla beraber av icin kabileden ayrilir. Yiiriyiis
halinde olan kabileye bir zaman sonra durmasi ve sessiz olmasi gerektigi sdylenir. Bir
anlik sessizlikten sonra Marlo Margon kabile reisi Ooota’ya bunun ne anlama geldigini
sorar. Ooot’a, “Av i¢in giden gencin bir kanguru vurdugunu, kuyrugu agir oldugu icin
kanguruyu getirmekte zorlandigini, kangurunun kuyrugunu kesmek icin ondan izin
istedigini ve kendisinin de karsilik olarak buna miisaade ettigini” soyler. Geng

geldiginde gercekten de kangurunun kuyrugu kesiktir.%’

% Gzbay, 6. His, s.9.

ol Addington, Diisiince Giicii, s.65.

62 Ozbay, 6.His, s.10.

63 Ornstein, Robert, E, Yeni Bir Psikoloji, Cev. Erol Goka ve ark. Insan Yayinlari, II. Baski, [stanbul
1992, s.26.

o4 ()zbay, 6. His, s.10.

65 Morgan, Marlo, Bir Cift Yiirek, Cev. Eren Cendey, Klan Yayinlari, 18. Baski, Istanbul 2004, s.73-74.
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Ooot’a bu durumu soyle ifade eder: “Gergcek insanlarin telepatiden
yararlanmalarinin nedeni, onlarin asla yalan sdylememesidir. Bu kabilenin insanlari
gercegi gizlemek, minik ve zararsiz yalan sOylemek nedir bilmezler. Hi¢ yalan
sOylemedikleri i¢in saklayacak hi¢bir seyleri yoktur. Onlar birbirlerini algilamak icin
zihinlerini agik tutmaktan ve bagkalarina bilgi vermekten yiiksiinmeyen bir Obek
insandir. Gergek insanlar sesin var olus nedeni olarak konusmay1 gormezler. Konusmak
yiirek ve akilla yapilir. Ses, konugsma amaclhi kullanildigi zaman ortaya dokiilenler bos
seslerdir, ruhsal igerikli olmazlar.”®

Bunun gibi bizim de “giindelik hayatimiz altinc1 duyu 6rnekleriyle doludur. Bir
arkadasinizi diisiinmeye baslarsimiz ve telefon calar, arayan odur. Iginize bir sikint1
girer, telefon calar ve bir dostunuzun 6liim haberini alirsimiz. Anneler, bebeklerinin
aciktigini, susadigin, hasta olup olmadigmni uyurken bile hissedebilirler.”®’

Biitiin bu ifadelerden sonra diyebiliriz ki ruhsal gelisimde degisimin dort
asamasi vardir:

“l. Fiziksel olarak, agri, rahatsizlik, hastalik ve fiziksel yasam giiciiniin
bastirilmasindan; fiziksel mutluluk, huzur ve yasama giicti duygusuna...

2. Duygusal olarak, ac1 verici, ¢oziimlenmemis duygular ve nese eksikliginden;
duygusal anlayisa ve hayata nesenin hakim olmasina...

3. Zihinsel olarak, hayatta sinirli alternatifler olusturan siirlayici inang ve
tutumlardan; sinirsiz diisiinmeye, sayisiz alternatiflere ve gercek 6zgiirliige. ..

4. Ruhsal olarak, kendimize ve diger insanlarin yargilarina karsilik; dislanmislik
ve utanma duygularindan, bir biitiiniin par¢asi olma duygusunu tasiyan sevgi dolu bir

varliga dogru degisim...” o8

1.1.3.2. Liderlik ve yonetim
“Yonetim kavrami, bakkal diikkkanindan, ¢ok uluslu bir holdingin yonetilmesine,
oradan kisinin bulundugu ortamda, ortam1 ve kendini yonetmesine kadar ¢cok genis bir

yelpazede degerlendirilebilir".”

% Morgan, Bir Cift Yiirek, s.76-77.

o7 ()zbay, 6. His, s.12.

o8 Mountrose, Gizli Potansiyelinize Dokunun, s.39.
% Sezik, Kisisel Gelisim, s.69.
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Liderlik kavrami ise en genel tamimuyla “etkidir, izleyecek kisileri ¢ekebilme
yetenegidir.”70

Liderlik kavrami ile yakin miinasebet icinde olan yOnetimin en Onemli
konularindan bazilar1 otorite “yetki”, giic ve etkilemedir. YoOnetim ve liderlik
kavramlari, bu konularin uygulanmasinda birbirinden ayrilmaktadirlar. YOneticinin
isletme icinde sahip oldugu pozisyon ona otorite saglar. Ancak bu otoriteye sahip olmak
ile bunu kullanmak farkli olgulardir. Otoritesi olmadig1 halde bir lider takipgilerini
etkileyebilir, ya da tam tersi, biitiin otoriteyi kendi elinde tuttugu halde bir yonetici
astlarin etkileme konusunda son derece basarisiz olabilir.

Ahenkli ve ahenksiz olmak iizere iki tiirli liderlik vardir. Ahenkli liderler,
insanlarin hislerine uyum saglar ve onlar1 uyumlu bir sekilde duygusal yonde harekete
gecirir. Insanlarin zor bir dénemde bile kendilerini iyi hatta hevesli hissetmelerini
saglar. Ahenksiz liderler ise grubun duygularini dogru okumay1 beceremeyip, gereksiz
yere sinirlendirici mesajlar gondererek ahenksizlik yaratirlar. Bunun iizerine grup
dikkatini liderin mesajina vermek yerine, ahenksizlikten kaynaklanan ortak sikinti ile
ugrasir. Bu da iist ve ast arasinda bir gerginlige ve catismaya yol acar.”' Aslinda bu tiir
liderleri lider konumunda degerlendirmek dogru bir tez degildir. Ciinkii liderlik “diger
insanlarin duygularini etkili bicimde idare etmeyi gerektirir.”">

Liderlikle etki, konumdan, anne-baba olmaktan, makam veya riitbe sahibi
olmaktan kaynaklaniyorsa insanlar gercek manada etkilenmez.” Grup iiyeleri
kendilerini, etkileme giicli tasiyan liderlerle ©zdeslestirirler veya buna benzemek
isterler. Bunun sonucunda da s6z konusu lidere, saygi, begeni ve begenilme istegi gibi
duygularla itaat ederler. Bu tiir giic tasiyan liderler genellikle karizmatik olarak
tammlanir.”* Karizmatik etki, insanlar1 sevdirerek harekete geciren motivasyonel bir
giictiir. O gii¢ sadece gercek liderlerde bulunmaktadir.”

Etkileme acisindan empati hayati énem tasir. Baskalarinin neler hissettigini

sezmeden bulunduklart konumu anlamadan, onlar tizerinde olumlu bir etki birakmak

0 Marwell, John C, iginizdeki Lideri Gelistirmek, Cev. Selim Yenigeri, Beyaz Yayinlari, Istanbul 1998.
s.7-8.

"' Goleman, Daniel, ark, Yeni Liderler, Cev. Filiz Nayir ve ark, Varlik Yaymnlari, III. Baski, Istanbul
2004, s.31. )

2 Goleman, Daniel, Is Basinda Duygusal Zeka, Cev. Handan Dalkara, Varlik Yayinlari, III, Baski,
Istanbul 198, 5.208. .

7 Sahin, Abdullah, Yonetici Liderlik, Beyaz Yayinlari, Istanbul 200, s.9.

™ Thompson, Brad Lee, Yonetim Fonksiyonlari, Cev. Vedat G. Diker, Hayat Yaynlari, istanbul 1998,
s.127.

7> Sahin, Yonetici Liderlik, s.11.
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zordur. Duygusal ipuglarin1 okumakta basarisiz, sosyal etkilesimlerde beceriksiz olan
insanlar etkileme acisindan ¢ok Zaylftlrlar.76

Etkileme siirecinde, ikna yetenegi de onemlidir. ikna yeteneginde, dinleyiciler
duygusal olarak cezp edebilmelidir. Dinleyicinin bir fikri nasil algiladigi dogru
Olclilmezse o fikir sagir, kayitsiz hatta muhalif kulaklara carpma tehlikesiyle karsi
karstyadir. Entelektiiel bakimdan ne kadar parlak olsak da, ikna edemiyorsak bu
parlaklik gbze carpmayacaktir. Bu yiizden ilgi cekerek ve geri bildirimlere dikkat
ederek dinleyici ile koalisyon kurmayi ya da onlardan destek almay1 basarmak gerekir.”’

fletisim bir yonetici etkinliginin en temel unsurlardan biridir. Ozellikle konu
liderlik ise, basar1 Olciitleri listesinde daima iist siralarda yer alir. [letisim, anlam1 bir
insanin zihninden bir bagkasinin zihnine aktarmakla ilgilidir. Onlardan ¢ok siz ve benle
baglar. Siz ya da ben bir seyi iletmek istiyorsak, Once neyi gerceklestirmek
istedigimizden emin olmaliy1z. Ne istedigimizi ve arzu ettigimiz sonucun isimiz ve
yasamimizin diger yonleri {izerinde nasil bir etkisi olabilecegini bilmemiz i¢in, once
kendimizle iletisim kurmamiz gerekebilir. Bundan sonra bir baskasinin zihnine girmeli,
olup bitenleri onlarin gordiigii gibi gdrmelisiniz ki, ilettiginiz mesajlar onlar acisindan
bir anlam ifade edebilsin. Bu yiizden basarili iletisim, sozciikler ve gozlemlenebilir
davranislar kadar, sizin ve oteki kisinin duygu ve inanglar1 dahil olmak iizere 6znel
diisiince siirecleriyle de ilgilidir.78

Insanlarin  ©nemli olmadigi yerde higbir sey ©nemli degildir. Liderlerin
liderlikteki basarist ve i¢ huzuru tam tamina ¢evresindeki insanlarla olan iletisimine
baghdir. Ciinkii insanlar sessizce sOyle haykirir: “Beni ne kadar Onemsedigini
hissetmedik¢e ben de senin kim oldugunu Onemsemiyorum. Bana ne kadar deger
verdigini bilmedikce ben de senin ne kadar bildigini bilmiyorum. Bana ne kadar deger
verdigini gormedikce ben de senin ne kadar makam, riitbe ve sohret sahibi oldugunu
gtjrmiiyorum.79

Liderlerin ve hayatin her alaninda basarili olmus insanlarin en Onemli
niteliklerinden biri de kim olduklarini, neye inandiklarin1 ve neyi temsil ettiklerini iyi
bilmeleridir. Bircok insan hedefleri, degerleri ve idealleri konusunda akil karisikligi

yasamaktadir. Bu nedenle de hayatlarinda bir ileri iki geri giderek ¢ok az sey basarirlar.

7% Goleman, 1$basmda,

" Goleman, Isbasinda, 5.219.

8 Alder, Harry, Yoneticiler k‘in NLP, Cev. Tevfik Ertan, Sistem Yayinlari, II. Baski, Istanbul, 2001, s.4-
5.

7 Sahin, Yonetici Liderlik, s.21.
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Ote yandan, aym firsatlara veya cok daha azina sahip olmalarina ragmen lider
durumuna gelen kadin ve erkekler tesebbiis ettikleri her seyde basariya elde ederler.

Ciinkii kim olduklarini ve neye inandiklarini iy1 bilirler.*

1.1.3.3. Hafiza-diisiince-zeka

Kisisel gelisimde “hafiza-diisiince-zeka” alan1 genelde biling-biling alti, yaratici
zeka kalip disiincelerden kurtulma sag beyin veya duygusal zeka, hafiza gelistirme
teknikleri” vb. konulardan olusur.

Insanoglunun bir zihni vardir, o halde onu kullanmasini da dgrenmesi gerekir.
Zihnin iki diizeyi vardir. Biri bilingli ya da akilci diizey, digeri ise biling 6tesi ya da akil
otesi diizeydir. Bilingli zihinle diisiiniiliir.ancak diisiince aligkanliklar1 bilingaltina
gomiiliir ve bilingalt1 diisiincelerin yapisina gore yaraticilikta bulunur.®'  Zaten biling,
diisiinceyi farkinda olarak kullanmakdir. Uyanik biling olarak diisiiniilen budur;
insanoglu onu uyanik oldugu saatlerde kullanir. Bilingalt1 ise aklin farkinda olmadigi
boliimiidiir ve onda dokuzu denizin altinda olan buzdagina benzetilebilir.Diisiincenin
sadece kiiciik bir boliimiinii bilin¢li olarak kullanilmaktadir. Biling sadece uyanik
oldugumuz zaman is basindadir; ama diisiincenin bilingalti kullanimi yirmi dort saat
siirer.®

Bilincalti kendisine gonderilen her seyi ya da bilingli zihinle inanilan her olguyu
iceri kabul eder. Bilingli zihin gibi bunlar iizerinde akil yiiriitmez, iyi ya da kotii her
tiirlii tohumu yeserten bir toprak gibidir. Diisiinceler de aktiftir ve bu tohumlara
benzetilebilir. Bu yiizden bilingaltindaki olumlu ya da olumsuz diisiinceler belli bir
zaman i¢inde kendilerine paralel deneyimleri insanoglunun karsisina (;1karmaktad1r.83

Bir tarla var ve bu tarlaya maydanoz ekiliyor. Hasat mevsiminde bu tarladan
maydanoz yerine, sayet lahana biciliyorsa; bilinmelidir ki, aslinda bu tarlaya maydanoz
degil, lahana ekilmistir. Bilincalt1 ilkelidir ve inang¢ yasasina gore calisir. Bu harikulade
giiciin ilkelerini tanty1p yararlanmak”84 kisiye miithis bir gii¢ saglayacaktir.

Bilingalti bedenin mimari oldugundan ise, daha Once verilen emirleri
degistirmekle baslanmalidir. Ancak bilingli olarak yeni bir hayata baslamaya karar

verilse de, bilingalt1 yeni diisiince bi¢imini islemedikce o, bir hafta, bir ay, bir y1l once

% Brian Tracy, At Bu Gélii, Cev. Tugrul Okten, Aritan Yayinlari, Istanbul 2004, s.46. '

81 Joseph, Murpy, Bilingaltinin Giicii, Cev. Aysun Babacan, Otesi Yaymlari. III. Baski istanbul 2000,
s.31.

%2 Addington, %100 Diisiince, s.20.

% Murphy, Bilingalts, s.34.

$ Mavis, Adil, Bilincim Sana Séyliiyorum, Kisisel Gelisim Dergisi Say1 10. Kasim 2003. s.51.
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verilen emirleri, yerine getirmeyi siirdiiriir. Tek bildigi sey insana hizmet etmektir ve
bunu iyi yapar. Onun bildigi ve uyguladig1 emirler aslinda insanin kendimizle ilgili
inanglaridir.®

Bir gemide oldugunuzu ve giivertede kendi halinde bir insanin yanina gidip
sOyle dedigini varsayimn: “Cok hasta goriiniiyorsunuz. Yiiziiniiz sapsar1 olmus! Deniz
tuttugu her halinizden belli oluyor. Gelin sizi kamaraniza gotiireyim” Yolcunun yiizii
sapsart kesilir. Deniz tutmasi fikri, o kisinin kendi korkular1 ve endiseleriyle baglanti
kurmustur. Ancak, deniz tutmasi fikrine kars1 herhangi bir olumsuz inang tasimayan bir
kisiye ayn seyleri sOylerseniz, o andaki ruh haline gore bu sakaniza ya giilecek ya da bu
sakanin ¢cok aptalca oldugunu belli eden bir ifade gosterecektir.*

Psikojenez “Her sey diisiincede baslar” caligmalarinda su yasa kullanilir: Bilingli
olarak diisiiniilen her tiirlii diisiince, bilingcaltin1 etkiler ve bu etki diistincedeki gii¢ ve
arzunun derecesine bagli olarak eyleme doniisiir.®’

Bilingalt1 sadece inan¢ ve diisiincelerden etkilenmez. Hayallerden de etkilenir.
“Halbuki bilin¢li  diisiincelerinizi  sorgulayabilirken hayalleriniz, 6zlemleriniz,
kiskancliklariniz, umutlariniz, beklentileriniz, arzularimiz iizerinde bilin¢li diisiinceler
gelistirmediginiz halde bilingaltimiz1 etkileyebilir ve harekete gecirebilecek bir
potansiyele doniistiirebilirsiniz. Sinava hazirlanan bir 6grenci bilingli olarak; “Bu sinavi
mutlaka kazanmaliyim” goriisiinii tekrarlarken yasadigi kaybetme korkusu hayallerine
“Kazanamazsam mahvoldum” gibi olumsuz mesajlara doniistiiriirse sonu¢ olumsuz
olabilir. Ciinkii bilin¢li olarak olumsuzluga odaklanarak bilincaltina olumlu kayitlar
girmek miimkiin degildir.*®

Sizin disimizda kalan diinyayr bi¢imlendiren kendi iginizdeki diinya, yani
diisiinceleriniz, duygularmmz ve imgelerinizdir. Biling ve bilincaltimin  karsilikli
etkilesimi hakkinda edineceginiz bilgi tiim yasaminizi yeniden bi¢imlendirmesini
saglayacaktir. Dis kosullar1 degistirebilmek igin sebebi degistirmek gerekir. Insanlarin
cogu, kosullar1 ve durumlari, o kosul ve durumlarin icinde calisarak degistirmeye
calisir. Uyumsuzlugu, karisikligi, eksikligi ve kisitlamalari ortadan kaldirmak igin
sebebi ortadan kaldirmaniz gerekir ve sebep sizin bilingaltinizi kullanma tarzinizdir. Bir

baska deyisle zihninizdeki diisiince ve resimleme tarzidir.”’

85 Addington, %Diisiince, s.35.

% Murphy, Bilingalt1, 5.36

%7 Addington, %100 Diisiince, s.32.
88 Mavis, Bilincim, s.51.

% Murphy, Bilingalti, s.25.
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Hayatta bilingaltin1 temizlemek ve onu anlayarak kullanmak, 6grenebilecegimiz
en onemli seydir. Ciinkii kisisel gelisimin 6ziinii olusturan duygu, diisiince ve davranista
degisim ilk olarak bilingaltinda baglar.

Bilindigi gibi “Beyin kabugu iki yarikiireye ayrilir. Bu yarikiireler cok sayida
baglayici liflerle birlesmislerdir. Viicudun sol tarafi biiyiik 6l¢iide beyin kabugunun sag
tarafinda, viicudun sag tarafi da beyin kabugunun sol tarafinda kontrol edilir. Her iki
yarim beynin yapist ve islevi, icimizde aym1 zamanda var olan iki biling bi¢iminin
temelini olusturur.”

Birisinin yasaran gozlerinden, sOyledigi sozlere karst iiziintiili oldugunu
anlamak, tipki basili bir sayfadaki sozciiklerden anlam siizmek gibi bir kavrama
edimidir. Birisi duygusal zihinden, digeri ise akilct zihinden kaynaklanir. Biz iki zihne
de sahibiz, birisi diisiiniir, digeri ise hisseder. Birbirinden tamamen farkli bu iki
kavrama tarzi, zihinsel yasantimizi olusturmak icin etkilesim halindedir. Akilct zihin,
cogunlukla farkinda oldugumuz bir kavrama tarzidir, bilincimize daha yakindir,
diisiincelidir ve tartip degerlendirebilir. Bunun yani sira fevri ve giiclii ,bazen de
mantiksiz olan bir kavrama sistemi daha vardir ki: bu da duygusal zihindir.”!

EQ insanin duygularina ne kadar hiikkmedebildigini ve onlar1 nasil daha verimli
kullanabilecegini agiklayan degisken bir faktordiir. Duygusal giicleri gerektigi gibi
kullanmasimi bilen yani EQ’su yiiksek insanlar 6zel ve mesleki hayatlarim1 kendilerine
kolaylastirmislardir. Cevresindekilerin ve kendi hislerinin farkinda olmak, giincel
yasamda karsilasilan sorunlarin iistesinden gelebilme potansiyellini artirir.

Duygusal zihin akilc1 zihinden ¢cok daha hizlidir ve bir an bile durup ne yaptigini
gozden gecirmeden eyleme atilir. Cevremizi saran ask, sevgi, 6fke ve korkularimiz
bizim se¢imimiz olmaktan ¢ok bize olan bir seymis gibi goriiniirler. Duygusal zihinden
kaynaklanan hareketler fazlaliklarindan arindirilmig ve basitlestirilmis bir bakis agisinin
irtinii olup 6zellikle kuvvetli bir kesinlik hissi tasirlar. Bu ise 0l¢iilii ve analitik diisiinen
akilct zihnin hi¢ kavrayamadigi bir seydir.92

Kisisel gelisimde duygularin kontrolii ve birbirleriyle degisimi ozelikle de
olumsuz duygularin olumlu duygularla degisimi- 6nemlidir. Ciinkii tiim duygular
“harekete gecmemizi saglayan diirtiilerdir. Uziintii, enerjiyi azaltir; derinlesip

depresyona yaklastikca da metabolizmay1 yavaslatip hayatta zevk alinan seylerden

% Ornstein, Psikoloji, 5.61-62
ol Goleman, Daniel, Duygusal Zeka, Cev. Banu S. Yiiksel, Varlik Yayinlari, Istanbul 1996, /. Baski, s.23.
%2 Goleman Duygusal Zeka s.362.
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uzaklasmaya yol acgar. Oysa sevgi ve mutluluk duygularinin olusturdugu baslica
biyolojik degisiklerde, beyin merkezinde olumsuz duygulari engelleyip bir enerji
artisina yol acarak kaygi verici diisiinceleri durduran bir etkinlik yer alir. Bu durum,
isbirligini kolaylastiran, genel bir huzur ve tatmin hali yaratan, bedenin her yerine
yayilmus tepkileri kapsar.”””

Yaratic1 zeka ise tiim beyninizi (sag ve sol beyin) kullanmamz gerektirir.
Yaratici diisiincenin her zaman bir dogru cevabi olmayacaktir. Bu yiizden geleneksel
hafiza becerisi ve ezberci 6grenmenin CQ’nuza (yaratici zeka) katacagi fazla bir sey
yoktur. Yazik ki ¢ogu insan, okul sistemi hayal giiciinii egitimle ellerinden aldig1 igin,
yaraticiliklarini yetigkinlik donemlerine kadar tasiyamaz. Oysa yaratict zekayla yani sag
ve sol beynin bir biitiin olarak kullanilmasiyla hem agaci hem ormani goriirsiiniiz, satir

arasini okur, sakli anlama ulasir ve en ince mizahi takdir edersiniz.”*

1.1.3.4. Saghkh yasam ve stres

Hayatin her alaninda planlamalar yaparken acaba bu planlar1 yapan ve
gerceklestirecek olan beynimizin ve bedenimizin sagligi hakkinda hi¢ plan yapmayi
diisiindiik mii? Saglikli yasamak istiyorsak bir plana ithtiyacimiz vardir.

Ic dengesi bozulan, zehirli maddelerin isgaline ugramis viicudun hormon
dengesi bozulur. Viicudunu kontrol etmekte zorluk ceken beyin, duygular: etkin sekilde
algilayamaz. Zihinleri yavaslatan en biiylik engel olarak gordiigiimiiz bu durum,
viicudun kirliliginden kaynaklanir. Viicudumuz icerden temiz degilse, basar1 teknikleri
ise yaramaz; ciinkii kirli viicut, hayallerimize ayrilacak bir enerji birakmaz, her seyi
tiketir. Enerjisinin tamamini viicudumuzu canli tutmaya c¢abalarken harcayan
ruhumuzun, hangi entelektiiel cabanizda size yardimer olmasim bekliyorsunuz?”

Saglik sadece basarili olmak icin gerekli degildir. Hayatimiza anlam katacak en
onemli ve gerekli faktordiir. Yasamin bizim i¢in bir anlami yoksa baskalarina ait
yasamlar1 degistirmek gibi bir kaygimiz olamaz.”®

Kisisel gelisimde sagliklt yasam, beslenme, dogru nefes alip verme, egzersiz,
stres yonetimi ve alternatif tiptan olusur.

Beslenmeyle ilgili kisisel gelisim ““Tas Devri Beslenme” seklini benimser. Bu

beslenme sekli %65 meyve, sebze, kabuklu meyveler, baklagiller, bal; %35 az yagh

% Goleman Duygusal Zeka s.362.

% Alder, Harry, Yaratic1 Zeka, Cev. Mehmet Zaman ve ark. Hayat Yayinlari. Istanbul 2004, s.50-51.
% Bozdag, Ruhsal Zeka, s.143-144.

% Yahyaoglu, Recai, Mitkemmel Saglik, Mozaik Yayinlari, Istanbul 2003, s.17.
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hayvanlar, yabani kuslar yumurta, balik vb.”""den olusur. Bu besinler size, viicudunuz
kendilerini sindirirken daha dengeli bir enerji akimi aglar. Bu yiyeceklerle beslenirseniz
kendinizi daha uzun siire tok hissedersiniz ve asir1 kolesterolii viicudunuzdan atarsiniz.”®

Bedeniniz ve beyniniz icin yapabileceginiz en iyi seylerden bir tanesi oksit
giderici (antioksidan) yiyecekleri tercih etmektir. Oksit gidericiler, oksijensiz-serbest
kokler denilen ve siirekli olarak bedensel hiicrelere saldiran, bu hiicrelerin ¢alismasini
kesintiye ugratan yaslanmaya ve her tiirlii hastalifa neden olan zararli ve tehlikeli
kimyasallar1 etkisiz duruma getiren kimyasallard1r.99

Viicudumuzu oksitlerden temizlemek i¢in kuru meyve 6zelikle de kuru erik ve
kuru iiziim yemek, portakal suyu, greyfurt suyu, domates suyu ve giinde dokuz bardagi
gecmeyecek sekilde cay i(;mek,loo yemeklerde, salatalarda ve kahvaltida siizme
zeytinyagi kullanmak'®' 6nerilmektedir.

Dogru nefes alip verme ise “saglikli yasam i¢in dikkat edecegimiz ilk 6nceliktir.
Oksijen azliginin hiicrelerin yasam kalitesini etkiledigi kesindir. Sagligimizin kalitesi de
hiicrelerimizin kalitesine baghidir. Viicudu temizlemek icin en etkin nefes alma sekli
sudur: Bir birim zamanda nefes aliyorsaniz; nefesinizi dort birim i¢inizde tutmali, iki
birim zamanda disar1 vermelisiniz. Dort saniyede nefes aliyorsaniz; on alt1 saniye icinde
tutup, sekiz saniyede disar1 vermelisiniz. Nefesi ni¢in dort birim tutuyorsunuz? Kan ve
lenf sistemini tam olarak oksijenlendirmek icin. Nefes alirken kan sisteminde tiim
toksinleri disar1 atabilmek i¢in karin bolgesinin en altindan nefes almaya baglanmalidir.
Giinde ii¢ defa bu kurala gore on derin nefes almalisiniz. Nefes alislar burundan,
verisler agizdan yapilmalidir. Buna devam etti§iniz miiddetce, saghiginizda biiyiik
gelismelerin olacagini goreceksiniz. Iyi nefes almanmin sagladigi faydayi, saglayacak
hicbir vitamin ilac1 ya da yiyecek yoktur.'"

Saglikli yasamda ele alacagimiz diger bir konu strestir. Stres “organizmanin
fizik ve ruhsal smirlarimin zorlanmasi ve tehdit edilmesiyle ortaya c¢ikan bir
durumdur.”'®
Yasadiginiz stresin, isiniz, birlikte calistiginiz insanlar, ekonomik durum gibi

sizin disimizdaki etkenlerden kaynaklandigina inanma egilimindesinizdir. Bu dis

7 Corper, Jean, Mucize Beyniniz, Cev. Arife Kse, Nokta Kitap Yayinlari, {stanbul 2005, 5.69.

%8 Walker, Ross, Saglhiga Giden Yol, Cev. H. Betiil Celik, Sistem Yayinlari, s.189.

9 Corper, Mucize Beyniniz, s.177.

1% Corper, Mucize Beyniniz, s.191

"N Walker, Saglik, s.46.

12 Robbins, Antony, Smnirsiz Giig, Cev. Mehmet Degirmenci, inkilap Kitabevi, VIIL. Baski, s.178-179.
103 Baltas, Acar-Zuhal, Stres ve Basacikma Yollar1, Remzi Kitabevi, 22. Baski, Istanbul 2004, s.26.
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faktorler stresi tetikleyici etki yapsalar da, stresin ger¢ek kaynagi kendi icinizdedir.
Diger bir deyisle kendi kendinizi strese sokuyorsunuz. Yillar boyu edindiginiz bazi
aliskanliklarin, yasadiginiz stresin altinda yatan temel neden oldugunu fark edebilmeniz
zordur. Bunun i¢in edinmeniz gereken en 6nemli aliskanliklardan biri diisiincelerinizi
kontrol etmektir.'**

Kaygili, olumsuz diisiinen, yapmasi gereken isleri erteleme aliskanligi, 6zgiiven
eksikligi, miikemmeliyetcilik duygusu ve gercek disi beklentiler, insanlari en 1yi
anlarinda bile strese sokabilecek kisilik 0zelliklerinden sadece bir kacidir. Bu isin iyi
tarafi bireyden kaynaklanan stresin tamamen bireyin kontroliinde olmasidir. Stresi siz
iirettiyseniz, yine siz yok edebilirsiniz.'® Bunun i¢in meditasyon, gevseme terapisi,
yogo ve tefekkiir gibi zihni temizlemek ic¢in kullanilan alternatif tedavi yontemleri etkili
olacaktir.'®

Eve gittiginizde kendinizi en yakinimmizdaki koltuga ativermeyi iple cekiyorsaniz
ve kendinizi gece yarisi televizyon karsisinda uyuyakalmis buluyorsaniz, viicudunuz
size egzersize ihtiyact oldugunu duyurmaya calistyor demektir. Egzersizin en 6nemli
yararlarindan biri, enerjidir. Egzersizle kisi sadece enerji artis1 hissetmekle kalmaz, ayni
zamanda ruhsal agidan da rahatlar. Arastirmalar, egzersizin ruhsal dengeyi diizelttigini,
yaslanmay1 yavaslattigini ve yaslanma siirecinde daha saglikli kalindigimi gésteriyor.'?’
Egzersiz yapmak icin sadece su yontemi kullanmak bile yeterli olacaktir.

“Haftada ii¢ giin yiirllyiis veya benzeri hafif bir spor yapin. Spor siiresini iige
boleceksiniz; ilk 15 dakikay1 1sinmaya, devam eden 20 dakikay1 1sinmis halde biraz
zorlayic1 egzersize ve son 10 dakikayi da, kullandiginiz dokularda biriken kanin
viicudunuza yeniden dengeli dagilabilmesi icin, yavas hareketlerle sogumaya
ayiracaksimz.”.'*®

Kisisel gelisimde saghigimizi diizeltmek ve onu milkemmel bir diizeye
ulagtirabilmek ic¢in “alternatif tip” dedigimiz tamamlayici tedavi yontemleri vardir.
Bugiin kisisel gelisimin popiiler olmasinda bu yontemlerin etkisi bir hayli fazladir. “

Asagidaki alternatif tip usullerinin bircogu Diinya saglik orgiitii tarafindan ilmi bir

tedavi usulii olarak kabul edilmistir.'”

104 Braham,Barbara J, Stres Yonetimi, Cev. Vedat G. Diker, Hayat Yayinlari, Istanbul 1998, s.33.
195 Braham, Stres Yonetimi, s.35.

1% Walker, Saglik, s.11-12.

197 Braham, Stres Yonetimi, s.190.

"% Bozdag, Ruhsal Zeka, s.146.

109 Arikan, Nitelikli insan, s.315.
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Akupunktur: Akupunktur viicutta belirli noktalara igne batirilarak bu
noktalarin uyarilmasi esasina dayamr.110 Asil kaynagi Cin tibbidir. Viicudumuzun sahip
oldugu dengeyi yeniden saglamayi amaglar. Bunun i¢in belli noktalara ince celik igneler
batirmak suretiyle, uyarilan noktalardan beynimize belli sinyaller gitmesini saglar. Bu
sinyaller, bedenimizde fitri yollarla olusmus olan seratonin, asetilkolin, endorfinler ve
ankafolinler gibi kimyevilerin salgilanmalarini degistirirler.111

Akupunktur tedavisi sonucunda meydana gelen enerji degisimi kendini bir¢ok
degisik sekilde gosterir. Once nabiz atis1 degisir ve renksel, duygusal, zihinsel birgok
farklilik kendini gostermeye baglar. Gormede netlik, parlaklik gelisir ve sanki insanin
etrafindaki sis bulutlarinin tamamen ortadan kalkarak daha berrak bir diinyaya
uyanmasinmi andirir. Insan viicudundaki tonlarca agirlig, kafasindaki karmasanin,
diisiincelerindeki olumsuzlugun, eklemlerindeki agrilarin kayboldugunu 20 dakikalik
akupunktur seansi sonunda 6nemli oranda hissetmeye baslar.''?

Ayurveda: Hintce ayur (hayat) ve veda (bilgi) kelimelerinin birlesiminden gelen
ayurveda, hayat bilgisi anlamina gelmektedir. Ayurveda kisinin bireysel, bedensel, ruhi
hormonal ve diisiince tipini anlamasini ve kendi tipine uygun bir beslenme ve hayat
sekli secmesini tavsiye eder. Aymi zamanda i¢inde kul hakki barindirmayan, yani
tamamen hak edilmis bir kazancla satin alinmis gidalarla beslenmenizi, dahas1 yemegi
hazirlayan kisinin iyi bir duygu ve diisiince ile on hazirlamasin1 ve olumlu niyetlerle
sunmasini ister.'

Meditasyon: “Derin diisiince” anlamina gelen meditasyonun beden ve beyin
tizerinde rahatlatici etkilerinin oldugu denenmis ve faydalar1 goriilmiistiir.
Meditasyondan sonra sinir sistemi gerginlikten kurtulur, daha dengeli olur, zor
durumlarin iistesinden gelme yetenegi gelisir, beden ve beyinde enerji artar, insanin
bilinci berraklagir.'"*

Her giin iki kez 20 dakikalik sistemli bir meditasyon ile, bilin¢ diizeyi
yiikseltilebilir. Rahat bir sekilde oturdugunuz yerde gozler kapali bir sekilde bu teknigin

uygulamasiyla, kisinin zihin faaliyeti durulmakta ve kendine 6zgii sakin bir uyaniklik

"% yahyaoglu, Miikemmel Saglik, s.30.

" Arikan, Nitelikli insan, s.318.

' Yahyaoglu, Miikemmel Saglik, s.33.

13 Arikan, Nitelikli insan, s.318.

114 Maranki, Ahmet-Elmas, Yasam Enerjisi, Mozaik Yayinlari, III. Baski, Istanbul 2005, s.67.
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olan “ Transandantal biling” denilen bir durum deneyimlenmektedir. Bu bilin¢ hali,
insan bilincinin en sade sekli olup, zihnin tiim yaratic1 potansiyelini igermektedir.115

Bioenerji: Bioenerji, herkesin icinde bulundugu varsayilan iyilestirici bir giictiir.
Pek c¢ok iilkede hurafe diye bir yana itilen bioenerji, Rusya’da yillar 6nce bilim dali
olarak kabul gormiis ve tibbin caresiz kaldigi hastaliklarin tedavisinde bile kesin
sonuglar elde edilmis, tamamlayici bir tip alamdur.''®

Bioenerji disiplinine gore, kdinat makro ve mikro kosmos denilen iki dlemden
olusur. Kainatta bulunan bu hayat enerjisi viicudumuzda “sakra” adi verilen enerji
dagitim merkezlerinde toplanur.117 Daha sonra sakralar bu enerjiyi fiziksel bedenin
kullanacag1 frekansa doniistiiriirler. Aym1 zamanda cevrelerine de dogrudan enerji
yayarak, yakinimizdaki atmosferi degistirirler. Bilin¢g ve bilincaltt mesajlariyla birlikte
titresimle de gonderebilen sakralar, insanlart ve sartlar1 hem olumlu hem de olumsuz
yonde etkileyebilirler. Viicudumuzda yedi temel sakra vardir. Ama en onemli en temel
iki enerji sekli, insan sistemine “kok sakra” ve “ta¢ sarka” yoluyla girer.'"®

Kok sakrasi, makatla, tireme organi arasindadir. Cinsel organlarla, kan ve hiicre
dretimi ile ilgilidir. Acil sekilde gelisen bir olayda, yasanilan korku ya da kizginlik
duygusunun arindan, yasanilan tiim duygusal ve fiziksel degisimleri kontrol altinda
tutan sakradir.'"”

Tas sakrast veya zeka sakrasi, basin en iist tepesinde bulunur, beyin ve pineal
bezler iizerinde etkilidir. Yasanilan olaylari, diinyayr ve kisileri gercek anlamda
tanimakta zorluk c¢ekenlerin bu sakralarinin iyi ¢alismadigi soylenebilir. Tas sakrasi
biitiin organizmanin da isleyisini kontrol eder. Diger sakralarin biitiin enerjisini de
icinde barindirir. Ag¢ildiginda tiim tikaniklar ¢6ziilmeye baslar. Kisinin ruh sagligi;
fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak biitiinliigii ile ilgilidir.'*’

Enerji bize pozitif halde gelir. Ancak i¢imizdeki sikinti, stres, kiskanclik,
zihinsel catigmalar, kendini sevmemek ve deger vermemek bioenerjiyi negatif hale
getirebilir.121

Reiki: Reiki, uygulayan kisinin ellerinden, rahatsizligi olan kisiye gonderilen,

ulu kaynaktan geldigi kabul edilen iyilestirici, sifa verici bir enerjidir. Reiki uzmani

"> Arikan, Nitelikli Insan, 5.329.

1% Ozarslan, Seving, I¢imizdeki Uyuyan Giizel, Kisisel Gelisim Dergisi, Say1:5, Haziran 2003, s.24.
"7 Arikan, Nitelikli Insan, s.318.

18 Moranki, Yasam Enerjisi, s.87.

"9 Yahyaoglu, Miikemmel Saghk, s.147.

120 Yahyaoglu, Miikemmel Saghk, s.157.

21 Ozarslan, 1$imizdeki, s.26.
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Petek Kitamura bu konuda sunlar1 soyler: “Reiki akitabilmek i¢in konsantre olmak ve
Allah’tan sifa dilemek gerekiyor. Hastaligin sifasim1 veren Allah’tir. Hicbir seye
inanmayan bir insan bunu yapamaz. Yukaridan gelen enerjiyi sakralardan i¢cimize alip
ellerimizden tekrar ¢ikartiyoruz. Bizden giden bir sey yoktur, yani biz sadece kanaliz.
Bunu herkes yapabilir, benim hi¢ kimseden farkim yok. Ama fiziksel diinyaya cok fazla

daldigimiz i¢in bu yetenek korelmistir.'**

1.2. NLP

Kisisel gelisimi NLP cercevesinde ele alip inceleyeceg§imiz bu boliimde;
beynimizi ¢alistirmakta yararlanabilecegimiz 6zgiil basit ilkeleri, hogsnut kalmadigimiz
zaman deneyimlerimizi nasil degistirecegimizi veya hayatimizdan memnunken

yasadiklarimizi nasil daha keyifli hale getirecegimizi ortaya koymaya calisacagiz.

1.2.1. NLP’nin tanim

Noro Linguistik Programming ya da kisaca NLP, diisinme dil ve davranis
stireclerini inceleyerek, hedeflere ulasmak amaciyla onlarin nasil en etkin bigimde
kullanilacagini 6greten bir ¢alisma alanidir.'*

“NLP, ilk once bilingsiz bir sekilde siiriip giden hayatlarimiza ait giicleri ve
bunlart kontrol eden zihinsel yapilar1 saptamamizi saglar. Ardindan, edindigimiz bu
bilgiyi duygu, diisince ve davramis seklimizde degisiklikler yapmak ig¢in
kullanmamuzr”'** 6nerir. Biitiin bunlari NLP ii¢ s6zciikle gerceklestirir.

NLP’de “Noro” sozciigii, zihinsel ve disiinsel yasamimizi nasil
diizenleyecegimizle ilgilidir. “Linguistik™ sozciigii, dili nasil kullandigimiz ve dilin bizi
nasil etkiledigi hakkindadir. “Programming” ise tekrarlanan davranis dizilerini ve nasil
amach hareket ettigimizi agiklar. Bu anlamada NLP, baglantilarla ilgilidir, yani bizi
diger kisilerle, diinyayla ve manevi boyutla iliskilendiren diisiincelerimiz,
konusmalarimiz ve edimlerimizle ilgilidir.125

NLP’nin baslangi¢ noktas: insana duyulan merak ve hayranliktir. Yaptiklarimizi
nasil yapiyoruz? Nasil diisiiniiyor, nasil 6greniyoruz? Nasil sinirleniyoruz? Herhangi bir

alanda basarili olan insanlar istedikleri sonuca nasil ulasiyorlar? NLP, nasil diisiiniip

122 Ozaslan, Seving, Yaraticidan Gelen Enerji, Kisisel Gelisim Dergisi, Say1: 8, Eyliil 2003, s.29.

' Knight Uygulamalarla NLP, s. XI

124 Alder, Harry, NLP El Kitabi, Cev. Banu Irmak, Kariyer Yayinlari, Istanbul 2005, s.24

12 O’connor Joseph ve ark, NLP’nin ilkeleri, Cev. Demet Uyar Ezerler, Sistem Yayincilik, 3. Baski,
[stanbul 2003, s. XIII
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hissetigimizi inceler, yasamin her alanindaki miikemmelliyeti aragtirir ve modellendirir.

Amag bireysel milkemmellige ulasmaktir.'*

1.2.2. NLP’nin tarihcesi

NLP, 1970’lerin basinda, o donemde California Universitesinde psikoloji
ogrencisi olan Richard Bandler’in, dil bilimi dalinda yardimci profesér olan John
Grinder ile yaptig1 calismalarla baslamistir. Birlikte ti¢ kisiyi model almiglardir: Gestald
terapisinin onderi, yenilikci psikolog Fritz Perls ; aile terapisinin 6nde gelen uzmani
Virginia Satir ; son olarak da fikirleri Ericson hipnoterapisi adi altinda siirdiiriilen,
diinyaca {iinlii hipnoterapist Milton Ericson. Ayni zamanda bagka uzmanlarin ve
ozellikle de Ingiliz antropolog, sbernetik ve iletisim teorisi diisiiniirii Gregory
Bateson’un i¢ goriilerinden ve diisiincelerinden yararlandllar.127

Bu iki arastirmaci tiim oOgrendiklerini, yaptiklar1 islerde miikemmel olan
insanlar1 modelleyerek elde ettiler. Biitiin insanlarin en ¢ok arzu ettikleri sey olan
degismede en verimli sonuclart Uretmeyi basarip, duygusal ve davranigsal
degisikliklerin nasil yaratilacagna iliskin uygun teknikleri ortaya koydular.'*® Bandler
ve Grinder’in ilk kitaplar1 “The Structure Of Magic” 1n 1975 yilinda yazilmasiyla da
NLP dogmustur.129 Daha sonralar1 Steve Andreas, Judith Delozier, Robert Dilts, Tad
James ve Wyatt Woodsmall gibi kisiler ilk etapta NLP’nin biiyiimesinde ¢énemli roller
oynadilar. Antony Robbins ise konunun popiilerlesmesi ic¢in elinden geleni yapti. Bu
hevesli insanlar metodolojinin ana kismina uzmanca hazirlanmis uygulamalar
eklemisler ve eklemeye devam etmektedirler.'*

NLP’nin ortaya c¢ikis siirecinde beslendigi en 6nemli ii¢ kaynagi kisa da olsa
tanimak NLP’nin 6zii hakkinda bizlere biraz olsun fikir verecektir.

Fritz Perls: Perls, bir psikanalist olarak Berlin ve Avusturya’da yapmis oldugu
uygulamalardan sonra Gestald terapiyi gelistirmis ve daha sonrada onun popiiler
olmasini saglamistir. Calismalari, hos olmayan yasantilarimizdan,(duygular, diisiinceler,
hisler) kurtulabilecegimize isaret ederek, terapiye, fenomonolojik ve subjektif bir

yaklasim tarzi getirmistir. Calismalarinin amaci insanlarin  kendi yasamlarini,

126 O’connor, NLP’nin ilkeleri, s. XIV
1270’ connor NLP’nin flkeleri, s. XIV
128 Robbins, Sinirsiz Giig, s. 31

2% Arikan, NLP, s. 20.

1% Alder, NLP El Kitabs, 5.30
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tecriibelerini kendilerinin olusturmasini saglamak ve onlar1 saglikli bir gelisim igine
sokmaktir."!

Gestald terapi, siradan bilincin kisisel bir ingsa oldugunu ve her insanin, kendi
bilincinin igerigini degistirmeye muktedir ve hatta sorumlu oldugunu 6nemle vurgular.
Gestald terapi, ayn1 zamanda bilincteki sozel ve sezgisel ayirimi da kabul eder.
Cogunlukla “Bununla ¢cok mutluyum” derken sesimizim ve mimiklerimizin tam aksini
ifade etmesinde oldugu gibi masum bir ciimle soyleyebiliriz. Gestald terapinin
uygulayicilari, terapiye katilanlart kendi viicut dillerinin farkina varmaya ve boylelikle
de onlarin tim benliklerini bilince ¢ikarmaya davet ederler. “Viicudun sana ne
anlatiyor?”, “Sesinin tonu sana ne soyliiyor?”, “Elin ne sOyliiyor?” gibi sorular siirekli
olarak katilimciya sorulur. Oziinde, bu sorularin anlami, “Sozel olmayan sag yar1 kiire
tarafinda neler oluyor?”, “Bunlar1 bilincine tag1”dur."*

Gestald terapisine gore bazi1 insanlar dogrudan goziiniiziin igine bakip,
cocukluklarinda baglarindan gecen bir olaydan dolay1 bu hale geldiklerini sdylerler. Bu
dogru olsa bile, daha sonra o konuda hi¢cbir sey yapilamayacagina inadiklar i¢in o
noktada tikanip kalirlar. Ote yandan yine bazi insanlar cocuklugunuzu yeniden
yastyormus gibi yapabileceginize, geri gidip o anilar1 degistirebileceginize inanirlar.
Yasanmig olaylarin hosunuza gitmemis olmasi, olayin heniiz bitmemis oldugunu
gosterdiginden, ge¢mise doniip o olayr kendinizi daha iyi hissetirecek bir sekilde
cozmeye girisebilirsiniz. Bu, giizel, yeni bir ¢cerceve kurmaktir ve ¢cok da yararhdlr.133

Virginia Satir: Satir, aile terapisinin gelismesinde anahtar sahsiyetlerden
birisidir. Klinik uygulamalar1 ve egitim programlari yoluyla aile terapisine Onemli
katkilar saglamistir.: “Karsimdakini oldugu gibi kabullenme ve onunla ilgilenme,
insanlarin korkulariyla yiizlesmelerine ve kalplerini digerlerine agmalarina yardim eden
anahtar unsurlard1r”134diyen Satir,sozlerine s0yle devam etmektedir:

Diinyay1 anlamak icin aileyi incelememiz yeterlidir; giic, yakinlik, ozerklik,
giiven ve iletisim becerileri gibi konular, diinyadaki yasam bi¢imimizin temelidir.
Diinyay1 degistirmek icin aileyi degistirmek yeterlidir.'>

Iyi insan iliskileri, dogru sevgi temeli davranislar, giiclii, 6zdeger duygusuna

sahip ailelerde goriiliir. Dolayisiyla kendilerini seven ve kendilerine deger veren

31 Perls Fritz, http:/psy|.clarion.edu/jms/Perls.html, 10.03.2006

2 Ornstein, Yeni Bir Psikoloji, s.218-219

"*Bandler, Richard, Degisim I¢in Beyninizi Kullanin, Cev. Osman Akinhay, Alfa Yaynlari, istanbul
1999 5.37

13 Satir Virginia, http://www.abacon.com/famtherapy/satir.html, 10.03.2006

133 Satir Virginia, Insan Yaratmak, Cev. Selim Yanigeri, Beyaz Yaynlari, istanbul 2001 s.2
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insanlar bagkalarina da aynmi 6zenle yaklasirlar. Giiclii bir 6zdeger duygusuna sahip
olmak, daha dolu, daha saglikli, daha mutlu bir insan haline gelmek, tatmin edici
iliskiler kurmak ve siirdiirmek, yerli yerinde verimli ve etkin davranmak demektir. Kisi
kendisine 6zen gosterdiginde kendisini ve baskalarimi kiiciik diisiirecek, asagilayacak,
herhangi bir sekilde zarar verecek bicimde davranmaz. Kendilerine saygi duyan ve 6zen
gosteren kisiler, uyusturucu, alkol yada tiitiin bagimlis1 olmaz. Kendilerini sevmeyen
kisiler ise insanlar tarafindan kolayca nefret ya da yikim araci haline getirilebilirler.
Kendilerini duygusal korliige gotiirecek sekilde giiclerini teslim ederler.'*®

Milton Ericson : Ericson,. hipnoterpi alaninda diinya ¢apinda en 6nemli otorite
olarak kabul edilen psikoterapistlerden biridir."*’

M. Ericson 18 yasindayken fel¢ gecirmis ve bir yil boyunca celik bir cigere
baglanarak yasamistir. Bu donemde Ericson goriiyor, duyuyor, diisiinebiliyor fakat
hareket edemiyordu. Vakit gecirmek i¢in cevresindeki insanlarin sozlii ve sozsiiz
davramislarim1  gozlemlemeye basladi. Ozellikle soylenen ya da dile getirilen ile
sOylenmeyen ya da dile getirilmeyen fakat ima edilen arasindaki farklari inceledi. Bir
siire sonra bebekleri de ayn1 sekilde gozlemleyerek tekrar yiiriimeyi basards.'*®

Ericson, cocuk felcinin kendisi i¢in insan davraniglarini ve potansiyelini
ogrenmek konusunda hayati boyunca karsilastigi en iyi 6gretmen oldugunu soylerdi.'”

Ericson, prsikoterapi egitiminde biri bilingli farkindalik, digeri bilingalti
farkindalik olmak tizere iki biling diizeyi oldugunu vurgular. Bilingli zihin, birincil
farkindalik diizeyidir. Biling diizeyinde dikkat, sdylenenler ve ¢evredeki seyler arasinda
ikiye boliiniir. Bilingalti zihin ise yasamimiz boyunca 6grendigimiz seylerden olusur.
Bir ¢cogunu tamamen unutmusuzdur ama otomatik bir sekilde bizim i¢in islemeye
devam ederler. Simdiki davranislarimzin biiyiik ¢ogunlugu bu unutulmus anilarin
otomatik islevinden kaynaklanir.'*’

So6zii gecen orijinal bulgular NLP’nin gelisimine biiyilk olanak saglamis ve
olgunlagsma siirecini baslatmistir. Glintimiizdeki NLP uygulamalarinda daha 6nceki tiim
edinimlerden yararlanilmaktadir. Olusmus yontemler, uzun bir 6grenme siireci i¢inde

evrim gecirmis ve bugiinkii diizeyine ulasmistir. Buradan Ogrenme siirecinin

tamamlandigr anlamini ¢ikarmak dogru degildir. “NLP konusunda 6grenilecek higbir

136 Satir, Insan Yaratmak, s.35

137 Zeig, Jeffrey K, Milton Ericson ile Hipnozla Terapi Semineri, Cev. Selim Yeniceri ve ark, Beyaz
Yayinlart, Istanbul 2005, s.XIX

"% Ozbay Adem, Erengil, Cengiz, NLP Sozliigii, Armoni Yayinlari, istanbul 2005, .89

139 Zeig Milton Ericson, s.XXI

140 Zeig, Milton Ericson, s. 40
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sey kalmadiginda ne yapilacak?” gibi bir soruya verilecek cevap “O giin asla

gelmeyecek” olacaktir.”’

1.2.3. NLP ilkeleri

NLP, gerceklesmesini istedigimiz bir durumun, hayal edilip canlandirilmas1 ve
bunu biitiin duyu organlariyla deneyimlenebilmesi halinde gercek yasamda da bu
duruma ulasabilecegini savunur. Her davranigin bir yapisi oldugunu ve bu yapiy1
ogrenince, modelleyince ya da degistirince, istenilen tiim sonucglara ulagsmanin miimkiin
oldugunu 6n goriir. NLP, bu yapiin farkinda olmayn ve ona ulagsma konusundaki
seceneklei arttirir ve boylece duyarliigin ve Kkisilerle olan iletisimin gelismesini
saglar.141 Dolayisiyla NLP, basariya ulagsmak i¢in tiim kaynaklara sahip olundugunu var
sayar, bu kaynaklarin en etkin bi¢imde kullanilmasi tizerinde durur.'*

NLP belli bash ilkelere ya da varsayimlar olarak bilinen kabul gormiis
gerceklere bagl kalir. Bu varsayim ya da gercekler anlagilmadan ve belli bir yere kadar
onaylanmadan pek cok NLP aragtirmas1 hi¢bir anlam tasimaz.'*

Varsayimlar, bilimsel ya da matematige ait kanunlarla aym gecerlilige sahip
degillerdir ve bunlarin ¢ok sert ve sabit kurallarla ele alinmasi da gerekmez. Bununla
birlikte onlar 6grenilecek seyler icin felsefi temeller olusturur.'**

NLP “varsayim” ifadesini kullanarak mantikli olabilmesi icin daima gercek
kalmak zorunda olan bir durum ya da olgudan bahseder'® ki, Ogrenilen varsayimlar ya
da ilkeler is ortaminda, ailede, kisisel gelisimde ya da hayatta iistlenilen herhangi bir
rolde, 6zelikle de bireyin kendi kisiliginde uygulanmasiyla bir sonug verir.

Zihin, beden ve ruh, inanglarda bulusur. Inanclar, ne diisiiniildiigiinii ve nasil
hareket edildigini derinden etkiler. NLP, inanglar1 dogru ve yanlis olarak degil faydal
ve faydasiz olarak degerlendirir. Diinyaya dair her seyi bilemeyecegine gore cogu
alandaki inanclar o an icin en iyi tahminlerdir. NLP, insami inanglarin1 gézden
gecirmeye ve onu, inanclarin insana nasil hizmet ettiklerini gostermeye davet eder.'*
Bu davetin ardindan bireysel miikemmellige ulagabilmek i¢in NLP, kendisinin 6n

gordiigii temel ilkeleri veya varsayimlari ortaya koyar:

"1 Knight, Uygulamalarla NLP, s. XIX
142 Arikan, NLP, s.29-30

143 Heather, 21 Giinde NLP, s. 19.

144 Alder, NLP El Kitabu, s. 35.

195 Alder, NLP El Kitabu, s. 37.

146 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s. XV
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- “Harita, alanin kendisi degildir”’: Anlambilimin kurucusu, diisiiniir Alfred
Korzybski tarafindan ortaya atilan, NLP’nin anahtar 6nermesi olan bu prensip gercek
diinya ile bizlerin yarattigi diinya modelleri arasindaki farkin varligindan s6z
etmektedir.'"’

Haritalarimiz, farkli yetisme tarzzimiz farkli ge¢mislerimiz ve farkh
degerlerimize dayali olarak ¢esitlilik arz eder. Hepimiz her bir an1 canlandiran bir harita
kurar ve onu siirdiiriiriiz. Bu “ deneyim” diye adlandirdigimiz kayitli, milyonlarca
diirtiiden olusur.148

NLP, yasam boyunca edindigimiz deneyimlerimizin sonucu olusturdugumuz
algisal temsillerimiz ve kullandigimiz dil ile sekillenen igsel haritalara bagli olarak
herkesin kendine ait olan bir diinya goriisii oldugunu ileri siirer. Yasadigimiz diinyay1
nasil yorumlayip nasil tepki verdigimiz, deneyim ve davramslarimizi nasil
anlamlandirdigimiz1 belirleyen gercegin kendisinden c¢ok gercek hakkindaki neuro-
linguistig haritalardir. Korzybski’nin “Harita vatan degildir” derken ozetlemeye calistig
sey kisaca budur. Bu soziin bize kazandirdig farkindalikla diinya haritalarimizi siirekli
genisletip zenginlestirmenin 6nemi iinlii bilim adami Einstein’in “Sorunlar, onlari
yaratan diisiince bicimiyle ¢coziilemez” soziinde yatmaktadir.'*

- “ fletisimin anlamu ortaya cikardig tepkide yatar”: Iyi bir iletisimin ilk
adimi uyum olusturmaktir. Bir insan olarak, bir konuyu c¢ok acgik ifade ettiginizi
diistinseniz bile, sizi cok sasirtan bir tepkiyle karsilastiginiz mutlaka olmustur.
Masumca bir yorum kimi zaman kisisel olarak algilanabilir veya samimi yardim
oneriniz ““ Bu ise burnunu sokma!” gibi bir itirazla geri ¢evrilebilir. Teklifiniz size gore
aciktir, ama dinleyici icin degil. iletimde bulundugumuz zaman amacimiz kars: tarafa
bir anlam yollamaktir. Ancak gonderici, yolladig: sinyalin diger kisiye ne anlam ifade
edecegini belirleyemez, sadece kendisinin ne demek istedigini bilebilir."”

Harita ve belli bir alan var sayimi insanlar arasindaki iletisime 6zel bir anlam
yiikler. Kavrama eylemini aktarmak icin diger insanin haritasina bir sekilde giris
yapmak zorundasiniz. Basarili bir iletisim basit olarak amaciniza ulastiginiz anlamina

gelir."'

7 Dilts, Dil Hizyonlarl, s. 25

148 Alder, NLP El Kitabu, s. 38

"9 Dilts, Dil ilizyonlari, s. 26.

150 O’connor, NLP’nin {lkeleri, s. 24-25
151 Alder, NLP El Kitabu, s. 40
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[letisimde marifet, iste§imiz sonucu alabilmekte saklidir. Istedigimiz sonucu
alma ugrunda yaptigimiz savasta degil. Bunu bir formiille aciklarsak ; Istedigimiz tepki,
mesela “Evet seninle barisinm” olsun. Kiis bir arkadasimizin onunla kurdugumuz
iletisimin sonunda bize bu sozii sdylemesini bekledigimizi diisiiniin. O halde esitlik
sOyle olacaktir. “Evet seninle barisinm= ........... ”. Simdi esitligin nokta nokta
bosluklarla dolu sag tarafina bu sozciiklerin onun agzindan dokiilmesini saglayacak bir
seyler bulalim. “Niye benimle konusmuyorsun?” gibi bir climleye basit bir dil bilgisi ve
konusma kuralina gore verilecek cevap, “Iste!, Kendine sor, Sen daha iyi bilirsin!” vb
tepkilerdir. Ancak, “Yaptiklarimdan pismanim, bunu sana nasil yaptigima
inanamiyorum. Cok iizgiiniim, liitfen benimle barisir misin?” gibi bir ciimleyi esitligin
sag tarafina getirirsek, esitligi saglayabilir ve boylece amacimiza ulagmig oluruz."*

- “Basanisizhk yoktur, sadece geribildirim vardir”: Deneyim yoluyla
Ogreniriz. Kazanmaya koyuldugumuz seye ulasarak degil ; baska bir deyisle hata
yaparak ya da amagladigimiz hedefi vurmaktan ¢ok 1skalayarak 6greniriz. Basarili diye
nitelendirilen kisiler insan kazaniminin bu yOniini anlamis olmalilar. Basarilari
gerceklestirdikleri ya da gerceklestirmek icin diger insanlardan c¢ok daha fazla
calistiklar1 seylerde yatar. Bu, onlarin daha fazla hata yapip siire¢ icinde daha cok
ogrendikleri anlamina gelir. Diizelttiginiz her basarisizlik hedefinize ulasma sansinizi
arttirir.  Stireci  devamli  hedeflenmis sonuglara dogru gerceklestirmek icin de
“geribildirim” kullaniriz."?

Geribildirim ya da alinacak derslerden bir sey 0grenmek demek, kendinizle ve
baskalariyla ilgili konularda kati olmaktansa, esnek olmaniz demektir. Eger yaptiginiz
sey beklediginiz sonucu vermiyorsa, baska bir sey yalpln.154 Burada en 6nemli husus,
basarisizligin mahkumiyetine esir olmak yerine, onun sifresini ¢oziip 6zgiir olmaktir."”

Hayatimizda yalnizca sonuglar vardir ve her tiirlii sonu¢ geribildirim olarak
kullanilabilir. Bu sonuglar daha o©nce dikkate almadigimiz ya da yanls
degerlendirdiginiz bir seyi 0grenmek icin size bir firsat olusturabilir. Basarisizligin
anlamu sizin istemediginiz bir sonu¢ olmasidir. Cabalarimizi yeniden yonlendirmek icin
biitiin bu sonug¢lardan yararlanabilirisiniz. Geribildirim size bir amag¢ sunar, basarisizlik

ise “olii bir son”."®

152 Arikan, NLP, s. 58-59

>3 Alder, NLP El Kitab, s. 47

' Shapiro, Mo, 1 Haftada NLP, Cev. Cengiz Erengil, Armoni Yaynlari, istanbul 2004, s. 18
> Arikan, NLP, s. 55

1% Gzbay, NLP Sozliigii, s. 11
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- “Insanoglu degisim icin gerekli tiim imkanlara sahiptir”: Degisim ve bir
seyleri yerine getirme giiciiniiziin tohumlar1 kendi i¢inizde bulunmaktadir. Bu dogustan
gelen amaca ulagma egilimi size ihtiyacimiz olan 6z kaynaklari temin eder ve bunlarla
degisimi meydan getirirsiniz. Yalmiz, pek cok durumda insanlar iclerinde var olan
olanaklarin farkinda olmazlar."’

Biiylik basarilara imza atmis kisilerin basart sirlari nedir? Ghandi, inanilmaz
miicadelesi ile yiiriiyerek, sadece yiiriiyerek inanilmaz bir basariya imza atti. Ulkesini
kurtarmak i¢in tek bir kaynaga ihtiyaglarimin oldugunun bilincinde idi: Kendi igsel
kaynaklar1; yani 6z giiven ve inanclari. Oyle ki iilkesini Ingilizlerden kurtarabilecegine
olan inanci, Ingilizlerin Hindisatan’1 ellerinde tutacaklarma olan inanclarini gegince,
Hindistan bagimsizligim kazanmsti. Inan¢ ve ozgiiven... Biitiin olagan degisimlerin,
basarilarin ve tarihe not diisiilmiis kayitlarin ortak kesim noktasi. Inaniyorsaniz
basartyorsunuz. Ozgiiveniniz yiiksekse hedefe ulasiyorsunuz.'®

NLP arastirmalarinin bulgularina gore giindelik yasantimizda bir meydan okuma
ile karsilastigimizda, yani bir sorunla karsilastigimizda; giivene, enerjiye, giice ya da
baska bir kisisel kaynaga ihtiya¢ duydugumuzda, basarili oldugumuz anilar1 tekrar
zihnimizde yasatarak, bugiinkii sorunlarimizi ¢6zmek i¢in kullanabiliriz."

- “Bir isi bir Kkisi yapabiliyorsa bunu herkes yapabilir’: Modelleme, bir
insanin bir gorevi ya da bir isi miikemmel bir sekilde basarmasini saglayan diisiinceleri
ve aksiyonlar1 anlama siirecidir.'®

NLP’nin ortaya cikis siireci modelleme c¢alismalarinin bir sonucudur. Herkes
biiyiik bir hayranlikla Milton Ericson’u izlerken, NLP’nin kurucular1 Richard Bandler
ve John Grinder bas basa verip Ericson’nun sirrint ¢6zmeyi denediler ve bir varsayimla
yola ¢iktilar: “Eger o bu sonuca ulastiysa, ayni yontemi uygulayarak baska kisiler de bu
yetenegi Ogrenebilirler”. Ancak, burada anlatilmak istenen sizin hi¢ kabiliyetiniz
olmayan bir dalda yetenek gelistirmeniz degil, ilgi duydugunuz ve basarabileceginiz bir
dalda ulasmak istediginiz sonuglar1 gerceklestirmis olan kisilerin bunu nasil yaptigini
ogrenerek ve kendinizden de bir seyler katarak aymi sonuca ulasmanizdir.'®’

Modelleme sadece zaman zaman en ufak kas hareketlerine kadar gozlenebilir

davranislar1 degil, ayn1 zamanda zihnin davraniglarini, zihinsel yap1 ve programlar1 da

"7 Alder, NLP El Kitabr, s. 49

"% Arikan, NLP, s. 41

' Shapiro, 1 Haftada NLP, s. 16

1% Gzbay, NLP Sozliigii, s. 92

1! Saygin, Oguz, Kisisel Degisim Stratejileri, Hayat Yayinlari, 20. Bask, Istanbul 2005, s.28
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icine alir. Amag, farkli teknikler kullanarak kisinin hissetme ve diisiinme tarzini
modelleyerek, ardindan da daha iyisini iiretmenin ya da cogaltmanin yollarini
aramaktir.'®

- “Insanlar o an icin miimkiin olan en iyi secenegi secerler”: Secenekleriniz,
o anki duygu ve diisiinceleriniz iirliniidiir ve o anin en iyi alternatifidir. Ama, sadece ve
sadece o anin. O kriz anindan ¢iktiktan sonra, salim bir kafa ile diisiiniildiigiinde “Elim
kirilsaydi da vurmasaydim” denmesinin nedeni budur. Bu ilkeyi giinliik yasantimiza
uygularsak, insanlar1 yargilayan bir yargic yerine, miivekkilini anlamaya c¢alisan bir
avukat roliinii alabiliriz. Bu rol insanin daha ¢ok isine yarayacaktir.'®’

- “Biitiin davramslar1 motive eden olumlu bir niyet vardir”:
Davranmiglarimizin ¢ogu aliskanliklar bi¢ciminde bilingsizce gergeklesir. Yaniltict ya da
faydasiz davranisin kisi i¢in “olumlu niyet” diye adlandiracagimiz bir cesit amaci
vardur.'®

Bagirip cagiran birini gormiissiiniizdiir. Bir dahaki sefere biraz daha dikkatlice
izlerseniz, sesinin her yiikselisinde, icindeki kendini ifade edebilme, problemi
cozebilme ve isi gorebilme giidiisiinii goreceksiniz. Oldiirmeyi, namus temizlemek,
sigara i¢meyi efkar dagitmak ve birini dovmeyi ‘“dayak cennetten ¢ikmadir” diye
programlamis birisine karsi ¢cikmadan 6nce onu anlama basaris1 gosterirsek, istedigimiz
cOziime ulasmak daha kolay olacaktir.'®

Bazi1 davranislarin  olumsuz goziikkmesi, aslinda bunlarin amacimi fark
etmememizde yatar. Intiharin bile olumlu bir niyeti olabilir. Huzur bulmak veya
yasadiklar1 acidan kurtulmak gibi. Bir edimin arkasindaki olumlu niyeti kesfetmek i¢in
kendinize bir soru sorun ve bu soruya yanit bulana kadar devam edin: “Bu davranis
bana ne kazandiriyor?” diye. Bu sekilde ama¢ ve yontem arsindaki ayirimi
yapabilirsiniz. Amag degerlidir, yontemin ise degerli olmas1 gerekmez. Bunun dogru
oldugunu diisiinerek eyleme gectiginizde, kendinize giivenir ve kendinizin en kotii
diismant oldugunuzu sandiginiz anlarda bile en iyi dostunuz olmay1 basarabilirsiniz.
Boylece kendinizi kabul etmis olursunuz ki, bu da kisisel gelisimin ilk adimdir.'®

- “Zihin ve beden bir biitiiniin etkilesimli parcalaridir”’: Bu ifade bastan beri

isaret ettigimiz seyleri acarak, NLP’nin biitiinciil 6nemini yansitir. Diisiinceler,

162 Alder, NLP El Kitabu, s. 25

163 Arikan, NLP, s. 65

164 Alder, NLP EI Kitaby, s. 31

165 Arikan, NLP, s. 60-61

166 O’ connor, NLP’nin {lkeleri, s. 49
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duygularla el ele ¢alisir ve duygu, beyindeki fiziksel olusumlar kadar bedenimizde
olusan pek ¢ok seviyedeki hareket anlamina gelir.167

Basiniz1 pisman bir sekilde ellerinizin arasina aldigimiz bir diisiince siireci ile,
“her sey cok giizel olacak™ sozciiklerini tekrarladiginiz diisiince siireci bir birinden ¢ok
farklidir. Her durum ve ortamda, zihniniz ve bedeniniz birlikte hareket etmeye
programlanmistir. Bunun nedeni, psikolojik olarak tiim ig¢sel faaliyetlerin bedenimiz
icinde ayn1 anda, es zamanli olarak meydana gelmesidir. Beden zihne, zihin de bedene
bagl olarak yalsar.168

Hissettiklerimizi degistirerek veya ¢okmiis bir beden durumundan, enerjik, basi
dik bir beden durumuna gecerek daha mutlu ve daha basarili olmamiz miimkiindiir.
Bundan dolay1 NLP, bize kendimizi nasil hissedecegimizi secmeyi 0greten bir edimdir.
Hayatimiz1 kontrol altina alirsak, kesin olarak basariy1 yakalariz veya en azindan mutlu
oluruz. Davranislarimizi etkileyen programi segmek bizim elimizdedir.'®

NLP’nin tek bir Onvarsayim ilkesi yoktur. Burada kisaca ele alip
incelediklerimiz, onemli olduklarini diisiindiiklerimizdir. Konunun devaminda diger
varsayimlarla karsilasacagiz. “ Nerede olursaniz olun ya da ne yaparsaniz yapin,
ogrenmis oldugunuz bu ilkelerin temel islevi, insanin kendisini eglendirip yeni seyler
ogretmektedir.”' "™

NLP’ye gore bu ilkeler ya da varsayimlar dogru olabilecek ya da olmayacak
hipotezlerdir. NLP dogru olduklarini iddia etmiyor. Sorulmasi gereken, “Bunlar dogru
mu?” degil, “Bunlar yararlh mi1?” sorusudur.'”' Zaten deginecegimiz son ilke bununla
ilgilidir:

“Anlamak istiyorsan harekete gec”. Ogrenmenin yolu yapmaktan ge(;er.172

1.2.4. NLP’de temel unsurlar

“NLP’nin gelisimi kronolojik acidan diizenli”'"

olmadigindan, NLP’nin temel
unsurlarint “Noro”, “Linquistik” ve “Programlama” seviyeleri adi altinda vermeye

calisilmistir. Aslinda, basta da sdylenildigi gibi bunlar, birbirleri i¢ine girmis ve NLP’de

17 Alder, NLP El Kitabr, s. 51

168 Arikan, NLP, s. 47

1% Saygin, Kisisel Degisim, s. 40

"% Bandler, Degisim I¢in, s. 202

"' O’ connor, NLP’nin ilkeleri, S. XVI.
172 O’connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 169.
' Knight, Uygulamalarla NLP, s. 4.
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birbirinden ayrilmasi zor, girift yapilardir. Konunun daha iyi anlasilmasi i¢in bu

unsurlar ti¢c baslik altinda ele alinmistir.

1.2.4.1. Norolojik diizey

Noroloji diizey, aklimizi, bedeninizi, duygularinizi kullanarak deneyimlerinize
anlam kazandirama siireclerini kapsar. Diisiinme bi¢imlerini ne kadar iyi tanirsaniz,
esnekliginiz o kadar artacak ve kendi geleceginiz iizerinde o kadar soz sahibi

olabileceksiniz.'™*

1.2.4.1.1. Deneyimler

“Duygularimiza” veya algilarnmiza karst  gosterdigimiz ~ reaksiyonlar
davranisimizi, yani yapacagimiz seyleri belirler. Her insanin kendine 6zel olan, gizemli,
gizli ve tamamiyla subjektif olan dig diinyayr yorumlayislari, o kisinin kisisel
davranisini sekillendirir. Eger yiiz kisi ayn1 nesneye bakarsa, tecriibelerimize dayanarak
yiiz farkli anlamin ortaya cikacagini biliyoruz. Bu bize sozde objektif ve somut olan
cevremizdeki diinyaya bakarken, onu isitirken veya hissederken, aslinda ne kadar
subjektif olabilecegimizi gostermektedir.'”

Iste deneyim dedigimiz sey yasadiginiz diinyay1 algilama veya duyumsama
stirecleri ile bu siirecler sonucu olasan icsel tepkilerimizi ifade etmektedir. NLP’ye gore
deneyimlerimiz, i¢ dilnyamizda hasil olan anilar, duygular ve fantezilerle birlikte duyu
organlarimiz kanali ile dis diinyadan aldigimiz bilgiler araciligi ile olusurlar. Bu 6zelligi
ile deneyimlerimizi yasam boyunca biriktirilmis diye de 6zetleyebilmemiz miimkiindiir.
Duyu organlarimiz kanali ile aldigimiz bu bilgilerin siirekli olarak daha once aldigimiz
bilgilerle yeniden kodlanip sifrelenmesi, deneyimlerimizi her birimizin yarattig1 diinya
modeli veya haritalarin ana hammaddesi haline getirmektedir.'”®

Hepimiz kendi davramislarimiza, inanglarimiza ve degerlerimize sahibiz ve
bunlar hep birlikte bizim diinya goriisiimiizii olustururlar. Belki bizim diinya goriisiimiiz
baska bir insan i¢in hicbir sey ifade etmez ve bazi insanlarin diisiinme ve davranma
sekilleri de genellikle bizim i¢in mantikli degildir. Bununla birlikte hi¢cbirimiz bilim
adamlarinin “objektif gerceklik” olarak adlandirabilecekleri tarzda bir tekele sahip

degiliz. Bu yilizden kendimize 0©zel, subjektif deneyimlerimizi laboratuvarlarda

'™ Knight, Uygulamalarla NLP, s. 4.
' Heather, 21 Giinde NLP, s. 24.
176 Dilts, Dil Hliizyonlarl, s. 28.
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inceleyemeyiz. NLP bunu kabul eder ve bireylerin yaptiklar1 seyi daha iyi yapmalarina

yardim etmek i¢in subjektif deneyimi basit¢e anlamamizi saglar.'”’

‘ ay

';,?Sﬁeme Filtreler
Aniam kaymast
Gorsel Gérme
Isitsel isitme
Kinaestetik Dokunma/Hissetme
Koku Kokiama

Tad Tatma

Sekil 1.1."7

Etkin 6grenme, iletisim ve modelleme gibi konularin hepsi sekilde belirtildigi
gibi duyusal deneyimlerimiz etrafinda donmektedir. Duyum yetenegini artirmak ise
icsel filtrelerden armip deneyimi dolaysiz ve dogrudan yasamay: gerektirir.'”

Bu deneyimleri ustaca kullanma yetenegi kisisel degisime kolayca yon verir.
Kendinizi nasil hissettiginizi ve ruh halinizi, sizi ifade ederek degistirebilirsiniz. Hatta
eger isterseniz uzun siiredir etkisi altinda oldugunuz inanglari, degerleri ve davranislari
da degistirebilirsiniz.'"™ Bu degisim seriiveninin nasil gerceklesecegini ilerleyen

boliimlerde ele almaya calisacagiz.

1.2.4.1.2. Anlama ve anlamlandirma
NLP, kisinin kendi kendinin ve cevresinin fakinda olan yani —bilingli zihin- ile
farkinda olmayan yami —bilincalti- arasinda temel bir ayrim yapmaktadir. Bilingli

zihnimiz kararlar verir ve sonraki her sey onun kontrolii altindaymis gibi davranir.

177 Alder, NLP El Kitabu, s. 52.

178 Heather, 21 Giinde NLP, s.30.
' Dilts, Dil iLLiizyonlart, s. 28-29.
180 Heather, 21 Giinde NLP, s. 31.
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Gordiiklerinin, var olanlarin tamami olduguna inanabilir. Oysa psikoloji alanindaki
klasik calismalara gore, bilingli dikkatimizi ayni anda bes ile dokuz parca konudan
fazlasima veremeyiz. 181

Bilincalti ise, sonsuz bir yasam ve sinirsiz bir bilgeligin mekanidir; diirtiileri ve
fikirleri her zaman yasamla ilgilidir'®* Eger nasil yiiriiyeceginizi, konusacagmizi ve
yazacagimizi bilingli olarak diisiinmeniz gerekseydi herseyin ne kadar zahmetli ve agir
olacaginmi bir diisiiniin. Bu islemleri yapmak icin her kas grubunuza ayrica bir emir
vermeniz gerekmez; bunlarin hepsi bilincaltiniz tarafindan vyiiriitiilir. Ogrenme ve
degisim daima ilk dnce bilincaltinda baglar.'™

Biling, hayatta nasil iliski kurulacagina karar verir, ifade yollarim1 seger,
planlamalar yapar;184 yani “bilin¢li zihnin muhakemeleri vardir, ancak, kendi basina
degisimi gerceklestirebilecek giice sahip degildir. Yasantinizda yapmak istediginiz bir
degisikligi diisliniin. Eger bu bilingli bir irade meselesi olsaydi, bunu coktan
gerceklestirirdiniz. Oysa durum boyle degildir. Icsel biitiinliigiiniizii gerceklestirmek
icin biling ve bilingalti arasinda bir koprii kurmaniz ve bu ikisi arasindaki uyumu

saglamamz gerekir.'®

1.2.4.1.3. inanclar
Su, icine girdigi kabin seklini aldigi gibi bilincaltimiz da ‘‘inanglarnmzl’’186
yansitir. Hayatinizin degismesini istiyorsaniz, inanglarimizi degistirmeniz gerekir.

NLP terminolojisinde “inanglarimiz” aslinda kendimiz, diger insanlar ve
yasadigimiz diinya hakkindaki yargi ve degerlendirmelerimizdir."®” NLP’de inanclar,
davranislarimizi ve diisiince kaliplarimizi olustumrlar.188

Norolojik olarak inanglar, beynin orta kismindaki hipotalamus ve limbik sistem
ile baglantilidirlar. Uzun siireli bellek ve duygularla iligkili olan limbik sistem ise,
cortex’ten (beyin zar1) daha ilkel bir yapiya sahip olmasina ragmen, cortex’ten gelen
bilgileri birlestirerek, kalp atisi, viicut 1sis1, goz bebeginin biiyiiylip kiiciilmesi gibi
temel viicut fonksiyonlarini kontrol eden “otonom sinir sistemi’nin isleyisini diizene

sokmaya hizmet eder. Burada goriildiigii izere beynin daha derin yapisindan iiretiliyor

81 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s. 47.
'82 Murphy, Bilingaltinin Giicii. S.101.
183 O’ cannor. NLP’nin Ilkeleri. s. 47.
18 Addington, %100 Diisiince, s.50.

185 O’connor, NLP’nin {lkeleri, s.47-48.
'% Addington, %100 Diisiince s.35.

"7 Dilts, Dil illiizyonlar1, s.119.

188 Shapiro, 1 Haftada NLP s.27.
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olmasi, inanglari, gerek bedenimizdeki temel fizyolojik fonksiyon degisikliklerinin,
gerekse bircok bilincalti tepkinin sorumlusu haline getirmektedir. Aslinda herhangi bir
seye gercekten inandigimizi kalp atisi, kan 1sis1 ve deri renginde meydana gelen
degisiklikler gibi fizyolojik tepkilerin tetiklenmesi ile anlariz. Ciinkii biitiin bu sonuclar
bilingli olarak iiretemeyecegimiz sonuclardir.'™

Inanclar gercekten olaganiistii seylerdir. Inanclar son derece barisci insanlari bile
bir fikir ugruna sokaga dokiip baska insanlar1 6ldiirmeye ve bu tiir eylemleri yaptiktan
sonra bile kendilerini iyi hissetmeye itebilir. Bir davranisin bir insanin inang¢ sistemine
uymasini basardigimiz siirece ona istediginiz her seyi yaptirabilir ya da basarisiz olup
istemedigi hicbir seyi yaptiramazsiniz.'*

“Ben Olmeye karar verdim ve simdi zihinsel bir emirle 6lecegim” deyerek
Olemezsiniz. Ama kesin inanmis Afrikali bir biiyiicli, buna inanir; oturdugu yerde
gercekten de oliir. Bu onun inancinin viicudunu yoneten yasalardan giiclii hale geldigini
gosterir.'”!

Inanclar bize sahiptir. Davraniglarimizi giidiiler. Insanlar size bir seye
inandiklarini soylediklerinde, yapabilecekleri en iyi tahminlerden bahsediyorlardir.”.""?

“Cok unutkanim, nereye el atsam basarisiz oluyorum, insanlar genellikle
soylediklerimi yanlis anliyor veya ben bu isi basaririm, onlar1 ikna edebilirim” gibi
inan¢ Ornekleri “simdiki zamandaki bir deneyimi, gecmisteki bir nedenle iliskilendirir.
Bu tiir neden-sonu¢ baglantilar1 kanitlanamaz, ama bir neden verirler ve
deneyimlerimizden bir anlam ¢ikartmak acisindan, nedenler nem tasir.'”> Bu tarz
inanglar insanin sinir sistemindeki yollarini bir kere buldular mi, egitim, iyi goriiniim ya
da idare giicii kadar davranislar1 da belirleyeceklerdir. Siirece zarar vermeden ama sinsi
bir sekilde islemeye baslar.'”*

Inanglarin diger bir 6zelligi deneyimlerin birbirleriyle baglantisim kurarak
onlara anlam kazandirmasidir. Baskalar1 hakkindaki inanglarimiz onlara nasil
davranacagimizi, dolayisiyla, karsiliginda onlarin verecekleri tepkileri de belirler.
Insanlarin giivenilmez olduguna inanan biri, onlarin yaptiklarindan ve giidiilerinden

siiphe duyacaktir. Bu, diger kisilerin ona kars1 ihtiyatli davranmalarina yol acacak ve bu

da, kisinin inancin1 dogrulayacaktir. Veya bir kisiye yeterli ve zeki biriymis gibi

'% Dilts, Dil illiizyonlari, s.120

1% Bandler, Degisim icin, s.127-128.
" Bozdag, Ruhsal Zeka, s.28.

92 Dilts, Dil illiizyonlart, s. 119.

'3 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s.149.
' Alder, NLP El Kitabu, s. 114-115.
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davranirsak, biiyiik bir olasilikla dyle olacaktir. Inanclar bir kisir dongii icinde kendini
dogrulayan kehanetler gibi islev gém'irler.195

Genellikle kisitli inan¢larimizin arkasinda tipki davranislarda oldugu gibi
olumlu bir niyet yatmaktadir. Daha derinlerdeki bu niyetin kabul edilip zihinsel
haritalarimizin giincellenmesi ve sonrasinda yine bu niyetlerin etkin bir sekilde
karsilanmasi sonuncunda inan¢ fazla cabaya gerek kalmaksizin degistirilebilecektir.
Aslinda kisitlayici inanclarin ¢ogu “Nasil?” sorusunun cevaplanamamast sonucunda
ortaya cikar. Eger herhangi bir kisi, davranisini nasil degistirecegini bilmiyorsa, bu kisi
icin “bu davranig degistirilemez” inancini gelistirmek olduk¢a kolay olacaktir. Bu
nedenle kisitlayici inanclar, inancin temelini teskil eden olumlu niyet ve 6n varsayimlar
aciga cikartilarak ve “nasil” sorusuna yeni yanit ve secenekler gelistirilerek degistirilip
giincellenebilir.'”

Bu boliimde bir inan¢ degisikligi alistirmasi, konunun pekismesi acisindan
faydali olacaktir.

“1. Ik 6nce, degistirmek istenilen bir inang tespit edilir.

2. Onun yerine neye inanmak istenildigine kara verilir. Zihninizde bosluk
olugsmamasi i¢in birakilan bir inancin yerine daima yenisi yiiklenmelidir. “Topluluk
karsisinda konusma isinde iyi degilim” ifadesi yerine “Biiyiik bir seyirci toplulugu
karsisinda zoru basarabilecegimi gosterebilirim ve iyi bir izlenim birakacagimdan
eminim” ifadesini tercih edilmeli ve zihne iyice yerlestirmek i¢in yeni inancin yiiksek
sesle sdylenmesi gerekmektedir.

3. Yeni inan¢ c¢evresel kontrole tabi tutulur. Yani herhangi bir degisiklik aile,
arkadas ve meslektas cevresine uyacagindan ve siirdiirmek istenilen diger inanclarla
catismayacagindan emin olunmalidir.

4. Sonra yeni inancin uygulanabilecegi gelecek bir durum canlandirilir.
Durumun beraberinde getirdigi duygular1 yasamak ve daha gercek bir hale sokmak i¢in
olaylar1 insanin kendi gozleriyle gormesi gerekir.

5. Yeni inancin kanitlanilacagi baska durumlar diisiiniiniiliir. Yeni inan¢ ne
kadar icsel bir sekilde yasanirsa davramislarin gercek kisiligi yansittigina o kadar cok

inanlir.

195 O0’conror, NLP nin Ilkelerd, s. 150.
19 Dilts, Dil Hiizyonlarl, s.126-127.
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6. Son olarak insanin kendisinin gelecek bes yil i¢indeki halini gormesi

< 197
saglanir. ?”

1.2.4.1.4. Degerler

Degerler, karar verme siireclerinizin dayandigi, sizin i¢in neyin onemli oldugunu
belirten yiiksek diizeyli kriterlerdir.'”®

Degerler, insan olarak yaklasilan veya uzak durulan seylerdir. Davraniglar ise bu
degerlere ulagsmak icin ilerleme veya kaginma amaciyla enerji, zaman, para ve diger
kaynaklar1 harcadigimiz seylerdir. Insanlik tarihi boyunca biitiin davranislar degerler
acisindan agiklanabilir. '

Degerlerin yasam deneyimleriyle iligkisi inanclar araciligl ile olusmaktadir.
Inanclar da degerleri, ¢evreye, davranisa, diisiinceye ve icsel temsillere baglayarak,
degerler ve bunlarin nedenleri arasindaki iligkiyi tayin ederler. “Basar1 ¢cok calismayi
gerektirir”, seklindeki bir inang¢ ifadesi “basar1” degerini “cok c¢alisma™ faaliyeti ile
iliskilendirmektedir. “Basar1 aslinda sadece sans meselesidir” ifadesinde ise ayni deger
farkli bir olguya —sansa- baglanmaktadir. Dolayisiyla, ayn1 degere sahip bircok kisi,
tasidiklar1 farkli inanclar sebebiyle basariya ulasma girisimlerinde farkli yaklasimlar
sergileyeceklerdir. Bundan da 6te insanlar herhangi bir durum ya da fikri kendi inang ve
degerler sistemine uyup uymamasina gore kabul eder veya degerlendirirler.200

NLP’ye gore hayatin yonii, degerler miknatisinin etkisindedir. Insam siirekli
olarak hayatlarinda bir yon ve nihai varis yeri yaratacak kararlar vermeye yoneltirler.
Bu yalnmiz bireyler i¢in degil, sirketler, kuruluslar hatta uluslar i¢in de boyledir. Hayatta
neyin en onemli oldugunu bilmek ve ne olursa olsun bu degerlere gore yasama kararini
vermek NLP i¢in zorunluluktur. Bu tutarlik, ¢evrenin insami belli standartlara gore
yasadigi icin 6diillendirse de, ddiillendirmese de, yine de var olmalidir.*'

Ne giydiginizden ne siirdiigiiniize, nerede yasadiginizdan kiminle evlendiginize,

ne sectiginizden, yasamak i¢in ne yaptiginiza kadar her seyi etkisi altina alan; iyiyi

"7 Alder, NLP El Kitabi

1% Ozbay, NLP Sozliigi, s. 37.

19 Woodsmall, Wyatt-Marilyne, Davrams Kaliplarinin Giicii, Cev. Mehmet Catak, Kariyer Yayimnlari,
Istanbul 2003, s. 297

2% Dilts, Dl illiizyonlart, s. 120.

20! Robbins, Anthony, icindeki Devi Uyandir, Cev. Belkis Corakei, Inkilap Kitabevi, istanbul 1995, s.
425-436.
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kotiiyli ayiran, dogruyu yanlis belirleyen ve nelerin yapilip, nelerin yapilmamasi
gerektigini sdyleyen bu gii¢lii emirler hangi kaynaktan gelmektedir?202

Degerlerinizi belirledikten sonra onlarin kaynaklarini da belirleyerek daha ileri
bir anlayis seviyesine ulasabilirsiniz. Sahip oldugunuz degerleri arkadaslarinizdan,
ailenizden, dininizden, okulunuzdan, cografi veya ekonomik pozisyonunuzdan, popiiler
kiiltiirden, saygi duydugunuz bir kisi ya da kilavuzdan alabilirsiniz. Degerlerin
kaynaklarimi belirlemek onlarin tesadiifi kaynaklarin1 ve bazen su andaki hedefinizle
baglantisizligin1 ortaya cikarmak agisindan Onemlidir. Aksini soylemek, degerin
dayandig1 “soyun su andaki durumuzla baglantisini dogrulayabilir.””?

Onemli bir karar vermede ne zaman zorluk cekerseniz, bilin ki, degerleriniz
konusunda kafaniz karisik oldugu i¢indir. Uzun vadede kendinizi mutlu ve doyumlu
hissetmenin tek yolu, gercek degerlerimize gore yasamaktir. Bunu yapmazsak cok
yogun acilar ¢ekecegimiz kesindir.**

Son olarak “degerleri degistirmek” ile ilgili sunlar1 soyleyebiliriz ki ‘“‘onlari
degistirmek icin gercekten cok giiclii sebeplerimiz olmak zorundadir. Bu bazen
olaylardaki ve hayat tarzindaki biiyilik degisikliklerden kaynaklanir. Yeni bir es, is kaza
hastalik gibi seyler bu tarz degisikliklerden sayilabilir. Ancak, bu siireclerin bir parcasi

olarak bilingli bir degerlendirmeyle, degerleri degistirebilirsiniz.”*"

1.2.4.1.5. Sonuclar

Kisa ve uzun donemli hedefleriniz, istediginiz ve gereksinim duydugunuz seyler
vardir. Mal-miilk, yetenek, is, iliskiler, kariyer, ruh hali ve varolus yollari... Diinyada
yaratmak istediginiz bu hedeflere, NLP’de sonuclar ad1 verilmektedir. Sonug, hedeften
¢ok daha 6zgiildiir. Istediginize ulastigimzda ne goreceginizi, ne duyacagimzi ve nasil
hissedeceginizi biliyorsaniz, bu bir sonuctur. Hedefler, istediginilen, sonuclar ise
yaratilan seylerdir.”

Net olarak ne istediginize karar verdiginiz zaman miikemmel olma yolundaki
ilerleyisiniz de baslamis olur.””” Aksi takdirde hicbir sey yapmazsaniz bile, hayatinizda

siirekli bazi sonuglar yaratirsiniz. Onemli olan “Bunlar istediginiz sonuglar mi?”

sorusudur. Hepimiz biliyoruz ki her zaman istedigimiz seyleri basaramayiz; bu, bazen

202 Robbins, Siirsiz Giig, s. 350.

203 Alder, 21 Giinde NLP, s. 74-75.

2 Robbins, I¢indeki Devi Uyandur, s. 439.
205 Alder, 21 Giinde NLP, s. 75.

2% O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 33.

27 Alder, 21 Giinde NLP, s. 62.
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sizin kontroliiniiz disinda kalir, bazen de iyi planlayamamanizin sonucu olarak dogar.
Ancak, ne istediginizi bilmiyorsaniz, bunu elde etme sansiniz zaten olmaz. Kendi
hayatinizda bagat itici giic olmanmizin yolu, istediginiz sonuglarin ne oldugunu
belirlemekten gecer.”*®

Sonuglar hiyerarsisi NLP ile ilgili kaynaklarda farkli sekillerde ele alindigindan,
biz burada, bu kaynaklardaki ortak noktalar1 esas alarak iyi bir sonucu olusturan
unsurlar1 agiklamaya calisacagiz.

Olumluluk; Sonucunuzu olumlu sézlerle ifade edin. Ne istedikleri soruldugu
zaman pek c¢ok kisi, neyi istemediklerini saymaya baslar. Beyniniz boyle ifadeleri 6zel
bir sekilde yorumladigi ic¢in istenmeyen ve tahmin edilemeyen bir etki yaratabilir.
Ebeveynlerin kiiciik ¢ocuklarina soyledigi “Uzerine dokme!” ifadesi merkez eylem
sOzcligii olan “dokmek™ fiiline vurgu yapar ve cocuk gercekten iizerine doker. Bu
olumsuz sonuclari olumlu okudugumuz anlamina gelir. Bu yiizden istemediklerinizi
tekrar ederek farkinda olmadan bilingalt1 zihninize isaret verirsiniz. Bu basarisizlik,
hayal kiriklig1 ya da saskinlik duygusu ile sonuglanabilir. En kétiisii ise neden oldugunu
bilmezsiniz. Bu nedenle sonug olustururken “Yeni kapilar acmayan bir i§ istemiyorum”
ifadesi yerine “Bana firsat acacak bir is istiyorum” ifadesi uygun olacaktir.*”’

Sonuc olabildigince 6zgiil hale getirilmelidir; Sonucu tiim ayrintilartyla hayal
edin. Ulasmasi ne kadar siirecek, istenen sonug, nerede ve ne zaman gerceklesecek,
hayatinizin hangi boliimlerinde veya hangi ortam ve durumlarda bunu istiyorsunuz?
Sonucu ne kadar 6zgiillestirirseniz o kadar gercekg¢i olur ve siz de oraya ulagsmak icin
cesitli firsatlari fark edersiniz.*"

Sonu¢ gercekci goriilmek zorundadir; Hedefleri gerceklestirecek olan zihnin
belirsiz soyutlamalar veya anlamsiz imajlarla doldurulmamasi gerekir. Ayrica gormek,
isitmek,hissetmek bir boslukta gerceklesmez. Bunlar i¢in bir konteks, bir baglam olmasi
gerekmektedir.?"!

Kendi kaynaklarimz kullanin; Bazen i¢sel ve digsal kaynaklarimizi unuturuz.
Iyi olusturulmus bir sonug tasarisi, hemen ona erismeyi hem de bunun siirdiiriilmesini
kapsar. Eger gerekli olan icsel kaynaklara sahip oldugunuzu diisiiniiyorsaniz, bunlarla

ilgili becerileriniz hedefinizde yer almalidir. Digsal kaynaklarinizi belirlemek daha fazla

298 O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 33.
2% Alder, NLP El Kitaby, s. 81.

219 O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 36.
2 Heather, 21 Giinde NLP, s. 46.
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planlama gerektirebilir. Eger neye ihtiyaciniz oldugunuzu bilirseniz, gerekli kaynaklari
saglama tasarimi i¢in sansiniz daha da artacaktir.”'?

Kendi kaynaklarimizla ulasacaginiz bir amag¢ sectiginizde, sonuclarina ulasip
ulasamamanin sorumlulugunu tasimaniz gerekir. Elinizde suglayacak bir seyler ya da
birileri varsa toplam amaciniz ¢ok fazla etmez.*"

Sonucunuz genis caph planlarmzla ne kadar iliskili; Sonucunuzu diger
planlarimiz ve Onemli hedeflerinizle iligkilendirin. Bu neyi basarmanizi sagliyor ve
neden Onemli? Degerleriniz ve yasam amaciizla baglandirdiginizda, sonucunuz
giidiileyici hale gelir. Onemsiz goriinen veya yasaminizin geri kalan kesiminde kopuk
bir sonuca kendinizi adamaniz zordur.*"*

Cevresel olma; Sonucunuzun dolayli tiim etkilerini diisiiniin. Amaclar
baglaminda ekoloji, NLP’ye 6zgii bir kavram gibi goriinebilir. Bu sadece, her harfi bir
sonucun daha kapsamli, dolayl etkilerini, mesela; diger insanlar iizerindeki etkisini
dikkate almak anlamina gelir. Diger insanlara bagli sonuglarda bir sorumlulugumuz
olmayabilirken, muhtemel kendi sonuc¢larimizin digerleri iizerindeki etkisinden sorumlu
oluruz.*"

Oyleyse, dogru ekolojiye (gevreye) ulasmak icin oncelikle tiim hedef
hiyerarsisini ve etkili olabilecek diger hedefleri tanimamiz gerekmektedir. Sonra
hedefinizin diger insanlar iizerindeki etkisini diisiinmeniz gerekir. NLP yaklasimi,
Ollinlin arkasindan aglamadan Once bu ekoloji kontrolii yapmanizi Onerir. Boylece,
zaman kaybini, gereksiz cabalari ve bazen de c¢ekilen acilari Onlemenin yaninda,
hedeflerinizin daha iyi bir tanimi basari ihtimalini artiracaktir.*'®

Cevresellik (sonug ekolojisi) NLP metot ve tekniklerinin tam ortasinda yer alir.
Onun Onemi, NLP’nin sistemli, biitiinciil yaklasim ozelligini yansitir. Her sonug,
arkadaslar, aile ve toplum gibi etkilesime girdiginiz dis sistemler kadar eksiksiz zihin-
beden hiyerarsisi icinde her seviyede bulunabilen sistemleri de icerir.?"’

Biitiin bu unsurlar bizlere NLP’nin su varsayimini hatirlatiyor ki; bilingli veya

bilingsiz “Her insan davramsimn bir amaci vardir.”'®

212 Shapiro, 1 Haftada NLP, s. 23.

213 Alder, NLP El Kitaby, s. 97.

214 O’connor, NLP’nin {lkeleri, s. 40.
215 Alder, NLP El Kitaby, s. 102.

216 Heather, 21 Giinde NLP, s. 46.

217 Alder, NLP El Kitaby, s. 104.

218 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s. 33.
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Inanglar, degerler ve sonuclar birbirleriyle baglantilidir. Bu baglant1 ortaya soyle
bir anlam ¢ikarir:

Deger-mutlu ve memnun olmanin énemi

“Inan¢-kendimden/hayatimdan memnun olmanin 6nemli olduguna inaniyorum.

Sonu¢-mutlu olmak istiyorum

Kisilik 6zelligi-mutlu, memnun bir insan”?"

1.2.4.1.6. Temsil sistemleri

Insanlar genellikle yeterli kaynaklara sahiptirler, fakat onlar1 kontrol edemezler.
Nasil kontrollii olacaginizi, yasamdan nasil daha ¢ok tat alacaginizi, durumlarinizi ve
eylemlerinizi nasil kontrol edebileceginizi, nasil degistirebileceginizi ve bu sonuclari
viicudunuz da nasil iireteceginizi bu béliimde agiklamaya cahisacagiz.”*

Dis diinyayr gorme, duyma, tat ve koku alma duyularimizla algilar, bilgi
dagarciginizi bu duyu sistemlerinin etkilesimleriyle olusturursunuz.”'

Duyularinizi  disarida  kullamis  biciminiz, icerideki disiinlisiiniizii  ve
deneyiminizi etkileyecegi gibi; duyularmizin igeri de kullanim tarzini degistirecek,
deneyiminizi de degistirebilirsiniz. I¢imizde deneyim yaratabilecek inamlmaz bir
yetenege sahibiz. Beynimiz, dogal bir sanal gerceklik makinesidir. Ac1 bir animiz bizi
tekrar iiziintiiye bogacagi gibi, hos bir animiz tekrar giilimsememize ve ayni hosnutlugu
yasamamiza sebep olur. Limon yediginizi hayal edin, tiikiiriik salgilamaya baslarsiniz.
Deneyimlerimizi, duyularimizi  kullanarak  diisiiniiniiz.  Dolayisiyla NLP’de
duyularimiza “temsil sistemleri” denir.***

Zihin beden sistemi dis uyarilardan daha fazlasini kullanir. NLP modelinde
goriilecegi gibi, aym1 zamanda kendi i¢imizde de isittigimizi ve hissettigimizi goriiriiz.
Bu yiizden dis uyaricilar sonucu sahip oldugunuz belirli deneyimleri, yeni deneyimler
olusturmak icin ustaca kullanabilirsiniz. Bu deneyimleri ustaca kullanma yetenegi
kisisel degisime kolayca yon verecektir.””

Her insanin duyularla ilgili bir tipolojisi vardir:

Gorsel Tipler: Gorsel yaklasimi tercih eden insanlar ¢ogunlukla baglar1 ve

viicutlart dimdik ve gozleri yukarilara bakar sekilde ayakta dururlar veya otururlar.

219 Alder, NLP El Kitabu, s. 109.

220 Robbins, Sinirsiz Giig, s. 88.

2! Sue Knight, Uygulamalarla NLP, s. 10.
222 O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 79.

223 Robbins, Sinirsiz Giig, s. 88.
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Derin derin nefes alma egiliminde degildirler konugsma esnasinda diisiinceleri cok hizli
oldugundan, normalden yiiksek bir ses tonuyla hizli hizli konusurlar.”** Kullandiklari
kelimeler ve mecazlar gorsel agirliklidir. Onlar1 bir konuda ikna etmek igin gorsel
imajlar kullanmalisiniz. Gorsel bir insana bir tek c¢icek cok sey ifade eder. Bir kisi
konusmasi sirasinda, daha ¢ok “gordiigiiniiz gibi, goz gore gore, nereden bakarsan bak,
konuyu aydinlatmak, goziin aydin, goziine kestirmek, gdzden gecirmek, ileri goriigli”
gibi gorsel mecazlardan yararlaniyorsa, bu kisi konusmasinda gorsel sistemi kullanan
biridir.”

Isitsel Tipler: Seslerle diisiiniirler. Bir durum hakkinda akillarinda baskin olarak
kalan ve hatirladiklari, sesleridir. Duyarak daha iyi Ogrenebilirler, nefes alislari,
konusmalar1 ve hareketleri orta hizdadir. Diisiiniirken cogunlukla goézleri kulak

hizasindadir.?*®

Isitsellere bir sey satmak istiyorsaniz, onlart kelimelerle ikna
etmelisiniz. Ayrica bu insanlara sevginizi, gorsel seylerle degil, kullandiginiz
kelimelerle belli etmelisiniz. Konusmalarinda daha ¢ok isitsel kelimeler ve mecazlar
kullanirlar. Bir kisi “ayri tellerden ¢almak, kulaklari tirmalamak, kulaga hos gelmek,
borusu 6tmek, kulak vermek, kulak tikamak,” gibi mecazlar, daha cok kullaniyorsa
isitsel bir kisidir.**’

Dokunsal Tipler: Dokunsal insanlar cigerlerinin en dibinden nefes alip verirler
ve onlar nefes alip verirken midelerinin inip kalktigimi goriiliir. Diistiniirken asagiya
dogru saga ve sola bakma egilimindedirler. S6zlerini tartarak ve sozleri arasinda sessiz
bosluklar birakarak yavas yavas konusurlar fiziksel ve dokunmaya cevap verirler.””® Bir
seye dokunmadan onun hakkinda karar vermek istemezler. “Sirtimda ¢ok agir bir yiik
var, bunun 6nemini hissediyorum, gururuna dokunmak, iliklerine kadar titremek, soguk
insan, sicak iligki” gibi mecazlar1 daha cok kullanan bir kisinin dokunsal oldugunu
anlayabilirsiniz.**’

Duyularla ilgili kisilik tiplerini belirlememizde g6z hareketleri bize yardimci

olacaktir. Olduk¢a giivenilir olmasina ragmen viicut dili ve sozlii ifadeler, NLP’de gtz

hareketleri kadar cazip degildir. Eger bir insana, bir soru soruldugu zaman veya bir

224 Heather, 21 Giinde NLP, s. 117.

3 Saygin, Kisisel Degisim, s. 59.

226 Yurdakul, Kazim, Bireysel Milkemmelligin Sanati, Kariyer Yayinlari, Istanbul 2003, s. 112.
7 Saygin, Kisisel Degisim, s. 61.

228 Heather, 21 Giinde NLP, s. 118.

¥ Saygin, Kisisel Degisim, s. 62.
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deneyimini hatirlamasini Onerildiginde gozlerinin bakis yoOnlerine dikkat edilirse

diisiinceleriyle baglantili olarak bakis yonlerinin farklilagtigini gbrﬁlecektir.230

Sag iist taraf: Gorsel Sol iist taraf: Gorsel
olarak yaratilan imajlar olarak hatirlanan imgeler

/"J.-_\
=)

Sag yan (kulak hizasi): Sol yan: Tsitsel olarak
Isitsel olarak yaratilan sesler hatirlanan sesler

Sag alt taraf: Duygusal ve Sol alt taraf: icsel
bedensel hisler (Bir duyguyu diyaloglarla ilgilidir.
hissederek tekrar yasamakla
alakalidir.)

Sekil 2.1. >

20 Heather, 21 Giinde NLP, s. 120.
31 Alder, NLP El Kitaby, s. 189.
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Kendiniz adina bu 6zelliklere dikkat edin. izleyin ve dinleyin. Temsili sistemler
hakkindaki bilgilerinizi, ozellikle uyum elde etmek ve daha iyi iliskiler kurmak i¢in
farkli sekillerde uygulayabilirsiniz. Ise onlarin sistemini benimsemeyle (gorsel, isitsel,
dokunsal) baslayin, onlarin haritasina girin. Bu duyumsal engelleri gecerek kendi diinya

haritamzi zenginlestirecek ve puan kazanmis olacaksimz.”

1.2.4.1.7. Alt sistemler

Alt sistemler, temsil sistemlerinin veya duygularimizin daha kiigiikk yap1
taglaridir. Bunlar biitiinsel resimler, sesler ve duyularin yaratilma tarzi olup, her
deneyimi ayr kilan ozelliklerdir.*

Alt sistemler, herhangi bir duyudan oldukca farklidir ve gormek, isitmek ve
dokunmak gibi fizyolojik ve objektif islemleri subjektif deneyimlere doniistiiriirler.
Hepimiz, dis diinya ile ilgili ayn1 duyumsal bilgilerin farkli insanlarda ¢ok farkl: etkileri
olabilecegini biliyoruz. Bir insan1 mutlu edebilen bir sey diger bir insan iizebilir. Ciinkii
beynimize duyusal bilgileri girdigimiz andan itibaren onlar1 ge¢gmis deneyimlerimize,
inang ve degerlerimize gore filtreden geciririz. Bu NLP’nin alt sistemler olarak
adlandirdig1, degisik diistinme Ozelliklerini ortaya c¢ikarir. Duyular ve onlarm alt
duyumlar1, birlikte sizin hakikatinizi, yani deneyiminizi degistirir. Sizin diinya
haritaniz1 yansitirlar. Fakat, bu gerceklik “vatani-bolgeyi” olusturmaz. Alt duyular bu
deneyimlere sadece anlam verirler.”*

Davraniglar i¢inde bulundugunuz durum sonucudur. Bu davranislar nesneleri
goriintiilemeniz, kendi kendinize sodylemeniz vb. seylerden olusan i¢ temsiliniz
tarafindan yaratilir. Film yoOnetmeni, filmin izleyiciler iizerindeki etkisini nasil
degistirebiliyorsa; siz de herhangi bir deneyimin yasamimiz iizerindeki etkisini
degistirebilirsiniz. YOnetmen, seyircileri istedigi duruma sokabilmek icin kamera
acisini, miizigin tipini ve sesinin siddetini, hareketlerin miktar ve hizini, hayalin
kalitesini ve rengini degistirebilir. En iist diizeydeki amaclarimizi ve ihtiyaglarinizi
destekleyecek davranis ya da durumu yaratmak igin, siz de beyninizi ayni sekilde
yonetebilirsiniz.>
Gecmis ¢ok giizel bir deneyiminizi diisiiniin. Bir an duraklayip tekrar o aninizi

yasamaya calisin ve o giizel olay oldugu zaman gordiiklerinizi yine gorebileceginizden

232 Alder, NLP El Kitaby, s. 192.

23 O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 97.
2% Heather, 21 Giinde NLP, s. 131.
235 Robbins, Sinirsiz Glig, s. 95.



48

emin olun. Deneyi daha da kolaylastirmak i¢in gozlerinizi kapatabilirsiniz. O giizel
aniniza bakarken, hayalinizdeki resmin parlakligini degistirmenizi ve duygularinizin
buna bagh olarak nasil degistiginin farkinda olun. Ik 6nce, hayalinizdeki resmi giderek
parlaklastirin... Simdi, neredeyse goremeyecek duruma gelene kadar soluk renklerle
donatin... Simdi tekrar parlaklastirin. Bu degisiklikler size kendinizi nasil hissettiriyor?
Her zaman istisnalar olur, fakat c¢ogunuz acisindan zihninizdeki resmi daha
parlaklastirdiginizda duygulariniz da gii(;lenecektir.23 6

Ayni seyi negatif hayalle yapalim. Sizi alt iist eden ve ac1 duymaniza neden olan
bir seyi diisiinmenizi istiyorum. Simdi o hayali alin ve daha parlak hale getirin.
Kendinize yaklastirin ve biiyiitiin. Beyninizde neler oluyor? Daha 6nce hissettigi kotii
seyler, oncekilerden cok daha giiclii bir hale gelmektedir. Simdi hayali daha ©nce
bulundugu yere koyun. Onu daha kiiciik, daha donuk yapar ve daha uzaga koyarsaniz ne
olur? Deneyin ve hislerinizdeki farka dikkat edin. Negatif hislerinizin giiciinii
kaybettigini goreceksiniz.”’

Beyninizi c¢alistirmayr gercekten Ogrenmek istiyorsaniz, herhangi bir
deneyiminizi ele alip, asagida siralanmis gorsel 6gelerden herhangi biriyle degistirmeyi
deneyebilirsiniz

“l. Renk Ton: Rengin yogunlugunu, yogun parlak renklerden siyah beyaza
cevirin. Renk dengesini degistirin.

2. Mesafe: Cok yakindan ¢ok uzaga tasiyin.

3. Derinlik: Diiz. Iki boyutlu bir fotografin yerine ii¢ boyutun tam derinligini
koyun.

4. Siire ve Hiz: hizl1 gelip gecen bir goriintii yerine, bir siire ortadan kalkmayan
kalic bir imgeyi tercih edin. Veya yavastan hizliya alin.

S. Berraklik: Berrak bir ayrintinin yerine ayir edilemeyen bir donuklugu koyun.

6. Zithk: Aydinlhik ile karanhik arsindaki farkliligi ayarlayip, renklerin
zithiklariyla oynayin.

7.Kapsam: Bir cerceve igerisindeki ¢cok siirli bir resimden basinizin arkasinda
devam eden basiniz1 ¢evirince de gormeye devam edebileceginiz bir panoramik resme
gecin.

8. Hareket: Duragan bir fotografi bir film ile degistirin.

10. Seffaflik: Yiizeyin arkasindaki seyleri gorebilmek icin imgeyi seffaflastirin.

236 Bandler, degisim I¢in, s. 21-22.
27 Robbins, Sinirsiz Giig, s. 97.
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11. Boyut: Cerceveli bir resmi uzun ve dar yapin daha sonra kisa ve genis
varyasyonunu deneyin.

12. Yonelim: Resmi 6nce kendinizden uzaklastirip sonra yakinlastirin.

13. On Plan/Arka Plan: On plan (sizi en ¢ok ilgilendiren seyler) ile arka plan
(sadece orada duran ortam) arasindaki farklilig1 ya da ayrihg degistirin. ..

14. KatiimcVizleyici; Olay icinizde mi yasamyor (katilimci),kendinizi
disaridan m1 seyrediyorsunuz (izleyici)?239

Bu zihinsel tekniklerden herhangi birini kullanmak rahatlamaniza ve
dinlenmenize yardim edecektir.”*’ Bir seferinde yalnizca bir 6geyi degistirin. Ayn1 anda
iki ya da daha fazla sayida degisiklik yapmaya kalkarsaniz deneyiminizi hangi 6genin
ne kadar etkiledigini (;1karamazsmlz.241

Alt sistemleri degistirerek deneyimin yapisim degistirdigimizde, anlam da
degisecektir. Anlam degistiginde ise icsel tepkimiz degisecektir.***

Duygularimizin viicudumuzla iliskisi vardir. Fakat diisiinerek tiim fizyolojimizi
degistirebiliriz. Eger “giliveni” disiiniirseniz, giivenli goriiniir ve giivenli hareket
edersiniz. Eger “endise” veya “korku” diisliniirseniz, kalp atisiniz ses tonunuz ve viicut
diliniz bu diisiinceyle eslestirme yapacaktir. Tersine, fizyolojinizi degistirerek
davranislarinizi ve ruh halinizi degistirebilirsiniz. Giivenli bir sekilde yiiriiyiin, konusun
ve hareket edin. O zaman da kendinizi giivenli hissetmeye baslayacaksmlz.243

Sonug olarak diyebiliriz ki kaynakta (alt temsiller) degisiklik yapma becerilerini
kazandiginiz ve bir zamanlar istenmeyen aligkanliklarinizi kontrol altina almayi
ogrendiginiz zaman biiylik yasam degistirme bulusu meydana gelir. O zaman duygusal
zeka olarak adlandirdigimiz olguyu da sergilersiniz. Ciinkii NLP diisiincesinin
merkezinde alt temsiller kavrami yatmaktadir. Bu yiizden NLP’nin en 6nemli etkisi ve
gelisimi teorik temeller ya da bilimsel belgeler yerine yarattii etkilerden kaynaklanir.
Alt temsillerin davraniglar ve ruh durumu iizerindeki olaganiistii etkileri buna 6rnektir.

Alt temsiller ¢cogunlukla NLP 6grencileriyle uyum saglar ve kisa siirede o olmadan

siirdiiremeyecekleri hayatlarimin bir boyutu haline gelir.***

3% Bandler, Degisim Icin, s. 25-26.

9 Knight,Uygulamalarla NLP,s.19
0 Heather, 21 Giinde NLP, s. 136.

! Bandler, Degisim icin, s. 25.

242 O’connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 100.
3 Heather, 21 Giinde NLP, s. 138.
*# Alder, NLP El Kitabu, s. 201.
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1.2.4.1.8. Zaman cizgisi

Zaman hakkinda alt sistem terimlerinin zengin bir karisgimini kullanarak
konusuruz. Sonra da bunlar1 6znel deneyimlerimizi kodlamak i¢in kullaniriz.**

Zaman c¢izgisi terimi NLP’de resimleri, siisleri ve gecmisteki simdiki ve
gelecekteki duygularimizi zihinsel olarak depolamak anlaminda kullanilir.**®

Davranislarimiz ve kendimizi tanimlama seklimiz gecmisteki deneyimlerimize;
yani hatira koleksiyonumuza dayanir. Bu zaman, mekan deneyimleri bizi diinyada essiz
kilar, bilin¢lilik ve kisilik olarak adlandirdigimiz seyleri bize verir. Bunun yani sira ayni
zamanda gelecege de bakariz. BoOylece bir insanin zaman cizgisi deneyimlerin bu
kendine has kronolojisini gosterir. Beynin depoladigi ge¢mis, simdi ve gelecek hafiza
kodumuzu olusturur.247

Bir seyin bes dakika 6nce mi yoksa bes yil once mi olup olmadiginit veya
gelecegimiz icin hayal ettigimiz seyin heniiz gerceklesip gerceklesmedigini bilebiliriz.
Hepsinde 6te ilging olan ge¢misi de diisiinsek gelecegi de diisiinsek ayni tarzda duyusal
girdileri (gorme, isitme, dokunma) kullaniriz. Gorme, isime ve his kendi iclerinde
zaman kodu icermiyor gibi goriiniir. Baz1 durumlarda ¢ok uzak hatiralarimizi sanki diin
olmuslar kadar canli tutariz. Tam tersine bazen de kisa siire 6nce olmus bir seyi uzun
siire olmus gibi hatirlamakla giicliik ¢cekeriz. Bu acidan bakildiginda kodlama, alt duyu
seviyesinde gerceklesir gibi gbriiniir.248

Asagidaki sorulari sorarak bir kimsenin zaman c¢izgisi hakkinda bilgi sahibi
olabilirsiniz.

“1. Bir hafta once gerceklesmis bir olayi diisiiniin.

2. Nereden cikip geldigine ya da su an hatiramizin uzayda nerede oturduguna
dikkat edin.

3. Ayni islemi bir ay, bir y1l ve on yil 6nce gerceklesmis olaylar i¢in uygulayin.

4. Tim bu islemi tekrar ama bu sefer gelecekte olmasini istediginiz bir seyi
diistinerek yapin.

5. Bu yonlerin tek bir yonde giden gecmis ve baska yonde giden gelecekle

. e e . o . . 24!
beraber bir ¢izgi 6ne siiriip siirmedigine dikkat edin.”**’

25 O’connor, NLP’nin ilkeleri, s. 101.
26 Alder, NLP El Kitaby, s. 232.

" Heatler, 21 Giinde NLP, s. 221.

8 Heather, 21 Giinde NLP, s. 222.
249 Adler, NLP El Kitabu, s. 240.
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Bu sorulara cevaben kisi ge¢misteki olaylardan el kol hareketleri yaparak veya
sola bakarak bahsedecektir. Fakat gelecekten bahsederken sag tarafa odaklanabilir. Ve
bazen de el kol hareketleri araciligs ile gegmislerin gerilerde kaldigimi 6ne siirebilirler.’

Bu c¢aligmalar, kisinin zamani nereye yerlestirdigi hakkinda size bilgi verecektir.
Ayni uygulamay1 kendi zaman ¢izginizin yolunu bulmak i¢in de deneyleyebilirsiniz.

Zaman cizgileri iki kategoriye girme egilimi gosterir. Ilkine zamanin iginde
denir. Zamanin i¢inde olan kisilerin zaman c¢izgileri onden arkaya dogru gider. Ge¢gmis
arkalarinda, gelecek Onlerinde yer almaktadir. Bu kisiler zaman cizgisinin “‘simdiki
zaman” boliimiinde yasarlar; dolayisiyla zamanin nasil gectiginin farkina varmazlar.
Daha anlik ve iclerinden geldigi gibi yasarlar, bir yerlere zamaninda yetismekte ve
teslim tarihinde zorlanirlar. Bunlar bir sonraki haftanin takviminin acip ne kadar ¢ok sey
oldugunu gorerek korkan kisilerdir.251 Onlarin acil olan islerle ilgili fikirleri ¢ok
esnektir. Ciinkii simdi yaptiklari isler arasinda giiclii bir baglant1 yoktur.””

Ikinci kategori zaman boyuncadir. Ge¢mis, simdiki zaman ve gelecek biitiiniiyle,
zaman boyunca insanin Oniinde durur. Genellikle ge¢mis sol tarafinda, gelecek de sag
tarafinda uzanir. Zaman boyunca insanlari, dakik olurlar ve zaman yonetiminde
basarihdirlar.> Boyleleri yasamda karsilastiklar1 olaylarin birbiriyle baglantili ve bir

biriyle dizi olusturan boliimler oldugunu diisiiniirler.”*

Sekil 1.3. 2°

Zaman cizgisi sizin bilingli bir sekilde gecmise veya gelecege daha fazla veya

daha az odaklanmanizi miimkiin kilar. Genellikle geleceg§i daha az diisiinmek, daha az

250 Adler, NLP El Kitabu, s. 240.
21 O’connor, NLP’nin ilkeleri, s. 102.
2 Shapiro, 1 Hafta NLP, s. 91.
253 O’connor, NLP’nin Ilkeleri, s. 103.
4 Shapiro, 1 Hafta NLP, s. 91.
> Shapiro, 1 Hafta NLP, s. 90.
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endise anlamina gelir. Ve gecmisi daha az diisiinmek, hicbir faydasi olmayan
pismanligin veya gecmise 6zlemin daha az olmasi demektir. Bununla birlikte, unutmak
istediginiz bir sey lizerine odaklanmaya ihtiyacimizin olmadigini; yogunlagsmaniz
gereken seyin, yeni diisiinceler, istediginiz seyler oldugunu hatirlayin.*°

Simdi, zaman cizgisi boyunca nasil hareket edecegimizi, ge¢misteki ve
gelecekteki izlenimlerimizi nasil yonlendirebilecegimizi veya degistirebilecegimizi
gosteren bir uygulama yapalim:

“l. Rahatlamis ‘pasif zaman’ durumuna girin ve herhangi bir yarida kesmeden
kacinin.

2. Duygularinizin farkina varin. Ellerinizin, kafanizin, bedeninizin sandalye ya
da zemine nerede temas ettigini, ayaklarinizi vs. diistiniin.

3. Bedeninizi yukari dogru havalandirin ve kendinize yukaridan baktiginizi
hayal edin. Kendiniz hakkinda her seye elinizden geldigince dikkat edin. Ardindan
binanin disinda yiikselin ve evinize, komsulariniza bakin.

4. Yiikselmeye devam edin. Bu deneyimden zevk almaya basladiginiz zaman
once llkeler, sonra kitalar ardindan tiim diinyayr ve yeryiiziinii tipki uydu
fotograflarinda oldugu gibi bir harita seklinde gormeye baslayana kadar hizla
yiikselebilirsiniz. Bu iyi goriis acisina sahip uzakliktan baktiginizda problemleriniz size
ne hissettiriyor? Su an en 6nemli neymis gibi geliyor.

5. Eve doniis yolculugunda, zevk alarak tim yolu geri gelin ve iginde
bulundugunuz bedene yaklasirken hislerinize dikkat edin.

6. Simdi zaman ¢izginizin bir yonde gecmisinize, diger yonde geleceginize
dogru ilerledigini hayal edin. Yolculuk etmeye tekrar baslayin. Zaman cizginiz boyunca
ilerde yatan giinlerin, haftalarin ve aylarin lizerinden atlayarak gecin. Daha ©nce
saptadiginiz amaclarinizin simdiki zamanda meydana geldigini, arzu ve riiyalarin
gerceklestiginin farkina varin. Ozellikle ulasmaya karar verdiginiz seyleri elde etmis
olmanin verdigi ama¢ ve doyum duygularindan zevk alin. Artik, daha iyi bir gelecek
yaratmak i¢in deneyim ve iradeye sahipsiniz.

7. Bu sefer zaman c¢izgini boyunca geriye dogru bakin ve tiim hayatinizin nasil
ilerledigini goriin. Bu hayati mi1 tasarladiniz? Yoksa yasantinizdaki olaylar1 degistirmek

mi istersiniz?

236 Heather, 21 Giinde NLP, s. 229.
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8. Zaman ¢izginiz boyunca simdiki zamana geri donerken her deneyiminize
dikkat edin. Eger isterseniz tek bir deneyime yogunlasip degisiklikler yapabilirsiniz.
9. Simdiki zamana ve bedeninizin igine geri doniin. Bir siire iginde

bulundugunuz duygularin tadina varin ve dgrendiklerinizi tekrar gozden gegirin.”>’

1.2.4.1.9. Cerceveler ve yeniden cerceveleme

NLP’de cerceve terimi “bilincli veya bilingsiz, bir seyleri algilama seklinizi veya
bir seylere bakma seklinizi yansitir.”*® Yeniden cercevelemek ise, bir deneyim veya bir
olayin anlamini onu farkli bir ¢erceve icerisine koyarak degistirmektir.”’

Eger bir resme baktiginiz ‘Aciyr’ degistirseniz, ¢ok farkli seyler goriirsiiniiz.
Yeniden cercevelemenin Onemi, bir seye farkli agilardan bakarak diisiinebilmenizi
saglamasindan gelmektedir. Yeniden cercevelemenin sorusu sudur: “Bunu bagka tiirlii
nasil yapabilirim ya da bu konuya baska hangi agidan bakabilirim?"**%

Yeniden ¢ercevelemenin ya da bir sey hakkindaki algilamalarinizi degistirmenin

iki temel yolu vardir:

Baglamin Yeniden Cercevelenmesi

Baglamin yeniden cercevelenmesi kotii, altiist edici ya da istenmiyor gibi
goriinen bir deneyimi alarak, ayni deneyim ya da davramisin bir baska baglamda
gercekten nasil biiyiik bir avantaj oldugunu gosterir.”'

Herhangi bir deney, olay veya davranis, meydana geldigi zaman mekan
boyutunda ¢ok farkli sonu¢ ve anlamlar iiretebilmektedir. Yagmur kuraklik ceken bir
bolgenin halki tarafindan son derece sevindirici ve olumlu bir olay olarak algilanirken,
sel ortasinda kalmis veya acik havada piknik plan1 yapan kisilerce istenmeyen olumsuz
bir olay olarak algilanacaktir. Oysa tek basina yagmur ne iyi ne de kotiidiir. Buna dair
yargilar, belli bir baglamda olusturdugu sonuclara gore ortaya cikar.”®* Yaptiginiz

seyleri, yapma yerinizi, yapma zamanini, yapma nedenini ve yapma seklinizi

7 Alder, NLP El Kitabi, s. 243-244.

258 Heather, 21 Giinde NLP, s. 244.

9 McDermont and Jago Wendy, NLP Koclugu, Cev. Fatma Can Akbas, Kariyer Yayinlari, istanbul2003,
s. 95.

2% Shapiro, 1 Haftada NLP, s. 107-108.

261 Robbins, Sinirsiz Giig, s. 297.

262 Dilts, Sinirsiz Giig, s. 297.
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degistirebilirsiniz. “Sadece farkli bir baglam diisiiniin ve orada davranis farkli bir 151k

altinda degerlendirilsin.”263

Icerigin Yeniden Cercevelenmesi

Icerigin yeniden cercevelenmesi muhtelif bir durum veya davramis hakkindaki
alg1 diizeyimizi veya bakis acimizi degistirmeyi icermektedir. Bir an i¢in genis ve bos
bir c¢imenlik alan diistinelim. Herhangi bir ciftci icin bu alan yeni iriinler
yetistirebilecegi, bir mimar ic¢in hayalindeki evi insa edebilecegi, bir grup geng icin
piknik yapabilecekleri bir alan olma firsatin1 tasimaktadir. Anlasilacag lizere ayni icerik
(bos cimenlik alan), bakan kisinin niyet ve perspektifine gore farkh
allgllanabilmektedir.264

Kisinin bir yakininin 6lmesi cogu Kkiiltiirde asir1 iiziintli kaynagi iken bazi
kiiltiirlerde durum farkli olabilir. Nicin? Oliime, 6liiniin daima kendileriyle birlikte
olacag anlamini yiikleyerek, yeniden ¢erceveleme yaptiklarindan; onlara gore evrende
hicbir sey tahrip edilmemistir, sadece sekil degistirmistir. Veya Oliimii; daha {ist
diizeyde varolma olarak diisiindiikleri i¢cin hos bir olay olarak goriirler. Ayni uyaricinin
yeniden cercevelenmesi, beyne gonderilen anlami, dolayisiyla onunla ilgili davranis ve
durumlar degistirecektir.”

Farkli bakis acisina sahip kisiler kendileri hakkinda, 6zellikle de kisiler arasi
iliskilerde daha 1yi calisirlar. “Anlamiyor” kelimesini ornek olarak kullanalim:

“- Anlamamas kotii, ¢iinkil bu bizim iliskimizi zedeliyor

- Anlamadi@1 dogru, ciinkii faktorlerden haberi yok.

- Anlamadig1 yanlis, ¢iinkii yapmasi i¢in 6denen sey bu.

- Anlamamak, bir seyi kotii niyetle yapmaktan daha iyidir.”266

“Goriildiigi gibi yeniden cerceveleme” farkli bir sonuca, degerlendirmeye ve
hisse ulasilabileceginin yorumudur. Deneyimlerin tek bir kelimesini hatta tiim

zamanlar1 yeniden gergeveleyerek267 degisimi yakalayabilirsiniz.

263 Heather, 21 Giinde NLP, s. 245.
24 Dilts, Dil Illiizyonlart, s.53.

265 Robbins, Sinirsiz Giig, 5.298-299.
266 Alder, NLP El Kitabs, s.393.

27 McDermont, NLP Koglugu, s.96.
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1.2.4.1.10. Norolojik -mantiksal- diizeyler

Robert Dilts’in gelistirecegi mantik seviyeleri fikrini ilk olarak Geregory
Bateson ortaya atmistir. NLP bu seviyeleri, psikolojik durumlar1 anlamak ve kisisel
degisim icin temel olarak kullanir.**®

NLP’ye gore degisim sadece disaridan goriinen davranmislarimizi degil, yiizeyin
altindaki bazi seviyeleri de i¢ine alir; inanglarimizi, degerlerimizi ve de cogu zaman
farkinda bile olmadigimiz “parcalarimizi” kapsar. Davranislarimiz, icimizdeki bu cok
farkli asamalardaki algilardan kaynaklanir. Degisim bir insanin zihninde
gerceklesmedikce, degisim (en azindan son degisim) muhtemelen gerceklesmeyecektir.
Anlamli bir hayat bu farkli diisiinme seviyeleri arasinda bir uyuma sahip olma
egilimindedir. Bu, eksiksiz bir insanin her parcasinin ayni yone gitmesi anlamina gelir.
Icimizdeki yanls siralama, zihnimizin farkli asamalari arasinda i¢ catismaya sebep
olabilir. Nihai bir kisisel degisim zihnimizin bu farkli asamalarim1 kavramayi

gerektirir.”®

Maneviyat
/Ruhsallik

Kimlik \

Inanc ve degerler

Yetenek
Davranis \
Cevre \

Cevre: Cevre kavramiyla, sizin disimizdaki her seye deginilir. Sizin cevre

kavramindan anladiginiz ise edimlerinizin sorumlulugunu ne derece {istlendiginize
baghdlr.270 Bu seviye de, muhtemelen su sorularla karsilasacaksimiz: Ne zaman

yaparim? Nerede yaparim? Kiminle yaparlm?271

268 Alder, NLP EI Kitabi, s.206.

2 Heatler, 21 Giinde NLP, s. 234.

*70 Knigth, Uygulamalarla NLP, 5.204.
211 Alder, NLP El Kitabu, s.207.
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“Dogru yerde, dogru zamanda, dogru insanlarla” bulunduklarini sdyleyen
kisileri biiyiik bir olasilikla duymussunuzdur. Bunlar basarilarim1 ¢evreye baglarlar. Bu
diizeyde, paylasilan sartlar uyumu artirir.”’>

Davrams: Davranis seviyesi herhangi bir cevrede bir seylere ulagsmak igin
gercekte ne yaptigmiz ile ilgilenir.””> NLP’de davramslar, eylemlerin yani sira
diisiinceleri de kapsar.274 Davranig1 ortaya cikarmak i¢in su sorular1 sormaniz gerekir:
“Ne yaparlm?”275

Yetenek - Beceri: Tutarli, otomatiklesmis ve cogu kez aligkanlik haline gelecek
kadar sik yaptigimiz davranislarimiz bu diizeydedir. Ayn1 zamanda bu diizey, diisiinme
stratejileri ve fiziksel becerileri de kapsar.*’®

Yetenek diizeyinde cesitli dissal durumlara gore davranislarimizi secer, degistirir
ve uyarlayabiliriz. Bu “nasil” sorusuna yanit verir.2”’

Inanc ve Degerler: Inanclarimiz ve degerlerimiz bir seylerin bizim icin, nicin
miimkiin oldugu ya da olmadigi konusundaki anlayisimizi sekillendirir. Onlarla
aksiyonlarimiz makul olur ve anlam kazanir.”’® Ayni zamanda yeteneklerimizi gerek
olumlu gerekse olumsuz olarak etkileyebilen inan¢ ve degerlerimiz “Neden” sorusuna
yant verir.”””

Kimlik: Kimlik, sizin kendinizle ilgili anlayisiniz, sizin kim oldugunuzu ve
yasamdaki misyonunuzun ne oldugunu tanimlayan temel inan¢ ve degerlerinizdir.280
Yasamin bir anlami olmalidir. Yasamak icin bir nedene, kim oldugumuzu bilmeye
ihtiyactmiz vardir. Bu kendinizi anlama isleminden sonra deger ve inanglariniz

1

kimliginizin essiz yansimasi olarak ortaya cikarlar.®®' Inanc ve degerlerimizi

sekillendirip yasamdaki misyonumuzu belirleyen kimlik faktorii “Kim” sorusuna yanit
verir.”
Maneviyat-Ruhsallik: Bu diizey, ilahi literatiirde kisinin insanlikla, evrenle

veya tanriyla bir olmas sekilde betimlenir.**®

22 O’ connor, NLP’nin ilkeler, s.3.
13 Alder, NLP El Kitabu, 5.207.
2% O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s.4.
3 Dilts, Dil illiizyonlari, s.242.
276 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s.4.
77 Dilts, Dil illiizyonlart, s.242.
" Mcdermont, NLP Koglugu, s.68.
7 Dilts, Dil illiizyonlart, s.242.
20 O’ connor, NLP’nin flkeleri, s.5.
21 Alder, NLP El Kitabr, 5.208.
82 Dilts, Dil illiizyonlari, s.242.
23 O’connor, NLP’nin ilkeler, s.5.
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Ruhani bir seviye, sosyal ve politik sistemlerin 6tesinde bir deneyim seviyesini
simgeleyebilirken; kimlik tarafini1 ise Ozel bir gorev ya da yiiksek bir amac olarak
aciklayabiliriz. Hepimiz sistemler i¢inde yasariz ve bunlar daha genis sistemlere hizmet
ederler. Eger hayatiniz kendinizden daha biiyiik bir seye hizmet ederse bu size daha
yiiksek bir ama¢ ve anlam kazandirir. Bu sadece elde etmek istediginiz seyleri
(sonuclar1) degil, ayn1 zamanda essiz bir sekilde diinyaya katabileceginiz seyleri de
kapsar.284
Bireyi, aileyi ve toplumu asan daha biiylik bir sistemin parcasi oldugumuz
gercegi ile ilgilenen ruhsal faktorler “Kimin i¢cin? Ne icin” sorularina yanit verir.”®

Bu sistemde her diizey bir altindaki faaliyet tiirlinii diizenler ve yoOnetir.
Dolayisiyla daha iist diizeyde meydana gelecek herhangi bir degisiklik, alt diizeylere
yansiyip oradaki degisimi hizlandiracaktir. Ancak alt diizeylerde meydana gelecek bir
degisikligin iist diizeydeki siirecleri ayn1 cabuklukla degistirecegini sdyleyemeyiz.”*®

Kendi deneyimlerimizle noérolojik asamalar1 siraya koymak igin asagidaki
alistirmay1 kullanabiliriz:

“1. Giiclii bir durum sec¢in (giiven, huzur, yaraticilik vs.) bu durumu “x” olarak
belirleyin.

2. Bir ¢izgi iizerinde ruhsalliktan ¢evreye kadar norolojik asamalar1 diizenleyin.

3. Cevre konumunda “x” halini nerede yasamak istediginizi diisiiniin. Zihninizde
cevreyi kendi kendinize tarif edin.

4. Davranis konumuna c¢ikin ve sunu sorun: “Bu zamanda ve bu konumda ne
yapmam gerekir?”

5. Bir adim daha yukariya ¢ikarak yetenek konumuna gelin ve sunu sorun: “Bu
cevrede bunun gibi nasil davramirnm?” Kendi kendinize ne soOylediginize,
yeteneklerinize, sahip oldugunuz bilgiye veya bunlar1 zihninize yerlestirirken nasil
kodladiginiza dikkat edin.

6. Inanclar ve deger konumuna gelin ve yaptigimiz seyi nigin yaptiginizi sorun.

7. Bir adim ilerideki kimlik konumuna gelin ve sorun: “Bu inanclara sahip olan

kisi olarak ben kimim?” Kimliginizle ilgili bir mecaz diisiiniin.

%% Alder, NLP El Kitabu, 5.209.
% Dilts, Dil illiizyonlari, s.242.
2% Dilts, Dil illiizyonlart, s.241-242.
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8. Son olarak ruhsallik konumuna gelin ve sunu sorun: “Hayatimda takip ediyor

oldugum amacim nedir? Bu en yiiksek agsamada beni kim veya ne motive edebilir?”*’

1.2.4.1.11. Capalar

NLP terminolojisinde c¢apa, “belirli bir tepkiyi uyandiran herhangi bir
uyarana”288 verilen addir.

Capa gorsel olabilir; yeni dogan bir bebegin goriintiisii gibi. Isitsel olabilir; bir
reklamin tekrarlanan melodisi gibi. Dokunsal olabilir; el sikma veya rahatlatict bir
masaj gibi. Kokuyla ilgili olabilir; giillerin kokusu gibi. Tat almayla ilgili olabilir; siz de
0zel bir duygu veya aniy1r uyandiran bir tat gibi. Digsal, yani c¢evreden geliyor
olabilecegi gibi, icsel, yani zihinde olusabilir. Capalar ayrica tiim mantiksal diizeylerle
de ilgilidir. Adimiz, kimliginizin capasidir; dini semboller, inan¢ ve degerlerinizin
capalaridir.”®

Capalarin giicii sizin baglanti kurma ve cagrisim yapma giiciiniiz ve beceriniz
tizerinde temellenir. Bir kere kuruldugunda, tepkiler her seferinde otomatik olarak
islemeye baslar ve sizin i¢in yararli ya da zararli sonuglar dogurur. Yararli capalar
giiven duygusu, enerji ve yaraticilik gibi kaynaklar1 harekete gecirirken; zararlh capalar
depresyon, hayal kiriklig1 ve uyusukluk gibi halleri harekete gegirirler.**’

NLP modelinde davramglarin zihinde basladigini ve hislere, degerlere vs.
dayandigini; norolojik asamalardan da diisiinme tarzim1 degistirmenin, davranis
asamasinda bir degisiklik yapmaktan c¢ok daha etkili oldugunu, alt temsilleri
degistirerek ruh halinizi nasil degistirebileceginizi aciklamaya calismistik. Capalar ise
“bir ruh halini derhal hatirlamamizi saglar ve bundan dolayr da bir¢cok Onemli
uygulamalari vardir.”*!

Ruh hallerimiz, biz yasadigimiz ortama tepki verdikee, siirekli degistiginden®**
NLP uyaric1 yetenekleri, sadece nerde ve ne zaman ihtiyaciniz olursa orada dogru ruh

haline sahip olmanizi miimkiin kilar. Sadece kontroliiniizii korumanizi saglamaz ayni

zamanda yapmak istediginiz herhangi bir aktivite veya elde etmek istediginiz bir sonug

27 Heather, 21 Giinde NLP, 5.239-240.
?%% Shapiro, 1 Haftada NLP, s.117.

28 O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s.65.
*%0 Shapiro, 1 Haftada NLP, 5.298.

2! Heather, 21 Giinde NLP, 5.298.

22 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s.65.
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icin en uygun ruh halini se¢ebilmenizi saglar. Bunun i¢in de ilk olarak hangi ruh halinin
uyarilmasi gerektigini ve bunlarin nasil ortaya ¢ikarilacagini bilmeniz gerekir.zg3

Capa kullanimi, genel ruh halinizi, 6grenme durumunuzu tasarlamak,
degistirmek ve se¢mek icin temel anahtardir. Istediginiz kaynaklar1 secin, bunlari bir
capayla biitiinlestirin ve ardindan, bu kaynaklar1 simdiki ana tasimak i¢in siirekli bu
capay1 kullanin ki, bu ruh hali yerlessin.294 Bunun i¢in;

“1. Sizi rahatsi1z edecek birilerinin bulunmadig1 sessiz bir yer bulun.

2. Gec¢miste yasamis oldugunuz ve gelecekte ihtiyaciniz oldugu anda
hatirlayabileceginiz bir hal veya duyu iizerinde karar alin.

3. Bu ruh haline veya duyuya ihtiyacinizin oldugu her anda kullanabileceginiz
bir uyarici sesin (Bagparmaginizi, isaret parmaginizi veya herhangi bir sembol).

4. Istenen hali giiclii bir sekilde yasamis oldugunuz bir hatiranizi hatirlayin. Bu
deneyimin icine girmek i¢in, Once ayr1 ayri sonra o hatira ile ilgili tim duyulari canli bir
sekilde birlestirerek, her duyu iizerinde duracak kadar zaman ayirin. O olay1 tekrar
yasadiginizi hayal edin.

5. Simdi bagka bir sey yaparak veya diisiinerek o ruh halini degistirin veya ara
verin. Uyaric1 veya uyaricilar tekrar atesleyin ve daha once yasamis oldugunuz ruh
halini ortaya c¢ikarip ¢ikarmadiklarina dikkat edin.

6. Bu metodu birkag¢ defa tekrarlayin ve her seferinde ilave duyumsal detaylarla
hatiray1 gelistirin ve yogunlastirin. Kisa siirede, istenen ruh haline sebep olmaksizin
uyaricilart ateslemenin imkansiz oldugunu goreceksiniz. Sonra nérolojinizde siirekli
uyaricilar kuruyor oldugunuzu anlayacaksiniz. Aksi takdirde metodu tekrarlayin veya
farkli bir hatira segin.”zg5

Capalamak uygulama gerektiren bir beceridir. Kullandik¢a daha kolaylasir ve
daha etkili hale gelir. Boylece biling dis1 davranislarinizin bir pargasi olurlar. Kot
halleriniz ve endiseleriniz gibi sizi beceriksiz ve basarisiz yapan eski ¢apalariniza da
dikkat edin. Bu kotii ¢apalari, iyi capalarla degistirin ve neler oldugunu gozlemleyin.
Basarili capalama etkinligiyle “duygusal tercihlerinizin” degistigini ve seceneklerinizin

arttigin goreceksiniz. >

293 Heather, 21 Giinde NLP, 5.298-299.
2% O’ connor, NLP’nin Ilkeleri, s.68.
25 Heather, 21 Giinde NLP, s.311.

296 Shapiro, 1 Haftada NLP, s.121.
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1.2.4.2. Linguistik diizey

Biitiin duyu, davramis ve isteklerimizi ifade etmenin en Onemli araglarindan
birisi olan dilimiz, etkilesim ve iletisimimize sekil veren biitiin dilsel modeller,
“linguistik” olarak adlandirilmustir.*”’

Bu boliimde ideallerinizi gerceklestirebilmek i¢in dilin cok ©6zel yontemlerle

nasil kullanilabileceginizi goreceksiniz.

1.2.4.2.1. Dilin 6nemi

Zihinsel diinya modelimizin olusumundaki temel bilesenlerden biri olan dilin,
aynt zamanda algilama ve tepkilerimiz {izerinde de ©nemli Olciide etkileri
bulunmaktadir. Insan neslinin gelisimi icinde onu diger canlilardan ayiran ve
bilin¢liligin en temel enstriiman olan dil icin Freud soyle demistir: “Baslangicta
kelimelerle biiyli ayni seydi ve hatta kelimeler, bugiin de ayni sihirli giicii
siirdiirmektedir. Kelimeler aracilifiyla herhangi birini diinyanin en mutlu veya en
kederli insam1 haline getirebiliriz. Her zaman ve her yerde kararlarimizi, yargilarimizi,
inanglarimizi belirleyen ve etkileyen yine o kelimelerdir.”**®

NLP vasitasiyla, dili daha iyi bir iletisim icin kullanabiliriz. Fakat bu daha derin
bir seviyede veya alistlmistan farkli bir sekilde olacaktir.”®” Bandler ve Grinder’a gore
dil, deneyimlerimiz ve diinya modellerimiz hakkinda birbirimizle iletisim kurmak kadar
bu modelleri olusturmak konusunda da bize hizmet etmektedir. Bu sekilde
diistiniildiigiinde dil, sadece deneyimlerimiz hakkinda iletisim kurmak i¢in
kullandigimiz ihtiyari semboller olmaktan ¢cikmakta ve zihinsel deneyimimizin en temel
parcasini olusturmaktadir.*®

NLP “E-Prime” olarak bilinen bir dil tarzi kullanir. E-Prime, dilde daha
dogrudan anlamlara; kimin sdyledigini veya ne sdyledigini ve kimin sorumlu oldugunu
belirlemeye 6nem verir. Belirsiz, anlam boslugu olan genellemeleri elememize yardim
eder. “To be” fiillerinde goriillen edilgen yapilarin cogu, genellemeler veya
siniflandirmalar E-Prime’de goriilmez. “To be” fiillerinde bir uzlasma soz konusu
degildir. Bir sey ya odur ya da degildir. “To be” fiiliyle kullanilan “Joe aptaldir”
ctimlesi E-Prime kullanimina su sekilde ¢evrilebilir: “Joe bu olayda aptalca davrandi”

veya “Bana, o aptalca davranmis gibi geldi.” Boylece, sadece aykirt kiiciik kelimeleri

27 Arikan, NLP, s.21.

*% Dilts, Dil Illiizyonlart, s.19.

2% Hearter, 21 Giinde NLP, s.142.
390 Dilts, Dil Hliizyonlarl, s.24.
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degistirerek, anlamimizi daha agik ve daha dogru yapabiliriz. Sadece sunu sorun:
“Gercekten sdylemek istedigim sey ne? !

Sozler deneyimlerimizi sadece temsil etmekte kalmaz, ayn1 zamanda deneyimin
baz1 yonlerini Oon plana ¢ikarip bazilarini geri plana iterek onlari farkli algilamalara
neden olacak sekilde cerceveler. “Bugiin mutluyum ama bu boyle siirmez, “Bugiin
mutluyum ve bu bdyle siirmez” gibi ciimleler ayni icerige sahip olup, olumsuzlugu 6n
plana cikarirken; “Boyle siirmeyecek olsa bile bugiin mutluyum” ifadesi mutlulugu 6n
plana ¢ikarip, olumsuzlugu arka plana iterken bireye de giiclii bir motivasyon duygusu
saglar.’”

Kullandiginiz kelimeler anlam ve duygu icerirler. Dolayisiyla kelimeleri kullanis
tarziniz, neleri diisiindiigiiniizii ve nasil diisiindiigiiniizii etkilemeye baslar. Iste dil
denilen seyin mucizelerinden biri de budur.**®

Dil ve beyin arasinda onemli bir iliski vardir. Dili yonlendiren ve yOneten
beyindir; bununla birlikte dil de beyni yonlendirmektedir. Bazen dilin yanlis
kullanilmas1 beyinde yanlis temsillerin olusmasina sebep olur. Kullanilan dilin
olusturdugu bu temsiller, yine yanlis diisiince ve davraniglarin kaynagi olacaktir. Kisi,
kullandig1 veya duydugu kelimeler, isaretler ve semboller ile bunlara yiikledigi anlam
sonucu duygu, diisiince ve davranislarini olusturur. Dolayisiyla elde etti§imiz sonuclar

i¢csel ya da cevreyle iletisimde kullandigimiz dil ile direkt ilgilidir.304

1.2.4.2.2. iletisim

Bilgi, fikir ve niyetlerin dil, isaret, sembol ve davranislarla iletilmesi siirecine
iletisim denmektedir.*”

Soz, iki kutupludur; bir kisiyi ya da bir nesneyi hedef alir. Soziin yapisinda
daima bir seyi yapan ve ulagmak istedigi bir hedef, bir konusan ve bir dinleyen, bir
eylemi gerceklestiren ve bir eyleme maruz kalan s6z konusudur. Aksi halde soziin
hicbir anlami yoktur. Kendi kendine sdylenmis, basibos, donuk ve cansizdir. Ancak
canli olan s0z, bir “ben” bir de “sen” igerir. “Sen” bazen birden fazla kisi olabilecegi

gibi “ben”in farkli bir yonii de olabilir. Ne olursa olsun ikisi arasinda karsilikli etkilesim

301 Heather, 21 Giinde NLP, s.144.

2 Dilts, Dil Illiizyonlar, s.31-32.

3% Robbins, I¢indeki Dev, 5.273.

% Yurdakul, Bireysel Miikemmellik, s.128.
305 Ozbay, NLP Sozlugii, s.64.
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s0z konusudur. Bu noktada s6z dinamik, yani iki kutup arasinda gidip gelen bir tepki
yaratir ki, iletisim de budur.?*

NLP’nin “iletisim anlami, aldigimiz tepkilerdir” ilkesine gore, en iyi iletisim
kurmanin yolu kullandigimiz tekniklerden ¢ok, karsimizdakinin tepkilerini 6lgmektir.
[letisiminizin basarili oldugunu bilmek igin, karsimizdaki insanda meydana gelen

duyusal belirtilerin farkinda olmaniz gerekmektedir.3 o7

Diger bir deyisle iletisimde
onemli olan, sizin sOylerken amacladiginiz veya diisiindiigiiniiz seyler degil, diger
insanin ne algiladigidir. Eger beklediginiz tepkileri aliyorsaniz, basarili oldugunuz
anlamina gelir. Tepkiler beklediginiz gibi degilse, amacladiginiz sonucu alma yoniinde
iletisiminiz basarisiz olmustur. Bu durumda sozciiklerinizi yiiksek sesle veya vurgulu
tekrarlamaniz da sizi basariya gotiirmeyecektir. Basar1 elde edinceye kadar iletisiminizi
degistirmek ve tepkileri izlemeye devam etmek zorundasiniz. 308

Hayat degisimdir. Hicbir sey duragan degildir. Hareket etmeyen bir seyin
ilerlemesi imkansizdir. Yasamak hareket demektir. Yasamak gelismektir. Yasamak
diger insanlarla etkilesim halinde olmaktir. Yasamak iletisim kurmaktir. Basarisizligin
nedenleri konusunda yapilan arastirmalarin sonuclarina gore, duygusal hayatlarinda
veya is yasamlarinda basarisizliga ugramis insanlar1 yiizde 80’1 baskalariyla iyi iliski
kuramamaktadir. Bu insanlarin en belirgin Ozellikleri iletisim konusundaki
yetersizlikleridir.309

NLP, iletisimdeki basarisizligi onlemek ve etkili bir iletisimi gerceklestirmek
icin “iletisime girmeme sansimiz yok” gibi bir varsayimi kabul eder. Bu varsayim
siirekli olarak sozsiiz bir sekilde, hatta ufacik bir kas hareketi ve ses tonuyla bile
iletisime girdigimiz gercegini pekistirir. Bu yiizden NLP “iletisimin sorumlulugu
iletendedir” diyerekten ikinci bir varsayim kabul eder ki; bu, uyumu yaratmak ve kendi
sonucumuzu temin etmek i¢in bilingli olarak esleme yapmak zorunda kalabilirsiniz
anlamina gelmektedir. Aksi takdirde, muhtemelen ihmalkar bigimde bir seyler iletirsiniz
ve bedelini o an veya zamanla 6demek zorunda kalirsiniz.”"°
[letisimde uyum saglamak icin anlaml1 bir eslestirme yapma zorunlulugu vardir.

Isin sirr1  eslestirmektir.  Asagida alanlarla  estirme yaparak diyalogunuzu

gelistirebilirsiniz:

3% Erika Guilane-Nachez, iletisim mi? Kolay!, Cev.Giilsah E. Abdelhafi, Sistem Yaymcilik, istanbul
2003, s.4-5.

7 Saygin, Kisisel Degisim, s.88.

308 Woodsmall, Davranis Kaliplari, s.23.

39 Nachez, [letisim mi?, s.7.

319 Alder, NLP El Kitabu, s.149-150.
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1- Fizyoloji; viicut durusu ve hareketler

2- Ses tonu, konusma hiz1 ve diger ses 6zellikleri

3- Dil ve diisiince tarzi; kelimelerin se¢imi ve alt sistemler

4- Inang ve degerler; insanlarin dogru ve 6nemli saydiklari seyler

5- Deneyim; ilgi ve aktivitelerinize uygun bir temel bulmak

6- Nefes almak; birisiyle kendini eslestirmenin pek géze carpmayan fakat giiclii
bir yolu”311

Yukaridaki alanlardan herhangi biriyle eslestirme yaparak iletisimde basariya
ulasabilirsiniz.

Eslestirme konusunda ilk olarak, her zaman inceligin ve sayginin Onemini
hatirlayin. Durusunuzu ve sesinizi ani ve nezaketsiz bir sekilde degistirmeyin veya
jestleri mekanik bir sekilde aynmiyla taklit etmeyin. Herhangi bir degisikligi yavas
yavas, belli olmayacak sekilde yapin.’'* Arastirmalar, iletisimde viicut dilinin énemini
cok net bir bicimde ortaya koymaktadir. Yapilan bir arastirma, iletisimde, icerigin yani
sira kullanilan kelimelerin %7, ses tonunun %38, viicut dilinin ise %55 Onem
tasidiginiz1 gostermistir. Yani etkili bir iletisimin en 6nemli unsuru viicut dili ve ses
tonudur. Yapmak istediginiz etkiye yonelik dogru viicut dili kullanimi, zaten yaratmak
istediginiz etkinin biiyiik bir kismini saglar.>"

Sozlerinizin baskalarimi etkileyebilmesi i¢in kendinizi onlarin davranig
kaliplarina gore ayarlamaniz gerekir. Bunu basarmanin yolu ise dort noktadan geger:
fletisim, gzlem, odaklanma, kontrol...*"*

[letisim kavram icin yukarda vermis oldugumuz bilgiler yeterli olacaktir. Yani,
iletisimde bulundugumuz zaman amacimiz karsi tarafa bir anlam yollamaktir. Ancak
anlamin sonug¢ vermesi i¢in karsimizdakinin diinya modelini bilmek ve onunla uyum
saglamis olmak gerekir.

Gozlem, karsinizdaki insanin diinya modelini kavrayiciya kadar o insana 6nem
vermek ve gozlemlemek anlamina gelir. Ancak bu noktadan sonra konusmalarinizi o

insanin diinya modeline uyarlayabilirsiniz.315

3 Heather, 21 Giinde NLP, s.82.

312 Heather, 21 Giinde NLP, s. 82

3 Yurdakul, Bireysel Miikemmellik, s.138.
34 Woodsmall, Davranis Kaliplari, s.22.

315 Woodsmal, Davranis Kaliplari, s.22.
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Odaklanma, iletisim sonucunda amagladiginiz tepkiye odaklanmak, o tepkiyi

alabilmektedir.>'®

Konugmanizin tamami amaca yonelik olmalidir. Yaptigimz ve
sOylediginiz her seyin sonucunu asla aklinizdan ¢ikarmayimiz. Etkili konugmalar her
zaman 1iyi tasarlanmis sonuglara gore hareket ederler. Sonuclar net bir sekilde
diisiiniilmedigi siirece iletisim tesadiife dayali bir etkinlik olur.’'’ Istediginiz sonucu
elde etmek icin, fizyolojileri de eslestirmeniz gerekir. Her bir olayda kendinize sunu
sormaniz gerekiyor: “Hangi fiziksel durus, hareket, ses tonu, degerler ve karsimizdaki
insanin diger 6zellikleri benim iletisim hedefimi, en iyi sekilde destekleyecek? Ayaga
kalmak ve oturmak mi, yoksa alcak ses tonu veya coskunluk mu, yogunluk ya da
rahatlik m?°'®

Karsinizdaki insanin ruh hali diisiik bir ruh halini yansitiyorsa, eger onunla
kendinizi birazcik eslestirirseniz o da sizin gibi olabilir. Fizyoloji ve duygular birbiriyle
yakindan alakalhidir. Boylece fizyolojinizi degistirerek genellikle karsinizdaki kisinin
ruh halini degistirmesi icin rehberlik yapabilirsiniz.*"’

Kontrol, amacladigimiz degisikligin gerceklesip gerceklesmedigini gormektir.
Eger gerceklesmemisse  yukarda  belirtilen adimlardan  birinde  basarisiz
olmussunuzdur.*®’

Sonug olarak diyebiliriz ki, iliskilerimizde rehberlik etme durumunda ilk 6nce
karsinizdaki insani nereye yonlendirmek istediginizi ve basarili bir iletisime en iyi
uyacak bir beden-zihin durumu ve c¢evrenin nasil oldugunu bilmeniz gerekir. Fakat
ozellikle de rehberliginize yanit olarak ortaya ¢ikan ve ince zeka gerektiren davranig
degisikliklerine dikkat etmeniz ve bunlarin istediginiz sonu¢ icin dogru yone gidip
gitmediklerini tayin etmeniz gerekir. Eger iy1 sekillendirilmis sonuclarimiz ya da esnek

bir tutumunuz varsa her seyi elde edebilir ve dogru olana kadar pratik edebilirsiniz.**'

1.2.4.2.3. Metaforlar

NLP’deki kullammmiyla metafor, hikayeleri, karsilastirmalart deneyimlerini ve

322

benzetmeleri kapsar.””” Bir kavrami ne zaman baska bir seye benzeterek anlatmaya

kalkarsak, metafor kullaniyoruz demektir. Aslinda o iki seyin birbirine benzerligi pek az

316 Arikan, NLP, s.58.

317 Woodsmall, Davranis Kaliplari, s.22.
318 Heather, 21 Giinde NLP, 5.101.

319 Heather, 21 Giinde NLP, 5.99.

320 Woodsmall, Davranis Kaliplari, s.24.
321 Alder, NLP El Kitabr, 5.190.

322 0’ connor, NLP’nin llkeleri, s.142.
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olabilir, ama birini ¢ok iyi taniyor olmak bizi ikincisini daha iyi anlama olanagini
getirir. Metaforlar semboldiir ve sembol olduklar i¢in duygusal yogunlugu normal
kelimelerden daha hizli ve daha tamam bicimde yaratabilirler. Metaforlar bizi bir anda
degistirmektedir.’*

Bir¢ogumuz icin metaforlar bir diisiince bicimidir. Yasami bir giil bahcesine,
isinizi savas alanina bos zamanlarinizi da eglence ziyaretine benzeterek, iletisimin sizde
ve cevrenizde uyandirdigr duygularin yogunlugunu artirabilirsiniz. Bunun i¢indir ki
metaforlar yap1 olarak biiyiileyici ve bastan cikarict olup; dikkatlice olusturulup
sunuldugunda aydinlatict ve giiclendirici, sorumsuzca kullanildiginda ise zararli ve
rahatsiz edici olabilir.**

Benimsediginiz her metafor, size bir dizi kurali, fikri ve 6nyargili kavramlart da
birlikte getirir. Bir seyi kafamizda farkli temsil ettiginiz anda, duygulariniz da degisir.
Metafor, sizin nasil diisiineceginizle, nasil hissedeceginizle, neler yapacaginizla ilgili
kararlarimiz1 etkileyecektir. Eylemlerinizi bi¢imlendirecek, dolayisiyla da kaderinizi
bigimlendireoektir.325

fletisim, metaforlarla zenginlesir ve niteligini artirir. Kendinizle veya
bagkalariyla olan iliskilerinizde, ilgili sorunlarin ya da anlagsmazliklarin yasandigi
durumlarda metaforlar etkilidir. Ciinkii metaforlarla tartisgiimaz.**®

Bir metafor duygular1 uyandirir ve harekete gecirip degismeleri icin insanlari
motive eder. Metafor ne kadar duyumsal ve hatirlanabilir olursa, dinleyicinin
motivasyonu o kadar kuvvetli olur. Isin sirr1 metaforun sol beyin direncini asarak ve
kisinin kalbine -bilin¢altina-dogru akarak anlamin merkezine giris saglamasidir.
Metaforun mantikli ya da dilsel erdemleri ne olursa olsun esas Onemi bilin¢disi
yankilanmasidir. Iyi secilmis bir metafor ¢ogu iletisim tipini daha etkili kilar ve bu

yiizden iletenin istenen sonucu gerceklestirmesine yardimer olur.*’

1.2.4.2.4. Alg1 pozisyonlari
Bagkalaryla iletisiminizde etkili olmaniz1 saglayacak gii¢lii bir yol vardir. Bu da
onlarin davranig bicimleri ve tercihlerini nasil yaptiklariyla ilgili bilgilerinizi

genisletmenizdir. NLP bu konuda pratik bir ¢6ziim bulmus ve “Algisal durus alma”

323 Robbins, I¢indeki Dev, s.286.

24 Knight, Uygulamalarla NLP, 5.64-65.
323 Robbins, I¢indeki Dev, 5.291.

326 Knight, Uygulamalarla NLP, 5.69.

%7 Alder, NLP El Kitabu, 5.292-293.
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teknigini gelistirmistir. Bir iletisim sirasinda ¢oziimsiiz bir noktaya geldiginizde,
kendinize yeni bir firsat yaratmak icin, sozel ve bedensel olarak aldiginiz durusu
degistirmeniz gerekir. Buna bazen yeniden baslamak denir. U¢ temel algisal durus
vardir:**®

Birinci alg1 pozisyonunda kendi viicudunuz igerisindesinizdir. Disariya kendi
gozlerinizle bakarsiniz, olaylar1 kendi bakis acinizdan gbriirsiinijz.3 .

“Bu beni nasil etkiler?” sorusuna; “Hissediyorum”, “Benim algilayisimi gore...”
vb. uygun birinci sahis dilini kullanarak cevap verme egiliminde oluruz. Bu algi
pozisyonu kisisel bilinglilige esittir.**’

ikinci algi pozisyonu karsimzdaki insanin gercekligidir.”'

Diinyaya bir
baskasinin goziiyle bakmak bir seyin baska bir insan i¢in nasil olabilecegini hayal
etmektir.

Bunu yapmak i¢in, bir bagka insanin derisinin i¢ine dogru adim attiginizi ve
diinyay1 onun yaptig1 gibi algiladiginiz1 hayal edin. Bu algi pozisyonu ile empati veya
kendinizi bagkasinin yerine koyarak baglanti kurabilirsiniz. Ikinci pozisyonda bulunma
yetenegi size sadece bir insanin neler hissettigini diisiinmekten daha fazla dogru bilgi
verecektir. Size yanlis veya farkli goriinen bir davranis, onu karsinizdaki insanin bakis
acisindan gordiigiiniiz zaman yeni bir anlam kazanabilir.**?

Uciincii alg1 pozisyonu bagimsiz gozlemcinin gercekligidir. O anda orada var
olan durumun i¢inde olmayan, o duruma karismamis birisine, durumun nasil
goriindiigiiniin gercekligidir.”**

Uciincii alg1 pozisyonu kullandiginiz zaman tamamen disarida iiciincii bir kisi
gibi hareket edersiniz ve iletisime dogrudan katilan bir kisi gibi olamazsiniz.
Tamamiyla 6zgiir, objektif ve klasik birisi olursunuz.*

Farkli alg1 pozisyonlar:1 almak yasamakta oldugunuz durumdan bir anligina
kurtulup olaylara farkli bir sekilde bakabilmenizi miimkiin kilar. Farkli bilgilere
ulagmaniza izin verir. Ayn1 zamanda davraniglarinizin diger insanlar iizerinde ne kadar

etkili oldugunu ve onlarin sizin hakkinizda neler hissettigini kontrol edebilirsiniz.**®

328 Shapiro, 1 Haftada NLP, s.36-37.
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Alg1 pozisyonlar1 John Grinder ve Judith Delozier tarafindan gelistirilmistir.
Gercekten bu ii¢ pozisyon arasinda rahatca gidip gelerek hem kendi zihinsel
haritalarimizi hem de baskalarininkini daha iyi anlayabiliriz. Bu yetenek sizin hem
kendinizde, hem de bagkalarinda degisiklige sebep olmaniz i¢in gerekli olan diyalogu

gelistirmenize yardim edecektir.”*’

1.2.4.2.5. iletisimde anlam kaybi, anlam kaymasi ve genellemeler

Beyin cok biiyiikk miktarda girdileri engellemek icin filtreleri vasitasiyla
genellemeleri ve anlam kaymalarini c¢ikarir. Bu, bir linguistik siire¢ olarak bize ¢ok
onemli, hayati bir strateji saglar. Bilingli zihnimiz bilgilerin milyonda birini kaydeder ve
herhangi bir zamanda bir parca bilgi onu etkiler fakat yine de kurtulan yeterli bilgi
hayatin devamini saglar. Bununla birlikte, biitiin bunlar insanlar arasindaki yanlis
anlasilmalar ve yanlis iletisim i¢in bir formiildiir.>*®

Anlam kaybi- Silmeler; Karsimizdaki insanin ‘ne dedigimizi anlayacagini’ farz
ediyorsak ya da ‘bunun Onemsiz oldugunu’ diisiiniiyorsak, her tiirlii bilgide silme
yapariz. Ornegin ‘O adam begenilmedi.” Soru: ‘Kim begenmedi?’339

Anlam kaymasi- Carpitmalar; Kisinin derin yapiy1, yiizey yapida, oldugundan
farkl1 ya da yanlis baglantilar kurarak anlatmasina carpitma denir. Carpitmalardaki
durum yanlis bir neden-sonug iliskisi kurmak ya da yanlis varsayimlarda bulunmak
durumudur. Ornegin ‘Yiiziin asik evde tartisma mi1 vardi?’ Soru: ‘Seni bdyle diisiinmeye
iten sey nedir?**

Genellemeler; Genelleme kaliplarinda bir deneyim, mutlak bir hakikatmis ve
her kosula uygulanabilirmis gibi yorumlanir. Genellemeler ayni zamanda bizim
davranislarimizi yoneten kurallar1 ve sinirlart betimlerler. Bunlar bizim inan¢larimizin
bir parcasi olarak islem gordiiklerinde, tartismalarda ¢ok dogmatik ve kati goriiniiriiz.*"'
Dolayisiyla da gercegi ifade etmekten uzaktirlar.**

“En son o6grenen ben oluyorum!” Yanit: “Haklisin tabi herkes senden once

Ogreniyor... BoOyle bir kaliba vereceginiz yanitl ciimlede gecen anahtar sozciikleri

337 Heather, 21 Giinde NLP, s.217.
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tekrarlamak, vurgulamak ve abartmak onlarin ne kadar bos ve sagma olduklarinin
anlasilmasin saglar.”3 3

Ana hatlaryla kisaca deginemeye calistigimiz bu konuyu “belli bir amag i¢in
belirsiz bir dil kullanmaniz1 saglayan Milton modeli ve daha kesin anlamlar elde etmek
icin genel dil 6rneklerini fark etmenizi ve onlara cevap vermenizi miimkiin kilan Meta

modelini*** incelerken daha genis cercevede ele almaya calisacagiz.

1.2.4.2.6. Dili anlamlandirmak

Daha once de belirtildigi gibi, dil ¢ok giicliidiir; ona karsilik vermemezlik
edemezsiniz. Bir sey duydugumuzda, ona bir anlam vermek zorunda kalir, boylece
bilin¢cdist olarak, bunun bizimle nasil bir ilgisi oldugunu bulmaya calisiriz.
Duydugumuz sey, ne kadar belirsizse, o kadar ¢ok anlam secenegi karsimiza ¢ikar.**’

Dilin belirsiz veya genel kullanimlari, ¢ogu zaman kesin ve somut kullanimlarin
belki de basaramayacagi durumlarda ¢ok basarili sonuclar elde edebilirken;**® bazen de
mesajin dogru anlasilmasini tehdit edebilir. Bunun i¢in ne sdylemek istediginizi ve

kullanacaginiz sozciiklerin ne anlama geldigini bilmeniz gerekir.**’

1.2.4.2.6.1. Meta modeli

Meta model, anlam kaymasi, anlam kaybi ve genelleme sebebiyle bir
diyalogdaki sakli anlami ifade eden modeldir. Konuyu aydinlatmak i¢in 6zel sorular
icerir ve duyumsal deneyim ve derin yapiyla tekrar baglanti kurabilmek icin dilin
6zensiz kullanimiyla miicadele eder.**®

Dili tiimdengelim i¢in kullandigimizda, sozciiklerden yola c¢ikip onlarin
temelinde yatan belirli deneyimlere gideriz. Aym1 zamanda deneyimlerimizi nasil
carpittigimizi, sildigimizi ve genelledigimizi kesfederiz. Bunu yapmak i¢in, ipi
labirentin dar donemeclerinden geri gotiirecek sorular sorariz. Dile dokiilen
sozciiklerden baslayip gramer yapisina gecer, bunu yaratan temsil sistemlerine ulasir ve
son olarak da duyusal deneyime variriz. Bunu basaracak soru demeti, Richard Bandler

ve John Grinder tarafindan gelistirilen ilk NLP modelidir ve meta model adiyla anilir.**
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Meta modeli anlamak i¢in Oncelikle diisiincelerimizi nasil kelimelere
doniistirmemiz gerektigine bakmamiz gerekmektedir. Diisiincelerimiz dilin ifade
edebileceginden ¢ok daha fazla anlami kapsamaktadir. Buna ragmen dil, nérolojinizde
olduk¢a derin bir seviyede bulunmaktadir ve gerekli oldugu zaman, sdyledigimiz
seylerin arkasinda yatan olduk¢a fazla detayr -derin yapiyi- ifade edebilir. Bununla
birlikte, giinliikk hayatta bizim kullandigimiz dil, bu derin seviyeye ulasamaz. Biz dili
etkili bir sekilde ‘goriinen yapida’ ozetleriz.””

Meta modeli incelemek icin anlam kaybi, anlam kaymasi ve genellemenin
deneyimi nasil dile cevirdigini kisaca ozetlemeye calismistik. Simdi dil ve deneyimi
birbirine baglamak icin sormamiz gereken sorular1 gozden gegirecegiz:

- “Insanlar bunu yeterince bilmiyorlar.”... Bu ciimle ne anlama geliyor? Cok
belirsiz. Bahsi gecen insanlarin kim olduklarmmi bilmiyoruz ve tam olarak kim
olduklarini bilmemiz 6nemli olabilir. Bundan anlam ¢ikarmak icin sunu sorarsaniz;
“tam olarak hangi insanlar?”*'

- “Benden hoslanmiyorsun”... “Senden hoslanmadigimi nasil biliyorsun?”352 Bu

kanmiya nasil vardin? Yaptugim ne tiir davranislar seni bdyle diisiinmeye itti?

Hoslanmamaktan ne anliyorsun?

- “Basarili olmak istiyorum.”... “Basarinin senin i¢in anlami ne? Basar1 senin
icin ne ifade ediyor? 393
“Kotii performans gosterdim.”... “Neyle karsilastirinca kotii?” Diinkii
performansinizla mi, yoksa bir uzmanmn performansiyla mi?*>*

Kendinizi “Ben bunu yapamam” “Ben o isi yonetemem”, derken buldugumuzda
aslinda “Ben bunu yapamayacagim, yapmak istemiyorum”, “Heniiz yOnetmeyi
ogrenmedim” demek isteyip istemediginizi kontrol edin. Bunu fark ettiginiz anda,
olanaklarimzi genisletebilirsiniz. Kendinize sunu soru: “Beni durduran sey nedir?>>

Meta modelin yukaridaki gibi bir dizi soru sekli vardir ve bunlar tiim normal
dillerde var olan genelleme, koyup ve koymalar1t sokmek ve tersine ¢evirmek igin
ugrasirlar. Bircok anlam, diisiinceden dile, derin ylizeye dogru seyahat ederken bir yerde
kaybolma egimlindedirler. Meta model sorulari bu kaybolan veya siipheli bilgileri

aydinlatabilir ve ortaya cikarabilir. Geriye kalan dil, kisinin zihninde olan seyi daha

30 Heather, 21 Giinde NLP, s.178.

351 O’connor, NLP’nin ilkeleri, s.124.
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yakin bir sekilde yansitabilecektir ve karsilikli anlayis ile daha iyi bir iletisime izin
verecektir.**®

Sorular i¢ duyularimizi harekete gecirmekte, bizi ifadelerden ¢ok daha fazla
etkiler. Hicbir soru, “Cevap vereyim mi?” sorusu dahil, cevapsiz kalamaz. Bu

sorgulayici etki meta modelin giic aldig seydir.™’

1.2.4.2.6.2. Milton modeli

Milton model, meta modelin tersidir. Sanatkarane bir sekilde belirsiz ya da
muglak dil kaliplarin1 kullanarak, karsidaki kisinin deneyimlerine ayak uydurur ve o
insanin bilincdis1 kaynaklarina erisilir.>®

Milton modeli, NLP’nin kurucular1 olan Richard Bandler ve John Grinder
tarafindan Milton Ericson 6rnek alinarak hazirlanan dil o6rneklerinden olusur. Ericson,
daha etkili iletisim kurmak icin “kurnazca belirsiz” olarak adlandirdig dil orneklerini
kullanmlstur.359

“Kurnazca belirsiz” dilin hipnotik bir etkisi vardir ve Ericson’un dili bu sekilde
kullanmas1 zamaninin 6nde gelen hipnoterapisti olarak iiniine tin katmistir. Cogu sag
beyin islemleri bilingsiz bir sekilde gergeklesir. Duyumsal yiiklemleri (“Ne demek
istedigini bilmiyorum” gibi) farkinda olmadan kullaniriz. Aymi sekilde metaforlar;
mecazlari, benzetmeleri, fikralari vs. kullanarak konusmamiza ¢esni katariz. Fakat NLP,
Milton dil diizenlerini bilin¢li ya da amacl bir sekilde kullanir.*®

Amaciniza ulagmak, istediginiz iletisim sonucunu elde etmek icin NLP,
asagidaki Milton dil 6rneklerini size sunar:

b

- “Endiselendiginizi biliyorum...” gibi ctimleler kullanarak, olayr Ozele
indirgemeksizin karsimizdaki insanin duygularini ve diisiincelerini bildiginizi iddia
etmek.>!

Bu gibi ifadelerle bir kisinin kolayca bilingalt1 zihnine girebilir ve onlara bunu
yaptirabilirsiniz. Bu tarz belirsiz dil kullanarak karsinizdaki kisinin ne diistindiigiini
bilmek zorunda degilsiniz, iletisim sonucunuza ulasmak i¢in zihninizde var olani

onlarinkine aktarabilirsiniz.>®?
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- “Saatlerce yiirlimiissiiz, yorgun olmalisiniz.” Burada bir sey, baska bir sey

363

anlamina gelir.”” Duyumsal bir girdiyi algilanabilir haritamiz i¢inde bildigimiz bir seye

esit sayariz. Bu insanlara gore anlamin 6neminin temelini olusturur.364

- Evrensel veya kesin 6zellige sahip kelime grubu. “Ve tiim isverenler...” veya
“Siz asla...” gibi.365 Durumu ortaya koyan, daima tiim, her, devamli, sabit gibi
kelimeler mantikli sorgulamaya kolaylikla gecis yapabilen kesin durumlara isaret
eder.® vb.

Kasitli olarak belirsiz dil ornekleri, bir insani, ayn1 goriisii paylasmasi yoniinde
cesaretlendirir. Diyalog icindeyken birey bir kere rahatladiginda sizin rehberliginizi
takip etme egiliminde olacaktir: “Tamam.. hakkinda diisiindiigiiniiz zaman zihniniz tiim
baglarindan siyriliyor gibi goriiniiyor.” gibi ifadeler trans veya pasif zaman gecise sebep
olma egilimindedirler. Bu ornekler, bilinglilik halimizi baypas etme ve insanlarin daha

“iceriye” gitmelerini saglama isini iistlenir.>®’

1.2.4.3. Programlama

NLP yardimiyla aligkanliklar ve bilingdis1 davraniglarin dahil oldugu davranis
biciminizi yonlendiren programlari saptayabilirsiniz. Ayn1 zamanda gerceklestirmek
istediginiz konularda daha fazla yetkinlik kazanmak i¢in diisiince tarzini (sinir) ve
konusma bic¢iminizi (dil) de programlayabilirsiniz368 ki; norolojik ve linguistik diizeyleri

incelerken bazi programlama drneklerine kisaca deginmistik.

1.2.4.3.1. Stratejiler
Insanlar yaptiklari seylerle veya onlar1 yapis tarzlariyla sonuglari elde ederler.
Miikemmellik, miikemmel stratejiler gerektirirken, yetersizlik, yetersiz stratejilerden

369

kaynaklanir.”™ NLP terimi olarak strateji, belirli bir sonu¢ ya da hedefi, kalic1 olarak

veya iiretmek i¢in bir araya getirilmis diisiince ve davranislar dizisi, bir gorevi basarmak
i¢in fikirlerimizi ve davraniglarimizi organize etmemizin yoludur.370
“Insan diisiindiigii seydir” goriisii, diisiindiigiimiiz seyi yapmaya egilimli

oldugumuz gercegini genisletebilir. En azindan diisiincemizin mesgul oldugu seyi

363 Heather, 21 Giinde NLP, s.164.
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yapariz. NLP, kacinilmaz olarak davranislara doniistiiriilecek olan; icimizdeki bu hallere
vurgu yapar ve bu davranislar da istenilen sonuglar1 ortaya cikarir. Insan hayati, hem
icte hem de dista sonsuz algi dizilerini icerdiginden, bu durumda i¢ ve dis diinya diye
adlandirdigimiz iki diinyada yasariz. Stratejiler ikisini de kapsar: Sabah yataktan
kalkmak, ne yiyecegimize karar vermek, bir yumurta kirmak, onu kizartmak, onu
yemek; sabah ise giderken bir seyler hakkinda kaygilanmak, kafamizda hesaplar
yapmak icin bir stratejiye ihtiyacimiz vardir."!

Stratejileri 6grenmenin temeli, sizin ihtiya¢ duyacagimiz her seyi bilmektedir.’”?
Elektrikli su 1siticisint kullanmak veya ayakkabi cilalamak gibi basit goriinen bir eylem
aslinda ¢ok sayida unsurun birlesmesinden olusur. Bircok konuda oldugu gibi bu
durumda da basarili olmak i¢in, maddeleri dogru siralamayla yerlestirmelisiniz.3 &

NLP, stratejileri ortaya cikarirken rehber olarak TOTE bilgisayar modelini
benimser, Tote model “Traqger: Tetikleyici, Operate: Calistirmak, Tekrar Test; Exit:
Cikis” sozciiklerinin bas harflerinden olusturulmus bir terimdir. Bir strateji i¢in gerekli
olan en az sayidaki parcalardan olusur.”"

Tote modeliyle ilgili asagida verecegimiz Ornekler konunun daha iyi
anlasilmasin saglayacaktir.

“- Caym yaninda kek istedigime karar verdim. Pismis c¢ikolatali keki
canlandirtyorum ve bu, stratejideki gereksinimleri saglayacak testi olusturuyor.
(Test/Trigger)

- Aklimdan sorular ve cevaplar geciyor: “Kek yapmak i¢in gereken malzeme var
m1?” Buzdolabinda veya dolapta yumurta, margarin, seker, ¢ikolata vs. goriiyorum.
(Operate)

- Malzemeler, canlandirdigim kek icin gereken ihtiyaci gideriyor. (Test)

- Diisiince stratejisini terk ediyorum ve kek yapma hareketine basliyorum.”
(Cikis)™”

Yanlis eslestirme durumunda, strateji tekrar ilk teste, baslangi¢c sathasina veya
calisma sathasina déner.*"

“- Bahcemin temizligine ihtiyag var. (Trigger)

- Bahgeyi temizleyecek vaktim olmadigina karar veriyorum. (Operate)

37! Heather, 21 Giinde NLP, 5.258-259.
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- Bah¢emin hala temizlige ihtiyaci var. Bu noktada terk etmek yerine, tekrar
degerlendiriyorum. (ikinci Test).

- Bana yardimc1 olmasi i¢in bah¢ivan aramaya karar veriyorum. (Operate)

- Anlasabilirsek temizlik yapilacak (Uciincii Test)

- Diisiinme stratejisini terk ediyorum ve telefon agryorum. (Cikis)®’’

1.2.4.3.2. Modelleme

Stratejilerin nasil ortaya cikarilacagini Ogrendikten sonra simdi onlari
kopyalamaya veya odiing almaya baslayabiliriz ki; bu modelleme siirecindeki
basarimiza baghdir.

NLP terminolojisinde modelleme, bir insanin bir gorevi ya da isi mitkemmel bir
sekilde basarmasini saglayan ‘diisiinceleri’ ve ‘aksiyonlari’ anlama siirecidir. Bu model,
ayni basarty saglamak isteyenlerce uygulanir.’’®

Modellemek NLP’nin temelidir ve “Onlar bunu nasil yapiyorlar?” sorusundan
ortaya cikmustir. Yapilan sey bir isi basariyla tamamlamak olsun, ister bir yetenegi
uygulayabilmek ya da bir ruh halinde bulunmak olsun fark etmez.”” NLP, miimkiin

olan her seyi modeller. Bu miimkiindiir, ¢iinkii daha dnce bunu bir insan yapmustir.®™

Modellemek icin ihtiyaciniz olan tiim bilgiler mantiksal asamalarda bulunur.*®’
Geriye kalan modelleme siirecindeki etkinliginizdir.

“- Oncelikle modellemek istediginiz yetenegi, sonra da modeli secin.

- Ayn1 zamanda modele erismeniz de gerekir. Onu ¢ok dikkatli bir sekilde belki
de farkli acilardan ve o kisinin bilgisi olmaksizin gozlemlemeye ihtiyaciniz olacak. Eger
modelle goriisebilirseniz onlarin stratejilerini harekete gecirmeyi basarabilir, goz
hareketlerini gozlemleyebilir, bu yeteneginin altinda yatan inan¢ ve degerler hakkinda
onlara soru sorabilirsiniz.

- Yetenegi sergileyen modeli izleyin ve kolayca hareketler serisine katilin.

- Sonra kendinizi model olarak goriin, fakat baglantisiz bir halde olun; yani
kendinizi disaridan birisiymis gibi izleyin. izlediginiz zaman kendinizi model bedeninde

gorin.
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- Simdi, yetenegi kendiniz sergiliyormuscasina kendi duyularinizla hissedin.
Modelleyin ve onun tiim hisleriyle bir olun, yani 6zdeslesin.

- Tiim bunlar zihinsel olarak yapin. Duraksamayin veya herhangi bir seyi analiz
etmeyin; sadece yapin! Tiim metodu, modeli i¢inizde hissedene ve yetenekte iyice
ustalastiginizdan emin olana kadar tekrar edin. Yaptigniz kii¢iik de olsa her yeni
geribildirim ayarlamasi, nihai basariniza katkida bulunacaktir.**

NLP size bir bagkasi olmanizi teklif etmiyor. Sadece baskalarinin nasil basarili
olduklarin1 anlamanizi, bu basariy1 kendiniz i¢in modelleyerek sizin de basarili ve

ogrenme siirecinde daha etkin olabileceginizi soyliiyor.”™

1.2.4.3.3. Meta Programlar

Bir kisinin diisiince sekli davranis seklini belirlediginden, kisinin zihninde neler
olup bittigini bilmek bize biiylik faydalar saglar. NLP sayesinde davranis1 doguran daha
yiiksek zihin takimlarini ya da ‘Meta programlar1’ tespit edebilirsiniz.***

Herkesin farkli haritalar1 ve bu haritalarla olusturduklar1 kendilerine has zihinsel
programlart vardir ki, bunlara meta programlar adi verilir. Diinyay1 algilama
filtrelerimiz olarak da kabul edebilece§imiz meta programlar, kisilerin diinyayr kendi
algilart ve diisiinceleri dogrultusunda algilamalarin1 ve davraniglarini buna gore
yonlendirmelerini saglarlar.3 8

Meta programlar filtreler gibidir. Onlar olmasaydi fazla yiliklenmeye maruz
kalirdik ve bizim icin neyin 6énemli neyin onemsiz oldugunu ayirmak konusunda aciz

olurduk.*®

Onlar, neye dikkat edecegimize, deneyimlerimize nasil anlam verecegimize
ve bizi hangi yone gotiireceklerini yoneten yapiya sahiptir. Ayrica, bizi nelerin
ilgilendirdigine, nelerin ileride tehlike olusturacagina karar verebilmek icin bir temel
olustururlar.*®’

Bir kisinin meta programini belirlemenin nedeni, farkliliklara saygi duymak ve
onu anlamaktir. Meta programini tanidigimiz insanlarla, catismadan ve dostane bir iliski

kurarak calisabilir veya etkili iletisim saglayabilirsiniz.388
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Yaklasan-Uzaklasan Kalibi: Tiim insan davranislart zevk almak ya da
tizlintiiden kacinmak icin siddetli bir arzunun etrafinda doner. Bir kisi zevk aldig i¢in,
isine bir iki km. yiiriiyerek giderken, bir diger kisi de arabaya binmekten korktugu i¢in
ayni yolu yiiriiyerek isine gidebilir. Herkes baz1 seylere yaklasir veya bazi seylerden
uzaklagir. Kisilerin hangi yone dogru hareket ettiklerini bulabilmek icin onlara nasil bir
15, iliski veya hayat istediklerini sorun. Ne istedikleri veya ne istemedikleri hakkinda
verecekleri cevabin anlami, her seydir.3 89

Bu meta programini “hedefe dogru gidenler —istenmeyenden kaganlar” olarak da
adlandirabiliriz.* Insanlar size istemedikleri, hayatlarindan c¢ikarmak istedikleri ya da
uzaklagsmak istedikleri seyleri anlattigi zaman onlarin “uzaklagma” programi igerisinde
olduklarim1 anlayin. Birileri de istediklerini, gerceklestirmek ya da ulagsmak icin firsat
yakalamaya calistig1 seyleri anlatirsa onlarin da yaklagsma programinda oldugunu
anlayin. Uzaklagsma meta programina sahip bireyleri terfi ya da daha iyi bir statii gibi
ozendirici seylerle yakinlasma moduna sokmanin yolu yoktur. Onlara eger
degismezlerse baslarina gelecek olan aci sonlardan net bir sekilde bahsedilerek harekete

gecmeleri saglanabilir’®' ki bu programi 6grenmenin temel fonksiyonu budur.

Aymhk/Farkhihk Kalbi: Benzerlerine odaklananlar, genelleme yapma
egilimindedirler. Karsilastiklar1 kisileri, nesneleri ve olaylar1 benzerliklerine gore
siniflandirirlar. Farkhihiklara odaklanan biri ise farkhiliklari dikkate alir.”**

Aynilik-benzerlik meta programina sahip olanlar1 motive etmek istiyorsaniz,
miikemmel olabilecek olan yeni bir aksiyon tarzi 6nermemelisiniz. Ciinkii bu yeni ve
farklidir. Bu, farkliliklara gore bir seyleri simiflandiran birisi i¢in anlamli olabilir,
farkliliklara gore simiflandirma yaptiginiz zaman, istisnalara ve gbzden kacirilan seylere

dikkat edersiniz.>**

I¢sellik/Dissalik Kalibi: Buna bazen ‘referans cercevesi’ filtresi de denir.
Insanlar aksiyonlar1 hakkinda yarg1 olustururken bu filtreye bagvururlar.**
Eger sizin i¢in neyin dogru olduguna karar vermisseniz ve bagkalarinin size

neyin dogru oldugunu soylemesinden hoslanmiyorsaniz siz referansinizi icinizden
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aliyorsunuzdur. Eger bagkalarinin neler soyledigini, nasil diisiindiigiinii bilmekten
hoslaniyorsaniz, referans noktaniz dlsarldadlr.3 93

Dis referans cercevesine sahip insanlari ikna etmek kolayken, icselleri ikna
etmek o kadar kolay degildir. Dissal insanlar icin soylenenler icsel insanlar igin
“herhangi bir anlam ifade etmez. Onlar1 ancak kendisinin bildigi, kendisine ¢ekici gelen

seylerle ikna edebilirsiniz.”**®

Proaktif/Reaktif Kalibi: Proaktif insan, kendine giivenen, sorumluluk alan,
kendi degerleri ve inanglart dogrultusunda davranarak bu davranislarin sorumlulugunu
alan kisidir. Proaktif kisi miidahale etmeyi diisiindiigii duruma ya da olaya, baskalarina
veya herhangi bir etkiye gerek duymaksizin miidahale eder. Reaktif kisi ise kolaylikla
tek basina hareket edemez. Ancak baskalarinin sonra ya da kendisi etki goriirse tepki
verir. Bu tip kisilere tepkisel de diyebiliriz.”’

Proaktif insanlar planlama safhalarini1 ihmal ettikleri i¢in ¢oziimleme ve karar
verme siirecinde hatalar yapabilirler. Reaktif insanlar, ¢ok fazla ¢oziimleme ya da analiz
yaptiklari i¢in isleri yavaslatmakta ve sorumlulugu iistlenecek birisinin ortaya ¢ikmasini

beklemektedirler.*”®

Genel/Ayrintihh  Kalib1: “Genele” karsi “ayrintili” kalibi biiylik parcayla
karsilastirmali olarak, kiiciik parcanin 6nemini i¢ine alir. “Ayrintilt” bir kisi, parcalar ve
ayrintilarla ¢alisir; ufak, mantikli adimlar atmayi tercih eder, biitiin olarak iiriine degil,
iirtiniin parcalarina ve ayrintili maddelerine odaklanirken; “genel” bir kisi: biitiinii
vurgular, genis acili bir yaklasim benimser, geride durur ve konu iizerinde perspektif
kazanmaya gah§1r.399

Detaylar1 hatirlamakta ve onlar1 ele almakta gercekten iyi olabilirsiniz. Fakat
onlart iliskilendireceginiz genel cerceve konusunda zayifsaniz, muhtemelen bircok
kiicik parcayla mesgul olacaksiniz. Vizyon ve planlamada miikemmel olabilirsiniz
fakat harika planinizin ise yaramasi icin detaylar konusunda sabirli olmaniz

gereklidir.*”
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Meta programlart bilmek iki diizeyde sizler i¢in faydalidir. “Birincisi,
digerleriyle iletisimimize rehberlik edecek ve diizenleyecek bir ara¢ olarak kullanmak;
ikincisi ise kisisel degisim ara¢ olarak kullanmak... Davranislarinizin, siz olmadigini
unutmaym.*®’ Davramslar bize ait en dogru bilgiyi vermesine ragmen “an”1 temsil
ederler. Biz de o andaki duygu ve diisiincemize gore bir davranis sergileriz. Su anda

. ve e e . . . ve e . . o . 402
nasil bir goriintii verirlerse versinler, insanlar asla goriindiikleri degillerdir.

1.2.4.4. Degisim teknikleri

“NLP degismek demektir. Yaptigimiz seyleri, diisiinme tarzimizi, inang ve
davranislarinizi degistirmek403 NLP’nin kendisidir.

Giiciiniizii en 1yi1 sekilde kullanabileceginiz, giiven sevgi, zindelik, neseli olma,
coskunluk ve inan¢ gibi durumlar oldugu gibi, sizi sasirma, korku, endise, cokiintii,
izlintii, hiisran gibi giicsiiz birakan durumlar da vardir. Siz ayni kisi oldugunuza,
kullanabileceginiz kaynaklar degismedigine gore bazen miikemmel isler yaparken,
bazen de fevkalade yanlis isler yapmanizin nedeni bu duygulardir. Degisikligi anlamada
ve mitkemmellige ulasmada durumun anlasilmasi temeldir.***

Bu anlamda durum kelimesi ruhsal durumu ve beraberinde deger yargilarini,
inanglar1 ve aligkanlik gibi davraniglar ifade etmektedir. NLP terminolojisinde durum
tiim sinirsel fizyolojinizi-zihinsel ve psikolojik- kapsamaktadir. Bu yiizden yasamin tiim
halleri i¢inde degistirmek istediginiz duygu halleri mevcuttur.*

Bir¢ok durum bilingli olarak herhangi bir miidahalemiz olmadan gerceklesir. Bir
seyler goriiriiz ve ona tepki olarak bir durumun i¢ine gireriz. Bu durum becerikli, yararh
olabilecegi gibi beceriksiz ve sinirlayici da olabilir; fakat bircogumuz onu kontrol etmek
icin herhangi bir sey yapmayiz. Amaglarina ulasanlarla ulagmayanlar arasindaki fark,
kendilerini destekleyici duruma sokabilmekle sokamamaktan kaynaklanmaktadir.**®

Degisim i¢in atmaniz gereken ilk adim, davramig, diisiince ve duygular
bakimindan simdiki durumunuzu tespit etmektir. Bir amaca ulagmak, firsat yakalamak

ya da sorun ¢6zmek, ne cesit olursa olsun degisim A’dan B’ye dogru hareket etmek

anlamina gelir. A’daki pozisyonunuzdan, B’deki pozisyonunuza yani simdiki

1 Robbins, Sinirsiz Giig, s.278.
402 Arikan, NLP, s.53.

493 Heather, 21 Giinde NLP, 5.319.
04 Robbins, Sinirsiz Giig, 5.39-40.
45 Alder, NLP El Kitabu, s.66.

406 Robbins, Sinirsiz Giig s.41.
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durumunuzdan amag, sonug¢ ve istenen duruma gecmek istiyorsaniz A’daki durumunuzu
tespit etmek zorundasiniz.*”’

Kendi i¢inizde degisimi gerceklestireceginiz ya da hedefinize erismenizi
saglayabilecek ikinci adim kaynaklarinizdir. Belirli ruh hallerini, fizyolojiyi, inanglari,

degerleri, diisiinceleri, deneyimleri ve stratejileri icerir.**®

A B C
SIMDIKIDURUM | + | KAYNAKLAR = | ISTENEN DURUM

Biitiin bunlart NLP’yi inceleme siirecinde ortaya koymaya c¢alistiktan sonra,

simdi 0grendigimiz seyler pekistirmek icin NLP’deki degisim tekniklerini gorecegiz.

Swish Teknigi:

Swish teknigi, kokeni derinde olmayan bazi1 davranis ve aliskanlilarin (kendine
giivenmemek, tirnak yemek, sigara i¢cmek, topluluk Oniinde konusamamak v.b)
tyilestirilmesinde kullanilan bir tekniktir.**’

“1. Ortam1 belirleyin. “Ilk 6nce rahatsiz oldugunuz ya da takilip kaldiginiz seyin
ne oldugunu belirleyin.”

2. Ipucu resmine karar verin. “Hosunuza gitmeyen bir davranisi yapmaya
baslamadan hemen 6nceki durumda gordiiklerinizi aklinizda tutun. Bir¢ok insan boylesi
anlarda otomatik pilotta oldugu i¢in, bu islem s6z konusu davranistan Onceki
hareketinizi yinelemenize yardimci olabilir ve bu hareketin nasil bir sey oldugu
konusunda kafanizda bir resim sekillenebilir. Bu agsamada bir insanin hosuna gitmeyen
bir tepkisini yansitan ipucu oldugundan, aklina bu resimle ilgili bazi tatsiz seylerin
gelmesi de miimkiindiir. Zaten bu resim ne kadar kotii olursa, etkisi de o kadar iyi
olacaktir.

3. Asil resmi tasarlayin, “Simdi, arzu ettiginiz degisikligi gerceklestirmeniz
durumunda kendinizi nasil goreceginizi yansitan ikinci bir resim tasarlaym. Sizin

oynamaya devam edin. Bu durum fizyolojinize yansir.

407 Alder, NLP EI Kitabu, s.67.
“% Ozbay, NLP Sozliigii, s.76.
409 yurdakul, Bireysel Miikemmellik, s.154.
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4. “Swish”. Simdi bu iki resmi hizla degistirin. Once ipucu resmine bakin, onu
biiyiitiin. Sonra bu resmin sag alt kosesine olmasini istediginiz davramisin kiiciik, koyu
bir resmini yerlestirin. Kii¢iik, koyu resmi adim adim biiyliyiip daha parlak hale gelsin
ve ilk resmin iistiinii kapatsin; ilk resim ‘swish’ diyebilecegimiz bir hizla soluklasip yok
olacaktir. Ardindan zihninizdeki ekrani1 bosaltin ya da gozlerinizi a¢in. Hizla degistirme
isleminizi toplam bes kere tekrarlaymn. Her swish sonunda zihninizdeki ekrani
bosalttiginizdan emin olun.

5. Test edin.

- Simdi ilk resmi olusturun, neler oluyor? Swish etkili olmussa bunu yapmakta
zorlamrsiniz. 11k resmi giderek yok olacak ve yerini kendinizle ilgili olmasini istediginiz
resim olacaktir.

- Testi yaptiginiz zaman eski davranis hala ortadan kalkmamigsa, geri doniin ve

swish modelini tekrar uygulayim.”*"

Fobi Teknigi:

“1. Uzerinde ¢aligmak istediginiz fobiyi ya da korkulu durumu belirleyin.

2. Bir sinema salonunun ortasinda oturdugunuzu hayalinizde canlandirin.
Perdeye siyah beyaz bir resim seklinde, korku reaksiyonunun baglamasindan hemen
onceki durumda kendinizi goriiyorsunuz.

3. Viicudunuz aym yerde otururken, yukari dogru siiziildiigiiniiz ve projeksiyon
odasindan baktiginizda kendinizi sinemanin ortasinda oturup perdeyi izlerken
gorebiliyorsunuz.

4. Simdi, sizde korku yaratan deneyimi sonuna kadar siyah beyaz film seklinde
seyredin. (Olay bitip korku gecene kadar) Sonunda kendinizi giivende hissettiginiz
noktaya geldiginizde filmi resim olarak durdurun.

5. Projeksiyon odasindan cikarak perdenin i¢ine girin ve bu sefer filmi renkli
olarak siz olayin icindeyken ¢ok cabuk bir sekilde geri sarin. Bu sirada insanlar geri geri
yiiriiyecek, konusacak... vb. Bu islem 1-2 saniyede bitsin. Isterseniz bunu 1-2 kere cok
cabuk tekrar edin. Sonra durumunuzu bozun ve derin nefes alin.

6. Kontrol edin. O korkulu durumu tekrar diisiiniin. Reaksiyonunuzda bir

degisiklik var m1?..”*"!

19 Bandler, Degisim i¢in, s.169-170.
1 yurdakul, Bireysel Miikemmellik, s.150.
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NLP size, kendinizin ve baska insanlarin zihinsel olarak ve davranis acisindan
nasil fonksiyonda bulunduklariyla ilgili 6zel bir anlayis tazi sunar. Bu kisisel ve
profesyonel yardim, hayatimizda degisimi kolaylastirmaya ve gelismeye
baglayabileceginiz anlamia gelir.*'* Bu programa “Noro Linguistik Programming” ad1
verildiginde bir¢ok insan sanki koétii bir seymis gibi “Zihin kontroliine benziyor” diye
tepki gostermisti. Bunu sOyleyenlere “Evet, tabii...” diye karsilik verilmektedir. Kendi
beyninizi denetleyip kullanmaya baslamazsaniz, isleri sansa birakmak durumunda

kalirsmz. !

412 McDermont, NLP Koglugu, 5.29.
413 Bandler, Degisim I¢in, s.146.
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IKiNCi BOLUM

2.1. KiSISEL GELISIM ve DIN

“Tarih boyunca insanlar, “camin ardindan pek iyi goremedigimiz” ve yasamda
beden ve zihinden daha fazlasi oldugu hissiyle arayislarimi siirdiirmiislerdir. Siirekli
olarak bizden daha oOtede olan sey ile baglantimizi ve birligimizi deneyim yoluyla
ogrenmek i¢in, kendimizin G&tesine uzanmayi deneriz”.*'* iste bu noktada kisisel
gelisimin, daha da otede, NLP’nin nasil bir katkisi olabilir? Veya bu noktada kisisel
gelisim ve din arasinda nasil bir iliski kurulabilir?

“Goriilmeyeni veya mistik olan1 inkar etmekten ziyade NLP bilincli olarak
oldukca siibjektif olan bu alani yapilandirmaya ve belli bir metot haline getirmeye
calisir. Bircogumuzun sezgisel olarak kabul etmediklerimizi kabul eder. Bunlar,
zihnimizin, bilincimizin, dis sebepler ve onlarin sonuglar1 arasinda bir yerde olan
diistinme ‘“kara kutu”muzun Varhgldlr.415 Bu diisiinceden hareketle kisisel gelisim
ruhsal olam1 veya metafizik unsurlar1 insanla iliskilendirir. Bu da insan1 ortaya koymada
kisisel gelisim anlayisinin mistik unsurlardan (dinden)etkilendiginin agik bir kamtidir.
Zaten “kisisel gelisimim soyagacinda mistik unsurlar “mevcuttur”.*'®

Biitiin bunlara ragmen kisisel gelisim bir din degildir. Oliimden sonrasiyla
ilgilenmez. O, sadece bu diinyada insan mitkemmelligi ve mutlulugu tizerinde durur ve
bunu kendisine gaye edinir. Biz de Tanri-insan iligkisini kisisel gelisim cercevesinde
ortaya koyarak insanin, kendini gerceklestirme seriiveninde dinden ne tiir katkilar
saglayabilecegini ve dinin bu siirecte kisisel gelisim metotlarindan nasil

faydalanabilecegini incelemeye calisacagiz. Ancak, bundan 6nce dinin ne oldugu, insan

icin ne anlam ifade ettigini kisaca ortaya koymak gerekmektedir.

2.1. Dinin Tanmm: Arapca’da “deyn”, Fars¢a’da “deana” kelimelerinden

tiireyen, Ingilizcedeki karsilig1 “religion” olan*'” din terimi, insan icin vazgecilemeyen

ve onun hayatinin sekillenmesinde ¢ok biiyiik rolii olan, davranislarina yon, yasamina

1% 0’ connor NPL’nin ilkeleri. s.157.

*' Heather, 21 Giinde NPL. 5.27.

416 Gzbay, Kisisel Gelisim. s.7.

7 Yaparel, Recep, Dinin Tarifi Miimkiin mii?, DEU. ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, say1, IV, izmir, 1987
s.408.
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anlam veren, kutsal, dogaiistii bir gii¢c ve yaratict kavramina dayanan inanclar, semboller
ve toreler sistemini*'® ifade eder.

Dinin degisik bakis acilarma gore pek cok tanimi yapilmustir. ilahiyatcilar,
filozoflar ve sosyal bilimciler tarafindan yapilan bu degisik tanimlarin iizerinde simdiye
kadar bir goriis birligine varilmis degildir.*'"” Bunun en dnemli sebebi, dinin fert ve
cemiyet gibi iki farkli biinye icinde insanlik tarihi boyunca degisik sekillerde ortaya
cikmis olmasidir.**® Ancak tanimlamalar ne olursa olsun biitiin dinlerde su ortak
noktanin oldugu goriilmektedir.

“I1. Her seyden iistiin ve kuvvetli bir varligin kabul ve tasdik edilmesi.

2. Kabul ve tasdik edilen bu varligin bilgi ve akil giiciiniin, her seyin iistiinde
olmasi.

3. llahi-Kutsal varligin, insandan yapmasini istedigi ve istemedigi talepleri.

4. Bunlari kabul ve tasdik sonucu dini bir hayatin tesekkiil etmesi.”**'

Dinler agisindan bakildiginda goriiliiyor ki din, ferdi ve i¢timai yani bulunan,
fikir ve tatbikat acisindan sistemlesmis olan, inananlara bir yasam tarzi sunan, onlari
belli bir diinya goriisii etrafina toplayan bir kurumdur. O, bir deger koyma, deger bigcme
ve yasama tarzidir.**

Dinin, 6zelde giiniin 24 saatini, genelde hayatin tamamini kapsamasi, insana bir
yasam tarzi sunup, hayatint anlamli kilmaya ¢alismasi ve biitiin bunlari, insanin hem bu
diinya hem de ahiret mutluluguna ulasabilmesi i¢in yapmasi, onun dinamik ve
gelisimsel yOniinii en iyi agiklayan unsurlardir. Bu noktadan hareketle diyebiliriz ki;
“Insan icin hayat biyolojik bir hadiseden ibaretse ve gaye 6lene dek yasayabildigin
kadar hayatin tadin1 ¢ikarmaksa, bu, insan icin 6lim her seyin bittigi yer, yashlik ise
kabusun bagladig1 zaman olacaktir. Yok, eger 6liimden sonra asil hayatin basladigina,
orada, diinyada yasanmilan hayatin hesabinin verilecegine, bu hesapta en ince
ayrintilarinin atlanilmayacagina, her seyin ortaya dokiilecegine inaniliyorsa, hatta daha

da fazlasi, her yerde hazir ve nazir olan, insana sah damarindan daha yakin bir

yaraticinin varligina inaniliyorsa ve bu size dogal bir igsel kontrol mekanizmasi

¥ Budak, Selcuk, Psikoloji Sozliigii, Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara 2003, s213.

19 Hokelekli, Hayati, Din Psikolojisi, Diyanet Vakfi Yaylari, Ankara, 1997, s69.

20 Taylan, Necip, ilim ve Din, Cagri Yayinlari, istanbul, 1979, 5.99.

! yavuz, Kerim, Din Psikolojisinin Aragtirma Alanlari, Atatiirk UILF Dergisi say1:5, Erzurum 1982,
s.88.

422 Aydm, Mehmet, Din Felsefesi, Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlart, [zmir, 1990, s.5.
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sunuyorsa, hem bu diinyanin anlami degisecek, hem de insanin kendini gerceklestirme

yolculugu farki boyutlara ulasacaktir.*?

2.2. Kisisel Gelisim Baglaminda Tanri-insan iliskisi

Girig boliimiinde de zikrettigimiz gibi, kisisel gelisim-din iligkisini daha ¢ok
Islami perspektiften ele almaya calisacagiz. Bu yiizden de ilk olarak Kur’an’in insan
anlayisina bakmamiz gerekmektedir. Ciinkii, “Kur’an, kendisini “hakim bir kitap”
olarak nitelerken kapsadigi her seyin bir hikmet ve gaye temeline dayanmis oldugu
hakikatini vurgulamaktadir. Zikredilen her hiikiim, zikredilen her hadise, bir arka plan

ve hikmetler serisine sahip kilmmstir.”***

2.2.1. insanin miikemmelligi

Genel olarak canli varliklarin, 6zel olarak da insanin kendisini inceleyen ilim
pek ilerlemis degildir. Canli varliklar ilmi heniiz tasvir ve tarif asamasindadir... Insan
denen bu biitiiniin ve parcalarinin disg alemle iliskisini tespit edebilecek bir metod
yoktur... ilimlerden her biri, insan hakkinda kendi objesinden ayr1 bir kavrama ulasr. ..
Bu da uzmanlarin tanidigr insanin somut ve gercek insan olmadigimin bir delidir. O,
sadece bir semadir ve bu semada her ilim, tekniginin insa ettigi ayr1 ayri1 semalardan
olusur: O, viicudun sivilarim1 meydana getiren kimyevi cevherler toplamidir. Birlesim
kanunlarmi fizyolojistlerin inceledigi, besleyici sivilarla dokularin harikulade bir
toplamidir. O, suur ve organlarin da bir toplamidir ki, zaman icinde uzanip gider ve
egitimciler onu en 1iyi bir gelisime sevk etmek igin ¢aligirlar. O, bir “homo
ekonomikus”tur ki, esiri oldugu makinelerin c¢alismasi icin durmadan tiikketmek
zorundadir. O, aym1 zamanda bir sair, bir kahraman, bir velidir. O, yalmiz bilgelerin 6zel
tekniklerle tahlil ettigi son derece ve harikulade kompleks bir varlik degil, ayn1 zamanda
insanlik egilimlerinin, faraziyelerinin, arzularinin bir toplamidir. Ona dair telakkilerimiz
metafizige bulanmis verilerden olusmustur ki, bunlarin arasindan en ¢ok hosumuza
gideni se¢me egilimimiz pek biiyiiktiir. Bu yiizden de insan hakkindaki diisiincelerimiz
inan¢ ve duygularimiza gore degisir. Bir maneviyatci ile bir maddiyat¢i sodyum kloriirii

kristali icin ayn1 tarifi kabul ederler. Fakat insanin tarifinde anlagsamazlar.*”

2 Sirin, Kisisel Gelisim, s.43-44.
424 Kilig, Sadik, Kur’an’l Anlama Sorunu, Thtar Yayinlart, 1staanl 1999, s.43.
425 Carrel, Alex, Insan Denen Mechul, Hayat Yayinlari, I. Baski, Istanbul, 1997, s.9-10-11
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Insan kimdir? Insan1 insan yapan seyler nelerdir? “Mavi gezegenin sakini,
hir¢in, haylaz, afacani insan, ortalama 60 y1l yasayacaktir, misafir geldigi bu gezegende.
Bu 60 yil boyunca, 65 ton yemek yiyecek, 45 ton sivi icecektir. 22 bin kez giines 15181
gorecek, 22 bin gece uyuyacaktir. 315 milyon kez nefes alacak ve neredeyse 3,5 milyon
balon dolusu hava soluyacaktir. Yasadig: siirenin 5 bin saatini tuvalette, 60 bin saatini
yollarda, 175 bin saatini iste, 175 bin saatini uykuda, 110 bin saatini TV karsisinda, 60
bin saatini ise yemekte gecirecektir. 2 yasina kadar 150 km. siiriinecek, 10 yasina kadar
her iki saatte bir kelime hazinesine yeni bir kelime kazandiracaktir. 2 milyar 200 milyon
defa kalbi atacak, 200 milyar kirmizi alyuvar, 28 metre tirnak, toplamda 980 km
uzunlugunda sac tiretecektir. 19 kg. 6lii deri dokecek, 1 milyon farkli rengi ayirt edecek
ve 415 milyon kez goz kirpacaktir. Yasami boyunca ortalama 2 bin insani taniyacak ve
150 arkadas edinecektir. Yasam savasimi verdigi bu gezegende kendisini hayatta
tutabilmek icin adina beyin denilen ana kumanda merkezi, 50 trilyon hiicreyi yonetecek
ve biitiin bunlar1 yapabilmek icin aldig1 enerjinin beste birini tiiketecektir.**°

Bu ifadelerden sonra diyebiliriz ki “Insanin deger ve mahiyetini belirleyebilmek
icin, Once onun varlik ve olus mebdeine uzanmak gerekir. Bu daima bilinmez bir boyutu
mechul yanlar1 kalan insan1 tantmanin yani sira, ayrica onun gelecegi hakkinda isabetli
projeler olusturabilmenin de olmazsa olmaz bir 6n kosul sayilmalidir.*”’

Islam’a gore de, insanin gelisim ve degisim siirecinde ilk olarak incelenecek
konu “Islam’in temel prensiplerinde varolusun nasil algilandigidir. Bu baglamda
Kur’an’da yasamin dinamik siire¢ler biitiinii olarak algilandig1 ve buna bagh olarak da
Allah’in yasamla i¢ ige, siirekli yeni bir iste olan ve insanlara sah damarindan daha
yakin, canli bir hakikat olarak tasvir edildigi gézlemlenmektedir. Dolayisiyla gelecegin
onceden belirlenmedigi, tamamen olasiliklarla dolu oldugu anlayisindan hareketle,
Ozgiir iradeye sahip insanlarin yapip etmelerinden dolayi sorumlu tutulduklar1 ve bir
anlamda insanin iyiyi ve kotiiyii se¢isinin denenmesi, insan yaratilisinin nedeni olarak

428
da sunulmustur.

2.2.2. insann biyolojik gelisimi
Kur’an’da insan biyolojik yaratilig1 itibariyle gelisimsel bir varlik olarak

gozikkmektedir. Ancak, Kur’an’da insanin biyolojik gelisimi ilk insanin yaratilist ve

426 Arikan, NLP, s.17.
427 Kilig, Sadik, Benligin In5351, Insan Yayinlari, 1star}bul 2000, s.69.
¥ Sahin, Abdullah, Kisilik Gelisimi ve Din Egitimi, islamiyet 1.Say1: 2, 1998, s.68.
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insan neslinin yaratilis1 olmak iizere farklilik arz eder. Biz de bu farklili§1 g6z oniinde

bulundurarak insanin biyolojik gelisimini bu iki acidan ele almaya ¢alisacagiz.

2.2.2.1. ilk insanin yaratilis1 ve gelisimi

Insan Allah’n yaratmis oldugu tabii bir varliktir. Ciinkii Allah insan1 topraktan
yaratmistir:

“Allah, Adem’i topraktan yaratti ve sonra ona ol, dedi. 429

Bu durum K. Kerim’de “turab” kelimesiyle ifade edilir. Ancak, ilk insanin
yaratilist ile ilgili ayetler bu kavramla sinirh degildir. K. Kerim’de toprak safthasindan
sonra bagka bir safhaya gecilir ki “tin” kavramiyla ifade edilen bu safthada, insanin

camurdan yaratildig: zikredilir.

“O zaman Rabbin meleklere soyle demisti: “Ben, balgciktan bir insan
yaratacagim.”**°

K. Kerim’de insamin yaratiligiyla ilgili iiclincii asama “salsal” kelimesiyle
zikredilir.

“Gergcek su ki biz insant ses veren, bicim verilebilir, kara bir balciktan
yarattik.”*!
Doérdiincii agsama ise atesle pisirilmis camur safhasidir.
“0, insani ¢omlek gibi pismis camurdan yaratti. 32

Dordiincii asamayla birlikte Allah, insanlara su mesaji vermektedir:

“Iste, kendisinde hicbir canli belirtisi bulunmayan bir kiremitten, ates ile pismis
camurdan, suurlu, biling sahibi olan sizi yarattlm.”433

Kur’an’da, insanin “bal¢iktan (tin)” yahut “topraktan (turab)” yaratildigina dair
pek cok referans bulunmaktadir. Her iki terim de hem insanin biyolojik menseindeki
basitligi, hem de insan bedeninin ya da organizmasinin topraktan ya da topragin iistiinde
var olan organik ve inorganik muhtelif unsurlardan kompoze edilmis oldugu gercegine
isaret etmektedir. “Salsal” tabiri ise toprak ya da balcik kavramina bir boyut daha

eklemektedir. Pek ¢ok filoloji otoritesine gore bu tabir, vuruldugu zaman “ses cikaran,

429 Al-i imran, 3/59, Kehf, 18/37, Hac, 22/5, Rum, 30/20, Fatir, 35/11, Gafir, 40/67

30 5ad, 38/71, Saffat, 37/11, Secde 32/7.

B Hicr, 15/26-28.

#32 Rahman, 55/14.

#3ez-Zemahseri, Ebu’l-Kastm Mahmut bin Omer, Tefsiru’l-Kesaf, Thk: Muhammet Abdiisselam Sahin,
Daru’l Kiitiibi’l ilmiyye, Beyrut, 1995, 1V, 434.
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kuru bal¢ik” anlamina gelmekte ve Kur’an’da miinhasiran insanin yaratilisiyla ilgili
olarak kullanildigr goz ©Oniinde bulundurulursa hem insani 6teki hayvan tiirlerinden
ayiran konusma ya da dil iiretme yetenegine hem de insan varliginin kolay kirilabilir ve
zayif yaratiligina isaret etmektedir.**
Son safhada ise Yiice Allah insana kendi ruhundan iiflemistir:
“Ona belirli bir bicim verip de ruhumdan iifledigim zaman... »3

Son sathayla birlikte yaratiligla ilgili ayetleri bir biitiin olarak ele alip
inceledigimizde goriiriiz ki, insan basit bir camurdan ama kusursuz, miitkemmel ve en
ist diizeyde dizayn edilmis ve daha sonra da bu bedeni yapiya ruh ve akil eklenerek
seckin bir varlik haline getirilmistir.

“Gergek su ki, Biz, insani en giizel sekilde yarattik! »430

Yapilan yorumlara gore burada hem biyolojik ve fiziksel hem de ruh ve akil gibi
bir miimtaziyet s6z konusudur. Yani insan, “Yaratic1 Zat” tarafindan hem sureten hem

de mana cihetinden miimkiin olan en giizel alasim ve kivam halindedir.*”’

2.2.2.2. Insan neslinin yaratihs1 ve gelisimi
Yukaridaki ifadelerden sonra diyebiliriz ki; “Camur bir insan seklinde tanzim
edilince bir hiilasay1 meydana getirir: “Siilale” (cogalmayi saglayan su, meni)

Cogalmay1 saglayan su, ana rahminde yaratilis safhalar1 gecirmeye baglar.”***

“... Sonra onu dol suyu damlast halinde (rahim) ozel bir koruma altinda
tutuyoruz. Sonra bu dol suyu damlasindan dollenmis hiicreyi yaratiyoruz;, sonra bu
dollenmis hiicreden de cenini ve ceninden kemikleri yaratiyoruz ve sonra kemiklere et
givdirip onu yepyeni bir yaratik halinde var edip ortaya cikartyoruz; Oyleyse,
yaratanlarin en iyisi, en ustasi olarak Allah ne yiicedir. 7439

Kur’an insanin dogumundan sonra ¢ocukluk doneminden yashliga kadar devam
eden gelisim asamalarini ise su ayetlerle ifade eder.

“... Sonra sizi cocuk olarak (annelerinizin karmindan) cikarir. Sonra giiclii

cagmiza erersiniz, sonra da ihtiyar adamlar olasiniz diye sizi yasatir;, ama bir kisminiz

434 Esed, Muhammed, Kur’an Mesaji, Cev: Cahit Kaytak, Ahmet Ertiirk, Isaret Yayinlari, 7. Baski, Ekim
2000, s.517.

3 Hicr, 15/29, Sad, 38/72, Secde, 32/9.

% Tin, 95/4.

7 Kilig, Benligin Insas, s.71.

¥ Fazlur Rahman, Ana Konulariyla Kur’an, Cev: Alparslan Agikgeng, Ankara Okulu Yaynlari, Ankara
1999, s.17.

* Mu’minun, 23/13-14.
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icin daha erken oliim verir. Ve biitiin bunlari takdir eder ki, O’nun belirledigi vadeye
erisesiniz ve aklinmizi kullanmay: ogrenesiniz. » 440

Kur’an’da insanin biyolojik yapisinin gelisimsel oldugu, gerek ceninin anne
karnindaki gecirdigi siireclerden, gerekse dogduktan sonraki siire¢lerden anlagilmakta
ve bu durum insanlarin iizerinde diisiinmesi i¢in islendigi gozlenmektedir. “Bu
baglamda insan yaratilisindaki gelisimsellik/biiylimeye miisait olus “sevvaha”
kelimesiyle ifade edilmistir ki; diizenlemek, sekillendirmek, organize etmek anlamina
gelir. Dolayisiyla Allah’in yaratisinda, sekillendirmek suretiyle varolusa icsel bir

karakter veya bir tiir hazirbulunusluk verilmigtir.”**!

“O ki, her seyi yaratmada ve amacina uygun sekiller vermektedir.”***

Bu varolussal veya hazirbulunusluk safthasindan sonra Allah, yasam hakkindaki
tiim gercegi gozler Oniine serer:

“[Iste boylece insanlar], siz adim adim ilerleyeceksiniz... 443 Yani, hamilelik,
dogum, biiyiime yaslanma, 6liim ve sonunda yeniden dirilme gibi bir sathadan digerine
gececeksiniz... Ve biitiin bu gecislerin, diger deyisle “biitiin varolugsal siireclerin
gozetleyicisi, koruyucusu ve gelistiricisi, kisaca biitiin alemlerin egitimcisi (Rabbu’l-
alemin)*** Kur’an’a gore Allah’tir.

Kur’an’da insanin, yaratilis safthalarini ve biyolojik gelisimini bilmesi, boylesine
basit bir baglangictan bodylesine iistiin bir sonucu meydana getiren sebeplerin gizemi
izerine diigiilmesi ve onlar1 iireten giiclin ayrimina varmasi kisisel gelisim anlaminda
gelisimin ilk basamagini olusturur. Zaten kisisel gelisim veya NLP ile ilgili bazi
bilgilere sahip olmadan oOnce kendimizle ilgili bu ¢ok 06zel bilgilere sahip olmak
yasamimizin yeniden sekillenmesi icin gereklidir. Oyleyse, dini bir bakis acisiyla,
kisisel gelisim yolculuguna ¢ikmis bir bireyin cevap aramasi gereken ilk soru “Ben
kimim?” sorusudur. Bu soruya dogru cevap verebilmek i¢in de diinyamizdaki varlik
diizeylerini bilmemiz gerekir.

Diinyamizda dort biiyiik varlik diizeyi vardir. Madde, bitki, hayvan ve insan
seklinde goriinen bu varliklar zinciri arasinda bir takim farklar mevcuttur. Madde ile
bitki arasinda ‘“hayat”, bitki ile hayvan arasinda “suur”, insanla hayvan arasinda

“kendini bilme” farklilig1 vardir. Maddeyi “m” ile gosterirsek; bitki, m + x; hayvan, m +

0 Gafir, 40/67.

! Sahin, Kisilik Gelisimi, s.69.
2 A’14, 87/2.

3 Insikak, 84/19.

44 Sahin, Kisilik Gelisimi, s.68.
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X + y; insan ise m + X + y + z olarak yazilir. Bu durum, varlik kademelerinde insana
dogru c¢ikista manevilesme seyri goriildiigi gibi, insanin iistiinde varlik kademelerinin
de bulunduguna isaret eder.*?®

Bu sebepledir ki, insanoglu ask, korku, sevgi, hayret, hayranlik ve modellemek
gibi bir takim yetenekler vasitasiyla bir degisme ve gelisme siirecine girebilir ve daha
yiiksek bir diizeye ulasmakla kavrayisin1 genisletebilir ki; “kendinin farkinda olma esas
olarak bir gerceklik olmaktan ¢ok sinirsiz bir imkandir. Her birey gercek bir insan
olacaksa, bu imkanin gelistirilmesi ve gerceklestirilmesi gerekir. Madde “m” diizeyi yok
edilemez; bir viicudu oldiirmek onu X, y ve z’den yoksun birakmaktir. Cansiz madde ile

€6,

karsilastirildiginda hayat “x” son derece ender ve kararsizdir, ayni sekilde hayata
nispetle suur “y” cok ender ve naziktir. Kendinin farkinda olmaya gelince hepsinden
daha ender olan, en yiiksek derecede degerli ve nazik, bir anda mevcut iken hemen
kolayca yok oluveren bir giictiir.”**

Iste Allah kendinin farkinda olma gibi bir giicii kendi ruhundan iifleyerek insana
bahsetmistir ki, insanin varlik aleminde boylesine dnemli bir konuma sahip olmasinin
sebebi “ruh-i insani” adi verilen iste bu ilahi cevherdir. Bu cevhere insandan baska
hicbir varlik sahip degildir. Bu yiizden de insan kendi varligini bilme potansiyeline
sahiptir. Varligim bilmeyenin kendisini, amacini ve nerede oldugunu bilemeyecegi gibi
kisisel gelisim yolculuguna c¢ikmasi da kisisel gelisim agisindan imkansiz

gozitkmektedir.

2.2.3. insanin donanimu cevresinde nefs kavramm

Gelisimsel bir varlik olan insanin ayni zamanda Kur’an’da iyilik ve kotiilitk
potansiyeline sahip olarak yaratildigi da vurgulanir. Fucur ve takva arasinda sikisan
dinamik bir yap1 olarak zikredilen bu durum, Kur’an’da “nefs” kavramiyla ifade edilir.

Kendi metotlarimizla insan psikolojisini inceledigimizde onu bazi sartlar altinda
gozleyebiliyoruz. Oysa en iyi tetkik veya gozlem, insan sahsiyetini fitrat halinde
yakalamaktadir. Yani, durgun enerji halinde iken onun Ozelliklerini tespit etmektir.

Cesitli olay ve tutumlara kars: tavirlariyla onun gercek bilgisine ulasamayi1z. Onu bizim

43 Schumacher, Erik F, Akl Karigikliklar k‘in Klavuz, Cev. Mustafa Ozel, iz Yayinlar, I1I. Baski,
Istanbul 1999, s.14.
46 Schumacher, Akl Karisikliklar, s.43.
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elimizde degil, Allah’in iradesinde tanimaliyiz. En iist egitici Allah olduguna gore,
insan psikolojisini -insan1 neyin, nasil motive ettigini- de bilen O’dur.*”

“Andolsun insant Biz yarattik ve nefsinin ona ne vermek istedigini de biliriz. Biz,
ona sah damarindan daha yakimiz.”**®

Oldukga genis bir anlam yelpazesine sahip olan nefs terimi bir biitiin olarak
insan benligini veya kisiligini gosterir: Fiziksel bir beden ile genelde ruh olarak
tanimlanan ama ne oldugu tam olarak tasavvur olunamayan hayat 6ziiniin bilesimi olan
bir varlik...** Tek kutuplu degil, ama cift uclu bir varlik... Yaratishina yansimis o ilahi
ince nizam ve ahengin gostergesi olarak “negatif” ve “pozitif” yiiklerle, enerji
akislariyla donanmis bir varlik:*"

“Insan benligini (nefsi diisiin ve onun nasil yaratilisim amacina uygun
sekillendirildigini ve nasil ahlaki zaaflarla oldugu kadar Allah’a karsi sorumluluk
bilinciyle de donatildigin...”*"

Kur’an’a gore nefs insanlarda baglangicta gelismemis fakat biiyiik
potansiyellerle donatilmistir. Bu baglamda nefs tabiattaki diger varliklara kiyasla 6zgiir
ve askin bir giice sahiptir. Dolayisiyla hi¢gbir zaman statik olmayip siirekli gelismeye ve
bityiimeye aciktir.”* Bunun sonucu olarak nefs zamanla olgunlasip geliserek “ilahi
huzurda bulunma™’ liyakatina sahip oldugu gibi “yaratiklarin en asagisi”®? de
olabilmektedir. Sonu¢ olarak nefs icin ancak kazandigi, ugrunda c¢aba sarfettigi sey
vardir:

“Kim dogru yola gelirse ancak kendisi icin yola gelmig olur; kim de saparsa

) : . o 455
ancak kendi zararina sapnus olur. Kimse kimsenin yiikiinii tasiyamaz.”

2.2.3.1. insanin zaaflar

Insan tabiatinda onu insan yapan bir takim zaaf ve egilimler mevcuttur. Bu zaaf
ve egilimlerin pek cogu insanin yeryiiziinde yasami devam ettirmesi ve bir takim
gorevleri yerine getirmesi bakimindan gereklidir. Ancak bu egilimlerin tutsagi olmak da

tam tersine diinyamizi yasanmaz kilmakta, insani insanliktan c¢ikarma boyutuna

47 Bayrakli, Bayraktar, Islam’da Egitimin Hareket Noktasi, s.103
“8 Kaf, 50/16

49 Bsed Kur’an Mesaji, s.1273.

0 Kilig, Benligin insas, 5.72.

1 Sems, 91/7-8.

2 Sahin, Kisilik Gelisimi, s.69

3 Araf, 7/206, Enbiya, 21/19.

% Tin 95/5.

455 {sra, 17/15, Yunus, 10/108.
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getirmektedir. Bu yiizden insanin zaaflar1 noktasinda 6nemli olan bu egilimlerin bilinip
egitilmesi insanin kendinden beklenen gorevlerine hizmet edecek sekilde kanalize
edilmesidir.

- Hayat (Diinya) Sevgisi: Hayati sevmek ve hayata deger vermek insan
biinyesinde mevcut olan en onemli bir i¢giidiidiir. Her tiirlii beseri enerjinin ilk kaynagi
insanin hayati sevmesidir. Hayati sevme ic¢giidiisii belli bagh dogustan gelme iki
icglidiiyli de icerir ki, bunlardan birisi insanin kendisini sevmesi, digeri de tiiriinii
korumasidir.*°

“Kadinlara, cocuklara, altin ve giimiis cinsinden birikmis hazinelere, soylu
atlara, sigirlara ve arazilere yonelik diinyevi zevkler insanoglu icin ¢ekici kilinmustir.
Biitiin bu zevkler bu diinya hayatinda tadilabilir, ama hedeflerin en giizeli Allah katinda
olanidir.”*’

“Hayat1 sevmek” menfi yonleri olabilece§i gibi miisbet yonleri de olan bir
icgiidii ¢esididir. Bizim burada ilk olarak hayati sevme giidiisiinii kullanmamiz ve buna
insanin zaaflar1 bolimiinde deginmemizin nedeni, diger biitiin zaaflarin hep bu giidii
sebebiyle ortaya ciktig1 gercegini belirtmek i¢indir. Ciinkii insan sartlar ne olursa olsun
cogu kez diinyay1 tercih etme egilimindedir:

“Dogrusu (Allah’t umursamayan) insanlar bu gelip gecici diinyay: severler de,
izdirap dolu bir giinii diisiinmeyi ihmal ederler. i

Aslinda diinya hayatinin nimetleri cazibelerini insanin yaratilisindan gelen (fitri)
ihtiyaglarina cevap verici olmalarindan olmaktadirlar; bu itibarla bizzat koti ve
kotiiliige itici degildirler. Bunlarin ahlaki degerini belirleyecek olan, insanin hiirriyetini
kullanma bicimidir. Insandan beklenen, diinya nimetlerinin cazibesinin pesine takilip,
onlar1 varolussal gayesi haline getirmesi degil, bunlara gorevini yerine getirmesi i¢in
emrine verilmis araclar olmanin 6tesinde bir deger atfetmemesidir. Kur’an, insandan
diinya nimetlerine karsi olumsuz bir tavir takinmasini istememektedir. Aksine onun
onerdigi hayat tarzi bu nimetlerden yararlanmanin belli bir Olgiiye gore olmasidir.
Kur’an getirdigi Olgiiler ve sinirlamalarla, insanin kendisiyle, toplumla ve tabiatla

zitlasmasinin Sniinii almay1 hedeflemektedir.*®

456Kutup, Muhammed, Insan Psikolojisi Uzerine Etiidler, Cev: Bekir Karliga, isaret Yayinlari, IV. Baski,
Istanbul, 1992, 5.216.

7 Al-i imran 3/14.

8 fnsan 76/27.

459 Ozsoy, Omer, Giiler, ilhami, Konularina Gére Kur’an, Fecr Yayinlari, 11. Baski, Ankara 2005. s.43.
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- Zayif Tabiathdir: iInsan diinyaya gerek bedeni gerekse ruhi bakimdan
gelismemis aciz bir varlik olarak gelir. Biitiin varliklar icerisinde dogumla beraber
yasamasi ve gelismesi i¢cin baskalarina bu denli muhta¢ olan tek canli belki de insan
yavrusudur. Bedenen zayiftir, her an hastalanabilir veya yaslanip gii¢siiz duruma
diisebilir; duygular itibariyle zayiftir, neyin dogru neyin yanlis oldugu hususunda
kararsizliga diiser ve en 6nemlisi insanda hayvanlarda oldugu gibi “kendisini ¢evreleyen
diinyaya uyma siireci icerisinde icgiidiisel bir diizenlemenin yok denecek kadar az
olmasidir.”*®

Kur’an’a gore de insan fitrati icab1 zayiftir. Egitimciler insanin bu yoniinii
degerlendirmekte ve vazife anlayislarini buna gore ayarlamaktadir. Kur’an insani
egitirken buna dikkat eder.*®!

“Allah yiiklerinizi hafifletmek ister; zira insan zayif yaratilnustir. 462

- Zalimdir: Kur’an’daki ifadeyle zulim: “Cok zalim, zulme haksizliga cok
egilimli, Allah’a ve kullara karst sorumluluk yiiklendigi halde bunlar: geregi gibi yerine
getirmeyip kendisine yazik eden. 7463 Jemekdir.

Yakisiksiz hareket etmek insan neslinin en 6nemli 6zelliklerindendir. Yanlis
hareket etmek peygamberlerin gonderilmesine sebep olmustur. Insan hataya meyilli
olmasaydi melek olacakti, hatasim diizeltmeseydi hayvandan asagi bir seviyede
kalacaktr.*®* Ayrica, insanin zalimligi, cahilligiyle beraberdir. Cahil insan

davranislarindaki zulmiin istikameti ise, insanin once kendi nefsine zulmetmesiyle465

466

baslayarak, sonra ¢evresindekilere (bitki, hayvan ve insanlara)”™ ve oradan da Allah’a

ybnelmi$467 durumdadir.

- Kan Dokiip Fesad Cikarir: Kur’an-1 Kerim’de fesad “Insanin iradesini hayr

ve itaatin disinda kullanmasiyla isledigi her tiirlii davranisi ifade eder.”*%

460 From, Erich, Erdem ve Mutluluk, Cev: Ayda Yoriikan, Tiirkiye Is Bankasi Yayinlari, II. Baski,
Istanbul Egitim, s.58.

46! Bayrakl Islam’da Egitim, s.117.

462 Nisa, 4/28.

463 Yazir, M. Hamdi, Hak Dini Kur’an Dili, Birlesik Yaynlari, c. VI, s.114(?)

464 Bayrakli, Islamda Egitim, s.114.

465 Al-i Imran, 3/117

496 Sura, 42/42

467 Al-i imran, 3/86

468 Certel, Hiiseyin, Kur’an’da nsan, Tugra Matbaasi, Isparta 2000, s.77.
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Insan hakim olmak, hitkkmetmek icin fesad ¢ikarir. Bu yiizden melekler Allah’in

25469 55470

“Ben, yeryiiziinde bir halife yaratacagim ifadesini “bozan ve kan doken seklinde
yorumlasmislardir. Ancak, Allah’in Adem’e esyanin isimlerini ijgretmesi‘w1 ve sonunda
melekleri Adem’e secde ettirmesi’’> insanin bilgi sayesinde meleklerden iistiin
olabilecegini ve yine bilgi sayesinde bozgunculugun Oniine gecebilecegini anlatmasi

bakimindan manidardir.

- Nankordiir: Kur’an-1 Kerim’de nankorliik sifatini uyandiran ve onun insan
davranislarinda tezahiir etmesini saglayan sebeple cogu kez maddidir:
“Biz insana bir nimet verdigimiz zaman Allah’t anmaktan yiiz cevirip yan

29

cizer. 7 Bir diger sebebi Kur’an-a gore nankorliigiin ise diisiincesizlikten kaynaklanan
iman zayifligidir.

“Nitekim size hayat veren, sonra sizi oldiiren ve en sonunda sizi yeniden hayata
dondiirecek olan O’dur. (Biitiin bu gerceklere ragmen) insan gercekten ¢ok

v 1 99474
nankordiir.”

- Umutsuzdur: K. Kerim’in insan psikolojisine iligkin olarak verdigi bilgilerden
birisi de, onun kendisinden nimet c¢ekilip alindiginda, kotiiliik, sikinti, darlik ve
basarisizlik gibi bir olumsuzlukla karsilastiginda simarip bobiirlenerek biiyiikliik
tasladig1 gibi, olumsuzluk karsisinda da iimitsizlik ve bensizlige diismektedir:*”
“Insanlara bir rahmet tattirdigimiz zaman ona sevinirler ama yaptiklarindan

dolayi baslarina bir kotiiliik gelirse de hemen iimitlerini kaybediverirler.”*"®

- Acelecidir: Kur’an-1 Kerim’e gore “Insan tezcanli, aceleci  bir
varliktir.”*’Allah  insamin  aceleciligi yaratihgindandir diyerek bizim ona dikkat
etmemizi ister. Zira, davramslarimizin bir cogunu bu sifat yonetmektedir.*”® Bu yiizden

de aceleciligin hangi durum ve etkenler sonucu ortaya ¢iktigina dikkat etmemiz gerekir.

499 Bakara, 2/30

410 Bakara, 2/30

47! Bakara, 2/31

472 Bakara, 2/35

3 [sra i7/83

414 Hace 22/66

75 Certel, Kur’an’da Insan, s.94.
416 Cum, 30/36.

77 Enbiya 21/37

478 Bayrakli, [slamda Egitim, s.118
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Kur’an’a gore insan kizdigi zaman*" ilim 6grenmede™ bir seyi beklerken®' inancsizlik
ya da siiphe durumunda®? aceleci davranir ve Kur’an bu gibi durumlara kars1 bizleri
uyarir.

- Cimridir: Cimrilik, insandaki miilkiyet yada sahip olma giidiisii ile yakindan
ilgilidir:**

“Vay haline o kisinin bir serveti biriktirir ve onu bir koldan sayar; zanneder ki
serveti onu sonsuza dek yasatacak. a8

Cimrilik deyince yalnizca para biriktirme seklinde ortaya c¢ikan bir a¢gozliiliigii
degil, genellikle bir insanin baskasina zevk vermemesi, topluma ve baska insanlara kars1
takindig1 tavirda cimri davranmasi gibi belirtilerle ortaya cikan daha genel cimrilik
sekillerini de anliyoruz. Cimriligin bir yandan harislik ve bos gururla baglantis1 vardir;
obiir yandan hasetle iligkisi olmasi da miimkiindiir. Bu bakimdan, bu o6zelliklerden

birine rastladigimiz zaman otekilerinin de var olacagini sdylemek i¢in insan1 sasirtan bir

kahin olmaya gerek yoktur.*®

- Tatmini Zordur: Kur’an’a gore insan psikolojisinin bir diger o6zelligi
“Tatminsiz bir tabiata sahip olmasi”** dir.

“Helu”, yani insan, kendini ayn1 derecede hem verimli basarilara hem de kronik
memnuniyetsizlik ve hayal kirikliklarina siiriikleyen bir i¢ tatminsizlik ile donatilmistir.
Baska bir deyisle, bu donanmimin pozitif yahut negatif bir karakter gosterecegini
belirleyen insanin bu Allah vergisi donanimi kullanma tarzidir. Bundan sonra gelen
ayetler yalmizca gercek ruhi ve ahlaki bilincin bu fikri tatminsizligi pozitif bir giice
doniistiirecegini ve boylece i¢ huzurunu ve kalic1 hosnutluga yol acacagini gbsterir.487

Allah insani, en ekonomik bir sekilde yaratmustir; nasil nitelersek niteleyelim,
ondaki hi¢bir deger zahirde en menfi olan1 dahi anlamsiz ve fonksiyonsuz degildir. Bu

bakimdan “helu” durumu, insanin en mitkkemmele dogru uzanacak olan atilimlarinin da

baslangicini teskil edebilir. Ya da varligin siirekli gelisme ve dogrulara ulagsma yolunda

47 fsra, 17/114

0 Taha, 20/114

! Ahkaf, 46/24

“2 Neml, 27/72.

3 Kutup, insan Psikolojisi, s.252-254.

“4 Hiimeze, 104/2-4.

485 Adler, Alfred, Insan Tabiatini, Tanima, Cev. Ayda Yoriikan, Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, ikinci
Baski, Hisan 1995, s.371.

4% Mearice, 70/17.

7 Bsed, Kur’an Mesaji, s.1187-118.
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bir aclik bosluk yetersizlik hissini besleyerek bireye olumlu degerler ve eylemler ‘teskil

488
etme yolunda hiz’ kazandirir.

Yukarida zikredilen saflarin yan1 sira Kur’an’da insanin “eski fikir ve

"9 “tartismaci-polemik¢i bir varlik”*® oldugu, “genellikle kolay

l”492 7493

geleneklere bagl

<491 .
yvolu sectigi”™", “benci

ve “unutkan " oldugu da vurgulanir.

2.2.3.2. insanin yetenekleri

“Kur’an’in insan hakkindaki nitelendirmelerine bakildiginda esas itibariyle”
insann iistiin ve onurlu bir varlik olarak yaratildigi*** ve bir takim ayricaliklara sahip

oldugu goriiliir:

Goz ve Kulak: “Allah sizi, annelerinizin karmindan ¢ikardigi zaman higbir sey
bilmiyordunuz, size isitme (duyusu), gizler ve goniiller verdi ki siikredesiniz.”*"

Kur’an’1n bilgi edinme hususunda duyu organlarindan sadece isitme ve gorme
duyusunu kullanmasi, isitme ve gérmenin duyular i¢indeki 6nemini bilmedir.*® Goz ve
kulak c¢evreden gelen uyaricilart bilingli veya bilingsiz bir sekilde algilayarak bu
bilgilerin beyine girdisini saglar. Burada yorumlanan bilgiler ise davranisa doniisiir.
“Tiim hayatimiz boyunca uyanik oldugumuz her an dokundukga, kostuk¢a, oturdukca
ve konustukca, goriintiilerin, seslerin bombardimanina ugrariz. Dolayisiyla var

olusumuz, dis diinya ile siirekli bir diyaloga dayalidir.*’

AKil: Insanmn gelisimi ve degisim siireclerinin en 6nemli dinamigini olusturan
giiclerden birisi de akildir.

Kur’an’a gore akil, insam1 insan yapan, onun her tiirli aksiyonlarm anlam
kazandiran ve ilahi emirler karsisinda insanin sorumluluk ve yiikiimliilik altina

girmesini saglayan, insana dzgii tistiin bir ruhi kabiliyettir.*”®

488 Kilig, Benligin 1n$a51, s.79.

9 Zuhruf, 43/21-22-23-24.

4% Kefh, 18/54.

“1 Beled, 90/11.

2 Nisa, 4/128.

4% Bakara, 2/44.

% fsra, 17/70

% Nahl, 16/78.

49 Necati, Kur’an ve Psikoloji, s.103.

“7 Saygil, Sefa, Beyin ve Ruh, Hit Yayinlari, istanbul 2004, s5.72.
498 Bolay, S. Hayri, Akil, T.D.V. slam Ansiklopedisi, c.II, s.238.
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“De ki!” Kotii ve cirkin olan seylerle iyi ve giizel seyler mukayese edilemez, kotii
seylerin bircogu sana biiyiik zevk verse bile. O halde, siz ey akil sahipleri, Allah’a karst
sorumlulugunuzun bilincinde olun ki mutluluga erebilesiniz.”*”

Kur’an’da Allah, her seyden once akil sahiplerini muhatap alir ve emir ve
yasaklarini onlara yoneltir; onlardan iistiin yaratilis 6zelligi olan zihnin diisiinme
yetenegini kullanmalarini ister.” Ciinkii insanin diisiinceye muktedir olmasi kendisini
ibadetlere ehliyetli kilmis, kendisine ihtiyar ve iradenin sorumlulugu yiiklenmistir.5 o Bu
durum “kendisine sorulacak alternatiflerden herhangi birini, sebep-sonug, yani amel-
ceza baglantis1 i¢inde benimsemek neticede de sadece de sadece kendi yaptiklarindan
sorumlu tutulmak i¢indir.”

Insan1 gelistiren, olgunlastiran, erdemler davrandiran ve nihayet kaliteli bir
seviyeye ulastirmasini temin eden akil, biitiin isleriyle insanin dort bir yanim
cevrelemistir. Akil sayesinde insan cevresini degistirir, isler, zenginlestirir ve hayatin
kiiltiiriinii olugturur.’®

Bundan dolayidir ki, Allah insani, kainata ve kainattaki akil almaz tablolara
bakmaya, onun essiz yapisini noksansiz saglam diizenini diisiinmeye tesvik etmektedir.
Gozleme, diisinme ve arastirmaya yonelik bu cagri, Kur’an’da bir¢cok yerde

gecmektedir.”™

Kalp: Cevirmek, degistirmek, geri donmek dolasmak ve akibet manasina gelen
kalp, fiziki olaylardan psikolojik olusumlara kadar olan biitiin degisim, doniisiim ve
cevrilmeleri ifade eder. Diger bir anlamiyla akl ifade ettigi halde, akildan farkli bir
boyutu da temsil etmektedir. Akil kendisi degismez ama degistirir, fakat kalbin kendisi
de degisir. *°

Kalp, oyle bir “psikolojik yetenektir" ki, insan hareketlerini yonlendiren,
anlama-kavrama vb. yetenekler kaynagini buradan alir. K. Kerim’e gore insan bir takim

sebeplerle “anlama” yetenegini yitirir ki, o sebepler kalp ise yakindan ilgilidir. insanin

% Maide, 5/100.

%% Bakara, 2/242, Al-i imran, 3/190.

S0t Necati, Kur’an ve Psikoloji, s.113.

%92 Kilig, Denligin insani, s.75.

%93 Bayraktar, Bayrakli, Kur’an’da Degisim, Gelisim ve Kalite Kavramlari, ifav Yayinlari, s.254

% Ankebut, 29/20, Araf, 7/185, Enfal, 8/29.

%% Bayrakli, Kur’an’da Degisim s.255.

305 Izutsu, Toshihiko, Kur’an’da Allah ve Insan, Cev. Siilleyman Ates, Yeni Ufuklar Nesriyat, Istanbul,
s.173.

306 Bakara, 2/225.
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anlayabilmesi ve anladigim1 yasayabilmesi kalp ile iliskilendirildigi icindir ki Kur’an
insan hareketlerinde “kalbi sorumlu tutmustur.”507

Kur’an’a gore kalp, sadece diisiinme, anlama ve bilme merkezi olmayip ayni
zamanda duygularin®® ve imamin®” da merkezidir.

Biitiin bunlar kalbin bir hal icinde olmadigini etkilere agik oldugunu ve bu
etkilere gore eylemde bulunacagini gosterir. Kalbin bu ¢ok fonksiyonlu yapis1 viicuttaki

biitiin degisim, gelisim, gerileme ve calismalarin burada, buraya hakim olmak igin

gerceklestigini gosterir.

Din duygusu: Dinler tarihi bize gosteriyor ki, din insanla beraber var olmustur
ve insanla beraber varligini siirdiirmektedir. Tarihin her devresinde dinsiz insan bulunsa
bile dinsiz bir toplum goriilmemistir. Nerede bir toplum varsa, orada mutlaka bir din
buluna gelmistir. Insan, tarihin her doneminde kendisinin insaniisti baglari
bulundugunu, ihtiyaclar1 icin kendini asan yiice bir kudrete yonelmesi gerektigini
dﬁsﬁnmﬁstﬁr.sm

Dindarlik, insan olusumunun, dogasinda dogal olarak temelleri bulunan bir
psikolojik motivdir. Insan ruhunun derinliklerinde kendisi ve evrenin tanrisim bilmek
icin aragtirma ve tefekkiire, ona ibadete, hayatin musibet ve sikintilarinin cogaldigi
zamanlarda ondan yardim istemek gayesiyle onunla bag kurma ve ona siginmaya
siiriikleye bir motivin oldugunu hissetmektedir. Insan Tanr’min korumasi ve
gdzetiminde giiven ve huzur bulmaktadir.”"!

“Boylece sen, batil olan her seyden uzaklasarak yiiziinii kararli bir sekilde dine
cevir ve Allah’in insan biinyesine naksettigi fitrata uygun davran ki; Allah’in

~ . . .o . h 2 12
yarattiginda bir bozulma ve ciiriimeye meydan verilmesin. >

Ahlak Duygusu: Ahlakin s6z konusu oldugu her yerde mutlaka insan vardir.
“Kaynag: ister dine ister bagka bir otoriteye dayansin, insanlar arasi davranislarin bir
kismi her zaman “iyi ve “kotii” gibi deger yargilarina vurulacak; bu yargilarin

bulundugu her yerde, ahlaki davranis soz konusu olacaktir.”"?

597 Al-i imran, 3/33, Hac. 22/35, Fetih, 48/12.

%8 Bakara, 2/93, Maide, 5/41.

309 Kiiciik, A. Rahman, Tiimer, Giinay, Dinler Tarihi Ocak Yayinevi Ankara 1998, s.36.
310 Necati, Kur’an ve Psikoloji, s.39.

> Giingdr, Erol, Ahlak Psikolojisi ve Sosyal Ahlak, Otiiken Nesriyat, istanbul 1995, s.20.
12 Rum, 30/30.

S Carrel, Insan, s.112.
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Fitri bir egilim olan ahlak duygusunun gelisimi, “aklin yetisip olgunlagsmasi
kadar kolay degildir. Insan iyiyi kotiiden, giizeli cirkinden ayirmayi bir kursa devam
ederek 6grenemez. Anlamak ve hissetmek birbirinden ¢ok farkl: iki husustur.””"*
“Kendileri yoksulluk icinde bulunsalar bile digerlerini kendilerine tercih

515
ederler.”

Hiirriyet Duygusu: Insan sahsiyetinin temelinde hiirriyet duygusu vardir.
Hiirriyetsiz davranis sorumluluk tasimaz. Din, oncelikle hiirriyet kendi i¢imizde arar.
Ciinkii nefsin kotii arzu ve isteklerinin tutsagi olan birini distaki insanlarin motive
etmesi ve yonlendirmesi ¢ok daha kolaydir.

K. Kerim gercek hiirriyeti organik olandan, yani maddi varliklar ve
ideolojilerden baglari koparmada arar. Bunlar asir1 baglanmay1 gerektiren hususlardir.
Asirt baglanma ise diislinceyi baltalar ve fikir tiretimini durdurur. Bu nedenledir ki
Kur’an, kendi icinde de bu prensibi temel olarak “Dinde zorlama yoktur” buyurur.

Ciinkii Kur’an insan zihin ve kalbine disaridan zorla bir seyin sokulmasina kars1d1r.5 16

Sevgi: Sevgi bizde yaratilistan olmasina ragmen diger sifatlarimizdan ayri bir
yer tutar. Onun varligi ile insanin ulastigi seviyeyi, yoklugu ile diistiigii dereceyi
mukayese edince en 6nemli meselelerin iizerinde oldugunu anlanz.”"’

Sevgi dolu kalpler viicuda soran damar sebekesiyle kan dagitirken daha
giicliidiir. Nefret dolu kalpler ise spazmli damarlarla hem kendini ve hem de hayat
verdigi hiicreleri perisan eder.”'® Bu yiizdendir ki sevgi, insan hayatinda énemli rol
oynar.

Sevgi insan yasamasinda cesitli sekilerde kendini gosterir. Insan kendini
beraberligin saglanmasindan, mal-miilk biriktirmeye kadar pek cok alami kaplayan
sevgi; sosyal hayatin var olabilmesi icin olmazsa olmaz bir duygudur. Kur’an biitiin

bunlart kabul etmekle beraber “gercek sevginin” Allah katinda oldugunu

vurgulamaktadlr.519

>% Hasr, 59/9.

15 Bakara, 2/256.

316 Bayrakli slamda Egitim, s. 139.

> Bayrakli, Islamda Egitim, s.119.

318 Nurbaki, Haluk, Kur’an-1 Kerimden Ayetler ve IImi Gercgekler, 5.-Baski, T.D.V. Yaylari, Ankara
1993, 5. 292.

19 Bakara, 2/165.
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Beyan Yetenegi: “Insanin ruhunda ve zihninde olan1 acik bir sekilde ifade etme
yetisi”520 beyan yetenegi olarak kabul edilmektedir. Beyan yetenegi ve NLP konusunda
bu duruma etraflica deginilecektir.

Biitiin bu ifadelerden sonra diyebiliriz ki, Allah, insam bir takim zaaf ve
yeteneklerle donatmistir ki; bu zaaf ve yetenekler insanin kendini gergeklestirme
seriiveninde onun en biiylik donanimi 6zelligine sahipken “esfal-i safilin” dehlizinde
kaybolmasina da sebep olabilmektedir. Insan bu iki durumda birini secme iradesine
sahiptir. Ciinkii o, 6zne varliktir.

Varlik diizeylerini inceledigimizde goriiriiz ki, “Dort varlik diizeyi edilgenlikten
etkinlige dogru bir hareket halindedir. En asag1 diizeyde “madenler” veya cansiz madde
diizeyinde salt edilgenlik vardir. Bir tag tamamen edilgendir, hi¢cbir sey yapamaz, hi¢cbir
sey diizenleyemez ve hicbir sey kullanamaz. Bir bitki biitiinliigiiyle olmasa da, esas
olarak edilgendir, sinirli bir uyarlama yetenegi vardir; 1518a dogru biitiin ve koklerini
topraktaki nem ve gidalara dogru uzaktir. Hayvan diizeyinde suurun goriinmesiyle
beraber, edilgenlikten etkenlige dogru ¢agrict bir kayma olur. Sadece 1s18a dogru tedrici
bir doniis degil, gida temin etmek veya tehlikeden sakinmak i¢in siiratli hareket soz
konusu olur. Insan diizeyinde ise “Ben” diyebilen bir kisi kendi gevresi ve dolayisiyla
hayat1 {izerinde denetim kurarak, esyayr kendi amaglar1 i¢in kullanabilir. Kendinin
farkinda olma giicii onu, irade, yani ortada gercekle higbir fiziki zorlama, hi¢bir fiziki
diirtii ve hicbir giidiileyici giic bulunmadan hareket edebilme kuvveti verir.”?!

Iste Allah, insandaki bu potansiyelin nasil harekete gecirilip, zaaflarin nasil
pozitif siireclere doniiseceginin yolunu Kur’an’da insanogluna gostermistir ki, bundan
sonra ele alinacak konuda buna deginilecektir.

Sonug olarak kisisel gelisim yolculugunda cevap aranmasi gereken ikinci soru,
“Insanin potansiyelinin neler oldugudur?” bildigimiz gibi kisisel gelisiminin de temel
amaci insandaki bu potansiyeli ortaya cikarip, ona, kendini gerceklestirmesi noktasinda

islevsellik kazandirmasidir.

2.2.4. insann gayesi
Insan hayat1 gayesi ile belirlenmistir. Insanin biitiin etkinlikleri her zaman icin

var olan belli bir gayeye dogru yonelmedikce, etkinliklerini belirleyen degistiren ve

520 Ez-Zemahseri, Ebu’l-Kasim Mahmut bin Omer, Tefsiru’l-Kesaf, Thk: Muhammet Abdiisselam Sahin,
Daru’l Kiitiibi’l ilmiyye, Beyrut, 1995, IV, 432
32! Schumacher, Akl Karigikliklar, s.14.
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stirekliligini saglayan bir gaye bulunmadik¢a, hi¢bir insanin diisiinmesi, istemesi ve
hayal kurmas: miimkiin degildir. Insan hayatinin bedensel ve ruhsal etkinliklerinin
temeli iste budur. Bir ruhsal gelismeyi, ancak var olan bir gayeyi géz Oniinde tutacak
olursak anlayabiliriz.’** Zira bireyi gelecege, dolayisiyla hayata amacladigi hedefler
baglar.’”

Insan, sahip oldugu deger ve inanclar cercevesinde gayesini sekillendirmeye
calisir. “Benim ic¢in Onemli olan nedir” sorusuna vereceginiz cevap deger ve
inanglarimizi, dolayisiyla da yasam gayenizi ortaya koyar. Cevaplariniz is ve kariyer,
aile, hobiler, ilgiler, kisisel gelisim, ruhsal konular veya din gibi bircok alani
kapsayabilir. Onlardan her biri yasam i¢inde mevcuttur, ama siz genelde bunlardan
birini otekilere tercih etme egilimi i¢cinde olursunuz. Hayatini is ve kariyer sahibi
olmaya adayan biri i¢in diger alanlar, bu alanin altinda siralanir.

“Amaciniz icin ayaga kalktiginiz ondan itibaren, simdiki rahatlik ¢cemberinizin
disina ¢ikmaniz gerekir. Bu rahatlik ¢emberinin disina c¢iktiginiz andan itibaren de
gerginlesir, eski aligkanliklarimizla karsi karsiya gelirsiniz. Evvelki aligkanliklariniz
once unutmaniz, sonra yeniden gayret sarf ederek yeni aligkanliklari onlarin yerine
koymaniz gerekir. “Peki biitiin bunlar1 niye yapacagim?”. Hangi diizeyde cevap
veriyorsunuz?>**

“Evlenmek, aile kurmak is ve kariyer sahibi olmak vb. ama¢ degildir. Bunlari
neden istiyorum? Neden zengin olacaksin? Amacimizin biiyiikliigiinii belirleyen ne
istediginiz degil neden istediginizdir. Nedenleriniz ¢ok biiyiik olursa, istedikleriniz de
cok biiyiik olacaktir. Oniimiize kiiciik bir ara¢ koyuyoruz ve hangi amaca hizmet
edecegini tam olarak bilmiyoruz. Ona ulasiveriyoruz ve sonra her sey bitiyor. Tek bir
gerekce istiyorsaniz tek bir sonug iiretirsiniz. Rahat ve liiks yasamak icin zenginlik
isteyen zirvenin ucu sonsuzluksa sonsuza dek ilerleyebileceginiz bir yola girmeye
hazirlaniyorsunuz demektir”.>>

Ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinin sahibi iinlii hiimanist psikolog Maslow, hayatinin
sonlarina dogru kendisiyle yapilan bir sdyleside teorisinin yeniden gdzden gecirilmeye

ihtiyact oldugunu belirtmistir. Ciinkii o, Ozellikle asagi diizeydeki tiim fiziksel

ihtiyaclarim1 karsiladigi halde kendini gerceklestirememis gen¢ insanlar gormiistii.

22 Adler, insan Tabiati. S.118 )

3 Frankl, Victor E, Insanin Anlam Arayis1, Cev. Selcuk Budak Oteki Yaymevi, V baski, Ankara 1997,
s.74.

2 Sezik, Degisim, s.43.

3 Sezik, Degisim, s.152-153
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Yiiksek diizeydeki tahmin edildigi gibi cikmamusti. Kimileri tiim temel ihtiyaclari
karsilandig1 halde cani sikkin, mutsuz ve tasahydl.526 Yani sadece maddi bir ¢erceve
icine sikistirllmis ihtiyaglar, insanin kendisini gerceklestirme seriiveninde yeterli ve
etkin degildi. Bunun otesinde bir seyler bulmak lazimdi. O noktada logo terapinin
korucusu Victor Frankl farkli bir tez ileri stirmiistiir:

“Genel bir ifade ile dile getirecek olursak Frankl, “Kendini Asma” kavramlariyla
kendini gerceklestirme teorisini agsmaktadir. Bu anlamda o, gelistirdigi yeni kavramla
oteden beri savundugu kendini gerceklestirme diisiincesini daha Once eksik kalan
“kutsal” baglamini giindeme getirerek tamamlamis ve bdylece insant miikemmellik
arayisinda kendi Gtesine tasimustir.””’

Insanin var olusunu en iist seviyede anlamli kilabilmesi biiyiik 6lciide “kendini
asma” siirecinde gosterecegi basariya baghdir. Kendini asma, insanin, kendinin digsinda
veya Otesinde bir seye bir insana bir amaca veya inanca yonelmesi, bu ugurda kendini
adamas1 anlamma gelir. Insan var olusunun derinliklerinde kok salmis bu yetenegini
giincellestirdigi andan itibaren kisiliginin gizli yonlerini kesfedebilir ve onlar1 en {ist
seviyede pekistirebilir. Boyle bir siirecte basart ancak kendini adamakla, kendini bir
anlamda unutarak veya gormeyerek kisaca kendi Otesinde herhangi bir gercege
odaklanarak ortaya cikabilir.”*®

Transpersonel ve gelisim psikolojisi alanindaki yeni katkilar da yetiskin hayat
dongiisii lizerinde odaklanarak insan yasantisi i¢inde askin bir boyutun var oldugunu
one siirmektedir. Bu boyut birey kendi kisisel varliginin anlamini sorguladiginda ve
benligini daha genis bir ontolojik baglam i¢ine oturtmak istediginde ortaya ¢ikmaktadir.
Insan yasantisinin bu vechesi manevi boyut olarak kavramlastirilabilir ve burada
gelisimin yeni bir evresini gériiruz.529 Tolstoy’un, “Artik, sadece yasantimin bir anlami

330 ifadesindeki sir

oldugundan emin oldugum zamanlarda yasamdan bir tat aliyorum
perdesi de bu noktada aydinlanir ki; yapilan arastirmalar bunun bir kanitidir:
Fransa’da yapilan bir kamuoyu arastirmasina gore insanlarin %89’u, insanin

ugruna yasayacagl bir seye ihtiyac duydugunu kabul etmistir. Buna ek olarak

326 Wilcox, Lynn, Sufizm ve Psikoloji, Cev. Orhan Diiz, insan Yaynlari istanbul 2001, s.176

327 Bahadir, Aldiilkerim, insanin Anlam Arayisi, Insan Yayinlari, i“stanbul 2001, s.31

3% Frankl, Victor, Duulmayan Anlam ¢18lig1, Cev. Selcuk Budak Oteki Yaymevi, II. Bask1, Ankara 1994,
s.29.

329 Sayar, K;mal, Sufi Psikolojisi, 1n§an Yayinlar, I1I. Baski, 1s_tanbu1 2003, s.12.

330 Tolstoy, Itiraflarim, Cev. Ahmet Ozpinar, Aden Yayincilik, Istanbul, s.31
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arastirmaya katilanlarin %61°1, yasamlarinda, ugrunda 6lmeye bile hazir olduklar1 bir
sey ya da bir insan bulundugu yolunda sozler séiylemistir.531

Bir bagska istatistiksel arastirma kirk sekiz iiniversitede 7948 ogrenci iizerinde
Johns Hopkins Universitesinden sosyal bilimciler tarafindan yiiriitiilmiis; 6grencilere
“Kendileri icin neyin ¢ok onemli” oldugu sorusuna Ogrencilerin %16’su cok para
kazanma, buna karsilik %78’1 ise ilk hedeflerinin yasamimda bir ama¢ ve anlam bulmak
sikkini isaretlemislerdir.532

Goriildiigi gibi “Anlam ve amag¢ kavramlari birbiriyle yakindan iliskilidir. Eger
bir seyi anlamli buluyorsak, o seyle ilgili bir takim davramislarda bulunmayr amag
edinebiliriz. Anlamli buldugunuz bir seyi yapmayi amacglamak var olusumuzu
zenginlestirir; bizi 0Ozgir kilar. Anlamli bulmadigimiz ve dolayisiyla da amacg
edinmedigimiz isleri yapmak zorunda kaldigimizda sikiliniz. O yiizden gercekten bir
takim seyleri anlamli buldugumuzda ve bunun bir uzantis1 olarak bir takim amaglara
sahip oldugumuzda var olmamiz, kendimizi pekistirmemis ve cevremize yararl
olmamiz kolaylasir. Ve eger bir birey olarak yasamimizi genelde anlamli buluyorsak,
var olmaktan cogku duymanuz miimkiin olacaktir.”*

Anlam arayisinin en Onemli Ozelliklerinden biri de temelde evrensel bir

3 Ancak anlam arayisinda en biiyiik farki yaratan sorular,

karaktere sahip olmasidir.
insanin kendisini adadig1 gelecegin anlaminin ne oldugu yasantisinda kacinilmaz olan
Oliimle yok olmayacak bir anlamin bulunup bulunmadigidir? “Maddi anlamla hedefler
olmak zorundadir ama maddi anlamda hedefler gercek anlamda hedef degildir. Onlar
birer basamaktir.”> K. Kerim bu gercegin iizerinde énemle durarak; “aile kurmanin,
mal-miilk edinip biriktirmenin, giizel bineklere ve arazilere sahip olmanin diinya hayati
icin kagimilmaz hedefler oldugunu ama biitiin bu hedeflerin Allah kavrami altinda
siralanmasi gerektigini, ¢iinkii en giizel hedeflerin Allah katinda oldugunu™® ifade
eder.

Insan1 yiicelten gercek¢i bir ama¢ hem kendini gelistirmeyi hem de insanliga

yarasir ve gelecegin hazirlanmasinda birey olarak iizerine diiseni yerine getirmeyi ifade

eder. Bu noktada amac-sorumluluk iliskisi kendiliginden devreye girer. Sorumluluk

331 Frankl, insnin Anlam Arayist, s.97

332 Frankl, insanin Anlam Arayist, s.98

333 Dikmen, Ustiin, Varolmak, Gelismek, Uzlagmak, Sistem Yayncilik, 14. bask, istanbul 2003, s.150-
151.

534 Bahadir, Anlam Arayisi, s.31

33 Sezik, Degisim, s.13

33 Al-i imran, 3/4
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amacin veya hedefin iirlinlerini belirleyen en 6nemli unsurlardan biridir. Sorumlulugun
eslik etmedigi amaglarin ¢ogu zaman bencil ve yikict egilimlere yol agtigr acik bir
vakiadir. Bagkalarina hayat hakki tanimayan (baski, teror, cinayet...) ve mutlak kisisel
cikarlara (bagnazlik, bencillik, yoksulluk...) dayali sorma davraniglari, sorumluluktan
uzak amagclarin olumsuz sonuglart olarak degerlendirmek miimkiindiir.””’

Kisinin davranislarinin kontrollii olabilmesi ve istenilen 6nde yapilabilmesi i¢in
mesuliyet duygusunun gelismis olmasi gerekir. Bunun i¢in de kisinin bir diinya
goriisiine bir hayat anlayisina sahip olmasi icap eder.””®

Kisi inandig1 gibi yasar. Inancina ters diisen bir is yaptiginda bir davranis
gosterdiginde kendi icindeki mahkemeye karsi sorumluluk duyar, vicdani onu rahatsiz
eder. Iste bu mahkemenin iyi islemesi disindaki mahkemelere fazla gerek kalmamasi
icin kisilerin inang sistemleri, manevi diinyalar1 saglikli bir din egitimi ile gelistirilip
olusturulmalidir.”

Din, hayata anlam katan sistemlerin basinda gelir. Her din en temel amaci,
insanlar1 kurtulusa ulastirmaktir. Din heniiz ulasilmamis, ancak ulasilmak istenen en
yiice amaglara isaret ederek insani bu amaclar iizerinde diisiinmeye ve onlari
gerceklestirme yolunda aktif olmaya yonlendirir.”*® Amaci olmayan salt duygusal
icerige sahip higbir din insanlik tarihinde var olmamistir. Biitiin dinler, insanlar1 huzura
ulastirmaya yonelik mezarlarim amag ve hedeflere yiiklemislerdir. Ilahi dinlerin her biri
askin varligi, yani Tanri’y1r nihai amac¢ olarak takdim eder. Dini hayatin temels,
Tanri’min emirlerini amag¢ olarak algilamaktir. Bu noktada dindarin en biiytik hedefi
yaraticisinin tiim mesajlarini yerine getirmek ve dinin “iyi insan-iyi kul” kavramlar ile
tanimladig1 degerli bir kisilige sahip olmaktir.”"!

“Her edimi, yasaminin en sonra edimiymis gibi yoneldigi amacin bilincinde
olarak yaparsan dingin ve dindar bir yasam siirmek i¢in ne denli az seyin gerektigini
goreceksin:>* diyen Stoa felsefesinin iinlii filozoflarindan M. Aurelius “Insanla ilgili
hicbir seyde, onu tanrisal olana, tanrisal olani da insansal olana baglamadikc¢a basarili

olamazsin” diyerekten “anlam + amac=basar1” denklemini dine baglamaktadlr.543Cﬁnkﬁ

337 Bahadir, Anlam Arayisi, s.97-98

33 Krech David - Crutchfield Richard S, Sosyal Psikoloji, Cev. Erol Giindor, Otiiken Yayinlari, Istanbul
1980, s.181.

3% Sentiirk, Habil, Kisilk ve Din, Diyanet flkesi Dergisi, say1:3 Temmuz, Agustos, Eyliil, 1994, s.71

340 Adler, Alfred, Hayatin Anlam ve Amaci, Cev. Kamuran Sipal, Say Yayinlari istanbul 1993, 5.56

541 Bahadir, Anlam Arayisi, s.96

42 Aurelius, Marcus, Diistinceler, Cev. Sadan Karadeniz, Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayinlart, Istanbul
2002, s.41

33 Aurelius, Diisiinceler, s.54
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yalnizca dini inang insanligin yasamin anlamina dair sordugu sorulara cevaplar bulur ve
bunun sonucunda da insana mutlu yasama imkani saglar.

Dini inan¢ “yalnizca goriilmeyen varliklarin agiga c¢ikmasi, yalmizca vahiy
degildir. (Bu, inancin 6zeliklerinden yalnizca birinin tanimidir). Inang insan yasaminin
ya da anlaminin O6grenilmesidir. O sayede insanin kendi varligimi yok etmeyerek

yasamini siirdiirdiigii seydir.”5 44

Diinya iizerindeki biitiin acilar, 6liim dahil, ancak bir
anlam buldugunda; yani onlar hakkinda farkli bir inan¢ gelistirdigimizde ac1 olmaktan
cikarlar.

Bu noktada Kur’an, gelisimsel insan anlayisina dayali olarak insan Allah
iliskisini vurgulayan iman fiilini degisime agik insani bir siire¢ olarak ortaya koymustur.
Iman kelime olarak bir insanin giivenini ve baghligim bir deger merkezine -ki bu
merkez kabile reisi olabilecegi gibi, bir ideoloji de olabilir- odaklastirmasidir. Bu
baglamda iman, insanin biligsel, duygusal ve ahlaki boyutlarin1 kapsayan ve insan
hayatin1 yonlendiren ve temel var olussal anlami ifade etmektedir. Kur’an siirekli olarak
bu en temel anlamin, insani kendisine yabancilastiran beseri deger merkezlerine
yonlendiginde nasil sahte bilin¢lenmelerle neticelendigini ve insanin somiiriilmesine
neden oldugunu her firsatta vurgulamaya calisir. Insanin somiiriilmesine neden
oldugunu her firsatta vurgulamaya calisir. Insani bir eylem olan iman, her seyden 6nce
yasam karsisindaki var olussal bir durusu-bir anlam bulusu-ifade eder ki, bu da siirekli
bir dinamizmi gerektirir. Psikolojik olarak anlam bulus ise hayatta diizen, biitiinsellik ve
deger arama aktivitesi olarak kabul edilebilir.>*’

Kur'an’a gdre “iman esas motivasyon kaynagi”dir.”*® Psikanalizciler
motivasyonu bilin¢dist bir tepki olarak cinsellik ve saldirganlhiga, davranis¢ilar, digsal
odiil ve cezaya, biligselciler i¢sel o©diile, hiimanistler ise temel ihtiyaglarin
karsilanmasina baglarken, Kur’an’in temel motivasyon kaynagi olarak imani gérmesi
“imanin kisiligin tiim boyutlarin1 etkileyen psikolojik bir fonksiyon olmasindan
kaynaklanir. Kuran’a gore iman, yemek, icmek ve cinsellik gibi en temel fizyolojik
ihtiyaglar icin bile bir monitor olarak gorev yapar. Bir miisliiman aglik hissettiginde ve
yemek yeme esnasinda dogru aliskanliklart siirdiirmesine ve uygun yiyecek miktarim
tilketmesine izin veren tiim siire¢leri denetleyen ve kontrol eden imandir. Bu bakimdan

Miisliiman, belirli yiyecekleri secenek ve digerlerinden kaginacak: sag elini kullanacak

44 Tolstoy, Itiraflarim, .66

% Sahin, Kisilik Gelisimi, s.70

> Alawneh, Shafiq Falah, insan Motivasyonu: islami Bir Bakis Acis1, Cev. Ali Riza Aydin, Tabula Rasa,
Y1l ,2, say1:6 Eyliil-Aralik
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bir ise Allah’in adiyla baslayacak: midesini yemekle doldurmayacak ve Yaraticisina
stikrederek yemegini bitirecektir. Aynmi sey cinsel motiveler icin de gecerlidir. Kalbi
imanla oldugu zaman miisliman, herhangi bir durumda kendine gore mevcut
alternatiflerden dzgiirce fakat akillica secmeye devam edecektir.”>*’

Bu baglamda Kur’an’t iman1 kabullenis, insanin yasami da biitiin baghiligin ve
anlam merkezinin Allah’ta olduguna sahit olmaktir. O insan, bu sahadeti sebebiyle
“Allah’1n halifesi olarak ilahi emaneti tasima gorevini yl'iklenir.”548

Varlik sahnesindeki biitiin varliklarin, diinya ve onu ¢evreleyen biitiin alemlerin
yaratilis gayesi insan iken “Insanin yaratihisinin gayesi Allah’1 tamimaktir.”*” Bunun igin

59550

de insan bu diinyada “en giizel ameli isleme noktasinda imtihan edilmek {iizere

gonderilmis ve asla da “basibos blrakllmamlstlr.”551

Goriildiigii iizere Kur’an’da, ozgiir ve iradeli bir varlik olan insanin, ayni
zamanda anlamli, gayeli; Otesi ve deruni boyutu olan, bir bakima biiyiik bir var olus
projesinin odak noktasinda yer alan, ger¢ek anlamda var ve etkin bir 6zne oldugunu
ortaya koymaktadlr.552

Allah’1n halifesi statiisii, ayn1 zamanda “Insanin Allah’in sifatlarindan pay almis
olmasi, ilahi plandaki Allah’in sifatlarina insani planda sahip olmasr®® anlamima da
gelir ki bu anlamda “Allah’in isimleri kisilik doniisiimiiniin temelidir.”>* Bu kisilik
doniisiimii “insam kamil” kavramyla ifade edilir. islam’in kisisel gelisim anlayisinin
ongordiigii insan tipi de budur. Kamil insan “Hem kendi hayatinin hem de etrafindaki
insanlarin hayatlarinin merkezinde insandir. Sahip oldugu tiim vasiflarla, daha
diinyadayken yiice yaraticinin rizasini kazanmis, tiim yaratilmiglarin ve kéainatin
merkezine yerlesmistir”555 , “lyi s6z, iyi davrans, iyi ahlak ve bilgi bakimindan tam olan
insandir”. >

Insan1 kamil siireci “makamat” adi verilen (bu sozciik onceleri kervanlarin

duraklama yerleri olarak kullanilirdi.) ruhsal gelisim asamalarindan olusur. Her asama

47 Alewneh, Insan Motivasyonu, s.149.

>* Bakara, 2/30.

49 Zariyat, /50.

0 Miilk, /2.

31 Kiyame, /63.

2 Kilig, Benligin insan, s.76.

3 Aydin, Hiiseyin, Yaratilis ve Gaye, Diyanet isleri Bagkanligi Yayinlari, Ankara 1987 s.148.
% Sayar, Sufi Psikolojisi, 5.66.

35 Sirin, Kisisel Gelisim, s.217.

336 Nesefi, Aziziiddin, Tasavvufta insan Meselesi, Dergah Yaynlari, Istanbul 1990 s.14.
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kisiligin daha miikemmel bir seviyeye déniisimiine katkida bulunur.”’ Yedi asamadan
olusan bu siire¢ kisaca soyle tasnif olunur.

Nefs-i emmare: Kulu Rabbinden uzaklastirarak kotiiliikleri islemeye tahrik eden
en asag1 durumdaki isyankar nefistir.”®

Nefs-i emmare kisisel gelisim yolculugunda insam1 yolundan dondiirmeye
calisan, vicdanin sesini bastirmaya gayret eden i¢ sezimizi ifade eder. Bu nefsin adiyla
sifatlanan insan kendini gergeklestirmemis, kisa hazlarin pesinden kosan, kendi
iizerindeki kontrolii kaybeden kimsedir.””> Nefsin bu cesidiyle miicadele
mutasavviflarin one siirdiikleri ¢care “manevi yoldaki ilk adim yada baslangi¢ noktasi
olan tovbedir. Tovbe giinahlardan uzak durmak, her tiirli diinyevi kaygidan
Valzgegmektir.560

Ciineyd-i Bagdadi’'ye gore tovbenin ii¢ anlami vardir. Ik sucluluk ve
pismanliktir ki, psikoterapide kisinin gelisime motive edilebilmesi i¢in yapict bir
sucluluk duygusu ve anksiyete gereklidir. Ikincisi, aliskanliklardan kurtulmaktir.
Psikoterapide de sikint1 verici aligkanliklar ve patolojik karakter yapilarindan kurtulmak
onemli bir hedeftir. Ugﬁncusii, kisinin kendisini haksizlik ve husumetten arindirmasidir.
Onyargi haksizlik ve boliiciiliigiin tahripkar giiclerinden 6zgiirlesmek bu gelisim
asamasinin son hedefidir. Psikodinamik bakis agisindan tovbe, bir kendini gozleme ve
inceleme siirecidir ve kararli bir pratik gerektirir. Kendini gozleme, inceleme ve
diirtiileri gbzden gecirme etkin bir gelisimin 6nemli vecheleridir.”"

Nefs-i Levvame: Yaptgi kotiiliiklerden, Allah’in emir ve yasaklarina karsi
gosterdigi ihmal ve kusurlardan pismanlik duyan vicdani aci1 ¢eken ve bu sebeple de
kendisini siddetle kinayan nefistir.”®>

Kisinin kendini diizeltmesi, onda ancak levvame (elestirici) 6zelliginin ortaya
cikist ile gerceklesmektedir. Bu nokta egitim acisindan ¢ok mithimdir. Kisinin hatalarim
gormesi onlari elestirebilmesi, onlar1 diizeltmesinin asgari sartidir. Burada dikkati ¢ceken
nokta, nefsin miisbet asamalarinin baslangici olan nefs-1 levvamenin ortaya cikis
sartlaridir. Bilindigi gibi nefs-i levaame ancak giinahlik psikolojisinden dogan gii¢lii bir

pismanlik duygusu ile islev gérmektedir. Bu psikolojiye girmek icin de sanki teorik

537 Sayar, Sufi Psikolojisi, s.19

338 Yilmaz, H. Kamil, Ana Hatlariyla Tasavvuf ve Tarikatlar, Ensar Nesriat, Istanbul 2000, s.234.

5% Sirin, Kisisel Gelisim, s.193-194.

%% Schimmel, Annemarie, islam’in Mistik Boyutlari, Cev. Ergiin Kocabiyik Kabala Yayinevi, Istanbul,
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bilgi yetersiz gibi goziikmektedir. Insanda ahlaki bilincin uyanmasi ve kisinin, kendini
elestirici bir tutuma ulagmasi, ancak pratikten elde edilebilir bir haldir.”®
Nefs-i levvameye denk diisen kavram “giinahtan 1srarla kacinmak ve korkmak

gibi anlamlara gelen vera’dir.””®

Vera asamasinda insan-1 kamil yolcusu umudu
korkuyla birlikte yasar. Umut, 6nemli ego islevlerinden birisi olarak kabul edilmektedir.
Insanlarin diis kirikligina katlanmasini, arzu ve isteklerini erteleyebilmesini, gercekligi
1yl tartmasini saglar. Umut insan1 gelecegi hazirlar. Arzulara takilip kalmak ise kisilik
gelisimini ketleyebilir ve ciddi psikolojik huzursuzluklara yol agabilir. Tasavvuf ehli
arzularin farkina varmayi ve arzulara yatirilan giiclerin umut i¢in yakat, bir doniistiiriicii
olarak kabul edilmesini 6nerirler.”®

Nefs-i Miilhime: ilhama mazhar olan nefs demektir. Bu mertebede Kisi,
Allah’1n liitfiiyle hayir ve serri hassas bir sekilde ayirt edebilme ve sehevi duygularinin
asiriliklarina direnebilme dirayetine kavusur.”®
Bu asamaya ziihd kavrami denk diiser. Ziihd kalbi Allah’tan ayiran her seyi terk

etmektir.>®’

Ziihd evresi batili psikoterapilerde olgunluk ve kisilik biitiinlesmesi
evrelerine karsilik gelir. Bu evrede kisi kendisine, hayatina ve bagkalarina biraz uzaktan
bakmay1 dener. Koren Honey’e gore ‘“olgunluk, yanilsamalardan derece derece
kurtulustur. Kisi ¢ocukluktaki yanilsama ve sanrilardan benligini derece derece kurtarir
ve gercegin 1s181nda, kendi gii¢ ve sinirlamalarinin farkina varir”. %

Nefs-i Mutmaine: Allah’in emirlerine layikiyla uyup men ettiklerinden titizlikle
sakinmak suretiyle manevi hastaliklardan kurtulmus, hakiki ve kuvvetli bir iman ile de
huzura ve siikuna kavusmus nefistir. Kalp bu mertebede siirekli Allah’1 hatirlamanin
bereketiyle siiphe ve tereddiitlerden arinmis, her an siikiir ve sena halindedir. Kotii ve
cirkin vasiflar yerini giizel ahlaka terk etmistir.”®

Bu makama karsilik gelen kavram farkidir. Fark “Allah’tan baska herhangi bir
seye ihtiyac duyma halinden uzaklasmak, yalmz Allah’a muhta¢ olmaktir.”>" ki

tasavvufi hayatin temel tutumu fakrdir. Sadik fakir her seye sahip olan, hicbir seyin

363 Dodurgali, Abdurrahman, Nefs ve Egitimi, Din Egitimi Arastirmalar1 Dergisi Say1: 5, Istanbul 1998,
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kendisine sahip olmadig kisidir.””' Ancak, kisi bu diinyadan el etek ¢cekmeden ondan
ozgiirlesebilmeyi basarabilmelidir. Ger¢ek yoksulluk ve fark halinin gostergesi kisinin
i¢ diinyasinda maddi nesneleri algilama bi¢imidir. Daha fazla edinme arzusuna, mevki
kaygisina kéle olmadig siirece kisi fakirdir, erdemlidir.”’

Nefs-i Raziye: Daima Hakk’a yonelmek suretiyle Allah ile beraber olma
suuruna erismis, hikmete nail olarak Rabbinden razi1 ve hosnut hale gelmis olan nefistir.
Bu mertebeye yiikselen kul, kendi iradesinden vazgecip Hakkin iradesinde fani
olmustur.573

Bu makama karsilik gelen kavram sabirdir. Sabir, Allah’tan gelen her seyi bu,
kaderin en sert darbesi bile olsa kabul etmektir.’”* Sabir, sabredilen sey bakimindan iic
cesittir. Allah’a ibadetlere sabir giinah islememege sabir, Allah’in simavi olan iiziicii
olaylara sabir. Ilk ikisi, kulun iradesi ile yapacag islerle ilgili sabirdir. Uciinciisii ise
kendi iradesi ve eylemi disindaki olaylara sabirdir.””

Sabir bir yoniiyle de biligsel duygulanimsal ve bilin¢dis1 diizeylerde yasantilanan
bir psikolojik siirectir. Bir yaniyla da psikolojik siirecleri asan bir manevi haldir. Icsel
sabir yasantist iizerinde durarak sufiler, seksiiel/agresif giidiilerin yikici giiclerini
dizginlemek isterler. Bu gii¢lerin sabir yordamiyla biitiinlesmis bir ask enerjisine
doniistiiriilmesi, kisinin i¢ huzur ve ahengini artirir. Sessizlik sabrin davranisa yansiyan
tarafidir ve issel sessizlik yasantis1 daha fazla kisilik biitiinlesmesi saglayan gii¢clii bir
psikolojik kuvvettir.”"®

Nefs-i Merziyye: Bu mertebede nefs Allah’tan razi oldugu gibi Allah da ondan
razidir. Bu makama ulasan esyanin hakikat ve sirlarina vakif olmustur.””’

Bu makama karsilik gelen kavram tevekkiildiir. “Tevekkiil biitiin giicli nefiste
bulmak degil de Tanri’nin her seyin iistiinde hiikiim ve egemenlik sahibi oldugunu
kabuldiir.”>"® Sabra sarilan tevekkiille yiiz yiize gelecektir. Yalmz unutmamak gerekir
ki, Allah’1 vekil etme isin yapilmasi i¢in degil, tarafimizdan yapilan isin sonucunu

Allah’1n tayin etmesi i(;indir.579

571 Schimmel, Islamin Mistik Unsurlari, s.128.

372 Sayar, Sufi Psikolojisi, 5.25.

373 Sirin, Kisisel Gelisim, $.201.

574 Schimmel, Islam’in Mistik Boyutlari, s.131

75 Ates, Islam Tasavvufu, s.302.

376 Sayar, Sufi Psikolojisi, s.25

57 Tiirer, Osman, Tasavvuf Tarihi, Seha Nesriyat, Istanbul 1995, s.138.

7 Sayar, Sufi Psikolojisi 5.26

579 Oztiirk, Yasar Nuri, Kur’an-1 Kerim ve Siinnete Gore Tasavvuf Fatih Yayinevi, Istanbul 1979, s.231.



108

Nefs-i Kamile: Bu mertebe manevi bir kisisel gelisim yolculugunun son
duragidir. Bu basariya ulusan bie birey kendi 6ziine potansiyelinin zirvesine ulasmis,
kisacas1 kendini gerceklestirmis demektir. Bu basamak ayni zamanda insan-1 kamilin de
bulundugu basamaktir.”™

Bu son mertebeye diisen son kavramimiz rizadir. “Derin bir issel tatmin,
adanmus bir ask, digerlerine kars1 empati, samimiyet ve insanliga siirekli hizmet rizanin
goriiniimleridir. Riza, hayatin oldugu gibi kabul edilme ve gelecegin arzu ve
kaygilarindan kurtarir. insan-1 kamil anda yasar ve am yasar. O, cokca kullamlan bir
nitelemeyle ibnul vakt(vaktin oglu)’dur. Onla birlikte olmak, demek 6zne-nesne, ben-
sen, gecmis-gelecek ikilemenin yitirilmesi demektir.”'

Goriildiigii iizere Kur’anda’ki psikolojik kabullerin insan kisiligini siirekli
deneyim halinde olan bir siire¢ olarak gosterdigi ortadadir. Buna gore nefis, sadece
bedensel arzularin etkisindeyse en diisiik asamasinda bulunur. Birey, yasamin tim
anlamim kisisel arzusuyla Ozdeslestiriyorsa, bu arzu ve istekler bireyin taptigi birer
sahte ilah olmaktadirlar. Bundan sonraki asamada birey, insanin sadece hedonistce
yasayamayacagini kavrar ve giderek hayatinda bir iist anlam bulmaya calisir.”®*

Insan-1 kamil yolcusu biitiin bu makamlar1 asarak ve biitiin bu siirecleri gecerek
hem igindeki sirlari, hem de disindaki esrar1 kesfetmis olacaktir. Ciinkii bizim
kusattigimiz alemle bizi kusatan alem mahiyet bakimindan degil sadece mekan

bakimindan farklidir.”®?

Kur’an’da bu noktaya dikkat ¢ekilir.

“Yeryiiziinde yakin sahipleri i¢in (hi¢ siiphe duymada inanan) pek ¢ok ayet
vardir. Sizin benliklerinizde de pek c¢ok ayet bulunmaktadir. Hala gormiiyor
musunuz?”%

Moslaw da elde ettigi bulgularda, “kendini gerceklestiren insanlarin normal
algilarinda  ve ortalama insanin daha c¢ok arada sirada gerceklesen doruk
deneyimlerinde, alginin ben-askin, kendini unutan, ben-siz bir nitelige biirlindiigiinii
ifade eder. Yani giidiilenmemis, kisisel olmayan, arzusuz, bencil olmayan, gereksinim

duymayan, baglantisiz bir algt s6z konusudur. Bu ben merkezli degil, nesne merkezli bir

3% Sirin, Kisisel Gelisim, s.205.
! Sayar, Sufi Psikolojisi, s.26.
382 Sahin, Kisilik Gelisimi, s.59
383 Oztiirk, Tasavvuf, s.146
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alg1 olabilir. Bu da nesnenin kendi icinde bagimsiz bir gerceklige sahipmis, gorenden
bagimsizmis gibi algilanmasi anlamina gelir.585

Moslaw’un hissedip de tam olarak ifade edemedigi bu merkez algi, semavi
dinlerde Tanri’ya atfedilir. Kur’an’a gore de kisisel gelisim yolculugunda insan-1
kamilin nihai hedefi Allah merkezli bir alg1 sistemi olusturmaktir. “Insanin icinde gizli
ve varlig1 i¢cin hayati olan daha derin algilarla kapasitesini gelistirme yontemi olan
insan-1 kamil siirecinde erisilecek sonu¢ insan hayatinin manasini ve siradan olaylarin

derindeki anlamin1 dogrudan bilme ve yasama kapasitesidir.”sg(’

Boyle bir durum doruk
deneyimde olmayi1 vecd halinde yasamay1; kisaca Moslaw’a gore var olugsal degerlere
“V degerlerine” sahip olmay1 gerektirir.

Moslaw’a gore V-degerlerine sahipken doruk deneyimi kontrol edemeyiz. O
bize gelir ve gerceklesir. Doruk deneyimde insan biiyiik bir seyi karsisindaymis gibi
saskinlik hayret derin saygi uysallik, alcak goniilliiliik, teslimiyet gibi duygular igeren
bir tepki verir. Bu duyguya zaman zaman biiyiik bir seyin karsisinda eriyip gitme
korkusu da karisir. Bu durum tipik bir sekilde soyle dile getirilir. “Bu cok fazla
kusursuz. Buna nasil dayanacagim bilemiyorum. Su anda o6lebilirim ve hi¢ sorun
degil.” Bu belki de insanin deneyimi yasamay siirdiirme isteginden, doruktan vadiye,
siradan diinyaya inmeyi gonliiniin istememesinden kaynaklanmaktadir.”’

Sonug¢ olarak diyebiliriz ki gerek cesitli kisisel gelisim anlayislarinda gerekse
Islam literatiiriinde kisinin kendini gerceklestirmesi ve hatta kendini asmasi, doyum
veren hayata ulasmas1 hedef alinir. Ancak Islam’in 6ngordiigii hayat tarzinda ve kisisel
gelisim anlayisinda tek anlam merkezi “Allah” iken, diger pek cok kisisel gelisim
anlayisina gore bu anlam merkezi yine insanin kendisi, kendi istek ve arzularidir. Allah
merkezli bir kisisel gelisim yolculugunda hedef sonsuzluktur yani, insanin kendisini
asmasi, meleklerden iistiin bir seviyeye gelip Allah’la beraber olmasi, hatta Allah’ta yok
olmasidir. Insan merkezli bir kisisel gelisim yolculugunda ise hayatin gayesi ve
anlamina dair her seyde insanin arzu ve istekleri 6n planda oldugundan insanin gelisim
anlayisinda bir gaye ve anlam karmasasi s6z konusudur. Ciinkii ruhsallik boyutundan
uzak bir kendini gerceklestirme herkese gore farkli algilandigindan tek basina her
zaman i¢in bir ama¢ olamaz. Oysa kendini gerceklestirme V. Frankl’da oldugu gibi

kendini agmanin bir yonii olarak goriiliirse 0 zaman ona ulagmak kolay olacaktir.

383 Maslow, Abraham, Insan olmanin Psikolojisi, Cev. Orhan Giindiiz, Kuraldis1 Yaynlari, Istanbul 2001,
s.84.

%% Sayar, Sufi Psikolojisi, s.128.

387 Maslow, Insan Olmanin Psikolojisi, s.94.
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2.2.5. Beyan yetenegi ve NLP

“Ben kimim?”,”Potansiyellerim neler?”gibi sorularin kisisel gelisim yolculuguna
cikmadan Once sorulmasi gereken Onemli sorular oldugunu ve Kur’an’in bu sorulara
nasil cevap verdigini gordiikten sonra, insanin bir amacinin, dolayist ile hayatini
yasanabilir kilacak bir anlaminin olmasi gerektiginin iizerinde durduk. Boylece kisisel
gelisim yolculugunda sorulmasi ve cevap aranmasi gereken en son sorulara geldik:”"Ne
yapmaliyim ve nasil yapmaliyim?”

Ben, topraktan yaratilan, et ve kemikten olusup kendisine ruh elbisesi giydirilen,
temelde kainattaki en degerli varlik olmama ragmen bu degerimin ortaya ¢ikmasi i¢in
bir takim zaaf ve yeteneklerle donatilan ve ancak yasantimin bir anlami ve amaci
oldugu siirece hayat1 gercek anlamda yasayabilen bir varlik olarak ne yapmaliyim? Ne
yapmam gerekir ki, biitiin bu sorular verilen cevaplar kisisel gelisimin bu son diizeyinde
bir islevsellik kazansin.

“Ne istedigini kesin olarak sOyle bana, ona nasil erisecegini sana soyleyeyim”
gibi hicbir teknik cevap bu son sorulari cevaplamada yeterli degildir. Belki biitiin
istedigim mutlu olmaktir, ama mutlu olmak i¢in neye ihtiya¢ oldugunu bilmiyorum.
Belki biri diyebilir ki:”Mutluluk i¢in hikmete ihtiyacin var-iyi ama hikmet
nedir?”,”Mutluluk i¢in, seni hiir kilacak hakikate ihtiyacin var-iyi ama bizi hiir kilacak
hakikat nedir? Onu nerde bulabilecegimi bana kim sdyleyecek? Ona gitmek icin bana
kim rehberlik edecek veya en azindan ilerlemek zorunda oldugum yoni kim
gosterecek?”™

Kigisel gelisim yolculugunda yasamin iizerimize savurdugu ve savuracagi her
tirlii olayla yiizlesebilecek ve etkin bir akil gelistirmemizi saglayacak bir rehbere-
haritaya-ihtiyacimiz vardir. “Diinyaya bir biitiin olarak bakmanin yolu bir harita
aracilig iledir, yani cesitli seylerin nerede bulunacagini gosteren bir tiir plan veya
cerceve-atlayamayacagimiz veya atladifimizda bizi biitiinliyle saskinlik iginde
birakacak 6nemli sinir isaretleri—589 bu haritanin 6ziinii olusturmaktadir.

Biitiin semavi dinlerde ve ogretilerde bdyle bir harita mevcuttur. Islam dininin
ise insanliga kurtulus recetesi olarak sundugu harita “Hakikatin ta kendisi olan
Kur’an’dir.”” Kur’an, ancak insanda bulunan beyan yetenegi sayesinde onunla iletisime

gecer. Bu anlamda beyan terimi ”Bir seyin zihinsel olarak agiklanma ve tanimlanma

588 Schumacher, Akli karigiklar, s.26.
389 Schumacher, Akl karigiklar, s.27.
30 Bakara, 2/2
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araclarim gosterir ki, bu durum hem diisiinme hem de konusma icin gecerlidir. Ciinkii
bir seyi veya bir diisiinceyi anlasilir kilma ve baska seylerden veya diisiincelerden
kavramsal olarak farkli kilma melekesi ile bu melekeyi konusma ya da yazma dilinde
ifade etme yetenegini kapsar.™”!

Bu ag¢idan bakildiginda Kur’an’daki beyan yetenegi ile NLP arasindaki iliski
ilginctir. Ciinkii NLP biitiin sistemini beyan yetenegi; yani zihinsel programlarin ve
sinir sisteminin dil iizerindeki etkisi ile dilin veya dil kaliplarinin zihinsel programlar ve
sinir sistemine etkisi lizerine kurmustur. Aslinda bunda sasilacak cok sey yoktur. Allah
yarattigi insana nasil girdi saglanacagint ve bunun nasil programlanmasi ve
sartlandirilmasi gerektigini, haliyle insanin kendisinden daha iyi bilecektir. Ama burada
bunu Allah’in bilmesinden ziyade insanin bilmesi daha elzemdir. Ciinkii Kur’an’da
gelisim anlayis1 sadece ferdi kapsayici degil, aym zamanda toplumsaldir. Bunun i¢inde
insan1 tanimak gerekir.

Kur’an sundugu haritayla insanliga bir hedef gosterirken, insanligi bulundugu
yerden istenilen-amaclanan-yere dogru bir degisim ve gelisim yolculuguna davet eder.
Giintimiiz kisisel gelisim anlayisinda bu degisim muhatap alindigi ve biitiin
degisimlerin, orada gerceklestigi yer bilin¢ vasitas1 ile “bilingalti” iken Kur’an’da
degisimin merkezi kalptir. Zira kalp bu yoniiyle yaptiklarindan dolayr Kur’an’da
sorumlu tutulmaktadir.”?

Kisisel gelisimin ortaya koydugu biling ve bilincalti kavramlarinin fonksiyonlari
ile, Kur’an’da bahsedilen psikolojik bir yetenek olarak ifade edilen kalp kavraminin
fonksiyonu arasinda ilging¢ benzerlikler mevcuttur.

Biling ve bilincaltin1 yakindan tanimanin en iyi yolu onlar1 birer bah¢e-bah¢ivan
olarak diistinmektir. Biling bu bahgenin yani bilin¢altinin bah¢ivamidir. Bilingaltina
ektiginiz ekinleri bedeninizde ya da cevrenizde bigersiniz. Bilincalti, diisiincelere
(bilince) karst ¢ok duyarhidir. Ve bilingalti kaliplarinin olusmasinda diisiincelerin
belirleyici bir rolii vardir. ‘“Zihninizin gerektigi gibi diisiindiigiintizde, gercegi
anladiginizda, bilincaltina depolanan diisiinceler yapici, baris¢1 ve huzurlu oldugunda,
bilincaltinizin sihirli giicii size karsilik verecek ve huzur dolu kosullar, seveceginiz bir
cevre; kisacasi her seyin en iyisini sizin oniiniize serecektir.””> Oyle ki; biling ve

bilincaltint kullanma giicii bize “Kendimiz i¢in yarattigimiz diinyadan hoslanmiyorsak,

91 Esed, Kur’an mesaji, s.1095
%92 Bakara, 2/225
% Murphy, Bilingaltimin Giicii, s.24
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» Merir.

hoslanabilecegimiz yeni olaylar baslatabilecek bir diinya yaratma hakki
“Kendini yonetme” diye de adlandirabilecegimiz bu zihinsel kalipla, yarattigimiz
giicliiklerin iistesinden gelebilme olanagina sahibiz. Veya var olan huzur ve mutluluk
dolu yasantimizi daha da c¢ekici hale getirebiliriz. Biitiin is, goniillii hizmetkar olan
bilincaltin1 kullanabilmede, yani bilingli olarak istediklerimizi oraya islemekte yatar.
Biling ve bilingaltinin bu islevini Islami kiiltiirde, 6zellikle de tasavvufi anlayista
kalp yerine getirir. Kalp “duygu, duygulanim ve diisiince siirecleri ile, dini degerler ve

insanin varolussal arzular1 arasinda bir katalizor™”

gorevi yapar. Kalbin bu
ozelliginden dolay1 geleneksel metafizigin kisilik kavramina gore ruh ile nefs-bunlarda
ruh, iyiligi; nefs, kotiiliigli temsil eder-kalbi ele gecirmek icin siirekli savas halindedir.
Tasavvufta durum soyle agiklanir:

“Sizin varligmzda “siz” adi altinda sizin akliniza ve kalbinize hilkkmeden, sizin
kalbinizdir. Akil ve diisiincenin ash kalpten kaynaklanir ve her zaman da kalbin
egemenligi altindadir; kalbin istek ve iradesiyle ise koyulur. Insanin eylemlerini, insanin
akil ve diisiincesinin diizenledigi, bunlart bir takim fiiller dogrultusunda yonlendirildigi
dogrudur. Ancak bu diizenleme ve yoOnlendirmeyi de kalbin istegi ve iradesi
dogrultusunda akil diislincenin gerceklestirdigini, kendinden kaynaklanan akil ve

59596

diisiinceyi kendine 6zgii is ve eylemlere zorlayanin yine kalp oldugunu™” unutmamak

gerekir.

Tasavvufun en temel kaynagi olan Kur’an da kalp “imamin™’, duygularin™ %

“diistinme, anlama ve bilmenin®>"

merkezi olarak zikredilir. Ve “Allah hi¢ kimsenin
kendi gdgiis boslugu icinde iki kalp kilmadigmi” ®*da buyurarak sebep sonug iliskisini
de tek bir kaynaga-kalbe, baglamistir.

Biitiin bu ifadeler gosteriyor ki, Kur’an’da kalp, sadece bilincaltim1 degil, biling
siireclerini de kapsayan biitiinsel bir yapiy1 ifade eder. Allah boyle bir yetene8i ve
potansiyeli insana bahsederek, onun selim bir sekilde kendisin karsisina gelebilmesi,
dolayisi ile degisim ve gelisimini tam anlamiyla gerceklestirilebilmesi i¢in Kur’an’1 da

rehber olarak gondermistir.

394 Addington, Diisiince Giicti, s.14

% Sayar, Sufi Psikolojisi s.15

3% Sucai Muhammed, Ne idik Ne Olduk Ne Olabiliriz, Cev.: Ali Eren insan Yayinlari, istanbul 1999,
s.143
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2.2.5.1. Kur’an’da norolojik diizey

Kur’an her seyden once akil sahiplerine hitap eden “ancak diisiinenler icin bir
ogiit ve rehber olan”®" bir kitaptir. Ciinkii etrafimizda gordiigiimiiz her sey gercege
doniistiirilmeden once tek bir insanin zihninde bir diisiince veya fikir olarak baglamistir.
Hayatimizdaki her sey gercege doniismeden, kafamizda bir diisiince, bir dilek, iimit
veya rilya olarak filizlenmistir. Diisiincelerimiz yaratici giice sahiptir; icinde
yasadigimiz diinyay1 ve basimiza gelen her seyi sekillendirirler. Tiim dinlerin, tiim
felsefelerin, metafizigin, psikolojinin ve her tiirli basarinin Ozet climlesi
sudur:”Zamann biiyiik boliimiinde neyi diisiiniirseniz, basiniza gelecek olan odur.”%"

Insan yalmzca diisiinceleri iizerinde mutlak bir kontrole sahiptir. Bu insan igin
en Onemli ve heyecan verici bir gercektir. Bu, insanin yiice dogasini yansitir. Yazgimizi
bu ilahi ayricalik sayesinde yonlendirebiliriz. Kendi diisiincelerini yonetemeyen kisi,
kuskusuz bagka hicbir seyi yonetemez. Diislince, insanin ruhsal malvarligidir. Onu
dikkatle korumali ve kullanmalidir. Ciinkii irade giicii bunun icin insana verilmistir.®”*

Insan diisiinceleri vasitasiyla kendi hayatimin mimar1 roliinii iistlenir.
Diisiincelerimiz hayatimiz lizerinde boyle olagan iistii bir giice sahipken, tabidir ki,
diisiincelerin beslendigi kaynaklar da 6nem arz eder. Ciinkii diisiincelerin kalitesini
belirleyen bu kaynaklardir. Ve bunlara NLP diliyle “girdiler” denir.

2

“Kainattaki her sey insan i¢in yaratilmistir.” tezinden hareketle, ¢evremizde
bulunanlar bizim kendi yaratiliy gayemize ve Otesine uzanmamizi saglayacak
isaretlerdir. Kur’an akil sahibi insanlarin duyu organlar1 vasitasiyla bu isaretleri bu
isaretleri fark etmesi ve iizerinde diisiinmesi gerektigini vurgulayarak, algisal
secimimizi bu yonde kullanmamizi ister.

“Bu insanlar devenin nasil yaratildigina, gogiin nasil yiikseldigine, daglarin
nasil dikildigine, yerin nasil yayildigina bakmazlar mi” ?°*

“Kuskusuz goklerin ve yerin yaratilisinda ve gece ile giindiiziin birbirini
izlemesinde derin kavrayis sahipleri icin alinacak dersler vardtr. »003

Bunlar gibi yiizlerce ayet cevremizdeki bu uyarilar1 fark etmemizi ve onlar
algilamamizi O6nemle ifade eder. Ancak “algilama aninda beyin, bireyin iginde

bulundugu durumdan, beklentilerini, gecmis yasantilarini, diger duyu organlarindan

801 {sra, 17/82, Fussilet 41/44

602 Tracy, At Bu Goli, s. 6-7

603 Addington, Diisiince Glicii, s.45
% Gasiye, 17/20
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gelen baska duyulari, toplumsal ve kiiltiirsel etkenleri hesaba katar. Gelen duyulari
se¢me, bazilarim1 ihmal etme, bazilarin1 kuvvetlendirme, arada olan bosluklar1 doldurma
ve beklentilere gére anlam verme bu asamada yapilir.®®

Bu yiizden Kur’an, algi siireclerinin bagimsiz bir sekilde islemesi i¢in insanliga
ilk emri olan “oku” ifadesini kullanir. Aslinda Kur’an’in ”oku” emriyle baslamasi onu
degisime acik gelisimsel bir kitap oldugunun ve insan1 bu yonde motive ettiginin giiclii
bir isaretidir.

“Insant bir yumurta hiicresinden yaratan Rabbin adina oku! Oku ciinkii Rabbin
sonsuz kerem sahibidir. Insana kalemi kullanmayr ogreten; insana bilmedigini

belletendir.”®"’

(13 2

Kur’anda “oku” emri hakikat cagrisinin da baslangicidir. Burada Allahin
sifatlarindan biri olan Rabb (egitici) sifati ozellikle tercih edilmistir. Zira, ancak bu
sifatla hayata baslamanin anlanmi anlagilabilir. Ikinci asama da yaratmadir. Kerem sahibi
Allah, insan1 boyle degersiz ve basit bir kaynaktan yaratmis ve yarattigi bu asamadan
alarak her yoniiyle miikemmel bir varlik yaratmistir. Ogrenebilen ve 6gretebilen bir
insan... Burada amac¢ hakikate cagrida insanin vicdanina ciddi bir sekilde dokunmak,
vicdanm diisiinceye iliskin alanlara dogru hareketini saglamaktir.®”® Ciinkii ancak ilim
sahibi insanlar yaratilistaki hikmeti hakkiyla kavrayabilir. Ama insan, buna ragmen yine
de bir takim diinyevi menfaat, bos kibir ve gururdan dolay1 gercegi inkar edebilir.

Allahin yiice ve kamil sifati bu noktada daha belirgin bir sekilde karsimiza ¢ikar.
Ciinkii Allah biitiin bu uyaricilar1 insanin icine ve kainata yerlestirirken, bunlari
degerlendirme ve anlamlandirma yetkisini, yani secme iradesini yine insanin kendisine
birakir. Allah, kalic1 ve gercek haritalar olusturmanin siirekli goézlem ve tetkik etmeyi
gerektirdigini Kur’an’da buyururken insana da “seni zorlamiyorum”, secenekler ortada,
uyarilarimi yaptim, zaaflarim1 ortaya koydum, bunun yaninda biiyiik bir potansiyelinin
oldugunu da ifade ettim, arttk en dogru yolu secebilirsin ama “unutma ki doniis
banadir” buyurarak kendi askin iradesini istismar edip kullarini kole yapan bir Tanri
roliinde olmadig1 goriilmektedir.

Insan secimlerinin iiriiniidiir. Insanin secimlerini belirleyen ise duyu organlarinin

disaridan bir takim uyarilar1 algilamasi ve zihnin bu uyarilar iizerinde bir takim islemler

yapmasi sonucu olusur. Okumak, ilim sahibi olmak bu uyaricilar ve algilar iizerinde

606 Ciiceloglu, Insan ve Davranisi, s.118-119
7 Alak, 96/1-5 .
% Kutup, Seyyid, Kur’an’da Edebi Tasvir, Cev. Mehmet Yolcu, Cizgi Yayinlari, istanbul 1991, 5.36
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hakimiyet kurmamizi saglar. Boylece insanin en 6zgiir olmasi gereken yani olan beyni,
onu esir eden zincirlerinden kurtulur. Kur’an’in kisisel gelisim anlayisinin en onemli ve
en biiyiikk adimi kalbin veya zihnin bagimsizligidir. Yukarida ifade ettigimiz gibi, Allah
bile onu hiikiimranlig: altina almay1p, kendisinde neyin bulunmasi gerektiginin se¢imini
yine ona birakmistir.

Duyular1 kullanma tarzzimiz diisiincelerimizi, diisiincelerimiz davraniglarimizi,
davranislarimiz aliskanliklarimizi, aliskanliklarimiz karakterimizi, karakterimiz ise tiim
yasantimizi etkiler. Allah Kur’an da duyularimiza hitap etsin diye bir takim tasvirlerde
bulunurken, bunlar1 bizdeki baskin duyulara goére yapmakta, sadece birine
deginmemektedir. NLP’de de gordiigimiiz gibi her insanda baskin olan bir duyu vardir
ki, biz bunlari, gorsel, isitsel ve dokunsal tipler olarak aciklamistik.

Kur’an tislubunun en 6nemli ifade araclarindan birisi, Kur’an’in belleksel bir
olgudan ve psikolojik bir durumdan kaynaklanan insan hayalinde / sezgisinde yer alan
tablolari, izlenebilen manzaralar1 ve insan tiplerini somut bir bigcimde canlandirmasidir.
Psikolojik durumlar tablolara, insan tipleri canli, somut bir sekilde veya insan tabiatinda
gozle goriilen bir cisme doniisiirler. Bunlara bir de diyalog ilave edilince, artik onlari
zihninde canlandirmanin biitiin unsurlart tamamlanmis olur. Boylece Kur’an
dinleyenlere yepyeni bir bakis agist kazandirir. Olaylarin meydana geldigi sahneleri
bizzat seyretmeleri i¢in onlar1 dinleyici durumundan ¢ikarip seyirci konumuna sokarak
olaylarin meydana geldigi veya meydana gelecegi sahneleri seyrettirir. Manzaralar pes
pese siralanip gelir. Gozlerin Oniinde siirekli bir hareket canlanir. Artik dinleyici burada
duydugu seyin, okunan bir s6z ve meselenin kavranmasimi kolaylastiran bir 6rnek
oldugunu unutur (yani, bu durum direk bilingaltim1 etkiler). Onu zihninde g6z Oniine
serilen bir manzara, meydana gelen bir olay olarak canlandirir. Bu atmosfer i¢indeki
dinleyici, sahnede gidip-gelen, siirekli hareket halinde bulunan; insanin icinde
bulundugu psikolojik durumlardan ve onun olaylarla miicadelesi sonucunda
duygularinda olusan etkilerden; cehrelerindeki tepkilerini bu sahislarin jest ve
mimiklerinde goriir. Dillerden dokiilen sozciiklerin, goniillerden kaynaklanan hisleri
canl bir bicimde yansittigin1 miisahade eder. Artik burada kissalar, olaylar, sahneler ve
manzaralar hayatin hikdyesi degil, hayatin ta kendisi olur.®” insanda bulunan sezgisel
gii¢, Kur’an tarafindan somutlastirilan tablolar algilamak ve ister istemez onlari zihinde

canlandirmak zorunda kalir. Bunlar zihin tarafindan canlandirildigi andan itibaren de

609 Kutup, Edebi Tasvir, s.57-58



116

beyin islem yapmaya, yani diisiinmeye, olaylar arasindaki baglantiy1 kurmaya calismaya
baslar. Bu durum biitiin bir fizyolojiyi etkiler.

Kur’an bazen gorsel tiplere, gelecege, yani ahirete uyarlama yaparak
seslenirken; “Keske giinaha batmis olanlarin hesap giinii Rablerinin huzurunda
baslarim one egerek,”Ulu Rabbimiz simdi gérmiis ve duymus olduk. Ovyleyse bizi
yeryiiziindeki hayatimiza geri dondiir ki, dogru ve yararlt isler yapalim; ciinkii artik

610 . T
! Sonra birden gozleri

hakikate kani olduk” dedikleri zamanki hallerini bir gorsen
simdiye cevirir: ”Allah’1im gokten su indirip, onu yerlerdeki kaynaklara yerlestirdigini,
sonra onunla tiirlii tiirlii ekinler yetistirdigini gormez misin?”®"

Kur’an bazen de dokunsal tiplere seslenir: “Kdabus gibi ¢okenden haberin var
mi? O giin bazi yiizler giinahin yiikii altinda bitkin diismiig, korku ile sarilmis olarak
yere bakacak; kizgin bir atese girmek ve kaynar bir pinardan icmek iizere. Ne bir giic
veren ne de acligi gideren kuru dikenlerin acitligindan baska hicbir yiyecekleri yoktur.
O giin bazi yiizler de, bos lakirdl igitmeyecekleri, harika bir bahgede, cabalarinin
meyvesini tatmaktan memnun olarak mutlulukla parildayacak. #6012

Kur’an’da bu kiyamet tasviri dyle anlatilir ki, bir tarafta acili, korkung bir azap
dinleyiciye yasatilirken, diger taraftan mutluluk, huzur ve sevin¢ duygulart dinleyiciyi
sarar. Bu dokunsal tiplerin simdiki durumuna yansir: “Rablerinden korkanlarin bu
kitapta, tiiyleri iirperir, fakat sonunda Allah’in rahmetini hatirlayinca kalpleri ve tenleri
yumusar, sakinlegir. Iste Allah’in rehberligi boyledir. »613

Kur’an, yazilarinin tamamina yakinini gorsellestirerek, yani somutlagtirarak
anlatirken sanki gorsellere hitap edermis gibi goriinmesine ragmen, aslinda Kur’an’da
isitsellik de cok etkilidir. Hatta, Kur’an’in bu 6zelligi etkileyicidir, mucizedir.

Bu nedenledir ki, inkarcilar da Kur’an’in gercek cazibesini ve etkisini duyar ve
takdir ederler. Bundan dolay1 “Bu ancak bir sihirdir, apagik bir biiyiiden bagka bir sey
degildir.” veya “Bu Kur’ani dinlemeyin, okunurken giiriiltii ¢ikarin. Belki bir sekilde
onun etkisinden kurtulursunuz.” gibi karalamalarla onun bu cazibesini etkisiz hale

getirmeye calisirlar. Yani bilerek ya da bilmeyerek Kur’an’in kars1 konulmaz cazibesini

itiraf edip kabul ederler.®"*
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Isitme hissi, idrakte, o0grenim ve ilimleri elde etme islevinde gormeden Once
gelmektedir. Bir insan gorme yetisini kaybettiginde dil 6grenmesi, ilim elde etmesi
pekala miimkiin olabilir. Fakat isitme duyusunu kaybedince dil 6grenmesi ve ilimleri
elde etmesi miimkiin degildir. Bu da isitmenin anlama ve dil 6grenmekteki dnemini
gostermektedir. Isitme, diisiinme ve ilim elde etme hususundaki en 6nemli organdir.®”

“Dediler ki”: “Eger soz dinleseydik, yahut diisiinseydik su ¢ilgin atesin halki
arasinda bulunmazdik.”®"®

Isitme sonucu hidayete eren, yani NLP diliyle alt bicimlerinde olagan iistii bir
degisim yasayarak, ruhunda biiyiik bir inkildbin olusmasina yol acan Hz. Omer’dir.
Olay, Islam tarihinde biitiin acikligiyla anlatilmistir. Bu konuda Hz. Omer: “Kur’an’1
dinledigim zaman onun karsisinda kalbim yumusadi, agladim ve Islam’la
sereflendim.”®"” demistir. Hz. Omer’in duydugu o ayetler kisaca sunlardir:

“Ey insan! Bu Kur’an’t sana seni bedbaht etmek icin gondermedik. Yalnizca
Allah’tan korkan herkese bir égiit, bir uyarict olsun diye indirdik.” °'*

Bu ayetlerde oldugu gibi Allah bazen de isitsel tiplere hitap eder:

“Ve cennettekiler, atestekilere “Rabbimiz bize ne soz verdiyse, biitiiniiyle
gerceklesmis bulduk; ya siz, siz de Rabbinizin size vaad ettigi seyi gerceklesmig
buldunuz mu?” diye seslenecekler. Berikiler “Ah evet!” diye karsilik verecekler... ve
Allah: Onlar bu hesap giiniiniin gelip catacagini nasil gozardr edip unuttular ve
ayetlerimizi nasil inkdr ettilerse biz de bu giin onlar: goz ardr edecegiz.” diyecek. »619

Cennet ve cehennemlikler arasinda gecen daha sonra da Allah’in katilmis oldugu
bu diyalog isitsel tipler i¢in etkileyici sahnelerle doludur. Ama insan bazen isitmek ve
gormek istemeyebilir. Bu da isitme ve gdrmenin bizim anladigimizdan otede bir takim
psikolojik siirecler icerdigini gosterir ve bunlar kalp ile yakindan iligkilidir:

“Iclerinden seni dinleyenler vardir. Onlar akillarm kullanmiyorsa, sen hic
sagirlara isittirebilir misin? Iclerinden sana bakanlar vardir. Onlar gérmiiyorlarsa, sen
hi¢ onlara yol gosterebilir misin? #0620
Bizim sadece birkag¢ ayetle aciklamaya calistigimiz, gorsel, isitsel ve dokunsal

kisilik tiplemelerini Kur’an’1n biitiin ayetlerinde bir sekilde gormek miimkiindiir. Ciinkii

Allah, Kur’an’1n her ayetinde gorsel, isitsel ve dokunsal 6zelliklerden en az birisini veya

615 Necati, Kur’an ve Psikoloji, s. 103

16 Miilk, 67/10

617 Kutup, Edebi Tasvir, s.44
18 Taha, 20/1-3

819 A’raf, 7/44-51

920 Yunus, 10/42-43
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tamamini harekete geciren tablolara yer vermis ve insana diisiinmesi i¢in orijinal ve
gercek girdiler saglamaya calismistir.

NLP tekniklerinin ortaya koydugu gibi insanla saglikli bir iletisime girmek i¢in
onun temsil sistemi hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. Daha sonra bu temsil sistemini
kullanarak onun alt bicimlerinde yapacaginiz degisiklikler insanin fizyolojik ve ruhsal
durumunu etkileyecek ve degisim ic¢in gerekli olan siirecin ilk adimi atilmig olacaktir.
Kur’an da, insanla iletisime girerken her insanin temsil sistemine uyan aciklamalarda
bulunmus, alt bicimlerinde degisikliklerde bulunmak suretiyle, insana vermek
istediklerini gostererek, isittirerek ve yasattirarak, norolojik diizeyin en iist basamagi

olan ruhsallik boyutunda degisiklikleri hedef almistir.

2.2.5.2. Kur’an’da linguistik diizey

Dil olusturma yetisi, insan varolusunun temel kosulu, varligi ile es zamanli bir
olgudur.®*' Allah’1n insana bagisladig1 ve onu kendisiyle hayvanlardan ayirdigi en biiyiik
nimeti dil 6grenme yetenegidir. Dil, methumlara sembol olmasi yoniiyle, insana
diisiince ameliyesinde sembolik yolla biitiin mefhumlar1 elde etme olanagi vermektedir.
Boylece bu durum bilgiyi elde etmede, ilimleri ve muhtelif sanatlar1 6grenmede insanin
ulastig1 g6z kamastiric gelismeyi gerceklestirilmesine yardimer olmustur.%*

Dil bilimi ile insan, ¢esitli kavramlar tizerinde gecmis ve gelecegi diistinerek
zaman ve mekan smirlarimi asabilir. Bu yoniiyle dil, hayallerimizin ve sezgisel
giiclerimizin de mimaridir. Ama en onemlisi “dil” olmadan insana 6zgii bilincinde var
olmayacagi, dil ve bilincin ayrilmaz bir biitiin olusturarak siire¢ igerisinde siirekli
etkilesime girerek gelistigidir.623 Dilin insan yasaminda, onun 6grenme ve diisiinmede
elde ettigi siirekli gelisme konusundaki bu 6nemi sebebiyle Allah’in Adem’e ilk
ogrettigi sey, biitiin esyalarin isimleri olmustur.®**

Dil ¢ok giicliidiir. Bir sey duydugumuzda ona muhakkak bir anlam verme ugrasi
icerisine gireriz. Karsilik vermeme gibi bir durum s6z konusu bile olamaz. Bu yiizden
NLP, degisim ve gelisimde dil kaliplarinin 6nemle iizerinde durur. Ayni durum,

Kur’an’da insanla ilgili diger diizeylerde oldugu gibi yine en miikemmel bir sekilde ele

alinmis ve islenmistir.

62! Bedia Akarsu, Dil-Kiiltiir Baglantis1, inklap Yaymnevi.1998. s. 16
622 Necati, Kur’an ve Psikoloji, s. 130

623 Dokmen, Var olmak s. 89

24 Necati, Kur’an ve Psikoloji, s.130
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Kur’an’da metaforik yapilara bir goz atarsak, hemen her ayette bir sekilde
metaforik yapilara rastlamanin miimkiin oldugu goriiliir. Metaforlar sembol olduklari
icin, normal kelimelerden daha ¢ok duygusal yogunluk tasirlar ve bu yoniiyle de zihinde
bos kalan alanlar1 hizli bir sekilde doldururlar. Ayn1 zamanda metaforlar, “fikirleri daha
berrak hale getirir.”, “Hayat ....gibidir.” seklinde bir boslugu nasil doldurabiliriz ve bu
bizim i¢in ne anlama gelir? Hayat bir miicadele mi, bir macera mi, bir okul mu, goz
yaslart m1? Kullandigimiz metaforlar yasam ve diisiince tarzlarimizin anahtarlaridir.
Yasami bir macera gibi goren kisinin olaylara yaklasimi, yasami bir miicadele gibi
gérenden biisbiitiin farkli olacaktir.’® boylece kafamzda temsil ettigimiz sey bir anda
degisime ugrayacaktir.

“Allah’tan baska dost edinenlerin durumu, kendine yuva yapan oriimcegin
durumu gibidir. Evlerin en dayaniksizi ise siiphesiz oriimcegin yuvasidir. Kegske
bilseler.”%%

Goriildiigii gibi metaforik bir kullanimla ayette gecen durum ve o durumun
meydana getirdigi hisler ile tablo karsi karsiya getiriliyor. Ve insana ii¢iincii bir sik
verilmiyor. Bu iki olgu, hayal ve canlandirma yoluyla insanin bilincaltina giris
yaparken, bu olayin ortaya c¢ikardigi zayiflik, giigsiizliikk ve gercek gii¢c duygulart ile de
yavas ve yumusak bir sekilde insan ruhuna islenir. Allah’in yan1 ve 6riimcegin evi...
Bilincaltina yerlesen bu iki olguya bilin¢g bir sekilde, olumlu veya olumsuz cevap
vermekle kars1 karsiya birakiliyor.

Diinya hayatinin kisaligin1 anlatan su ayette metaforik kullanim acisindan ilgi
cekicidir.

“Onlara, diinya hayati misalinin tipki soyle oldugunu anlat: Gokyiiziinden
indirdigimiz su ile yeryiiziinde yetisen bitkiler birbirine karisir, ama sonunda riizgarin
savuracagi cer ¢ope doner...”%%

Diinya hayatinin uzun boylu seridi, bu kisa ciimlelerle ifade edilir. Bitkiden 6nce
su gonderilir, su topraOga kavusur, bitki yetisip olgunlasir ve nihayet riizgarda
savrulmas1 anlatilir. Bunun otesinde tali derecede kalan asamalar hari¢ bitki hayatinin
asamalarindan geriye bir sey kalmaz. ®*® Yildirim gibi gecen bu hiz, zihinde canlanarak
bilincaltina giris yapar ve biling bu hiza ve manzaraya bir anlam vermek durumuyla bas

basa kalir.

25 O’ connor, NLP’nin ilkeleri, s. 142
26 Ankebut, 29/41

27 Kehf, 18/45

628 Kutup, Edebi Tasvir, s.159
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Kur’an’da metaforik yapilarla ilgili en carpict aciklamalar, kissalardir.
“Kissalarla 1ilgili pasajlar1 okurken anlatilan olaylardan kendi hissemize ne diistiigiine
yogunlasir ve bu pasajlarin ilk muhataplarinin ruh diinyalarinda ne gibi degisiklikler
yarattigini tasavvur ederiz.”%*

NLP’de hikayeler énemli yer tutar. Dinleyicinin aksi takdirde ulasamayacagi
uyarir ve derhal bilincaltina giris yapar. Boylece, kolayca o andaki zihnimiz dagilir. Ve
pasif zaman diisiincelerine gecmemizi saglar. Zamansiz elestiri ve rasyonellestirme
zihinden uzaklagir.®*

Kur’an’da da kissalar, bu cercevede etkileyici bir dille anlatilmistir. Oyle ki,
“Kur’an’in ifade tarzi, kissayr harika tasvirlerle canlandiran bir firca ile ele alir.
Sundugu tiim sahneleri ve manzaralar1 bununla sergilediginden, kissa, meydana gelen
bir olaya, akip giden bir sahneye doniisiir. Ne rivayet edilen bir kissa, ne de gecmis bir
olay olarak algilanmaz. Kissanin sahnelerinde ki bu tasvir, ¢cok renklidir. Biri sunulusun
ve canlandirmanin kuvvetinde kendini gosterirken, digeri duygular1 ve tepkileri
canlandirmada kendini ortaya koyar. Kimisi de kisilikleri ortaya koymada belirginlesir.
Gergcekte ise biitiin bu edebi dokunuslar, kissalarin sahnelerinde bir biitiin olarak yer
alirlar. Iste bu noktada soziin agiklayamadigini 6rnekler aciklayabilmektedirler.”®!

Kur’an’da ikinci olarak ele alacagimiz dil kalibi soru temelleridir. Sorular,
biling¢altinda sakli olan anlamlarin ortaya ¢cikmasinda ve bilinci etkin olarak harekete
gecirmede ifadelerden ¢ok daha giicliidiirler. “Bir soruya cevap vermesek bile veya
diisinmemeye calistigimizda dahi siirecten geceriz. Bu sorgulayicit etki duyumsal
arayis1 tesvik eder ve degisme goOrevini bilingli olarak ve etkin bir sekilde

gergeklestirir.”632

Kur’an diliyle, “Ey insan! Seni Kerem sahibi Rabbinden uzaklastiran nedir?” 633
gibi bir soruya biling cevap vermemezlik edemez. Kendi hayrina veya serrine bu soruya
bir anlam vermek durumunda kalir. Bu tip sorular NLP’de meta model sorular olarak
adlandirilir. Derinlerde gizli kalan anlam bu tip sorularla giin yiiziine ¢ikmaya calisir.

Boylece kisi zihninde olan seyi daha agik bir sekilde ifade etme durumunda kalir.

52 Bzsoy, Kur’an, s. 673

30 Alderi NLP El Kitab1, s.410
631 Kutup, Edebi Tasvir, s.232
32 Alder, NLP EI Kitaby, s. 410
33 Infitar, 86/6
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Meta modelin tersi, “Milton” model dil kaliplaridir... Yani sakli kalan anlam
bilinir ya da bilindigi varsayilir ve Kur’an’da “Milton” model tipi dil kaliplarindan
cokca kullamilmustir. Birka¢ 0rnek zikredecek olursak, sebep sonug iligkisini ve evrensel
oOlciileri ifade eden “Milton” dil kaliplarina su ayet giizel bir 6rnek arz eder.

“Sevdiginiz seylerden vermedikge, asla iyilige erigemezsiniz. #0634

Ayette gecen “Asla!” kelimesi evrensel bir olguyu ifade ederken sevilen
seylerden vermemek iyi olmamanin bir sonucu olarak gosteriliyor. Yine:

“Onlar bollukta ve darlikta verirler, ofkelerini yutkunurlar, insanlarin
kusurlarin affederler.” °” Ayeti de, deger yargilari olan gizli bir 6zneden bahsederek bu
Oznenin vasiflarim dile getiriyor.

Goriildiigii tizere Kur’an, insanlarla iletisime girerken onlarin temsil sistemlerini
ve bagli bulunduklar: her tiirlii kosulu dikkate alarak onlara hitap etmektedir. Bagka bir
deyisle diinya iizerinde ne kadar farklh karakter varsa Kur’an’da bu kisiler kendilerinden
bir sey bulmaktadirlar. Ve bizlere de biitiin bu durumlari insan iliskilerinde goz ardi

e e .3 636
etmememizi ve iletisime girdigimizde “s6ziin en giizelini s0ylememizi” ™" emreder.

2.2.5.3. Kur’an’da meta programlar

Kur’an’daki ifadelerin her insanin karakterine gore diizenlendiginin agik bir
kanit1 da meta programlardir.

Bilindigi gibi meta programlar diisiincelerimizi ve davranmiglarimizi yoneten
zihinsel stirecler hakkinda bize bilgi verir. Kendi acimizdan baktigimizda bazen
davranislarimizin belli bir amag¢ dogrultusunda yonlendirilmesine yardimci olurken,
bazen de amaclh davranislarimizi engelleyebilirler. Bu yiizden meta programlarimizi
tespit etmek, anlamak ve kontrol altina almak, saglikli bir yasam icin gerekli iken;
bagkalarinin meta programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak saglikli bir iletisim icin
onemlidir.

Bilinmesi gereken ilk sey, yapilan her seyi ya acidan kurtulma ihtiyacindan
otirii ya da zevke kavusma arzusundan otiirii yapildigidir. “Ac1 ve zevk giiglerini
anlamak ve onlar1 kullanmak, kendimiz ve sevdiklerimiz icin istedigimiz degisiklikleri

kalic1 bi¢imde yaratmamizi saglayacaktir. Bu giicii anlayamamak, bizi, gelecegimizi

634 Al-i imran, 3/92
635 Al-i imran, 3/134
36 isra, 17/53
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tepkiler altinda yasamak zorunda birakir.”®’ Kisaca ifade etmek gerekirse aciy1 ve
zevki nelere baglamigsak, kaderimizi bicimlendiren seyde onun kendisidir. Bu durum
meta programlar igerisinde, yaklasan-uzaklasan kalib1 olarak nitelendirilir.

Bunun icindir ki Kur’an, gelisim yolculugunda insana, yapmamasi1 gereken
davranislart yaptifinda acit kaynagi olarak giinahi-cehennemi; yapmasi gereken
davranislar1 yaptiginda ise sevabi-cenneti gosterir. Iste bu noktada insanin bir davranisi
yaparken aciy1 ya da zevki bagladigi sey, Allah’in rizasi olmakta ya da olmamaktadir.
Ve bu iki durum da insan1 motive edici unsurlar tasir. Bu yiizden Kur’an’da cennetin de
cehennemin de tasviri vardir. Acidan kaganlar icin cehennem motive edici bir unsur
iken, zevke ulagmak isteyenler i¢in cennet vazgecilemeyecek bir nimettir. Asagidaki
ayetler bu durumu giizel bir sekilde ifade eder.

“Diiriist ve erdemli bir hayat yasayanlara gelince...onlar, meyve dolu sidre
agaclart arasinda, ciceklerle bezenmis akasyalar, genisce yayilmis golgeler, fiskiran
sular, hi¢ eskimeyen, hi¢c tiikenmeyen bol bol meyvelerle beraber bulacaklar
kendilerini...”%*

“Kotiiliikte 1srar edenlere gelince...onlar, kavurucu riizgarlar ve yakict bir
imitsizlik icinde, ne serinleten, ne de rahatlatan siyah duman golgesinde bulacaklar
kendilerini...”%

Uzerinde duracagimz ikinci bir meta program proaktif ve reaktif kaliplaridir.

Bilindigi gibi Kur’an’in dinamik yasam anlayisina ragmen Islam diisiincesinde
(ozellikle kelami tartismalarda) Allah kavramlastirilmasinin asirt sekilde soyut olarak
tasarlanmasi-ki buna “kader” doktrini destek vermistir-Islami bilingle ciddi bir
zamansizlik-mekansizlik, dolayis1 ile vakia karsisinda pasif olma halini hakim
kilmistir.**” Oysa Allah, Kur’an’da insan yasanumn tam ortasinda bulunan, aktif ve en
yiiksek anlam merkezidir. “/nsani biz yarattik, kendi kendine ne fisildadigimi da biliriz;
ciinkii Biz ona sah damarindan daha yakinz.”®" Durum béyle iken Allah ile insan
arasinin, insanin Allah’a hicbir zaman ulagsmayacak derecede agilmasi, ister istemez
imanin kalplere getirecegi aktifligi de pasifize etmektedir. Oysa Allah, Kur’an’da

insanlarin, ozellikle de insanlarin baskalarinin etkisinde kalan reaktif bir tip degil,

%37 Rabbins, icindeki Devi Uyandur, s. 60-61
38 Vakia, 56/ 27-33

939 Vakia, 56/41-43

640 Sahin, Kisilik Gelisimi, s.64

%41 Kaf, 50/16
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sorumluluk alan kendi inang¢ ve degerleri konusunda 6zgiir hareket edebilen proaktif bir
tip olmalarin ister.

“Sizde iyiye cagiran, uygun olani emreden ve kotiiliigii yasaklayan bir topluluk
olsun. Iste onlar basartya ulasanlardur. #0642

Ancak bunun i¢inde reaktif tipler de vakiadir. Ve Kur’an’da bu tipler i¢in de
uyarici ayetler vardir.

“De ki: “arkadaslart kendisini “bize gel” diye dogru yola ¢agirirken
veryiiziinde kotiilerin ayartarak saskin biraktiklar: kimse gibi biz de, Allah bizi dogru
yvola koyduktan sonra geriye mi donelim? Allah’in rehberligi, yegane rehberliktir; ve
biz, kendimizi biitiin dlemlerin Rabbine teslim olmakla emrolunduk. #0643

Uzerinde duracagimiz son meta program genel-ayrintili kalibidir. Allah
Kur’an’da kimine ayetlerini ayrintili bir bi¢imde anlatirken, kimine de anlamasi ve
motive olabilmesi i¢in genel bir ¢cerceve ¢izmistir.

“Rabbimiz Allah’tir deyip sonra dosdogru olanlar da bir korkuya ne bir
iiziintiiye kapilirlar.”®** ayeti genel bir ifade olarak zikredilirken; “Allah, adaleti ve
iyilik yapmayi, yakinlara karsi comert olmayr emredip, utang verici ve arsizca olani,
akil ve sagduyuya aykirt olam azginligi yasaklryor. Ve size boyle tekrar tekrar ogiit

55645

veriyor ki, boylece biitiin bunlart aklinizda tutarsiniz. ayeti de ayrintili tipleri motive

etmektedir.

2.2.5.4. Kur’an’da modelleme

Bilindigi gibi dogrudan dogruya edinilen maksatli yasantilardan sonra en 6nemli
O0grenme yasantist modelden ogrenmedir. Modelleme, NLP’nin 6ziinii tegkil eder. Daha
oncede gormiis oldugumuz iizere “bir beceriyi modellemek icin ii¢ mantiksal diizeyde
yogunlagsmak gerekmektedir. Modelin yaptiklar1 (davranis ve psikolojileri), nasil yaptigi
(diisiinme sekilleri) ve neden yaptig1 (inan¢ ve digerleri) bundan baska, modelin i¢inde

bulundugu cevreyi ve modelin kimligini de dikkate almmalidir.**

Modelleme yoluyla
miimkiin olan her sey modellenebilir. Ciinkii daha 6nce bir insan bunu basarmustir.
Konumuzun en bagindan beri zikrettigimiz “Ben kimim, potansiyellerim neler,

ne icin yasiyorum, yasamimi anlamli kilmak icin ne yapmam gerekir ve bunu nasil

42 Al imran, 3/104

3 En’am, 6/71

64 Ahkaf, 46/13

% Nahl, 16/90

46 O’ Connor, NLP’nin ilkeleri, s.107-108
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yapmaliyim?” gibi sorularin cevaplari modelleme yoluyla Hz. Peygamberin Siinnet
dedigimiz yasam tarzinda mevcuttur. NLP’nin ilkeleri dogrultusunda Hz. Peygamberi
modellerken, onun bir isi yaparken nasil diisiindiigiinii, Nasil duyussal siireclerden
gectigini ve nasil yaptigim1 konumuz acisindan kisaca ortaya koymaya calisacagiz.
Ciinkii Kur’an’in ortaya koydugu yasam seklini en iyi sekilde anlayip yasayan, dinin
Oongordiigii insan-1 kamil modelini en iyi yansitan Hz. Peygamberdir. Onun diisiince
sistemin 1yi anlayip modellemek, ayni zamanda Kur’an’in insanliga sunmus oldugu
hayat tarzin1 da yasamak demektir.

“Gergek su ki, Allah’1 ve ahiret giiniinii (korku ve umutla) bekleyen ve onu her
daim anan kimseler icin Allah’n el¢isi giizel bir dornek teskil eder. n047

“(Ey Muhammed) sen, iistiin bir hayat tarzina (ahlaka) sahipsin. 048 .
ayetlerde goriildiigii gibi Hz. Peygamberin temsil ettigi insan tipi “Kur’an insani”
tipidir. Ciinkii bir insan1 insan yapan en iist diizey kimlik, NLP’de mantik seviyelerinde
gormiis oldugumuz gibi degerlerin beslendigi kaynak olan maneviyat-ruhsallik
diizeyidir. Diger seviyeler bu en yiice degerin altinda siralanir. Bu seviyelerin nasil
sekillenecegini belirleyen de yine en iist seviyedeki manevi degerlerdir. Hz. Peygamber
biitiin bu seviyeler dikkat ceker ve hepsinin gerektigi gibi diizenlenmesi hususunda
insanlara tavsiyelerde bulunur:

.. 649
-“Viicudun sende hakki vardir”

e 650
-“Goziiniin sende hakki vardir.”

. 651
-“Nefsinin sende hakki vardir.”

e 652
-“Dilinin sende hakki vardir.”

-“Arkadagimin sende hakki vardir.”®

-“Misafirinin sende hakki vardur.”**

-“Rabbinin sende hakki vardir. Her hak sahibine hakkini ver.”®>

Hadislerden de anlasilacagi iizere Hz. Peygamber, fizyolojik ihtiyaglardan
sagliga, sagliktan aileye, aileden egitime, egitimden insan iliskilerine, insan

iliskilerinden Yaraticiya kadar uzanan her tiirlii diizeye dikkat etmemizi, parcact bir

7 Ahab, 33/21

4% Kalem, 68/4

%9 Buhari, Savm,55
60 Byhari, Savm,55
! Buhari, Savm,51
632 Buhari, Savm,51
833 Nesai, Savm,76
654 Buhari, Savm,54
%55 Buhari, Savm,51
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kisilik anlayisina degil biitiinciil bir bakis acisina sahip olmamizi tavsiye eder. Ve bu
diizeylerde siirekli ilerleme kaydetmeyi, geriye gitmek soyle dursun yerinde dahi
saymamay1 zarar olarak goriir ve tavsiye eder.

“Iki giinii esit olan zarardadur.”®®

Aslinda Hz. Peygamberin sadece bu sozii giiniimiiz kisisel gelisim anlayisini
kapsayici bir nitelik tasir. Kaizen, yani siirekli, durmadan ilerleme kavrami ile-0yle ki
bu kavram bu yiizyilda iiretilmistir. Iki giinii aym olan zarardadir, ifadesi aym1 amaca
hizmet etmektedir. Diger diisiince bicimleri bir yana Hz. Peygamberin sadece bu sozii
onun hayatin her aninda acik, seffaf, dinamik bir yasam tarzi benimsediginin,
varolmanin bilincinde ve nesesinde her an var olusun doyumsuz zirvesinde yasadiginin
acik bir kanitidir. Bu yoniiyle Hz. Peygamber proaktif, siirekli iireten, tiretmek igin
yasayan bir modeldir.

Norolojik diizeyde hayata bakis acis1 dinamik bir siire¢ olan Hz. Peygamber’in
yasamindaki degerleri ele almaya kalktigimizda oncelikle dogruluk ve diiriistliigiinden
bahsetmek daha uygun olacaktir. Onun hayati sdyledikleriyle yapip ettikleri arasindaki
uyumun hi¢cbir zaman bozulmadan devam ettigi, saglam bir irade altinda, dengeli bir
hayattir.... “Emrolundugu gibi dosdogru ol.”®’ ayeti, Hz. Peygamberin hayatinin her
aninda yasant1 haline doniismiis, kendisine “Yaslandiniz ya Resulallah” denildiginde,
bu ayeti kasdederek “Beni Hud ve Vakia sureleri yaslandirdr™®® buyurmustur. Oyle ki,
kendisine nasihat etmesini isteyen sahsa “Allah’a inandim de ve dosdogru ol
seklinde cevap vermistir. Hz. Peygamber dogruluk ve diiriistliik konusunda o kadar

55660

hassas davranmistir ki, “Bizi aldatan bizden degildir temel ahlak ilkesiyle,

dogruluktan ayrilmakla dinden ¢ikmayi sanki ayni saymustir.
Her ahlaki fazilette oldugu gibi dogruluk da, ancak girilen bir iliskide ortaya
cikar. Beseri iligkilerinde dogru davranmayan insanlar, yalanci, sahtekar veya iki yiizlii

661 Miisliimani, “Miisliiman, elinden ve dilinden baskalarinin

59662

gibi sifatlarla nitelenirler.
giivende olduklart kimsedir. seklinde tarif eden Hz. Peygamber, “Miisliiman insanin

hem kendi sahasinda bilgisine bagvurulmadan edilemeyen bir bilgi seviyesini, hem de

% BEby Nuaym Ahmed Bin Abdullah El Esbehani, Hiyet’iil Evliya Dar’ul Kiitiib’il Arabi, 1405, 8/35;
Acluni Deylemi’ni bu hadisi rivayet etigini ve senedinin zayif oldugunu belirtmistir, bkz.El-Acliini
Kesfl’l Hafa,2/2406

%7 Hud,11/112

658 Tirmizi, Stiner, V,402

%% Miislim, Tman,101-102

60 Miislim, Iman,99

%! Kilig, Recep, Hz. Peygamberin Hayatindan Davranis Modelleri, TDV.Yayinlari, Ankara,1198,S.39
662 Miislim,iman,41



126

bu bilgiyle gerceklestirecegi eylemlerini insanligin hayrina kullanacak bir karakter
yapisini, ancak bu sekilde bilgisiyle eylemi arasinda bir ahenk kurma imkanina
kavusabilecegini’’663 ifade eder.

Hz. Peygamberin davranislarinda 6ne ¢ikan diger 6nemli hususlar; yumusak
huylulugu, hosgoriisii ve insanlara sevgiyle yaklasmasidir. “Yumusak huydan yoksun
olan iyilikten de yoksun olur.”*** buyuran Hz. Peygamber, yumusak huylulugu iyi
olmaya sebep olarak gostermistir. “Ofkelendiginiz zaman susun. 7065 diyerek de bizlere
bosluga diistiiglimiizde, sevgi ve hosgoriimiizii kaybettigimiz durumlarda nasil
davranmamiz ve nasil diisinmemiz gerektigi hususunda uyarilarda bulunur. Kendisini,
“Ben lanetci gonderilmedim. Ancak ve ancak rahmet olarak gonderildim.”® diye
tanitarak, kendisine inananlarin her seyden Once sevgiyi-rahmeti temsil etmeleri
tizerinde durur.

Hz. Peygamberin model olarak en 6nemli 6zelliklerinden biriside din ve diinya
isleri arasinda ideal bir denge kurmasidir. Bazi sahabelerin diinya islerinden el etek
cekip eslerine dahi yanasmadiklar1 sikayetini duyunca; “Bunlar ne demek istiyorlar!
Yemin ederim ki ben Allah’a hepinizden daha ¢ok saygiliyim. Bununla beraber orug
tuttugum giinlerde olur, tutmadigim giinlerde. Nafile namaz da kilar, uyku da uyurum.
Kadinlarla da evlenirim. Iste benim yolum budur. Her kim benim siinnetimden yiiz
cevirirse artitk o benden degildir.”667 uyarisini yapma geregi duymakta, dini ile diinya
isleri arasinda nasil bir denge kurulacagi hususunda inananlar: bilgilendirmektedir.

Hz. Peygamberin ibadet anlayis1 birtakim sekil ve sembollere dayali, diisiince ve
saf niyetten uzak bir anlayis degildir. Bir giin gece ibadeti sirasinda Hz. Aise ona:

“Ya Resulullah! Allah senin gelmis gecmiy biitiin giinahlarint bagisladigi halde
boyle yine bunu mu yapryorsun? diye sordugunda Resulullah:

- Ya Aise! Siikreden bir kul olmayayim mi 277008

seklinde cevap vermistir.

Yani, Hz. Peygamber i¢in ibadet gorev olmaktan ziyade duyusal bir siire¢, Allah
ile arasinda samimi ve icten bir iligkidir. Yasamis oldugu bu duyusal siiregleri ashabina
anlatirken, onlarin bilingaltina etki etmek i¢in ibadetleri c¢esitli metaforlarla anlatir.

“Namazi, evin oniinde akan ve giinde bes kez yikanilan bir nehre benzetmesi”®® ve

663 Kilig,Davranig Modelleri,s.40

564 Miislim, Adap,23

%35 Hanbel,Miisned, 1,239

%% Miislim, El Bir ve’s-Sila, 87

%7 Miislim,Nikah,5-8

668 Buhari, Tehecciid,6

69 Miislim, Mesacid, 283, Buhari, Mevakid, 5
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bunu soru-cevap metodunu kullanarak anlatmasi norolojik diizeyde giiclii bir etkiye
sahiptir. Insanlar namazi ruhsal bir temizlik ve rahatlama-huzur araci olarak
diisiindiiklerinde namazin bilingte var olan eski anlamu haliyle degisime ugrayacaktir.
Zihinsel siireclerle, ibadetleri boylesine etkileyici bir dilde anlatirken, davranis
diizeyinde de ibadetin nasil yapilacagini insanlara bizzat gostermistir. Boylece ibadetin
oncesi ve sonrasinda nasil diisiiniildiigii nasil davranilacagi hususunda zihinlerde soru
isareti birakmamis, yapilan her eylemi biligsel, duyusal ve davranigsal siireclerden
gecirilmesi hususunda kendisine inananlara yol gostermistir.

Sonug¢ olarak diyebiliriz ki, “Hz. Peygamberi 6rnek almak, onun hayatindan
davranis modelleri ¢cikarmak, onun bir insan olarak giinliik hayatin1 devam ettirmek
tizere yasadigr hayatin bi¢cimsel yOniinii aynen yasamaya calismak demek degildir.
Boyle bir ornek olma, herhangi bir zorlugu olmayan kolay bir istir. Bunun yasadigimiz
hayata ahlaki bakimdan kazandiracagi herhangi bir katkisi da olmayacaktir. Hz.
Peygamberin hayatindan davranis modelleri ¢cikarmayi; sahip oldugu ahlaki faziletlerin
hayata gecirilmesi getirmis oldugu dini zihniyetin benimsenmesi ve gelisen olaylar
karsisinda benzer tavirlarin sergilenmesi seklinde anlamak daha dogrudur. Ciinkii Hz.
Peygamberin hayati, ancak bu sekilde 6rnek alindigi zaman kendisinden 1400 sene

sonra yasayan insan icin anlaml hale gelebilir.®”

670 Kili¢ Davranig Modelleri,s.33
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SONUC

Gecmisten giiniimiize dek var olan biitiin din, ahlak ve inang sistemlerinin ortak
amaci, insanin mutlulugudur. Bu sistemler, kisinin, hem ruhsal hem de bundan ayri
diisiiniilemeyen duygusal boyutta gelisimi ve kendilerine uygun mutlulugu nasil
yakalayacaklariyla yakindan ilgilenmisler ve 6gretileri ile insanlarin i¢ diinyalarina 151k
tutmaya c¢alismislardir.

Isteklerinin sonsuz olusu insani siirekli kendini gelistirmeye iten potansiyel bir
enerji oldugu kadar, onu diger yaratilmiglardan iistiin kilacak yaratilis gerceklerinden
biridir. Ciinkii insanin elinde olan olanaklara razi olarak her zaman elinde olanlara sahip
olmak yerine, daha fazlasina ulasmak icin bu degisimi gercekten dilemesi sonra da
yiirekten diledigi bu amacini gergeklestirebilmesi i¢in her zaman yaptiklarim1 yapmaya
devam etmekten kurtulmasi gerekmektedir. Iste tam bu noktada insamin kendisini
gerceklestirmesini amacglayan kigisel gelisim c¢abalar1 devreye girmektedir. Hangi
diisiince ya da inang sisteminde, hangi ifadeyle karsimiza cikarsa ¢iksin i¢ diinyasina
doniik olarak baslayan, ancak reel yagamda yararlanilan kisisel gelisim uygulamalari,
aslinda tek bir amaca hizmet etmektedir: “Kisinin kendini gerceklestirmesi ve doyumlu
bir yasama ulagmas1.”

Kisisel gelisimde ozellikle son donem psikologlari tarafindan ortaya atilan
“kendini gerceklestirme” kavrami ana kavramlardan biridir. Ancak modern psikoloji
kendini gerceklestirme teorisini ortaya atmis olmasina ragmen, insanlarin kendilerini
nasil gerceklestirebilecekleri, tanimlanan yiiksek ideallere nasil ulasabilecekleri
konusunda insanlara yol gostermemesi kisisel gelisimciler tarafindan elestirilmistir.671
Ama yine de kisisel gelisimin pek ¢cok metodu psikoloji kaynaklidir. Ozellikle kotii
aliskanliklar1 ortadan kaldirmak i¢in kullanilan ve davraniscilar tarafindan ortaya atilan
“biktirma yontemi”, “sistematik duyarsizlastirma”, yine biligselciler tarafindan ortaya
atilan “kademeli yaklasma” vb. teknikler kisisel gelisimciler tarafindan gelistirilerek
bagka isimler altinda kullanilmaktadir.

Kisisel gelisim ve kendini gerceklestirme, yagamin sonuna dek yenilenen bir
siirectir ve en temel gostergesi siirekli bir hareketliliktir. Sadece bedensel bir devinim
olarak degil, insanin i¢sel dinamiklerinde de hep var olan bir canlilifi hedefler. Insan

yasaminda devinimsizlik ya da ayni devinimlerin tekrar1 baglamissa, bu yasama yavas

57l Woodsmall, Davranig Kaliplarinin Giicii, s.295.
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yavas anlamsizlik ve cansizligin sindigi goriilmeye baslanir. Bedensel oliimle birlikte
ilk kaybedilen varligin hareket ve canlilik oldugu diisiiniiliirse, yasam ve hareketsizlik
arasindaki ciddi baglanti kolayca anlasilir. Gercek yasamdan soz etmenin hareket ve
canliliga bagli olmas: halde hareketin azaldigt her yerde yavas yavas bir
duraganlasmadan ve sessiz bir Oliimden s6z etmeyi miimkiin kilmaktadir Hele
yasaminda anlami kisi i¢in biyolojik yasamdan ve solunum yapmaktan c¢ok &te bir
seyse, kendini gelisime adayan insanlar yagamlarinin agirlasmasina asla izin vermezler.

Kisisel gelisim yolculuguna ¢ikmis bir bireyin cevap aramasi gereken ilk soru
“ben kimim?” sorusudur. Ciinkii varligin1 bilmeyenin kendisini, amacini ve nerede
oldugunu da bilemeyecegi asikardir. Kur’an-1 Kerim, muhtelif ayetlerde birer ibret
vesikas1 olarak insana nesne boyutunda “ne”, kimlik boyutunda “kim” oldugunu
aciklamaktadir. Bu aciklamalardan sonra “insanin potansiyellerinin neler oldugu”
hususunda insana bilgi veren Kur’an-1 Kerim, kisisel gelisim konusunda insanin oniinii
aydinlatmaktadir. Zira kisisel gelisimin de temel amaci insandaki potansiyeli ortaya
cikarip onlara, kendini gerceklestirmesi noktasinda islevsellik kazandirmaktir. Bu
baglamda Kur’an-1 Kerim’in insana gayesini gostermesi de dikkat c¢ekicidir. Ciinkii
insan hayati, gayesiyle belirlenmistir. Ancak burada kisisel gelisimin ortaya koydugu
gaye-anlam iligkisiyle Kur’an’in ortaya koydugu gaye-anlam iliskisi arasinda bir fark
vardir.

Islam’in ©ngordiigii hayat tarzinda ve kisisel gelisim anlayisinda tek anlam
merkezi “Allah” iken diger pek cok kisisel gelisim anlayisina gore bu anlam merkezi
yine insanin kendisi, kendi istek ve arzular1 olabilmektedir. Oysa Islam, Kkisisel
gelisimin ortaya attig1 hicbir anlam-gaye iliskisine ters diismez. Islam dininde de aile, is,
kariyer, para, saglik, sosyal iligkiler vb. amaglar birer gerceklik olarak kabul edildigi
gibi, tek fark Islam’n biitiin bunlar1 “Allah” kavrami altinda diizenlemek istemesidir.

Allah merkezli bir kisisel gelisim yolculugunda hedef sonsuzluktur. Yani insanin
kendisini agmasi, meleklerden iistiin bir seviyeye gelip Allah ile beraber olmasi hatta
Allah’da yok olmasidir. Insan merkezli bir kisisel gelisim yolculugunda ise hayatin
gayesi ve anlamina dair her seyde insanin arzu ve istekleri on planda tutuldugundan
insanin gelisim anlayisinda bir gaye ve anlam karmasasi s6z konusudur. Zira ruhsallik
boyutundan uzak, kendini gerceklestirme, herkese gore farkli algilandigindan her zaman
tek basina icin ama¢ olamamaktadir.

Goriilmeyeni veya mistik olani inkar etmekten ziyade kisisel gelisim veya daha

ozelde NLP, bilingli olarak oldukca subjektif olan bu alan1 yapilandirmaya ve belli bir
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metod haline getirmeye caligmaktadir. Bu diisiinceden hareketle kisisel gelisim ruhsal
olanm1 veya metafizik unsurlar1 insanla iliskilendirerek bunlari pratikte gérmek istemekte
ve bunlarin ancak pratikte insanin gelisimine katki saglayacagini savunmaktadir. Kur’an
da metafizik unsurlarin etkin olarak hayatin pratik yoniinde var olmasin1 savunmaktadir.
Kur’an’in bu dinamik yasam anlayisina ragmen ‘“Ortagagdaki genel, statik evren
anlayisini da hesaba katarsak, Islam diisiincesinde, 6zellikle kelami tartismalarda Allah
kavramsallastirmasinin asir1 sekilde soyut olarak tasarlanmasi -ki buna kader doktrini
destek vermistir- Islami bilingte ciddi bir zamansizlik-mekansizlik, dolayisiyla da vakia
karsisinda da pasif olus halini hakim kilmustir.”*” Oysa Kur’an’a gore Allah “insana
sah damarindan daha yakindir™®”

Sonug olarak, kendini gerceklestirme V. Frankl’da oldugu gibi kendini asmanin
bir yonii olarak diisiiniildiigiinde, ona ulagmak daha kolay olabilir. Bu noktada
Kur’an’in ortaya koymus oldugu insan tipinin, hakim degil, sorumlu-vekil olmasi®"* ve
tek diinyali degil, c¢ift diinyali bir anlayisa sahip olmasi®”, insanin bunu

gerceklestirebilecek onemli potansiyellere sahip oldugunu ima etmektedir.

672 Sahin, Kisilik Gelisimi, s.64.
873 K af, 50/16

674 Beled, 90/5.

7 Yunus, 10/7.
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