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SUNUS

Yeni nesil tiniversite 6z iilkiisii ile olabileceklerin simirlarini zorlayan Atatiirk Universitesi
hedeflerini diinya standartlar1 dogrultusunda belirlemis ve bunlarn gergeklestirecek stratejileri
olusturmustur. Her gecen giin daha da yayginlasan insan ve toplum merkezli yeni yonetim
anlayisina dayali yaklasim modelinde belirlenen hedeflere ulasmak icin diinyadaki gelismelerin
yakindan takip edebilmek ve kurum yapilarinin bu gelismelere gore diizenlenmesi gerekmektedir.
Bu gelismeler dogrultusunda bir kurumun saglikl bir sekilde yapilanmasi i¢in i¢ ve dis ¢evre
analizlerine ihtiya¢ vardur. i¢ ¢cevre analizi ile kurumun giiclii ve zayif yanlarini belirleyerek giiglii
yanlarini korumak, zayif yanlarini giiclendirmek kurumu daha giincel ve dinamik hale getirecektir.
Dis cevre analizi ise kurumun oniindeki firsat ve tehditleri tespit ederek, degisen diinyada
enstitiimiiziin yol haritasinin belirleyecektir.

Bu amagla hazirlanan Enstitii Birim Stratejik Planimiz, 26.02.2018 tarih ve 30344 Sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dikkate alinarak “Atatiirk Universitesi Stratejik Plani- 2019-
2023” yardimiyla hazirlanmistir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plani’'nin amaci; Enstitii'ntin giliclii ve zayif yonlerinin,
firsat ve tehditlerinin belirlenerek, objektif degerlendirmeler ile kurumsal gelisimin
siirdiiriilmesini saglamak ve Enstitii'nlin farklilasmasi ile uluslararasilasmasi icin gerekli stratejileri
belirlemektir.

Plan kapsaminda; Enstitii'nliin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri,
gliclii ve zayif yonleri, firsatlar ve olasi tehditleri belirlenmis, yapilan analizlerden yola cikilarak
2024-2028 donemi i¢in misyonu, vizyonu, orta ve uzun vadeli amaclarini, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarn i¢c ve dis
paydaslarin ortak yonetim anlayisiyla olusturulmustur. 2024-2028 dénemi icin dlizenlenen bu
plan, Enstitiinin kurumsal gelisimini saglamanin yani sira faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina
rehberlik edecek denetlenebilir stratejileri ortaya koymaktadir. Ocak 2021’'de olusturdugumuz
komisyonumuzun denetim ve danismanliginda, paydaslarimizin goris ve onerileri dogrultusunda
katilimci yonetim anlayisi ile hedeflerimize ulasmak icin var giiclimiizle ¢alisacagimiza inaniyor,
hazirlanan bu stratejik planin kurum kiiltiirimiize énemli katkilar yapmasin ve gelecek kusaklara
faydali olmasini diliyoruz.

Universitemizin de “yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin iiniversitesi olma” 6z ilkiisii
dogrultusunda Enstitiimiiziin kurumsal yetkinlikleri ve kapasitesi, dnlem ve gilivence beyanlar ile
basta paydaslarimiz olmak {izere herkesin goriis ve 6nerine her zaman agiktir.

Enstitii Stratejik Planr’'nin hazirlanmasi siirecinde, basta Enstitiimiiziin stratejik plan
hazirlama komisyonunda bulunan akademik ve idari personeli olmak iizere destegi olan tiim
cahgma arkadaslarima tesekkiir eder, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 2024-2028
Stratejik Plani’'nin amag ve hedeflerine ulagsmasi temennisiyle saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Adnan KUCUKOGLU
Enstiti Muduri







GIRiS

Bilim insani yetistirmek ve arastirma yapmak iizere kurulmus ve bu dogrultuda ¢alismalar
yapan bir kurum olarak planlamanin énemini bilerek hazirladigimiz bu Stratejik Plan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesine dayanmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan
sz konusu Stratejik Plan, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile “Atatiirk Universitesi Stratejik Plami- 2019-2023"
dikkate alinarak Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg koordinasyonunda
hazirlanmistir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plan’'nin amaci; Enstitii'nilin gii¢lii ve zayif yonlerinin,
firsat ve tehditlerinin belirlenerek, objektif degerlendirmeler ile kurumsal gelisimin
siirdiiriilmesini saglamak ve Enstitii'nlin farklilagsmasi ile uluslararasilasmasi icin gerekli stratejileri
belirlemektir. Bu amagclar gergeklestirirken stratejik planlamanin mali seffaflik ve hesap verme
unsurlarina uymasi, kontrol ve denetim agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Enstitiiniin durum analizi, 6z gérev (misyon) ve 6z llkiisii (vizyon), temel degerleri, giliclii-
zaylf yonleri, firsat ve olasi tehditleri bu plan ile belirlenmistir. Stratejik planin hazirlanmasi
asamasinda yapilan degerlendirmelerden yola ¢ikilarak Enstitiimiiziin 2024-2028 dénemi i¢in 6z
gorev (misyon) ve 0z llkiisii (vizyon), orta ve uzun vadeli amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarn i¢ ve dis
paydaslarin ortak yonetim anlayisiyla olusturulmustur.

Tablo 1'de plan ¢alismalari siirecinde gorev alan komisyon tiyeleri yer almaktadir.

Prof. Dr. Adnan KUCUKOGLU Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii (Baskan)

Prof. Dr. Refik DILBER Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimasi (Uye)

Dog. Dr. Ceyhun OZAN Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimas1 (Uye)

Prof. Dr. Mete ALIM Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali(Uye)

Prof. Dr. Alper CILTAS Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dah (Uye)

Doc. Dr. Sinan KOCYIGIT Temel Egitim Ana Bilim Dal (Uye)

Dog¢. Dr. Adnan TASGIN Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali (Uye)

Dog. Dr. Serkan YILDIRIM Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dali (Uye)
ilyas GUNDAY Egitim Bilimleri Enstitiisii Sekreteri (Uye)

Tablo 1: Enstitii Strateji Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Egitim Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plani, kurumsal gelisimin yani sira bilimsel kalitenin ve
uluslararasilasmanin artirilmasina rehberlik edecek, her daim denetlenebilir stratejileri ortaya
koymaktadir. Ocak 2021’de olusturdugumuz Enstitii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu'nun
denetim ve danismanliginda, i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve onerileri ile hedeflerimiz igin var
gliclimiizle ¢alisacagimiza inaniyor, yonetim kiltiiriimiize onemli katkilar yaparak, gelecek
kusaklara faydal olacagini diisiiniiyoruz.

Tablo 2’de Egitim Bilimleri Enstitiisii Kalite Komisyonu tiyeleri sunulmustur.

Prof. Dr. Adnan KUCUKOGLU Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii (Baskan)

Prof. Dr. Refik DILBER Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimasi (Uye)
Dog¢. Dr. Ceyhun OZAN Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimas1 (Uye)
Prof. Dr. Mete ALIM Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali (Uye)

Prof. Dr. Alper CILTAS Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dal1 (Uye)




Dog. Dr. Sinan KOCYIGIT

Temel Egitim Ana Bilim Dal (Uye)

Doc. Dr. Adnan TASGIN

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 (Uye)

Dog. Dr. Serkan YILDIRIM

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dah (Uye)

Caner SUNAY

Doktora Ogrencisi

llyas GUNDAY

Egitim Bilimleri Enstitiisii Sekreteri (Uye)

Tablo 2: Enstitii Kalite Komisyonu Uyeleri




BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

0z Gorev (Misyon)

Atatiirk Universitesi'nin “6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek,
bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katan arastirmalar yapmak, boélgenin ve iilkenin
siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak” 6z gorevine (misyon) bagh kalarak Egitim Bilimleri
Enstitlisii programlar1 cer¢evesinde iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaglarin1 belirleyen ve bu
ihtiyaclar1 karsilayan, uygulama ve proje odakli, bolgesel kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlar yetistirerek toplumsal
fayda olusturan bir enstitiidiir.

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistiniin temel misyonu, evrensel bilgi birikimine
dayal bilimsel egitim 6gretim ve arastirma etkinlikleri aracihigiyla lisansiistii diizeyde sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel alanlara duyarli, akademik yeterlige sahip arastirmacilar ve uzmanlar
yetistirmektir.

0z Ulkii (Vizyon)

Universitemizin “insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda
yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin liniversitesi olmak” 6z tilkiisline ilaveten etik degerleri
benimseyen, girisimci ve arastirmaci bilim insanlar1 yetistiren Egitim Bilimleri Enstitlisi’niin
vizyonu; Ulusal ve son yillarda hizla ivme kazanan uluslararasi diizeydeki egitim ve 6gretim
programlariyla, ortakliklariyla, diizenledigi bilimsel ve akademik etkinliklerle yurt icinde ve
yurtdisinda 6ncii olarak kabul edilen bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

-Bilimsellik

-Yenilikgilik ve girisimcilik

-Ulusal ve evrensel degerlere baglilik
-Ogrenci odaklilik

-Hosgort, nezaket, saygi
-Katimcilik ve paylasimcilik
-Siirdiirebilirlik

-Uluslararasilik

-Topluma, kiiltiire, cevreye ve sanata duyarlilik
-Emege saygi ve basariyi takdir




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Siireci, Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu

Egitim Bilimleri Enstitiisii Kalite komisyonu ayni zamanda Enstitii Strateji Planlama ve
Gelistirme Komisyonu, 13.01.2021 tarih ve 02/11 sayili Enstitii Kurulu karariyla kurulmustur.
Komisyon, etki ve siirekliligin tam olarak saglanabilmesi i¢in Enstitii iist yonetimi ile Enstitiimiize
bagl ana bilim dallarindaki akademik personel arasindan olusturulmus (Tablo 1) ve calismalarina
beklemeden baglamis ve kisa slirede amaca yonelik faaliyetlere gegmistir.

Stratejik planlama stirecinin etkili ve hizli islemesi acisindan kurulan bu komisyon tam yetki
verildiginden alt komisyon olusturulmasina simdilik gerek duyulmamistir. Komisyon tarafindan
hazirlanan ve paydaslardan alinan déniitler ile stratejik amag ve hedef dnerileri degerlendirilmistir.
Planlama siirecinin hazirlik asamasinda Enstitii'niin temel faaliyet alanlan tespit edilerek bu
alanlardaki genel ihtiyaclar belirlenmistir.

Enstitii Strateji Planlama ve Gelistirme Komisyonu tarafindan Atatiirk Universitesi'nin 7
Katmanli Egitim Modeli'ne uygun olarak Enstitii'niin temel faaliyet alanlar1 asagidaki gibi
tanimlanmistir:

- Egitim

- Arastirma

- Toplumsal Katki

- Egitim ve Arastirma

- Egitim ve Toplumsal Katki

- Arastirma ve Toplumsal Katki

- Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki

Kurumsal Gelisim

Belirlenen temel faaliyet alanlar1 kapsaminda 2021 yili Faaliyet Raporu'nda bulunan amag,
hedef ve performans gostergeleri incelenmis, mevcut veriler 2024- 2028 Egitim Bilimleri Enstitiisii
Stratejik Plani icin degerlendirilmistir.



DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Egitim Bilimleri Enstitlisii [EBE], Bakanlar Kurulu'nun 01/02/2010 tarihinde almis oldugu
karar ve bu kararin 26.02.2010 tarih 27505 sayili Resmi Gazete’de yayilanmasiyla kurulmustur.

Enstitiimiizde 2021 Haziran ay1 sonu itibariyla 7 ana bilim dali ve 21 bilim dalinda 120 tezsiz
yiiksek lisans, 478 yiiksek lisans ve 223 doktora 6grencisi bulunmaktadir.

Enstitlimiiz biinyesindeki Ana Bilim Dallar1 ve Bilim Dallar1 agagidaki gibidir:

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dah
-Agik ve Uzaktan Ogrenme Bilim Dali (Disiplinler Arasi Program)
-Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bilim Dal1

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
-Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali
-Egitim Yonetimi Bilim Dali
-Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali

Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali
-Miizik Egitimi Bilim Dal
-Resim Egitimi Bilim Dali

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali
-Biyoloji Egitimi Bilim Dal1
-Fen Bilgisi Egitimi Bilim Dal1
-Fizik Egitimi Bilim Dal
-Kimya Egitimi Bilim Dali
-Matematik Egitimi Bilim Dali

Temel Egitim Ana Bilim Dali
-Simif Egitimi Bilim Dal

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Ana Bilim Dali
-Cografya Egitimi Bilim Dali
-Felsefe Grubu Egitimi Bilim Dal
-llkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Bilim Dal
-Sosyal Bilgiler Egitimi Bilim Dali
-Tarih Egitimi Bilim Dali
-Tirk Dili ve Edebiyati Egitimi Bilim Dali
-Tiirkge Egitimi Bilim Dali

Yabanci Diller Egitimi Ana Bilim Dali
-Ingilizce Egitimi Bilim Dah




Onceki Déonem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Enstitiimiiziin bir 6nceki doneme ait Stratejik Planinda belirlenen amac ve hedefler, temel
politikalar ve oncelikler su sekildedir:

Amac ve Hedefler

Lisans diizeyinde dort yillik 6gretim yapan egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilere
egitim bilimleri, sosyal bilimler egitimi ve fen bilimleri egitimi alanlarinda gerekli dersler ve
akademik etkinlikler araciligiyla bilimsel vizyon ve akademik yeterlik kazandirmaktir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

a) Lisansiistil programlar ytriitmek ve lisansiistli programlarin sayisini artirmak
b) Alan egitimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi konferans ve kongreler diizenlemek
c) Lisansiistii egitimin kalitesini artirmaya yonelik calismalar yapmak

Mevzuat Analizi

Anayasa ile gerceve yasa niteligindeki 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksek6gretim
kurumlarinin yasal siirlarini belirleyen temel mevzuati olusturmaktadir. Bunlara ilaveten diger
kanunlar, KHK’lar, bakanlar kurulu kararlari, yonetmelikler ve yonergeler, usul ve esaslar
yuksekogretim sisteminin temel mevzuat cercevesini olusturan diger unsurlardir.

Enstitiiniin faaliyet alanlari, gorev ve sorumluluklary, isleyis ve kontrol mekanizmalari temel
olarak asagida siralanan kanun ve yonetmelikler cercevesinde belirlenmektedir:
1) 2809 Sayili Yiiksekdgretim Tegkilat Kanunu
2) 2547 Say1li Yiiksekogretim Kanunu
3) Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve Isleyis Yonetmeligi (03.03.1983- 17976)
4) YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi (20.04.2016- 29690)
5) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
6) 2914 Say1li Yiiksekdgretim Personel Kanunu
7) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
8) 5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, Enstitiileri “liniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla ve
benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksekogretim kurumu” olarak tanimlamaktadir. Buna gore Enstitiilerin gorevleri:

a) 1 numarali mevzuat geregince lisansiistii egitim-6gretim gorevi enstitiilere verilmistir. 1, 2
ve 3 numarall mevzuatlar kapsaminda lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek ve bu
faaliyetler i¢cin gerekli harcamalar1 yapmak,

b) Mevcut ana bilim dallarinin isleyisini saglamak, ihtiyac duyulan yeni ana bilim dallarini
olusturmak, ana bilim dallarina lisansiistii 6grenci kabul etmek, lisansiistii diizeyde dersler vermek,
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak, bu faaliyetler icin harcama yapmak gibi
temel gorev ve sorumluluklar,

c) lyi yetismis, uluslararasi standartlara sahip bilim uzmani ve égretim elemam yetistirerek
kurum ve kuruluslarin eleman ihtiyaglarini gidermek

d) Bilime katki saglayacak ¢alismalar yapmak ve bunlari toplumla paylasmak.

Gorev ve sorumluluklarimizin mevzuatla iliskilendirilmesi mevzuat analizi baslikl Tablo 4’te
verilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Cerceve Yénetmeligi olarak bilinen “Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yénetmeligi” 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta énemli degisiklikler
yapilmistir. Bu dogrultuda Atatiirk Universitesi de Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligini
glincellemis ve 17 Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Enstitiimiiz de yeni
yonetmelik dogrultusunda yapilanmasini glincellenistir.



Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Lisanststu egitim Lisanststi Egitim 1. Lisansiistii 6gretimve | 1. Harcamalarda

ogretim faaliyetlerini | Ogretim Enstitiilerinin | arastirma faaliyetleri prosediirlerden

diizenlemek ve Teskilat ve Isleyis sirasinda yapilan kaynaklanan

yurutmek. Yonetmeligi harcamalarla ilgili aksakliklar giderilmeli.
(03.03.1983-17976) prosediirler. 2. Disiplinler arasi
(Madde- 8) 2. Disiplinler arasi calismalari tesvik edici

calismalari tegvik edici
mevzuatin olmamasi.

onlemlerin alinmasi.

Lisansiistii dersler

Lisanststi Egitim

1. Lisansiistii derslerin

1. Lisansiistii dersler

vermek/verilmesini | Ogretim Enstitiilerinin | ihtiyaclar dogrultusunda | ihtiyaglar
saglamak. Teskilat ve Isleyis gozden gecirilerek dogrultusunda
Yonetmeligi giincellenmesi. giincellenmelidir.
(03.03.1983-17976) 2. Lisanststii 2. Lisansiistii
(Madde- 9) ogrencilerin sempozyum, | dgrencilerin yurtici ve
kongre gibi bilimsel yurt disi
etkinliklere katilimlar, bilimsel etkinliklere
yayin yapmalari yeterli katiliminin saglanmasi
diizeyde degildir. gereklidir.
Lisansiistii tezlerin YOK Lisansiistii Egitim | 1. Yiiksek lisans ve 1. Enstitiiniin ihtiya¢
savunma ve Ogretim doktora tez savunma duydugu 6deme
sinavlarinin Yonetmeligi sinavlarinda kurum biit¢esinin diizenli
yapilmast. (20.04.2016-29690) disindan jiiri tiyelerinin olarak aktarilmasi
(Madde- 9 (3)) davet edilmeleri ve gerekmektedir.
yolluklarinin 2, Jurilerin farkli
6denmesindeki liniversitelerden ve
giicliikler. farkl kisilerden
2. Jurilerin genellikle olusturulmasi
belirli tiniversitelerdeki gerekmektedir.
belirli kisilerden
olusturulmasi.
Bilimsel arastirma ve | 2547 Sayili kanun Lisanststl tezlerden 1. D15 paydaslarla is
uygulama yapmak. (Madde- 3/f) iiretilen yayin ve proje birliginin gelistirilmesi

¢iktisi sayisinin yetersiz
olmasi.

ve ikili anlasmalar
yapilmasi gereklidir.
2. Lisanststu
tezlerden daha fazla
yayin yapilmasi i¢in
gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Enstitiimiiz Ust politika belgelerini, temel olarak 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan “Egitim”
bashgindaki ilgili maddeler, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 7. Diizey
(Yiiksek Lisans Egitimi) ve 8. Diizey (Doktora Egitimi) tamimlari, YOK tarafindan tanimlanan
“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programi Acilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler” ve Atatiirk
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi ilkeleri dogrultusunda Enstitiiniin amag, hedef
ve politikalarim1 dikkate alarak olusturmaktadir. Ogrencilere Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablosunda yer alan TYY(C-7 ve TYYC-8 diizeylerindeki yetkinliklerin kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Ogrencinin yiiksek lisans egitiminde mezuniyet icin en az 120 AKTS ile 21 kredi,
doktora icin de en az 240 AKTS ile 21 kredi ders yiikiinii tamamlamis olmasi gerekmektedir.
Ogrencinin ayrica, Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerinde
belirtilen sartlar1 da yerine getirmesi beklenmektedir.

| Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/ | Verilen Gorev/ ihtiyaglar |




Referans

On Birinci Kalkinma

560.1 numarali

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve

Plani politika paragrafi fhtisaslagsma Projesinin kapsami genisletilecektir.
On Birinci Kalkinma 561.3 numaral Dijital ¢aga ayak uydurulmasi ve bilgiye ulasimda
Plani politika paragrafi acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata

gecirilmesi amaciyla a¢ik erisim altyapilari ile uyum
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma

563 numaral

Uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Plani politika paragrafi

On Birinci Kalkinma 563.2 numaral Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Plani politika paragrafi

TYYC-7 Diizeyi Bagimsiz Alanla ilgili bir meseleyi gerek ekip olarak gerekse
¢alisabilme ve de kendi basina bagimsiz bir sekilde ¢ozme
sorumluluk yetkinligi kazandirilacaktir.
alabilme yetkinligi
1. Madde

TYYC-7 Duizeyi Bagimsiz Calisma alan ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi
calisabilme ve bireysel ¢alisma ya da ekip ¢alismasi ile hazirlayip
sorumluluk yayinlayarak  alanindaki  bilginin  smirlarim
alabilme yetkinligi | genisletecektir.
6. Madde

TYYC-7 ve 8 Diizeyi Ogrenme yetkinligi | Alanla ilgili elde edilen bilgileri neden-sonu¢ ve
1. Madde elestiri siizgecinden gecirerek degerlendirecektir.

TYYC-7 Duzeyi Ogrenme yetkinligi | Yasam boyu 6grenme ve sorgulama bilincine sahip
7.Madde olacaktir.

TYYC-7 ve 8 Diizeyi

[letisim ve sosyal
yetkinlik 1. Madde

Alanu ile ilgili edindigi bilgi ve becerileri, yazili ve
sozlii olarak aktaracaktir.

TYYC-7 ve 8 Duizeyi

{letisim ve sosyal
yetkinlik 4. Madde

Alanla ilgili bilgi ve wuygulamalari, sosyal
sorumluluk yaklasimi cercevesinde proje ve
etkinliklere doniistiirecektir.

TYYC-7 ve 8 Duizeyi

Alana 6zgii
yetkinlik 1. Madde

Alanla ilgili bilgi ve birikimlerin olusturulmasi
(toplama, yorumlama ve sonuglarin duyurulmasi)
siirecinde toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve etik
degerlere uygun hareket edecektir.

TYYC-7 Duizeyi Alana 6zgii Degisime ve yenilige karsi agik tutuma sahip
yetkinlik 5. Madde | olacaktir.
TYYC-7 Diizeyi Alana 6zgii Alaninda o6ziimsedigi bilgiyi, problem ¢6zme

yetkinlik 7. Madde

ve/veya uygulama becerilerini, ulusal ve
uluslararas1  diizeyde ve disiplinler arasi
calismalarda kullanacaktir.

TYYC-8 Diizeyi Bagimsiz Alanma yenilik getiren, yeni bir diisiince, yontem,
calisabilme ve tasarim ve/veya uygulama gelistiren ya da bilinen
sorumluluk bir diisiince, yontem, tasarim ve/veya uygulamay1
alabilme yetkinligi | farkl bir alana uygulayan 6zgiin bir calismay: gerek
1. Madde bagimsiz olarak gerekse de ekip c¢alismasiyla

gerceklestirerek alanindaki ilerlemeye katkida
bulunacaktir.

TYYC-8 Diizeyi Bagimsiz Alanu ile ilgili vizyon, amag ve hedefi belirleyecektir.
calisabilme ve
sorumluluk
alabilme yetkinligi
2. Madde

TYYC-8 Diizeyi Bagimsiz Alani ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi bireysel ya
calisabilme ve da ekip calismasi ile hazirlayip ulusal ve/veya
sorumluluk uluslararast1 hakemli dergilerde yayinlayarak
alabilme yetkinligi | ve/veya 0zgiin bir yapit ireterek ya da




3. Madde yorumlayarak alanindaki bilginin  smirlarim
genisletecektir.

TYYC-8 Diizeyi Bagimsiz Alanindaki ulusal ve/veya uluslararasi
¢alisabilme ve toplantilarda sozlii ve yazii 06zglin sunumlar
sorumluluk yapacaktir.
alabilme yetkinligi
5.Madde

TYYC-8 Diizeyi Alana 6zgii Degisime ve yenilige karsi ac¢ik tutuma sahip
yetkinlik 4. Madde | olacaktir.

TYYC-8 Diizeyi Alana 6zgii Alan ile ilgili konularda karsilasilan toplumsal,
yetkinlik 5. Madde bilimsel, kiiltiirel ve etik sorunlarin ¢6ziimiine

gerek ulusal gerekse de uluslararasi diizeyde
katkida bulunacak ve bu degerlerin gelisimini
destekleyecektir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim Bilimleri Enstitiisiinlin temel faaliyet alanlan ile verdigi hizmetler Tablo 6'da
verilmistir. Enstitli egitim-6gretim, arastirma ve hizmetler bagliklari altinda {i¢ ana faaliyet alanina
sahiptir. Egitim-6gretim baghig altinda 2, arastirma bashig1 altinda 3 ve hizmetler baghg altinda 2
hizmet gruplandirilmistir. Tabloda verilmis olan hizmetler genel baslik seklinde tanimlanmis olup,
bunlarin da alt hizmet gruplar1 bulunmaktadir.

Faaliyet Alam Hizmetler Uriin
Egitim ve Ogretim | 1. Lisansiistii egitim programlarimin agilmasi 1. Yiiksek lisans mezunu bilim
2. Lisansiistui derslerin verilmesi ve denetimi | uzmani
2. Doktora mezunu bilim
doktoru
Arastirma 1. Lisansiistii tez ¢alismalarinin ytirtitiilmesi 1. Lisansustii tez
2. Disiplinler arasi etkilesimin saglanmasi 2. Proje
Hizmetler 1. Seminer ve konferanslarin diizenlenmesi 1. Seminer-konferans
2. Diger kurum/kurulus ve 6zel sektor is
birliklerinin kurulmasi
Tablo 5: Egitim Bilimleri Enstitiisii Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri
Paydas Analizi

Paydaglar, Enstitliniin iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Enstitiiden dogrudan veya dolayly,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Enstitiiyii etkileyen Kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.

- Paydaslarin tespiti

- Paydaslarin dnceliklendirilmesi

- Paydaslarin degerlendirilmesi

- Paydas gorts ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda Enstitliniin paydaslarinin hangi kurum/lar ya da kimler
oldugu tespit edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6énem derecesi dikkate alinmistir.
Etki, Enstitiinlin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
Enstitliyli etkileme giiciinii; 6nem ise Enstitiinliin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin dnceliklendirilmesine Tablo 7’de yer verilmistir.

is[@




Paydas Ad1 ic /Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Personel ip Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Ana Bilim Dallan ip Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Ogrenci DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar DP Onemli Cok Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekdgretim Kurulu DP Cok Onemli Cok Giiclii Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Cok Onemli Cok Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig DP Cok Onemli Cok Giicli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Milli Kiitiiphane DP Cok Onemli Cok Giicli Birlikte Calis
Universiteler ve Enstitiiler | DP Cok Onemli Cok Giglii Birlikte Cahs
Sivil Toplum Kuruluslari DP Cok Onemli Cok Glicli Birlikte Calis

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Enstitiiniin sundugu {riin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Boylece, hangi liriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya
konulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir.

A-Egitim ve B-Arastirma C- Hizmetler
Ogretim

Paydaslar U/H1 | U/H2 | U/H1 | G/H2 | U/H3 | U/H1 | U/H2
Akademik Personel ® ® [ ] [ ] ° () (]
idari Personel ® ° ® ° °
Ana Bilim Dallari [ (] [ ] [ ] ° () ®
Ogrenci ® ° o ° ° ° °
Mezunlar o
Yiiksekdgretim Kurulu ® [ ) (] )
Universitelerarasi Kurul (] o [ )
Milli Egitim Bakanlig ® ® [ ) ®
TUBITAK-TUBA [ ) ® ®
Milli Kiitiiphane (] e
Universiteler ve Enstitiiler (] [ ] ® () ()
Sivil Toplum Kuruluslar ® ® ® [ ) ®

Tablo 7: Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken katilimciigin saglanabilmesi i¢cin Enstitiimiziin etkilesim i¢inde
bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Universitemiz “Yeni Nesil (III.
Nesil) Tanitim ve Donilisim Projesi” kapsaminda Enstitiimiizde yiiriitiilen programlara yonelik
fikir, goriis ve katkilari i¢in i¢ paydaslarimizdan Ana Bilim Dali bagkanlar ile online olarak bir
toplanti yapilmistir. Ayrica enstitiimiiziin kalite komisyonu tiyeleri ile de bir toplanti yapilarak
goriis ve fikirlerine bagsvurulmustur. Enstitiimiizin dis paydasi  olan lisansiistii
ogrencilerimizin fikir, goriis ve katkilarimi almak lizere 9 Haziran 2021 Carsamba giinii saat
14:00'da ¢evrimi¢i bir toplanti yapilmistir. Enstitiimlzde yiriitiilen program giincelleme
calismalarn ile ilgili olarak i¢ paydasimiz olan Ana Bilim Dallar 6gretim tiyelerinin fikir, goriis ve
katkilarini almak icin 11 Haziran 2021 tarihinde ¢evrimigi bir toplanti gergeklestirilmistir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nde
bulunan ve Enstitiimiiz icin uyarlanan asagidaki sorular paydaslarimiza yoneltilmistir.



Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular

- Enstitiimiiziin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?

- Enstitiimiiziin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

- Enstitiimiiziin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

- Enstitiimiiziin hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz, bu
faaliyet ve hizmetlere neden 6nem verilmeli ve bunlar nasil sunulmalidir?

- llerleyen yillarda Enstitiimiizii olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler neler olabilir?

- llerleyen yillarda Enstitiimiiz icin firsatlar ve tehditler neler olabilir?

- Enstitiimuziin icerisinde etkin bir katilimcilifin saglanabilmesi icin neler yapilabilir?

Kurulus ici Analiz

REKTOR
Prof. Dr. Omer COMAKLI

|
Miidiir

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Ana Bilim Dali

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Giizel Sanatlar Egitimi
Ana Bilim Dali

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
Ana Bilim Dali

Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Egitimi
Ana Bilim Dali

Temel Egitim Ana Bilim Dah

Yabana Diller Egitimi
Ana Bilim Dali

Yaz ve Personel isleri
Mahmut ADIGUZEL

I
Ayniyat Saymanlhig1 Birimi

|
f¢c Hizmetler Birimi
Ayse Demet BINDESEN

—  Prof. Dr. Adnan KUCUKOGLU
— 1

Miidiir Yardimcilar:
Prof. Dr. Refik DILBER
Dog. Dr. Ceyhun OZAN

Enstitiisii Kurulu
Prof. Dr. Adnan KUGUKOGLU
Prof. Dr. Ahmet GURSES
Prof. Dr. Refik DILBER
Prof. Dr. Ali Osman ENGIN
Prof. Dr. Halil KOCA

Prof. Dr. Melih BULBUL
Prof. Dr. Yakup GOKTAS
Dog. Dr. Omer YILAR
Dog. Dr. Ceyhun OZAN
Dog. Dr. Sevda KUGUK
ilyas GUNDAY (Raportér)

Enstitiisii Yonetim Kurulu
L Prof. Dr. Adnan KUGUKOGLU
Prof. Dr. Abdullah KAPLAN
Prof. Dr. Osman MERT
Prof. Dr. Refik DILBER
Dog. Dr. Sinan KOGYiGiT
Dog. Dr. Ceyhun OZAN

SNUN

Enstitii Sekreteri Ilyas GUNDAY (Raportor)
flyas GUNDAY
idari ve Mali isler
Gokhan EKINCI
I
Ogrenci isleri

Kiibra YILDIRIM
Mahmut ADIGUZEL

1
Kiitiiphane

Sekil 1: Idari Teskilat Semasi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar yénetimi, caliganlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde
yararlanarak, kurumun stratejik amaclarina ulagsmasinda etkin bir rol oynar. Egitim Bilimleri
Enstitlisiiniin 2021 Temmuz ay1 itibariyla akademik, idari personel ve 6grenci sayilar asagidaki

tablolarda sunulmustur.




Unvan
Profesor 60
Docent 49
Dr. Ogr. Uyesi 49
Ogretim Gorevlisi 14
IArastirma Gorevlisi 3
Toplam 180
Tablo 8: Unvanlar [tibariyla Enstitiiye Bagh Ana Bilim Dallarindaki Akademik Personel Sayilari
Simf Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetleri 5 - 5
Egitim ve Ogretim S -
Yardimc1 Hizmetler 1 - 1

Tablo 9: Idari Personel Sayilari (Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére)

Ogrenci Analizi
Enstitlimiizde 7 Ana Bilim Dali ve 21 Bilim Dalinda toplam olarak 821 aktif 6grenci egitim-
Ogretimine davam etmektedir.

Birim Tezsiz Yiiksek lisans Tezli Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
Enstitii 120 478 223 821

Tablo 10: Ogrenci Sayilar

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiird, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aligkanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak
kurum kiiltiirti olusur. Bagka bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgii degerler ve
normlardan olusan bir kiiltiir olusturur, gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu
kiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve ayni Kkiiltiir kavraminda oldugu gibi
kurumsal kiiltiirde de bu sistem oOrgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini ¢alistiklar
kurumun kiltiirtiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarin iyi kavrayip, kendisine verilen gorev ve
isleri bu cercevede yiiriiten galisanlar, mensup olduklari kurumun basarisina olumlu katkilar
saglarlar.

Enstitiide tiim kademeleri ve c¢alisanlar1 kapsayan bir kurum kiiltiirii olusturulmaya ve
yerlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kiltiiriin bir yasam tarzina déniistiirtilmesi ve benimsenmesi
amaglanmaktadir. Calisanlarin takim c¢alismasina uyum ve Kkatkilarinin sistematik sekilde
oOlciilebilecegi bir yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe
paylasimi yapabildikleri bir iletisim altyapisinin bulunmasi da gelismeyi saglayan dnemli bir
faktordir.

Fiziki Kaynak Analizi
Enstitiimiiz kendisine tahsis edilen binada hizmetlerine devam etmektedir. Enstitii
bilinyesinde bulunun fiziki alanlar Tablo 11’de verildigi gibidir.

Personel Odasi
Lisansiistii Derslik
Seminer Odasi
Toplant1 Odasi
Ogrenci isleri Arsivi
Depo

Cay Ocag1

Mescit

Toplam m?

WlRRkr[(R[(R(R [k |w|w

50 m?

Tablo 11: Mevcut Fiziki Alanlar




Resim 2. Toplanti Salonu




Resim 3. Ogrenci Isleri

T

Resim 4. Miidiir Odasi




Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Enstitiimiizdeki teknoloji ve bilisim altyapisi Tablo 12’teki gibidir:

Masaiistil Bilgisayar Sayisi 15
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3
Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 2
Yazici Sayisi 10
Belge Tarayici Sayisi 1
Projeksiyon 2

Tablo 12: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik | Giiglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Coziim Onerileri
Faaliyetler Alanlari
Egitim 1. Ulkedeki lisansiistii 1. Idari personel 1. Sayisimin
egitim verme yetki ve sayllarinin yetersizligi. | artirllmasinin yaninda
yeterliligine sahip az 2.Bazi programlardaki | dgrencilerin niteliginin
sayidaki Arastirmalari Ogretim iiyesi sayisinin | de artirilmasi.
Enstitlisiinden biri olmak. | azhig. 2. Donanimh
2. Mevcut egitim 3. Mezunlarla ogrencileri alabilmek
programlarinin tercih etkilesimin ve icin tegvik edici
diizeyinin yiiksek olmasi. | iletisimin yetersizligi. unsurlar kullanilmali.
3. Farkli Ana Bilim 4. Yabanci uyruklu 3. Tanitim faaliyetleri
dallarinda egitim 6grenci oraninin heniiz | giiglendirilmeli.
verilmesi. istenilen seviyede
4. Agilan programlar i¢cin olmamasi.
yeterli 6grenci kaynaginin
bulunmasi.
Arastirma ve 1. Akademik personelin 1. Lisanstistii tezlerden | 1.Rekabet giiciinii
Girigimcilik nitelikli ve dinamik iiretilen yayin ve proje | artiracak bilimsel ve
olmasi. cikti sayisinin yetersiz | sosyal etkinlik sayisi
2. Giiclii bir akademik olmasi. artirilmali.
kiiltiire sahip olunmasi. 2. Tez konusu 6nerileri | 2. Dis paydaslarla
hazirlanirken temas gliclendirilmeli.
calisilacak problemin 3. Bilimsel Arastirma
yeterince Yontemleri dersinde
arastirllmadan ve proje | 6grencilerin
hedefi olmadan yonlendirilmesi ve tez
belirlenmesi. konularinin
hazirlanmasinda
ozellikle proje/patent
vurgusunun yapilmasi
saglanmalidir.
Hizmetler 1. Dogu Anadolu 1. Tanitim ve iletisim 1. Gerekli tanitimlar
(Toplumsal Katki) | Boélgesi’nin tek Egitim yetersizligi. yapilmal.
Bilimleri Enstitiisti olma 2. Mezunlarla iletisimin | 2. Mezunlarla iletisim
ozelligini tasimasi. yetersizligi. gelistirilmesine doniik

2. Mezunlarin gesitli
liniversitelerde 6gretim
tiyesi olarak goreve
baslamalari.

sosyal medya
imkanlarindan daha
fazla yararlanilmal.

Tablo 13: Akademik Faaliyetler Analizi




Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Sektorel cevre degerlendirmelerinde Yiiksekogretim alaninda yasanilan degisimler
dikkate alinarak cevrenin Enstitiimiize sundugu firsatlar, olusturdugu tehditler ve ne
yapilmasi gerektigi ile ilgili yapilan sektorel egilim ve yap1 analizi asagida tablolar halinde

verilmistir.

Etkenler Tespitler Enstitiiye EtKisi Ne Yapmal1?
(Etkenler/ Firsatlar Tehditler
Sorunlar)

Politik 1. Lisanststii 1. Bu degisikliklerle 1.Mevzuatin sik 1. Mevzuat
ogretime iliskin beraber enstitiilerin | sik degismesi. degisikliklerinden
mevzuat yenilenme 2.0grencilerin kaynaklanan
uygulamalarinda | ihtiyaclarinin ortaya | 6zellikle batidaki | eksiklikler giderilmeli.
degisiklik ¢ikmasi. uiniversiteleri 2. Sosyal ve akademik
yapilmasi. 2. Diger uiniversite ve | tercih etmeleri. etkinlikler artirllmali.
2. Universite ve enstitiiler ile is birligi | 3. Yabanc 3. Yabanci 6grencilere
ogrenci olanaklariin uyruklu yonelik oryantasyon
sayilarinin artmasl. 6grencilerin programlar1
artmasl. 3. Yabanci uyruklu uyum sorunu gelistiriimeli ve
3.Yiiksekogrenim | 6g8renci yasamalar1. uygulanmali.
edevametmenin | potansiyelinin 4. Gerekli 4. Kalite glivence
kolaylagtirilmas1 | artmasl. standart ve anlayisinin kurum
na yonelik 4. I¢ ve dis kalite planlamalarda genelinde
politikalar. standartlart ile aksakliklarin yayginlastirilmasi ve
4.Yiiksekogretim | uyumlu, kalite ve yasanmasl. icsellestirilmesiigin
kalite glivence performans faaliyetlerde
sisteminin siireclerini yerine bulunulmal.
olusturulmasi. getirmek icin yapilan

planlamalar.

Ekonomik | 1.Uluslararasi 1.0lkemizin ve 1.Ekonomik 1. D1s paydaslarin,
ekonomik Enstitiimuziin durgunlukla bolgenin ve iilkemizin
sistemin bulundugu jeopolitik | birlikte egitime Enstitiintin ¢aligma
durgunluk icinde | konum itibariyla ayrilan fonlarin alanlaryla ilgili ihtiyac¢
olmasi kalkinma azaltilmasi. analizi yapilmasi ve
ve geng issizlik icin projeler 2. Moral- calismalarin bu
oraninin gelistirilmesi ve motivasyon cercevede
yuksekligi. sivil toplum eksikligi. yonlendirilmesi
2.1s bulma orgiitleri, ilgili dis 2. Cesitli kurum ve
zorlugu. paydaslar ve sanayi- kuruluslarla iletisime

is birligi faaliyetleri. gecilerek 6grencilere

2. Rekabetin artmasi. burs vb. imkanlar
saglanmal.
3. Ozellikle
uluslararasi
ogrencilerin barinma
ve burs sorunlarinin
giderilmesi

Sosyo- 1. Tirkiye'nin 1.Toplumdaki 1. Program 1. Ihtiyaclar goz

kiiltiirel gencve dinamik | lisansiistii egitim tercihlerinde oniinde
bir niifusa sahip alma bilincinin ve kisisel nitelik ve | bulundurularak
olmasi. isteginin artmasi. yatkinliktan egitimin icerigi ve

ziyadeistihdam | niteligi gelistirilmeli.
olanaklarimin
etkili olmasu.

Teknolojik | 1.Uzaktan egitim | 1.Bilgiye ulasmanin 1. Teknoloji 1. Bilgi ve iletisim
uygulamalarinin | kolaylagmasi. edinim teknolojilerinin
artmasl 2. Bilimsel maliyetlerinin sundugu firsatlari




2. Teknolojik calismalarin yliksek olmasi. degerlendirecek
alanda yasanan mekandan bagimsiz | 2. Bilgive nitelikte personel
hizl gelismeler. olarak iletisim istihdam edilmeli.
3. Universite yuritiilebilmesi. teknolojilerinin | 2.Yenibilgi
kiitiiphanesinin sundugu teknolojilerinin
liye oldugu veri firsatlar kullanimi
tabanlarinin ¢ok degerlendirecek | 6zendirilmeli.
sayida bilimsel nitelikte ve
arastirmaya sayida personel
erisim olanagi bulunmamasi.
saglamasi.
Yasal 1. Yiksekogretim | 1.Enstitii 1. Komisyonlarin | 1.Yasal
Kalite Giivencesi | biinyesinde olusturulmasind | diizenlemeleri
ve olusturulacak ayasanilan karsilayacak tedbirleri
Yiiksekogretim komisyonlar ile gugcliikler. hizli sekilde
Kalite Kurulu kurumsal yapinin uygulayacak alt
Yonetmeligi. giiclendirilmesi. komisyon ve
birimlerin
olusturulmasi
Cevresel 1. Toplumda 1. Cevre dostu 1.Cevre dostu 1. Cevre bilincinin
gevre bilincinin tesislere ilginin tesislerin daha fazla artirilmasi
artmasi. artmasl. yapilmasininve | ve farkindaligin
teknolojiler olusturulmasi i¢in
kullanilmasimin | egitimler ve
maliyetli olmasi. | konferanslar
diizenlenmeli.
Tablo 14: Sektérel Egilim Icin PESTLE Analizi
Sektorel Tespitler Enstitiiye Etkisi Ne Yapilmali?
Giigler (Etkenler/ Firsatlar Tehditler
Sorunlar)
Rakipler 1. Universite ve 1. Rakip 1. Nitelikli 1. Arastirma olanaklari
enstitll sayisinin sayisinin arastirmacil | gelistirilmeli.
giderek artmasi. artmasiyla arinbeyin 2. Akademik kadrolar
birlikte egitim- gocl. nitelik ve nicelik olarak
Ogretim ve 2. Nitelikli gelistirilmeli.
arastirma O0gretim 3. Tanitim politikalari ve
alanlarinda tiyesi nitelikli 6grenciler
kalitenin istihdaminda | tarafindan tercih
artmasina yasanan edilmesini saglayacak
yonelik sikintilar. tesvik edici uygulamalar
motivasyon. 3. Nitelikli gelistirilmeli.
2. Artan rakip Ogrencinin
sayisinin ¢ekilmesinde
olusturacagi is yasanan
birligi firsatlarl. | sikintilar.
3. Universite
sayisinin
artmasiyla
maddi durumu
iyi olmayan
ogrencilerin
kendi
memleketlerind
e egitim
alabilmesi.




Paydaslar 1. Artan is birligi 1. Paydaslarile | 1. 1. Kurumsal yapimizin
olanaklari. yapilacak is Paydagslarla dahaileriye tasinabilmesi
birlikleri. iletisimin icin tlim paydaslarimiz
tam olarak ile diizenli goriismeler
saglanamam | yapilmal.
asl.

Tedarikgiler | 1.Mal ve Hizmetalim | 1.Erzurum ve 1. Ihale 1. Mal ve Hizmet
siireclerinin cevresinde, Kanununa alimlarinda biirokratik
uzunlugu ve artan alaninda uzman | tabi mal ve engelleri minimuma
biirokrasi tedarikgilerin hizmet indirmek ve ¢esitli

bulunmasi. alimlarinda vasitalarla isteklileri
isteklilerin bilgilendirmek.
yeterli
mevzuat
bilgisine
sahip
olmamasl.

Diizenleyici/ | 1.Diizenleyicive 1. Diizenleyici ve | 1. Bu 1. Bu tiir kuruluslarla

Denetleyici denetleyici denetleyici kuruluslarla | iletisim eksiklikleri

Kuruluslar kuruluslarin kuruluglarin yeterince giderilerek gerekli
alanlariyla Yiiksekogretime | iletisimin alanlarda is birligi
ilgili hizmetlerinin katkilarini olmamasi. protokolleri yapilmali.
topluma miikemmel hale
tam olarak getirecek
anlatilamamasi. sekilde
2. Cok sik degisen planlamalar
yasal diizenleme ve yapilmasi.
denetleme
mevzuatlari

Tablo 15: Sektérel Yapt Analizi
GZFT Analizi

Durum Analizi sonucunda Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin giliclii ve zayif yonleri ile etkili
olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki gibi belirlenmistir.

Egitim

Giiglii Yonlerimiz
-Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirilmasi i¢in yapilan ¢alismalar.
-Glglii akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik

-Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varlig

-Agilan programlar i¢in yeterli 6grenci kaynaginin bulunmasi
-Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi
-Ogrencilerin danismanlarina ve 6gretim iiyelerine kolayca ulasabilmeleri
-Enstitlimiiziin 6grenci merkezli hizmet anlayisini benimsemis olmasi

Zayif Yonlerimiz
-Baz1 bilim dallarinda 6gretim {liyesi sayilarinin yetersiz olusu.
-Mezunlarla etkilesim ve iletisimin yetersizligi
-Lisansiistii egitime baglayan 6grencilerin yabanci dil hazirlik sinifini tercih etmemeleri

Firsatlarimiz
-Universitemizin iist yonetiminin yeniliklere a¢ik olmasi ve toplam kalite yonetimine 6nem

vermesi

-ERASMUS, MEVLANA, FARABI ve ORHUN gibi o6grenci ve personel degisim
programlarinin bulunmasi
-Acilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmasi



-Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi

Tehditlerimiz

-Universite sayisina bagl olarak enstitii sayisinin artmasi

-Ulkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle mezunlarimizin yeterince is bulamamasi

-Cografi konum ve iklim kosullarinin elverissizligi

-Mezunlarin is bulamama sorunlarinin 6grencilerin motivasyonunu bozuyor olmasi

-Yeterli biitce imkaninin olmamasi

-Ozellikle uluslararasi égrencilerin barinma ve burs sorunlarinin ekonomik kosullardan
dolay istenen diizeyde ¢ozillememesi

Arastirma ve Girisimcilik

Giiclii yonlerimiz

-Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti

-Bilimsel yayin performansi

-Universitemizin bilimsel arastirma projeleri igin gii¢lii ve kurumsal bir fon yapisina sahip
olmasi

Zayif yonlerimiz

-Kurum dis1 kaynaklarin yeterince kullanilmamasi

-Multidisipliner arastirmalarin azlig1

-Ekip olarak ¢alisma kiiltiiriiniin zayiflig

Firsatlarimiz
-Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl gelismeler

Tehditlerimiz
-Beyin gocu

Hizmetler
Giicli Yonlerimiz
-Mezun 6grencilerimizin farkl tiniversitelerde 6gretim {liyesi olarak goreve baslamalari.

Zayif Yonlerimiz
-Tanitim ve iletisim yetersizligi

Tehditlerimiz
-Farkl enstitiilerin tercih edilmesi

GZFT analizi ile Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditleri tespit edildikten sonra, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskiler analiz edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini
iceren tablo asagida verilmistir.

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler 1. Diger Giniversite ve enstitiiler | 1. Farklitiniversitelerde cok
ile i birligi olanaklarinin saylda benzer program
artmasiyla(F) farkli ve cesitli bulunmas: (T) problemini
disiplinlerde egitim sektorden uzmanlarin
verilebilmesini(G) saglamak. goriislerinin alindig1 (G) farkh
2. Ihtiyag¢ duyulan kalifiye ogretim yontemleri kullanarak
eleman arayislarini (F) asmak
karsilayacak, alaninda egitim
almis mezunlar (G) yetistirmek.

Zayif Yonler 1. Enstitii blinyesinde 1. Bilimsel ¢iktilarin
olusturulacak komisyonlar ile desteklenmesi konusunda mali




kurumsal yapinin
giiclendirilmesi (F) ile
Enstitiiniin taninirhgini (Z)
artirmak.

2. Teknolojik imkanlarin
gelismesi (F) ile mezunlarla
iletisim kurulabilecek bir
sistemin

(Z) olusmasini saglamak.

mevzuatin getirdigi
kisitlamalardan kaynaklanan
(T) Lisansiistii tezlerden Uretilen
yayin, proje ve patent ¢iktisi
sayisinin yetersizligini (Z) tez
savunmasl oncesi yayin yapma
zorunlulugu getirerek c6zmek.

Tablo 16: GFTZ Stratejileri

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana
yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 18’de tespitler ve ihtiyaclara yer verilmigtir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Paydas Analizi

1. Egitim Bilimleri Enstitiistiniin
paydaslari belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.

2. D1s paydaslardan 6ncelik
olarak ilk siralarda yer alan
ogrencilerile i¢ paydas olan
akademik veidari personele
yonelik her y1l diizenli olarak
toplantilar yapilmasi
planlanmaktadir.

3.S6z konusu paydaslarla
yapilan toplantilar
dogrultusunda Enstitiiniin
iriin ve hizmetleri
degerlendirilecek, gelistirilmesi
gereken alanlar tespit
edilecektir.

1. Paydaslarla daha yogun
iletisim i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
gereklidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

1. Baz1 bilim dallarinda
akademik personel sayilarinda
yetersizlik oldugu
goriilmektedir.

2. Enstitli biinyesinde arastirma
gorevlisi ihtiyaci
bulunmaktadir.

1. Personel sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

2. Eksikliklerin oldugu
alanlarda egitimler
diizenlenmelidir.

3. Ana Bilim dallarinda gorevli
idari personelin yonetmelik
degisikliklerine uyumu
saglanmalidir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

1. Kurum i¢i iletisim yapisi
yatay ve dikey iletisimi
saglayacak diizeydedir.

1. Yonetsel kararlarda
personelin katilimin artiric
tedbirler alinmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

1. Enstitiiniin fiziksel alanlar
ihtiyaclar karsilamaktadir.

1. Fiziksel alanlar baglaminda
ihtiyac s6z konusu degildir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

1. Baz1 6grencilerin ve akademik
personelin 6grenci bilgi
sistemini kullanma konusunda
eksiklikleri bulunmaktadir.

1. Ogrencilere ve
akademisyenlere yonelik
ogrenci bilgi sistemini nasil
kullanacaklarina dair egitici
videolar hazirlanmalidir.

Mali Kaynak Analizi




Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim Faaliyetleri

Giiclii yonler:

1. Farkl Ana Bilim dallarinda
egitim verilmesi.

2. Mevcut egitim programlarinin
tercih diizeyinin ytiksek olmasi.
3. Acilan programlar icin yeterli
ogrenci kaynaginin bulunmasi.
4. Yabanci uyruklu 68renci
oraninn fazla olmasi.

5. Giiclii bir akademik kiiltiire
sahip olunmasi.

Zayif Yonler:

1. Bazi programlarda 6gretim
liyesi sayisinin az olmasi.

2. Mezunlarla etkilesimin ve
iletisimin yetersizligi.

3. Ogretim iiyelerinin gérev
yiiklerinin yogun olmasi.

1. Egitim Bilimleri Enstitiistiniin
istlin oldugu yonlerini ortaya
koyacak sekilde tanitim
yapilmalidir.

Arastirma Faaliyetleri

Gliglii yonler:

1. Akademik personelin nitelikli
ve dinamik olmasi.

2.Giicll bir akademik kiiltiire
sahip olunmasi.

3. BAP biriminin olmasi.

4. Universitede internet veri
tabanlariin bulunmasi ve
bunun 6grenci ve 6gretim
elemanlari tarafindan aktif bir
sekilde kullanilmasi.

Zayif yonler:

1. Lisanststii tezlerden iiretilen
yayin ve proje ¢ikt1 sayisinin
yetersiz olmasi.

2. Diger tiniversitelerle ortak
proje ¢calismalarinin yetersiz
olmasi.

1. Diger tiniversitelerle ortak
proje ve is birligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

Girisimcilik Faaliyeti

Giiglii yonler:

1. Enstitiliniin paydaslarla is
birligi halinde olmasi.

Zayif yonler:

1. Enstitiiniin konuyla ilgili
gerceklestirebilecegi faaliyetleri
karsilayacak biitgeye sahip
olmamasi.

1. Paydas goriisleri alinarak
gerekli diizenlemeler yapilmali.

Toplumsal Katki Faaliyeti
Giiglii yonler:

1. Mezunlarin diger
Uiniversitelerde 6gretim iiyesi
olarak goreve baslamalar.

2. Ihtiyaglara ve taleplere déniik
konferanslar verilmesi.

Zayif yonler:

1. Toplumsal konulara yonelik
konferans, sempozyum gibi

1. Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda daha ¢ok
proje, kongre ve egitim
diizenlenmeli.

2. Mezunlarla iletisim
artirilmall.




faaliyet sayisinin azligi.

2. Enstitli ile mezunlar
arasinda gii¢liic bir bagin
kurulamamis olmasi.

3. Ogrencileri bilimsel ve sosyal
etkinliklere zorlayic1 bir
mekanizmanin bulunmamasi.

Yiiksekodgretim Sektorii Analizi | 1. Mezunlarla iletisimin 1. Ihtiyaglar géz éniinde
yetersiz olmasi. bulundurularak egitimin icerigi
2.Son yillarda artan Universite | ve niteligi gelistirilmeli.
ve yeni enstitii sayisl. 2. Farklilasma stratejisi
3. Cok sik degisen yasal gelistirme ve uygulama
diizenleme ve denetleme konusunda tez, proje vb.
mevzuatlari desteklenmeli.

Tablo 17: Tespitler ve Ihtiyaclar




GELECEGE BAKIS

0z Gorev (Misyon)

Atatiirk Universitesi'nin “6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek,
bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katan arastirmalar yapmak, boélgenin ve iilkenin
siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak” 6z gorevine (misyon) bagh kalarak Egitim Bilimleri
Enstitlisii programlar1 cergevesinde iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaglarini belirleyen ve bu
ihtiyaclar1 karsilayan, uygulama ve proje odakli, bolgesel kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlar1 yetistirerek toplumsal
fayda olusturan bir enstitiidiir.

Egitim Bilimleri Enstitiisi'nlin misyonu; evrensel bilgi birikimine dayali bilimsel egitim
O0gretim ve arastirma etkinlikleri aracilifiyla lisansiistii diizeyde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
bilimsel alanlara duyarli, akademik yeterlige sahip arastirmacilar ve uzmanlar yetistirmektir.

0z Ulkii (Vizyon)

Universitemizin “insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda
yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin lniversitesi olmak” 6z tilkiisiine ilaveten etik degerleri
benimseyen, girisimci ve arastirmaci bilim insanlar1 yetistiren Egitim Bilimleri Enstitlisii'niin
vizyonu; Ulusal ve son yillarda hizla ivme kazanan uluslararas: diizeydeki egitim ve 6gretim
programlariyla, ortakliklariyla, diizenledigi bilimsel ve akademik etkinliklerle yurt icinde ve
yurtdisinda 6ncii olarak kabul edilen bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

-Bilimsellik

-Yenilikcilik ve girisimcilik

-Ulusal ve evrensel degerlere baglilik
-Ogrenci odaklilik

-Hosgort, nezaket, saygi
-Katihmcilik ve paylasimcilik
-Siirdiirebilirlik

-Uluslararasilik

-Topluma, kiiltiire, cevreye ve sanata duyarlilik
-Emege sayg1 ve basariyi takdir







FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagma stratejisi; Enstitiiniin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi konular a¢iga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
koprii gorevi goriir. Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihleri
asagida aciklanmigtir.

Konum Tercihi

Egitim Bilimleri Enstitiisli, yeni nesil {iniversite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve
toplumsal katki arasinda baglant1 kurarak s6z konusu islevlerin kesisme alanlarini optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Enstitiimiiz egitim ve arastirma odakli bir kurum olup 7 Ana Bilim Dali ve 21 Bilim Dalinda
egitim-6gretim faaliyetlerini yliriitmektedir. Aktif olarak 120 tezsiz yiiksek lisans, 478 yiiksek
lisans ve 223 doktora 6grencisi bulunmaktadir.

2021-2022 egitim-6gretim yilindan itibaren doktora tezlerinin proje destekli olmasi,
mezunlarin Universiteler basta olmak iizere c¢esitli kurumlarda istihdam imkédn1 bulmalari,
Enstitiimiizce diizenlenen konferans, sempozyum gibi faaliyetler ise Enstitiimiiziin topluma katki
alanlarindaki hizmetlerini olusturmaktadir.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Egitim Bilimleri Enstitiisii nitelikli egitim hizmeti ile Universitemizin ihtisaslasma alanina
katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejilerimizin izlenmesine yonelik olarak tez ¢alismalarindan iiretilen yayin,
bildiri ve proje sayilar takip edilecektir.

Deger Sunumu Tercihi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, lisanstistii egitime 06grencinin kabulii ve 6grenciliginin
sonlandirilmasina kadar devam eden siirecin tam ve sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglayarak
ogrencileri akademik bilgi ve becerilerle donatmanin yani sira, is hayatindaki rekabetci ortama da
hazirlamay1 diisiinmektedir. Arastirmaci ve girisimci mezunlar vererek Kkalitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitimiizde lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yedi Ana Bilim dal
bulunmaktadir. Ana Bilim dallarina bagh olarak egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten bilim
dallarindan pasif durumda olanlar Fizik Egitimi Bilim Dali (doktora egitimi), Biyoloji Egitimi
(doktora egitimi), Ingiliz Dili Egitimi Bilim Dah (doktora egitimi) ve Tarih Ogretmenligi Bilim Dali
(tezli yiiksek lisans egitimi) mevzuat ¢ercevesinde diizenlenerek aktif hile getirilmistir. Bu
baglamda 2021-2022 egitim-6gretim yilindan itibaren daha fazla 6grenciye hizmet verilmesi
planlanmaktadir.







STRATEJI GELiSTIRME

STRATEJiK AMACLAR

1- Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
yenilikei, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

2- Bolge ve llkeye c¢alisma alanlariyla ilgili bilgi tireterek evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

3- Toplumsal taleplere kars1 duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

4- Kurumsallasmay gliclendirmek

STRATEJIiK HEDEFLER

1- Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
yenilikei, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

Plan Dénemi sonuna kadar (2028);

1.1- Lisansiistii egitim yapilan ana bilim dallarinin akredite olmasini saglamak

1.2- Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisin1 bir 6énceki yila
gore %1,5 oraninda artirmak

2- Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

2.1- SCI, SCI-EXP., SSCI, SSCI-EXP ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 6gretim iiyesi
oranini 0,50’ye ylikseltmek

2.2- Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisimi yillik %1 ve Bilimsel
Arastirma Proje sayisii yillik %20 oraninda artirmak

2.3- Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte 6diil alan tez sayisini her yil %0,15 oraninda artirmak

3- Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Plan dénemi sonuna kadar (2028);

3.1- Ermeni meselesi basta olmak {izere bolgenin ve {lkenin ihtiyag¢larina doniik
arastirmalarin tesvik edilmesi

4- Kurumsallasmay giliclendirmek

Plan donemi sonuna kadar (2028);

4.1- i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik élgiimler yapmak ve
paydaslarin memnuniyet diizeylerini her y1l bir 6nceki yila gére %2 oraninda artirmak

4.2- Mezunlarm Atatiirk Universitesi Mezun Takip Sistemine kayit yaptirmalarini tesvik
etmek, mezunlar1 bir sosyal medya platformunda bulusturmak ve mezunlarla iliskileri
gliclendirmek




HEDEF KARTLARI
Hedef Karti-1

Amag (A1) Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki
yuksek, yenilikgi, girisimci ve rekabet¢i mezunlar vermek
Hedef (H1.1) Lisanstistl egitim yapilan ana bilim dallarinin akredite olmasini saglamak
Performans Gostergeleri Hedefe [Plan Dénemi  (1.Yil2.Yal3.Yil 4.Yil[5.Y1l izleme |[Raporlamal
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhigr  [Sikhig
Degeri
PG 1.2.1. Lisansiistii %100 0 0 0 1 2 |3 |payda [Yildabir
egitim yapilan ana bilim bir
dallarinin akredite
olmasini saglama
Sorumlu Birim Enstiti Midirligi
is birligi Yapilacak - Egitim Bilimleri Enstitiistine bagli 7 ana bilim dali
Birim(ler) - Enstitiiler
- Ogrenci Isleri Daire Baskanhig
Riskler Kaynaklarin yetersizligi
Sosyal Bilimlerle ilgili enstitiileri akredite edecek bir kurumun heniiz
olmamasi
IAkreditasyonla ilgili standartlarin belirsiz olmasi
IAkreditasyon siirecinin uzun olmasi
Stratejiler IAkreditasyon stireci basladiginda gerekli calismalarin uygun bir program
cercevesinde yapilmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varligi
Universitede akredite edilmis programlara sahip olunmasi
Egitim miifredatinin glincellenmis olmasi
ihtiyaclar Yiiksekogretimde kalite, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
amaglama
Giiven tesis etme
Yiiksekogretim kurumlarinin karsilikl birbirlerini tanima stirecini
kolaylastirma ve hizlandirma
Diploma ve unvanlarin karsilastirilabilmesine yardimci olma




Hedef Karti-2

\Amag (A1) Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel
erki yiiksek, yenilikei, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

Hedef (H1.2) Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir
onceki yila gore %1,5 oraninda artirmak

Performans Gostergeleri [Hedefe [Plan Dénemi [1.Y1l2.Y1l3.Yil [4.Y1l5.Y1l izZleme [Raporlama
EtKisi Baslangi¢ Sikligr  (Siklig
(%) Degeri

PG1.2.1 %80 0 1 8 [10 |15 |15 |6ayda |Yilda bir

Uluslararasi degisim bir

programlarina katilan

0grenci sayisi

PG1.2.2 %20 0 0 |5 |5 10 (15 |6ayda (|Yilda bir

Uluslararasi degisim bir

programlarindan gelen

Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Dis iliskiler Ofisi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigi

is birligi Yapilacak Enstitiiler
Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Bagkanhig
Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigi

Riskler Kaynaklarin yetersizligi
Yabanal dil yetkinligi konusundaki eksiklikler

Stratejiler Uluslararasi degisim programlarinin tanitim ¢alismalar artirilacaktir
Yabanci dil tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Universitemizde halihazirda etkin yiiriiyen bir Dis iliskiler Ofisimizin
mevcudiyeti

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelimizin varhgi
Universitemizin Dil Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezlerine sahip
olmasi

Mevlana Degisim Programi ile bu degisimlerin bir kisminin yapilabilir
olmasi

ihtiyaclar Katilan 6grencilerin;

Yabanc dillerini gelistirme

Farkl kiltiirleri tanimasini saglama

Kariyerlerini planlama ve etkin iletisim kurma gibi beceriler kazanmasim
saglama




Hedef Karti-3

\Amac (A2) Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye
cikarmak

Hedef (H2.1) SCI, SCI-EXP., SSCI, SSCI-EXP ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/
O0gretim iiyesi oranini 0,50 yiikseltmek

Performans Gostergeleri Hedefe |Plan Dénemi (1.Y1l2.Y1l3.Yil |4.Yil 5.Y1l izleme [Raporlama
Etkisi (%)Baslangi¢ Sikhigr  [Sikligi

Degeri

G2.1.1 %100 0 0,59(0,62(0,65 (0,69 0,71 |6ayda |Yilda bir

IAHCI, SSCI, SCI, SCI-EXP. bir

indekslerindeki Yayin

Sorumlu Birim Enstitii Midurliagi

is birligi Yapilacak Lisansiisti egitim yapilan Ana Bilim ve Bilim Dallari

Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanlig

Riskler Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi
Ogrencilerin yazma becerilerinin zayifligi

Stratejiler Ogrencilerin ilgili indekslerde taranan dergilerde yayin yapmalari tegvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Nitelikli akademik personelin varligi
Universitemizin bilimsel calismalara yénelik kaynak ve desteklerinin
yiiksek olmasi

ihtiyaglar /Arastirmaci sayisini artirmak i¢in tesvik sisteminin gelistirilmesi
Ogrencilerin konunun geregine inanmalarimin saglanmasi




Hedef Karti-4

\Amac (A2) Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Hedef(H2.2) Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisini yillik %1 ve Bilimsel
Arastirma Proje sayisini yillik %20 oraninda artirmak

Performans Hedefe |Plan 1yl 2.yl 3.Yid 4.Yil [5Y1l |izleme [Raporlama

Gostergeleri Etkisi |[Donemi Siklign  [Sikhig
(%) Baslangic

PG2.2.1 %50 0 30 40 50 60 70 6ayda [Yilda bir

Bap Birimi tarafindan bir

desteklenen

arastirma

PG2.2.2 %50 |0 0 1 1 2 3 6ayda [Yilda bir

Kurum Dis1 bir

(AB, SAN-TEZ,

TUBITAK vb.) proje

sayisl

Sorumlu Birim

« Enstitii Midurlugi

is birligi Yapilacak |- Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagli Ana Bilim Dah 6gretim iiyeleri ve doktora
Birim(ler) ogrencileri
- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Riskler Kaynaklarin yetersizligi
Ogrencilerde ve danismanlarda proje Kiiltiiriiniin zayifligi
Stratejiler Arastirmacilar kurum disi proje destek ve kaynaklari konusunda stirekli
bilgilendirilecektir.
Konuyla ilgili 6grenciler ve danismanlar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Arastirmay1 6nceleyen kurum olmak
Doktora tez onerilerinin proje olarak kabul edilme zorunlulugu
ihtiyaglar Arastirmacilarin proje konusunda niteliklerinin artirilmasi

Uluslararasi bilinilirligi ve toplumsal katkiy1 artirmak




Hedef Karti-5

\Amac (A2) Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki
saglayacak arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini en ytiksek diizeye ¢ikarmak

Hedef (H2.3)  |Ulusal ve Uluslararasi dlgekte 6diil alan tez sayisini her yil %0,15 oraninda artirmak

Performans Hedefe Plan Déonemi 1.vil 2.Yil3.Y1l 4.1l 5.Yillizleme |[Raporlama

Gostergeleri  [Etkisi (%) [Baslangi¢ Degeri Siklig: Siklig1

PG2.4.1 %100 0 0 0,15(0,15 (0,15 |0,15|6 ayda bir [Yilda bir

Odiil alan

arastirmaci

Sorumlu Birim |Enstitii Midurligi

is birligi - Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagli Ana Bilim Dal1 6gretim iiyeleri ve lisanstistii

Yapilacak ogrenciler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi
Ulusal / Uluslararasi arastirma kuruluslariyla is birligi icerisinde ytiriitiilen ortak
projelerin olmamasi

Stratejiler Lisansiistii calismalarin Enstitiiniin ve Ana Bilim Dallarinin belirlenen éncelikli
alanlaria dontik yapilmasi tesvik edilecektir.
Konuyla ilgili damismanlar ve 6grenciler hem bilgilendirilecek hem de tesvik
edilecektir.

Maliyet E -

Tahmini

Tespitler Kaynak yetersizlikleri
Proje kiiltiirtiniin zayif olmasi
Ogrencilerin yabana dil diizeylerinin yetersizligi

ihtiyaglar Danismanlarin ve 6grencilerin proje kiiltiirlerinin gelistirilmesi

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin gesitlendirilmesi ve artirilmasi




Hedef Karti-6

\Amac (A3)

Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Hedef (H3.1)

Bolgenin ve tilkenin egitim ihtiyaclarina doniik arastirmalarin tesvik edilmesi

Performans Hedefe [Plan 1yill 2.yl 3.yi {4yl [5.Yil [izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi [Donemi Siklig1 Siklig1
(%) [Baslangig
Degeri
PG3.5.1 %100 (10 10 15 18 20 22 6 ayda bir |Yilda bir
Bolgenin
ihtiyaclarina doéniik
oncelikli alanlara
yonelik lisansiistii
calismalar
yapilmasi

Sorumlu Birim

« Enstitii Miidiirliigi ve Ana Bilim Dali

Baskanliklari
is birligi Yapilacak |- Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagh Ana Bilim Dal1 6gretim iiyeleri ve lisansiistii
Birim(ler) ogrenciler
- Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler Ogrencilerin toplumsal sorunlara, taleplere doniik calisma yapma konusunda
genellikle isteksiz olmalari,
/Ana bilim dallarinda benzer konularin ¢alisilmasinin gelenek haline gelmis olmasi
Stratejiler /Ana Bilim Dallarinin belirledigi dncelikli alanlar, toplumsal talepler ve ihtiyaglar
dikkate alinarak giincellenecek ve bu konularin ¢alisilmasi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini E -
Tespitler IAkademik birikimin ve tecriibenin biiyiik oranda mevcut olmasi
ihtiyaclar \Akademisyenlerin toplumsal konular, ihtiyaclar ve talepler konusundaki

farkindalik diizeyinin artirilmasi
Lisansiistii 6grencilerin toplumsal konular, ihtiyaglar ve talepler konusundaki

farkindalik diizeyinin artirilmasi




Hedef Karti1-7

\Amac (A4) Kurumsallagsmay1 giiclendirmek

Hedef (H4.1) [i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik él¢iimler yapmak
ve paydaslarin memnuniyet diizeylerini her y1l bir 6nceki yila gore %2 oraninda
artirmak

Performans Hedefe [Plan 1yl 2yl 3.Yd [4.Yil [5.Yil |izleme [Raporlama

Gostergeleri  [Etkisi [Dénemi Sikhigr  (Siklhig
(%) Baslangi¢

Degeri

PG4.1.1 %40 - %61 (%63 (%65 (%67 |%69 |6ayda [|Yilda bir

Ogrenci bir

memnuniyet

PG4.1.2 %20 - %70 (%72 %74 (%76 |(%78 |6ayda [|Yilda bir

\Akademik bir

personel

memnuniyet

PG4.1.3 %20 - %67 %69 %71 (%73 |%75 |6ayda [|Yilda bir

idari personel bir

memnuniyet

orani

PG4.1.4 %20 F %65 (%65 (%65 (%65 |%65 |6ayda [Yilda bir

Dis Paydaslar bir

memnuniyet

orani

Sorumlu Birim |[Enstitli Sekreterligi

is birligi
Yapilacak - Enstitiimiize bagh 7 Ana Bilim dalinda gérev yapan 6gretim liyeleri ve bu ana bilim
Birim(ler) dallarindaki lisansiistii 6grenciler
Riskler Kaynak sikintisi
Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin anketlere katilim oranimin diisiikliigi
Stratejiler Yapilacak anketler de dikkate alinarak;
Ogrencilere saglanan mevcut hizmetler ve hizmet alanlar gesitlendirilerek kapasiteleri
artirilacaktir.
)Akademik personele saglanan olanaklar yayginlastirilarak artirilacaktir.
Idari Personelin kariyerlerine yénelik objektif él¢iitler gelistirilecek ve saglanan
olanaklar artirilacaktir.
Dis paydaslara yonelik hizmet kalitesi artirillacaktir.
Maliyet E -
Tahmini
Tespitler Aidiyet duygusunun tam olarak saglanamamig olmasi
Periyodik 6l¢iimlerin yapilmamasi
Kurum igi iletisim eksiklikleri
ihtiyaclar i¢c ve dis paydaslara periyodik olarak anketler uygulanmasi

Ogrenci Temsilciliginin daha aktif olarak cahstiriimasi

Belirli periyotlarla akademik ve idari personelle, 6grencilerle toplantilar yapilmasi ve
istek ve ihtiyaclar dogrultusunda etkinlikler diizenlenmesi

Belirli periyotlarla dis paydaslarla toplantilar yapilmasi, ihtiyaclarin ve taleplerin

belirlenmesi




Hedef Karti-8

\Amac (A4) Kurumsallagsmay giiclendirmek
Hedef (H4.2) Mezunlarin Atatiirk Universitesi Mezun Takip Sistemi’ne kayit yaptirmalarini tegvik etmek ve
Mezunlart bir sosyal medya platformunda bulusturmak
Performans Hedefe [Plan 1yl 2yl 3.Yn @4yl [5.Y1 [izleme Raporlam
Gostergeleri Etkisi [Dénemi Siklig1 |a
(%) Baslang Siklig1
PG4.2.1 %50 0 50 100 |150 200 250 |6ayda [Yilda bir
Mezunlar dernegi bir
(ERATUN) iiye sayis1
PG4.2.2 %50 0 1 1 1 1 1 6ayda [Yilda bir
Mezunlarla diizenlenen bir
ortak faaliyet sayis1
Sorumlu Birim Enstitii Sekreterligi

is birligi Yapilacak - Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birim(ler) - Mezunlar Dernegi (ERATUN)
Riskler
Mezuniyet sonrasl bireylerle iligkilerin siirdiiriilmemis olmasi
Stratejiler Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Tanitim, konunun gereginin anlatilmamis olmasi ve iletisim eksikligi

ihtiyaclar

Giiclt, stirdiiriilebilir bir veri tabaninin olmasi




Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

\Amag¢ 1

Hedef 1.1 - F = - - -

Hedef 1.2 - - - - - -

Amag 2 i B i i i i

Hedef 2.1 - - - - - -

Hedef 2.2 ; : - - - :

Hedef 2.3 P e = F - -

Amag 3 - - - - - -

Hedef 3.1 - - 2 - - P

\Amac 4 - - - -

Hedef 4.1 - - - -

Hedef 4.2

TOPLAM

Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu




IZLLEME VE DEGERLENDIRME

Birim Stratejik plan1 hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip
yonetilmediginin  belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Egitim Bilimleri Enstitiisii stratejik plan1 uygulama
siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda
stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir.

Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin, stratejik planin amac ve hedefleri ile
uyumlulugu degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesi icin oncelikle stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin belirlenmis performans gostergelerinin
olgiilebilmesi ve belirli araliklarla (6 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum ici ve disi
paydaslara sunulmasi gerek {niversite {iist yOnetimi gerekse temas gruplar tarafindan
degerlendirmeler yapilmasi, siirecin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi acisindan fayda saglayacaktir.







