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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Tletisim Bilgileri

Gorevi Unvani, Ad1 ve Soyadi e-Posta Adresi Telefon

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Mehmet TAKKAC takkac@atauni.edu.tr 442 2311013

Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiylik
Millet Meclis’inde yasama yilin1 agis konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyilik bir iiniversite kurmanin
geregini ifade ederek, bu husustaki ¢alismalari baglatma talimati vermisti.

Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan bu calismalara 12 yi1l ara verildikten sonra konu; 1 Kasim 1950°de
3.Cumhurbaskan1 Celal Bayar tarafindan Biiylik Millet Meclisi’nin agilis1 nutkunda tekrar glindeme
getirildi. Bu uyan {izerine, 2. Menderes Hiikiimeti konuyu programina alarak, Milli Egitim Bakanlig1
tiniversiteler biirosu “Dogu illerinde bir yliksekogretim ve kiiltiir merkezi viicuda getirilmesi” hususunda
iiniversite rektorliiklerine 11.6.1951 tarih ve XIV/5366 sayi ile birer yazi gondererek Bilim Komisyonu
kurmalart isteginde bulundu. Heyetin hazirladig: rapor dikkate alinarak Erzurum’da {iniversite kurulmasi
calismalar1 baglatildi. Milli Egitim Bakami Tevfik ileri zamaminda hazirlanan Dogu Universitesinin
Kurulmasina Dair Kanun Tasarisi, 25.2.1953 tarihinde 6059 sayiyla kanunlasti. Bir siire sonra Prof. Dr.
Rifki Salim Burgak’in Milli Egitim Bakanligi sirasinda 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la Dogu’da
kurulmasi kararlastirilan Universiteye “Atatiirk Universitesi” ad1 verildi. Bu kararla birlikte Amerikan
Iktisadi Kalkinma Teskilati'ndan yardim saglamak {izere, zamanin hiikiimeti Amerika Birlesik Devletleri
ile temasa gecti. Bu baglamda Washington’daki ilgililerle bizzat goriisiilerek is birligi konusunda
anlasma saglandi. Bu anlagma geregince mali ihtiyaclar1 Amerika tarafindan karsilanan Nebraska
Universitesi’nden bir grup, ilk incelemeleri yapmak iizere 1954 Temmuz ayinda Tiirkiye’ye geldi. Albin
T. Anderson, J.O Keller, M.L Baker ve S.A. Smith’ten olusan grup, Amerika’daki “Land Grand” tipi
{iniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesi’nin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos
1955 tarihli bir raporla bildirdi. Nebraska Grubu’nun teklifleri kabul edildi ve yeni kurulacak
iniversiteye kaynak temin edilmesi kararlastirildi. 1954 sonbaharina gelindiginde Ankara’da kurulacak
bir {iniversite ile Atatiirk Universitesini kapsayan ilk proje anlasmasi imzalandi. Bundan sonra Atatiirk
Universite’nin kurulmasii planlamak ve gergeklestirmek iizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi
kuruldu.

Tiim bu gelismelerden sonra da, nihayet12 Mart 1955°te Erzurum’un Kurtulusunun 37. y1l doniimii
kutlanirken Hiikiimet, kurulacagini ilan ettigi iiniversitenin “Atatiirk Universitesi” adin1 alacagm artik
resmen tiim yurda ve Erzurumlulara miijdeledi.

Bu komite, 1955-1957 yillart arasinda ii¢ yil siireyle calisarak iiniversite Kanun Tasarisi’ni
hazirladi. Bu Tasari, 31.5.1957°de 6990 say1 ile Biiyiik Millet Meclisi’nde kanunlast: ve Resmi Gazetede
yayimlanarak 7.6.1957 tarihinde yiiriirliige girdi. Boylece Atatiirk Universitesi 7 Haziran 1957 tarihinde
resmen kurulmus oldu.
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Mevcut durum
a) Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2015-2016 Egitim Ogretim yili itibariyle kayith 6grenci bilgileri
asagida gosterilmektedir.

2015-2016 EGITIM-OGRETIM YILI KAYITLI OGRENCI BiLGILERI

OGRETIM TURU & OGRETIM SEVIYESI & CINSIYET

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam
E K T E K T E K T E K T E K T

Genel Toplam | 48680 | 65060 | 113740 | 36161 | 43078 | 79239 | 5885 | 3640 | 9525 | 1918 | 1063 | 2981 | 92644 | 112841 | 205485
Acikdgretim 40333 | 60618 | 100951 | 14714 | 20800 | 35514 55047 | 81418 | 136465
ikinci Ogretim 2613 | 922 3535 | 7864 | 5865 | 13729 | 107 | 18 | 125 10584 | 6805 | 17389
Orgiin Ogretim 5698 | 3507 | 9205 | 12811 | 14670 | 27481 | 5134 | 3412 | 8546 | 1918 | 1063 | 2981 | 25561 | 22652 | 48213
Uzaktan Egitim 36 13 49 772 1743 | 2515 | 644 | 210 | 854 1452 1966 3418
b) Personel

2016 il itibariyle Universitemizde Akademik ve Idari Personel Sayilari asagida
gosterilmektedir.

Akademik Personel Sayisi (2.681) ve Idari Personel Sayis1 (1.964)

Profesor | Docent Yardimei Okutman | Uzman Arastirma Ogretim
Docent Gorevlisi Gorevlisi
510 323 600 112 66 946 124
c) Altyapi

Yerleske sisteminin en giizel 6rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilgelere de
dagilmis olan birkag yerleske iizerine kurulmustur.

Rektorliik ve Idari Birimler, Acikdgretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Edebiyat fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, letisim Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane ve Lojmanlar sehir
merkezinde bulunan 6.500.000 m? arazi iizerine kurulu Merkez Yerleske’de etkinliklerini
gergeklestirmektedir.
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Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli baz1 boliimler ise 42.050 m? iizerine kurulu Yoncalik
Yerleskesinde egitim-0gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Ayrica Oltu Yerbilimleri Fakiiltesi ve Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile Oltu Meslek
Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat Meslek
Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Hinis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek Yiiksekokulu,
Tortum Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde
egitim—Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon
Insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirerek bolgenin ve iilkenin
siirdiiriilebilir kalkinmasina katk1 saglamak.

Vizyon

Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine yakin en gelismis Tiirk Universitesi ve Dogu Anadolu’nun en
modern saglik merkezinin sahibi olarak egitim, arastirma ve saglik alaninda en iist diizeyde hizmetler
sunmak.

Temel Degerler Hedefler

-Bilimsellik ve yapici diisiince,

-Emege ve liyakate 6nem,

-Katilimeilik ve paylasimeilik,

-Yenilige ve ilerlemeye tesvik,

-Ulusal ve evrensel degerlere baglilik,

-Insan haklarina ve diisiince farkliliklarina saygi,
-Toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik.

Yukarida yer alan misyon ve vizyon dogrultusunda temel degerlere bagli olarak belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in caligmalarimiz asagida yer alan alanlarda yogunlasmaktadir:

-Arastirma Hastanesi:

Atatiirk Universitesi saghk alaninda sundugu hizmetlerle yalmzca bdlge insanmin degil,
bolge tilkelerinin de saglik ihtiyaglarini karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Sahip oldugu modern
saglik kompleksi ile sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarini siirekli yiikseltmek ve
yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak amaciyla yedi farkli hizmet alaninda TSE sertifika ve
akreditasyon siirecinden ge¢mistir. Hastanemiz polikliniklerine yillik bir milyon hasta miiracaat
etmekte ve yillik 75 bin hastaya yatakli tedavi hizmeti sunulmaktadir. Saglik kompleksimizde
radyoloji, yanik tedavi iinitesi, organ nakli merkezi, biiyiik/cocuk acil klinikleri ve merkezi
laboratuvarimiz iilkemizin en iyi iiniteleri arasinda gosterilmektedir. Kalp Merkezi, Hiperbarik
Oksijen Tedavi Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Kemik Iligi Nakli Merkezi, Ayakta Kemoterapi
Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi, Akupunktur ve Tamamlayici Tip
Yontemleri Arastirma Merkezi ve Tam Otomatik Robotize Akilli Eczane gibi birimlerle hastalarin
tedavi ihtiyaglarini karsilayan hastanemiz, hasta yakinlarinin konaklamalar1 i¢in bir de otele
sahiptir. Bu 0zellikleriyle saglik turizmi i¢in gerekli gerekli 6zellikleri bulundurmaktadir.
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-Zirai Uretim ve Gida Tesisleri:

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi iizerinde bitkisel ve hayvansal iiretim alaninda, arastirma ve
uygulama faaliyetlerini yiiriitmek {izere 1959 yilinda kurulan tesisler, 6zellikle 2008-2016 yillart
arasinda oldukca onemli yatirimlar yapilarak kayda deger yeni birimlere kavusmustur. Biiylikbag
ve kiiciikbas hayvancilik tesisleri, kanatli hayvan tesisleri, aricilik iinitesi, seralari, pilot siit ve
ekmek fabrikalari, Tarim bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleri ile hizmet vermektedir.

-Kis Sporlarinda Onciiliik:

Atatiirk Universitesi Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen “Diinya Universiteleri Kis Oyunlari”na
ev sahipligi yapmustir. 25.si diizenlenen olimpiyat oyunlari uluslararasi alanda oldukca ses
getirirken, iiniversite olarak ozellikle lojistik ve eleman destegi noktalarinda ciddi katkilar
saglandmistir. Bu ¢ergcevede “Kis Sporlarinin Bolgesel Kalkinmaya ve Sagliga Etkisi” konulu
uluslararast bir kongre de yapilmistir. Bu arada Atatiirk Universitesi, Oniimiizdeki yil
gerceklestirilecek olan Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlart Festival oyunlar1 (EYOF) Hazirlik ve
Diizenleme Komitesinde de yer almistir. Yiikiimlilik alanindaki ¢aligmalarla ilgili hazirliklar
tamamlayan tniversitemiz, 6zellikle fiziki mekanlar, 6gretim liyesi destegi ve goniillii ¢alisacak
Ogrenci temini konularinda da gerekli planlar1 tamamlamis durumdadir.

-Acik 6gretim Fakiiltesi:

Acikdgretim Fakiiltemiz 14.04.2010 tarihinde kurulmustur. 2011-2012 Egitim-Ogretim
yilinda 6 program ile egitim hizmetleri sunulmaya basglanmustir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda
ise 8 yeni programla egitim yelpazesini genisleten Agikogretim Fakiiltesi, 72 bin 500 yeni kayith
Ogrencisi ile 29 programda sayilar1 140 bine ulasan 6grencisine hizmet vermektedir.

- Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi:

Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma
Bakanligi, geri kalam Universitemiz kaynakli olmak {izere Ocak-2016 itibariyle yaklasik 26
milyon TL yatirimla hizmete girmistir. Dogu’nun en gelismis arastirma merkezi olan Dogu
Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi basta Erzurum olmak iizere Dogu
Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet verebilecek sekilde, katma degeri yiiksek, liretim ve
tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni {lriin, siire¢ veya malzemelerin
gelistirilmesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda disiplinler arasi bilimsel
arastirmalara altyap1 destegi sunabilme misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4 bin m? kullanim
alanina sahip merkezimizde, muhtelif biiyiikliikklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12
adet sistem odasi, 2 adet konferans salonu bulunmaktadir.

- Dogu Anadolu Gozlemevi:

“Dogu Anadolu Gozlemevi” (DAG) Projesi Tiirkiye’nin astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri alanlarindaki en biiyiik projesi ve yatirnmidir. Yiiksek teknolojiye sahip 4 m capl
teleskobu ile Avrupa kitasina konuslanmis en biiyiik teleskobuna sahip olan gozlemevi, ulusal ve
uluslararasi ¢apta astronomi, astrofizik ve uzay konularinda giincel bilimsel ¢aligmalar1 rahatlikla
yiiriitebilecektir. Uzay ¢alismalarinda uluslararasi bir¢ok projeyle de isbirligi saglanacaktir. DAG
Tiirkiye’nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya acilan en gii¢lii penceresi konumundadir.

-Uluslararasi1 Gokyiiziisehri Parka:

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile giicbirligi yapilarak olusturulan “Uluslararas1 Gokyiiziisehri
Parki (International Skyland Park)” Erzurum’da insa edilmektedir. 1 Milyar TL biitce ve 673 bin m?
(673 donlim) gibi devasa bir alan iizerine insa edilmektedir (Temel atildi, insaatlar bagladi). Proje,
diinyada birgok ilki igerisinde barindirmakta ve gergeklestikten sonra Erzurum’a yilda 3 Milyon yerli ve
yabanci turist gekmesi beklenmektedir. Igerisinde 6 farkli tematik miize igeren proje diinyada birgok
ilke ev sahipligi yapacaktir.
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-ATA Teknokent:

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamis, 2013
yilinda ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. Universitemizce; ATA Teknokent i¢in 4 milyon 407 bin 432
TL biitce ayrilmigtir. 2016 yil1 itibariyle 60 firma teknokentimizde faaliyet gostermekte olup; yiizde 100
doluluk oraniyla faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-Ge proje sayilar1 2016 yili
itibariyle 80 olup; tamamlanmis proje sayis1 134 tiir. ATA Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu
giine kadar 31 milyon 864 bin 530 TL tutarinda ig satis gergeklestirilmistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede; Haziran 2016 tarihi itibariyle 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 12
Meslek Yiiksekokulu, 8 Enstitii, 1’1 Arastirma ve Uygulama hastanesi olmak lizere 24 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetleri; 261°1 on lisans, 232’si lisans, 59’u ortak olmak {izere 300 yiiksek
lisans, 24’1 ortak olmak iizere 245 doktora ve sanatta yeterlik programlarinda yiriitiilmektedir.

Bu programlarin 801’1 6rgiin 6gretim, 139’u II. 6gretim, 33’1 acikogretim, 20°si de uzaktan egitim
yolu ile siirdiiriilmektedir.

Konu ile ilgili detayli bilgiler ekte sunulmustur.! (-EK-1 YOKSIS BIRIM AGACI CD de yer
verildi ancak CD goénderilmedi.)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde;
24 adet arastirma ve uygulama merkezi,
1 adet TEKNOKENT,
1 adet Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigi,
1 adet Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi.
Bunlarin disinda;
7 adet Tip Fakiiltesinde,
65 adet Miihendislik Fakiiltesinde,
37 adet Fen Fakiiltesinde,
32 adet Veteriner Fakiiltesinde,
73 adet Ziraat Fakiiltesinde,
10 adet Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde,
3 adet Dis Hekimligi Fakiiltesinde,
13 adet Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,
7 adet Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda olmak tiizere toplam 247 adet arastirma
laboratuvarimiz bulunmaktadir.

! Bu rapor hazirlanirken komisyon iiyelerinin goriislerine basvurulmus, iiniversitemiz biinyesinde
yer alan birimlerden goriisler alinmistir. Bu yolla raporun genis katilimli bir ¢alismayla hazirlanmasi
amaclanmustir.
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Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz:

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlart Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Halicihik Egitim Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saghg1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

ATA TTO, fniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, liniversitenin ulusal ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan faydalanmasi, girisimciligin gelistirilmesi ve liniversitelerde fikri sinai
haklarin ydnetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglartyla Universite yonetimi ve Teknokent hissedar
gruplar tarafindan idari, mali ve hukuki agilardan desteklenmis ve ATA Teknokent bilinyesinde
2012 yilinda kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii

2008-2015 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesinde toplam 3 bin 113 adet bilimsel arastirma
projesi yapilmistir. Bu projeler arasinda Tip Fakiiltesi 20 milyon 897 bin 807 TL ile en fazla mali
destek alan birim olurken 13 milyon 357 bin 47 TL ile Fen Fakiiltesi ikinci, 11 milyon 30 bin 321
TL ile Miihendislik Fakiiltesi tiglincii, 10 milyon 546 bin 460 TL ile Ziraat Fakiiltesi dordiincii
siradaki birim olmustur. Veteriner Fakiiltesi ise 6 milyon 157 bin 273 TL ile mali destek alan
birimler arasinda besinci sirada yer almistir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Ofisimizde, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitilmekte olan projeler arasinda esgiidiim
saglanmakta ve arastirmacilara muhtelif projeler hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Ozellikle
TUBITAK ve Avrupa Birligi proje hazirlanmasinda rehberlik hizmeti verilmektedir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz daha once dis degerlendirme siirecinden gecmemis oldugundan bu kisimda
istenilen bilgiler verilememistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

a. Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil
belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Universitemiz misyon. Vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini ortak akil

cergevesinde ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyelerinin yaptigi nihai degerlendirme sonucunda

belirlemekte, bunu yillik raporlar (Faaliyet Raporu ve Performans Programi Raporuyla)

izlemekte ve iyilestirmeye ¢alismaktadir.

b. Kurum, Kkurumsal performansimin o6lciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi icin nasil bir strateji izlemektedir?
Universitemizin kurumsal performansinin dlciilmesi de her yil diizenlenen Faaliyet raporlart
ve Performans Programi raporlariyla 6lgiilmekte, degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmeye
calisilmaktadir.

c.  Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu basligint diizenleyen 7 nci maddesinde yer alan hiikiimler
kapsaminda Universite Senatosu’nun 29.12.2015 tarih ve 12 sayili oturumunda alman 147 sayili karar ile
asagidaki sekilde belirlenmistir;

Prof. Dr. Hikmet KOCAK Rektor

Prof. Dr. Mehmet TAKKAC Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Mustafa ARIK Genel Sekreter

Prof. Dr. Adem DURSUN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet KAVUKCU Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yasar TOTIK Miihendislik Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ertan YILIDIRIM Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Ahmet ERDOGAN Erzurum Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Yunusemre OZKANLAR BAP Koordinatorii

Prof. Dr. Habip BILEN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mustafa SOZBILIR K K. Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinan OGE [lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Bilal YILMAZ Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ali Yalgin TAVUKCU Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Erding SIKTAR Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Fethullah BAYRAKTAR Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Naciya Akan BIBEROGLU Hukuk Miisaviri

Seyfullah KIRMIZIBIBER Strateji Gelistirme Daire Baskani

Avni Koksal SENOL Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Metin SAYGILI Ogrenci Isleri Daire Bagkani

d. Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar1 nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini
nasil isletmektedir?

Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeliginin Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu
basligin1 diizenleyen 8 inci maddesinde yer alan hiikiimler kapsaminda yerine getirilmektedir.
Komisyon, kalite giivencesi siirecini, iiyeler arasinda is paylagimi yapar, alt komisyonlar olusturur ve
stireci yiiriitiilme agsamalarini takip eder.
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Ic paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, ogrenciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vDb.)
kalite giivencesi sistemine katilim ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?
I¢ ve dis paydaslarm kalite giivence sistemine katilimi1 ve katki vermeleri Paydas analizleri ile
saglanmaktadir. Universitemizde, Paydas Analizi ¢alismalar1 bazi ornekleri asagida sunulan
anketler araciligiyla gergeklestirilmektedir.

I¢ Paydas Analizi Raporu

Bu kisimda i¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz, iiniversitemizin g¢esitli
kademelerindeki yoneticilerimiz, yonetim memurlarimiz ve hizmetlilerimize uygulanacak anketler, yiiz
ylize goriismeler ve gézlemler sonucu elde edilecek bilgiler degerlendirilerek daha etkin bir yonetisim
icin gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.

a) Ogrencilerimiz

Bu kisimda 6grencilere (sosyal bilimler, fen bilimleri, teknik bilimler, saglik bilimleri, egitim
bilimleri bazli olmak iizere on lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora Ogrencilerine) uygulanacak
anketler vasitasiyla Ogrencilerin egitim-0gretim siireglerinden memnuniyetleri arastirilacaktir. Elde
edilen verilere gesitli nicel karar yontemleri uygulanarak egitim-6gretim siirecleri ile ilgili potansiyel
memnuniyetsiz kaynaklar1 tespit edilecek, egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in iiniversite
yoneticilerine bilimsel destek saglanacaktir. Bu konuda yapilmis ve ileride gelistirilerek tekrar icra
edilebilecek caligmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Yusuf Ikram YARBASI (2014), Atatiirk Universitesi Lisansiistii Ogrencilerinin
Akademik Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EK1

Erkan OKTAY, Yusuf Ikram YARBASI (2014), Lisansiistii Ogrencilerine Sunulan Akademik
Damgmanlk Hizmetlerinden Memnuniyet Uzerine Etkili Olan Faktorlerin Arastirilmast: Atatiirk
Universitesi Ornegi, Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim edilmistir). EK2

Erkan OKTAY, Hiisnii BALA (2010), Atatiirk Universitesi Lisans Ogrencilerinin Okuduklar
Boliimden Memnuniyetlerinin Arastirmasi, Yayimlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim edilmistir).
EK3

Erkan OKTAY, Hiisnii BALA, Abdulvahit TAS, S. Serkan KALELI (2010), Béliim Memnuniyeti
Uzerinde Etkili Olan Faktdrlerin Arastirilmasi: Atatiirk Universitesi Ornegi Yayinlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). EK4

Erkan OKTAY (2014), Kontenjans Tablolarindan Elde Edilen iliski Olgiileri: Ogretim Uyesi
Degerleme Calismasi, Erzurum Kiiltiir ve Egitim Kitap ve Kirtasiye, Erzurum (PDF olarak ekte takdim
edilmistir). EKS5

Erkan OKTAY, Enzel OZGENC, Kiibranur CEBI (2016), Calisan Ogrencilerin Hayattan
Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Zafer Form Ofset Yaymevi, Erzurum (PDF olarak ekte takdim
edilmistir). EK6

Erkan OKTAY, Ahmet Kamil KABAKUS (2009), Atatiirk Universitesi Merkez Kiitiiphanesinden
Hizmet Alan Ogrencilerin Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EK7

Erkan OKTAY, Canan KARAKAS, Atatirk Universite Kampiisiinde Sunulan Giivenlik
Hizmetlerinden Memnuniyetin Arastirilmasi (Calisma heniiz planlama asamasinda olup, hazirlanan anket
formu PDF olarak takdim edilmistir). EK8
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b) Ogretim Elemanlarimiz

Bu kisimda 6gretim elamanlarimiza uygulanacak bir seri anket marifetiyle 6gretim elemanlarinin
anabilim dalindan, boliimiinden, fakiiltesinden ve iiniversitesinden memnuniyeti Olciilecektir. Ayrica
akademik verimliliklerinin Oniinde engeller varsa tespit edilip raporlanacaktir. Bu konuda yapilmasi
planlanan ¢alismalar asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Mustafa TURKMENOGLU (2016), Atatiirk Universitesi’ndeki Akademik
Personelin Universitede Sunulan Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirilmas1 (Heniiz Planlama
Asamasinda). Caligmanin anketi PDF olarak takdim edilmistir. EK10

Fatih KARCIOGLU, Erkan OKTAY, Orhan CINAR, Sadik ONCUL (2017), Atatiirk Universitesi
Yonetim Siireci Degerleme Arastirmasi (Heniiz Planlama Asamasinda).

Erkan OKTAY, Abdulkerim KARAASLAN, Hayri ABAR (2013), Onerilen Konut Ozellikleri ile
Konut Talep Eden Atatiirk Universitesi Personeli Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Arastiriimast,
Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim edilmistir). EK11

) Yonetim Memurlarimiz ve Hizmetlilerimiz

Y 6netim memurlarimiz ve hizmetlilerimiz 6grenciler, 6gretim elemanlari ve tiniversite yoneticileri
ile iligkilerini yiiriitirken duyduklar tatmin ve memnuniyet arastirilabilir. Islerini gerceklestirirken
ortaya ¢ikan ve cikabilecek potansiyel aksakliklar tespit edilip siiregler iyilestirilebilir. Is tariflerinin
dogru ve siire¢ odakli yapilip yapilmadigi arastirilabilir. Is basarim diizeyleri tespit edilerek, 6diil ve
tesvik mekanizmalariyla is verimliligi artirilabilir.

d) Universite Yéneticilerimiz

Universitede atanan yoneticilerden duyulan memnuniyet arastirilabilir. Yonetici atamalarinda
akademik liyakat gozetilip gozetilmedigi, akademisyenler {izerinde uygulanacak bir anket marifetiyle
Olgiilebilir. Yoneticilerin ast st iligskilerinde adalet ve hakkaniyet Olgililerine uygun davranip
davranmadiklari, yoneticiler lizerinde uygulanacak bir anket yardimiyla arastirilabilir. Anabilim dali
baskanlari, bolim bagkanlari, dekanlar, miidiirler, rektor yardimecilart ve rektdriin yonetiminden
ogrencilerin, akademisyenlerin ve memurlarin memnuniyet seviyeleri tespit edilebilir. Memnuniyetin
fazla ve az oldugu konular tespit edilip rapor haline getirilebilir. Goriilen ve goriilmesi muhtemel
problemler tespit edilebilir, sahanin uzmanlariyla goriiserek siireclerin iyilestirilmesi ig¢in rapor
hazirlanabilir.

Dis Paydas Analizi Raporu

Bu kisimda dis paydaslarimiz olan potansiyel ogrencilerimiz, {iniversitemizin bulundugu sehir
halki, sehirdeki kamu (belediye ve valilik gibi) ve 6zel kuruluslar (cesitli alanlarda faaliyet gOsteren
iiretim ve hizmet isletmeleri gibi), Tiirkiye’deki diger {iniversiteler, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlhg
ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi bagli bulundugunuz kuruluslar, anlasmali oldugumuz diinya {iniversiteleri
ile iliskilerimiz arastirilacak, goriilen ve goriilmesi muhtemel aksakliklarla ilgili degerlendirmeler
yapilacaktir.

a) Potansiyel Ogrencilerimiz

Liseyi bitiren 6grenciler veya ikinci tiniversite okumak isteyen kisiler liniversitemizi tercih ettikce
tiniversitemizin giris puanlarn ylikselecek ve daha nitelikli 6grenciler iliniversitemize gelecektir. Bu
sebeple iiniversitemizin imajint artirmak i¢in rekldm ve tanitim faaliyetleri yapilmalidir. Liselerde
yapilacak tanitim ve anket uygulamalari ile Atatiirk Universitesi’nin tercih edilebilirligi artirilabilir.
Atatiirk Universitesi’nin tercih edilebilirliginin 6niinde engeller varsa tespit edilip raporlanabilir.
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b) Erzurum Halka

En yakin dis paydaslardan biri Erzurum halkidir. Hem Erzurum’da yasayan hem de diger illerde
yasayan Erzurumlular {izerinde yapilacak tanmitim ve anket uygulamalar1 sayesinde Atatiirk
Universitesi’nin sahip oldugu imkénlar tanitilabilir. Erzurum’da yasayan halkin iiniversiteye bakis
acisinin saglikli olmasi i¢in arastirma hastanesi, dis hekimligi hastanesi, ziraat fakiiltesi gibi tiniversite
birimleri ile Erzurum halkinin etkilesimini artirmak Onemlidir. Bdylece bolge halki Atatiirk
iiniversitesinin imkanlarindan daha ¢ok yararlanabilir. Bu gibi calismalar 6ncesi ve sonrasinda
uygulanacak anketler yardimiyla Erzurum halkinin Atatiirk Universitesi algis1 arastirilabilir. Bu konuda
yapilabilecek aragtirmalara 151k tutabilecek arastirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Yusuf AKAN, Giirkan CALMASUR (2007), Erzurum Il Merkezinde Yasayan
Yetiskin Bireylerin Erzurum’dan Memnuniyetiyle Iliskili Faktorlerin Arastirilmasi, Atatiirk Universitesi
Yayinevi, Yaym No: 959, Erzurum. EK12

¢) Erzurum’daki Kamu Kurumlari

Erzurum’daki kamu kurumlar1 ve kuruluslari, Atatiirk Universitesinin en dnemli dis paydaslari
arasinda yer almaktadir. Kamu kuruluslart ile {niversitemizin i¢ paydaslari arasindaki iligkiler
arastirilabilir. Kamu kuruluslarinin  iiniversitemizin hizmetlerinden yaralanma diizeyleri ve
iiniversitemizin i¢ paydaslarinin kamu kurumlarinin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri ve
yararlandiklar1 hizmetlerden memnuniyet seviyeleri arastirilabilir. Bu konuda yapilabilecek arastirmalara
151k tutabilecek arastirmalardan bazilar agsagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Mehmet Suphi OZCOMAK (2006), Erzurum il Merkezindeki Yurt-Kur
Yurtlarinda Barinan Ogrencilerin  Yurtlardan Memnuniyetinin Arastirilmas1, Atatiirk Universitesi
Yayinevi, Yayin No: 964, Erzurum. EK13

Erkan OKTAY, Tarik UCAR (2009), Erzurum Merkezde Yasayan Halkin Biiyiiksehir Belediyesi
ve llce Belediyelerinin Hizmetlerinden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yaymnlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). Bu rapor icin hazirlanan anket Atatiirk Universitesindeki &grenciler,
Ogretim elemanlar1, {liniversite yoneticilerinin belediye hizmetlerinden yararlanma ve memnuniyet
diizeyleri anketine doniistiiriilerek sonuglari raporlanabilir. EK14

d) Erzurum’daki Ozel Isletmeler

Erzurum ilinde yerlesik bulunan ticari isletmeler, sanayi tesisleri, hizmet sektdriinde faaliyet
gbsteren 6zel isletmeler Atatiirk Universitesinin en énemli dis paydaslarindandir. Ogrencilerimiz igin staj
alanlar1 saglayan iretim ve hizmet isletmeleri, barmma imkani1 saglayan isletmeler, oOgretim
elamanlarimiza arastirma gelistirme imkani saglayan isletmeler ¢ok onemli paydaslarimizdandir. Bu
isletmelerin  Atatiirk Universitesinden beklentileri, Atatiirk {iniversitesindeki i¢ paydaslarn bu
isletmelerden beklentileri arastirilabilir. Beklentileri karsilama diizeyleri ve konulan hedeflere ulagilmasi
icin yapilmasi gerekenler raporlanabilir. Bu konuda yapilabilecek arastirmalara 151k tutabilecek
arastirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, M. Suphi OZCOMAK, Nurullah OZBEY (2008), Erzurum’daki Ozel Yiiksek
Ogrenim Yurtlarindan Memnuniyetin Arastirilmasi, Atatiirk Universitesi Yayinevi, Yaym No: 970,
Erzurum. EK15

Erkan OKTAY, Manolya OZDIL (2014), Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Fakiilte
Kantinlerinde Sunulan Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirtlmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). EK16

Erkan OKTAY, Manolya OZDIL (2014), Kantin Memnuniyeti Uzerinde Etkili Olan Faktorlerin
Arastirilmas:: Atatiirk Universitesi Kantinleri Uzerinde Bir Arastirma, Yaymlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). EK17
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e) Tiirkiye’deki Diger Universiteler

Tiirkiye’deki iiniversiteler Atatiirk Universitesinin de bagli oldugu biiyiik bir organizasyonun
birimleridir. Bu sebeple diger iiniversitelerdeki 6rnek uygulamalar ve kazanimlarin izlenmesi gerekir.
Diger iiniversiteler merkezi giris sinavlarinda basarili 6grencileri kendilerine ¢ekmek i¢in ne yapiyorlarsa
aynis1 veya daha fazlasinin Atatiirk Universitesi tarafindan yapilmasi1 gerekir. Diger iiniversitelerdeki
ogrenci ve O0gretim elamani profili yakindan takip edilmeli ve buna gore yatirnmlar yapilmalidir. Bu
konuda yapilabilecek aragtirmalara 151k tutabilecek arastirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Muammer YAYLALI, Erkan OKTAY, Ustiin OZEN, Yusuf AKAN, Hiiseyin OZER, Alaattin
KIZILTAN, Abdullah NARALAN, Ebul Muhsin DOGAN, Mehmet Suphi OZCOMAK, Ergiin
AKTURK (2006), Universite Gengliginin Sosyo-Ekonomik Profili Arastirmasi, Atatiirk Universitesi
Yaymevi, Yaym No: 955, Erzurum. EK18

Muammer YAYLALI, Erkan OKTAY, Hiiseyin OZER, Ustiin OZEN, Yusuf AKAN, Ebul Muhsin
DOGAN, Abdullah NARALAN, Mehmet Suphi OZCOMAK, Ergiin AKTURK, Alaattin KIZILTAN
(2006), Universite Gengliginin Gelir-Harcama Kaliplar1 Arastirmasi, Atatiirk Universitesi Yaymevi,
Yayim No: 957, Erzurum. EK19

f) Diinyadaki Diger Universiteler

Bilimsel bilgi iiretebilen ve bu bilgiyi basarili bir sekilde yayan diinya tiniversiteleri ile iligkiler cok
onemlidir. Bu baglamda diinya iiniversiteleri ile var olan Ogrenci ve Ogretim elamani1 degisim
programlarinin (ERASMUS ve ESRUC gibi) artirilmasi ¢ok &nemlidir. Ogretim elamanlarimizin ve
ogrencilerimizin diinya Universitelerini tanimalar1 gelecek kariyerlerini planlamada ¢ok faydahidir.
Secilen diinya iiniversitelerinde Atatiirk Universitesini tanitic1 aktiviteler yapilabilir ve bu aktivitelerin
sonunda Atatiirk Universitesi algilar1 arastirilabilir.

9) YOK ve MEB Gibi Bagh Bulunulan Kurumlarla iliskiler

Mevcut sisteme gore Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi ve Milli Egitim Bakanligi en 6nemli dis
paydaslarimizdir. mevzuat olarak YOK ’na bagliyiz ve YOK na kars1 sorumluyuz. Yeni diizenlemeler ve
{iniversite biitgesinin olusturulmasinda da Milli Egitim Bakanlhigina bagliyiz. Bu sebeple YOK’da ve
MEB’da daha fazla tanitim faaliyeti ile iliskileri daha da giiglendirmeliyiz. (CD-EK-2 ANKET ANALIZ
RAPORU CD de yeraliyor ancak CD gonderilmedi.)
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C. Egitim ve Ogretim

Programlarin Tasarimi ve Onayt

o Programlarm egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim
programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?
Programlarin egitim amaglarmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
ic ve dis paydas katkisi, ilgili alanlarda yliksekdgretim kurumlari tarafindan olusturulan egitim ve
arastirma alt kurullarinin/komisyonlarmin goriisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yan1 sira
mesleki gelisme ve uygulamalarda da g6z oniinde bulundurularak, saglanmaktadir. Bu baglamda
programlarin egitim amaglar1 ve miifredatinin belirlenmesi siirecinde alan uzmanlarinin goriisleri
alinmakta, alandaki gelismeler yakindan gozlemlenmekte, uygulama pratikleri gercevesinde dis
paydaslardan destek alinmaktadir. Ayrica programlarin 6zelliklerine gore i¢ ve dis paydaslarla
etkilesim kurularak egitim faaliyetlerinin yan1 sira bu kurum ve kuruluslarla akademik ve sosyal
sorumluluk  projeleri de  gerceklestirilmektedir.  Bununla  birlikte,  miifredat/larin
degerlendirilmesinde, program/lar ile ilgili tiim faktdrler ve mevecut durumun analizi i¢in, her sene
yapilan SWOT analizi sonuglarindan da faydalanilmaktadir. Verilen egitimin mezuniyet
sonrasinda istihdam saglanacak diizeyde olmasina énem verilmektedir. Bu siire¢ igerisinde dis
paydaslar (mezun Ogrenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum Oorgiitleri) ile farkli zaman ve
mekanlarda yapilan degerlendirme toplantilarinda mezun ve igveren anketleri de dikkate alinarak
programlarin egitim amaclar1 belirlenmektedir.  I¢ paydaslarin yaklasik katkist %90, dis
paydaslarin katkis1 yaklasik %10 seviyesinde gerceklesmektedir. Gegmiste kullanilan MEGEP ve
IKMEP Programlarmdan doniit alinarak BOLOGNA kriterlerine uygun diizenleme yapilmaktadir.

e Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil
belirlenmektedir?
Program/larin yeterlilikleri (mezun bilgileri, beceri ve yetkinlikleri) Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) olgiitleri ve Bologna siireci ile mezun 6grencilerin lisanstistli
egitim kurumlar1 ve isyerlerinden alinan doniitlerle belirlenmektedir. Bu araglarla, program/lara
kayit yaptiran ve egitim-0gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program cercevesinde
kavramsal, teorik ve alan uzmanligina, mesleki gelisime iliskin yaklasimlar1 bilmesi, tanimlamasi,
aciklayabilmesi ve kazanimlarii etkin bir bi¢imde calisma ortamina aktarabilecek yetenek, bilgi
ve beceriye sahip olmasi amaglanmaktadir. Egitim program/larininin yeterlikleri Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile birlikte Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen
Ogretmen Yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde ilgili program/larin &zellikleri, toplumsal ve
mesleki beklentiler, 06grenci Ozellikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Akredite olan
program/larda MUDEK kapsaminda olusturulan anket komisyonlari tarafindan mezunlara yillik
olarak anket yapilarak sonuglar degerlendirilmektedir. Bu anketler sonucunda eksik oldugu
belirlenen yetkinliklerin artirilmasi igin gerekli goriilen tedbirler alinmaktadir. Belirli araliklarla
akredite kurumu tarafindan denetlenmekte ve bu siiregte eksik yonler gézlem, kaygi ve zayif olarak
kategorize edilerek, bunlarin nasil giderilecegi sorgulanmakta ve ona gore de akreditasyonun
devamina karar verilmektedir.

o Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye  Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta madir?
Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir.

o Programlarm yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme
yapilmakta mdir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta; ders
ogrenme ciktilar belirlenirken miifredat, derslerin islenisi ve 6grencilerin programdan kazanimlari
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cercevesinde uyumlu bir slireg planlanmaktadir. Bologna siireci ¢ergevesinde programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme yapilmaktadir.

e Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?
Ulke, bolge ve ¢evrenin ihtiyaglari dogrultusunda adaylar tarafindan tercih edilebilecek
program/lar tespit edilerek, agilmasi planlanan programin hazirlik siireci (dosya hazirlanmasi ve
program teklifi) alan uzman(lar)1 tarafindan (Egitim Koordinatorliigii) gerceklestirilmektedir.
Hazirlanan dosya, egitim-6gretim donemi baslamadan 6nce, ilgili birim kurulunda goriisiilerek,
Universite Senatosu’na sunulmakta, Senatonun onaym takiben Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligi’na sunulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 onayiyla program agilmaktadir.
e Programlarin egitim amaglar1 ve kazammmlarn kamuoyuna agik bir sekilde ilan
edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 basta olmak tizere programlara iliskin detayli bilgiler
(programin bagvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin
islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) internet sayfasi lizerinden
duyurulmaktadir. Bununla birlikte zaman zaman Universite iist ydnetiminin basin vasitasiyla
yaptig1 agiklamalar, hazirlanan brosiir ve ilanlarla konu kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

e Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayalh kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
Koordinatérliigii tarafindan belirlenmekte ve bu bilgiler Universite internet sayfasi iizerinde yer alan
Ders Bilgi Paketi aracilifiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

e Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Uygulama ve stajlar alanlartyla ilgili kurum ve kuruluslarda ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda

olmak tizere gerceklestirilmektedir. Uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve toplam is

yiikiine dahil edilmektedir.

e Programlarin yiiriitillmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiriitilmesinde ogrenciler aktif rol alarak egitim ve Ogretim faaliyetlerine

katilmaktadir. Bu katilim 6grencilerin seminer, kisa sinav ve ddev gibi etkinliklerle ve derslerde

aktif rol almalar ile saglanir. Bununla birlikte, isteyen 6grencilerin birimlerinin onayi ile bagka bir
yiliksekogretim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalari, yapacaklari bilimsel
caligmalari, ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve calistaylarda paylagsmalar1 igin
desteklenirler. Ayrica laboratuvar derslerinde kullanilan gosterip yaptirma yontemi, 6zellikle pratik
becerilerin  kazandirilmasinda  etkilidir. Ogrenciler becerilerini, yaparak ve yasayarak
ogrenmektedirler. Bunlara ilaveten, dénemler i¢inde yapilan 6grenci projeleri yilsonunda Proje

Senlikleri ad1 altinda sergilenerek dereceye giren 6grenciler ddiillendirilmektedir. Kurum ve kurum

dis1 destekli projelerde basarili 6grenciler bursiyer olarak calistirilmaktadir. Her donem sonunda

basarilt 6grencilere Onur ve Yiiksek Onur Belgesi ile dgrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde
aktif rol almalan tesvik edilmektedir.

e Bagar1 ol¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders d6grenme ciktilara
ulasildigim ol¢ebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme ydntemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarma ulasildigimi

Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas

alinarak gergeklestirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda

farkli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler ile stajlarda uygulanan 6lgme sistemleri asagida
siralanmustir:

[Atatiirk Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu] [(Haziran 2016)]



@ Coktan se¢meli sinavlar

O Kisa cevapli smavlar

@ Dogru/yanlis testleri

@ Eslestirme testleri

O Pratik simavlar

O Sozli smavlar

¢ Sunum yapma

@ Mini siavlar

@ Rapor (laboratuvar dersleri i¢in)

Her 6gretim donemi sonunda ilgili dersi veren 6gretim elemaninin hazirladigi Ders Degerlendirme
Raporu, o ders icin tanimlanmis olan ders bilgi paketi ile karsilastirilarak degerlendirme
yapilmaktadir.

. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil
bir yontem (simavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?
Sinavlarin/notlandirmanin derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin dogru, adil ve tutarh
sekilde degerlendirilmesi optik okuyucularla, yapilmakta, kisa siire icerisinde Ogrenci Bilgi
Sistemi araciliglr ile Ogrencilerin notlarini, ders durumlarini, is barajlarinin  duyurulmasi
saglanmakta ve mezuniyet kosullarint 6grenmeleri temin edilmektedir. Dersi veren 6gretim {iyeleri
sinavdan sonra cevap anahtarlarini ve bu cevaplara ait puanlamalari ilan ederek, belirlenen yasal
zaman igerisinde &grencilerin itirazlar degerlendirilmektedir. Universitemizde uygulanan egitim
programinin hedef ve amaglarina ulasabilmesi igin giincel egitim sistemleri daima takip
edilmektedir. Bu kapsamda egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Yéntemlerinin Etkili
Kullanimi gibi seminer ve bilgilendirme toplantilari ile yapilmaktadir.

. Ogrencinin devamim1 veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli
nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devammi veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler vardir. "Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" nin ilgili maddelerine gore uygulamalar yapilmaktadir.

. Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi)
icin diizenlemeler var midir?

Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan
hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar
da dahil etkilerini, durumun siiresini, kalicthgmi ya da ilerleme olasiligini, akademik
diizenlemelere iliskin uzman onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin
sinavlara yonelik talepleri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden alinarak, engelli saglik raporlari
dogrultusunda isleme alinmaktadir. Buna gore gorme engelli 6grencilerin talebine bagl okuyucu
ve igaretleyici gorevlendirilmektedir. Ellerini kullanamayan veya kullanmakta giicliik ceken engelli
ogrencilere isaretleyici gorevlendirilmekte; ortopedik (ylirliyemeyen veya yiiriimekte giicliik ¢eken
) engeli bulunan 6grencilere ise rampali, asansorlii veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak
tahsis edilmektedir. Bununla birlikte gérme engelli 68rencilerin sinavlarinda gorsel ve sembolik
sorular tespit edilerek, 6lgme ve degerlendirme islemlerinde bu sorular degerlendirme disinda
birakilip, bu dgrenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadirlar. Universitemiz biinyesinde devam
etmekte olan programlara kayitli 6grencilerden % 40 oraninda engelli oldugunu, engelli saglik
raporu ile belgeleyen 6grencilerin materyal ticreti ve katki payi iicreti iglemleri ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasmasina katki saglamak, uluslararasi dgrencilerimizin egitim-6gretim
faaliyetlerine yardimci olmak ve uluslararasi 6grenci hareketliligini koordine etmek amaciyla
Rektorliigiimiizce kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, iiniversitemizin disa acilan pencerelerinden
biridir. Smirlarin ortadan kalkti§1 giiniimiiz diinyasinda farkli Kkiiltiirlerle Universitemizin
iletisimine aracilik eden Uluslararas1 Ofis, basvuru islemlerinden mezuniyetlerine kadar gecen
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siirecin tamaminda uluslararas1 dgrencilere rehberlik hizmeti sunmaktadir. Universitemize hangi
yol ve amagla gelirse gelsin uluslararasi biitiin 6grencilerin en aktif kullandig1 birimlerin basinda
gelen Ofis, halihazirda yaklasik 60 iilkeden gelen iki bin civarinda 6grencinin oryantasyonun;
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkilesimlerinin ve ilgili arastirma gelistirme ¢aligsmalarinin da
yiiriitiiciisii durumundadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

e Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir?
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis
Smavi  sonuglar1 cercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan
gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksekogretim kurumunda kayithh 6grenciler ise
Smavsiz 2. Universite kapsaminda Universitemiz Acikogretim Fakiiltesi programlarma kayit
yaptirabilmektedirler. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢er¢evesinde Yatay Gegis yoluyla
Ogrenci alimi1 yapilmaktadir. Ayrica, Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y o6netmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir.
e Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarmmn saglanmasi i¢cin nasil bir yontem
izlenmektedir?
Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Bu oryantasyon egitiminde; iiniversitemizin
tanitim1 ve olanaklari, fakiltelerin yonetimi, idari ve akademik yapisi, derslerin tanitimi, sinav
sistemi ve uygulanan degerlendirme yontemleri, gelecekle ilgili kariyer planlama, fakiiltelerin
ogrencilerden beklentileri ve meslek iiyeleriyle etkilesim firsatlar1 konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica birimler tarafindan da oryantasyon programlari diizenlenmektedir.
e Basarih 6grencinin kuruma/programa kazandirilmas1 ve/veya 6grencinin programdaki
akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya édiillendirmektedir?
Basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve 6grencinin programdaki akademik basarisi
tesvik edilmekte ve odiillendirmektedir. Ogrencilerin basar1 diizeyini Agirhikli Genel Not
Ortalamasi (AGNO) belirler. Bu kapsamda, basar1 durumlar1 (AGNO) 3.00-3.49 arasinda olanlara
Onur Belgesi, 3.50-4.00 arasinda olanlara Yiiksek Onur Belgesi verilmektedir. Ayrica basarili
Ogrencilerin faaliyetlere katilmasina oncelik taninmakta, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli
projelerde bursiyer olarak c¢alistirilmalart tesvik edilmekte ve bursiyer olarak calistirilmaktadir.
Yiiksek lisans ve Doktora programlarina giriste not ortalamasi etkili olmaktadir.
e Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta
ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?
Ogrencilerimize egitim-dgretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak
iizere ¢esitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara kayitli bulunan 6grencilere yonelik olarak
uygulanan Akademik Danigmanlik ve Destek Sistemi bu uygulamalardan birisidir. Ayrica birimler
tarafindan gorevlendirilen danismanlar, 6grencinin egitim-6gretim yili boyunca basar1 durumunu
izler, mesleki becerilerini gelistirmesine yonelik uygulamalara ya da bir {ist seviyedeki programa
(lisans, lisansiistli, doktora) yonlendirilmesine katkida bulunur, karsilastig1 problemlerin ¢éziimii
icin ilgili mercilere iletilmesini saglar. Danigman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar
stirdiriir.
e Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammmasi, diploma denkligi
gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?
Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Kayithh 6grencilerimiz uluslararasi 6grenci degisim
programlarina dahil olmaktadirlar. Fakiiltelerimizde konu ile ilgili olarak ogretim {iyeleri
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gorevlendirilmis olup, MEVLANA, FARABI ve ERASMUS 6grenci hareketliligi konusunda
gerekli caligmalar yapilmaktadir. Ogrenciler damigmanlari tarafindan MEVLANA, FARABI ve
ERASMUS programlarina tesvik edilmekte olup, farkli egitim kurumlarinda (ulusal ve
uluslararasi) egitim almalar1 saglanmaktadir. Diger taraftan 2007 yilindan itibaren Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesinin Makine, Kimya, Insaat ve Cevre Béliimleri Miihendislik Egitim
Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 2019 yilina kadar
akredite edilmis olup, akreditasyon siireglerini basari ile devam ettirmektedir. Bu akredite olmus
boliimleri bitiren 6grencilerin diplomalarinin basta Avrupa llkeleri olmak iizere uluslararasinda
taninir olmasi saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-68retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve
nitelikte akademik kadrosu bulunmakta midir?

Universitede 1433 civarinda Ogretim iiyesi olmak iizere yaklasik 2681 Ogretim elemani
bulunmaktadir. Universitede yiiriitiilen programlarda gorevli akademisyen sayis1 yeterli olmakla
birlikte basta ingilizce Tip Progranmi olmak iizere bazi programlarda egitime katkida bulunacak
akademisyenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Egitim-6gretim kadrosunun ise ahinmasi, atanmasi1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili

siirecler nasil yiiriitillmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve ylikseltilmeleri ile ilgili siiregler, 2547 sayili
Kanun kapsaminda, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhign ve Universitemiz Personel Dairesi
Bagkanliginca yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, anabilim dallarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni
kadro ve kadroda yiikseltme talepleri alinmakta, talepler Dekanliklar ve Rektorliikkge ilgili
kurullarda goriisiilmektedir. Basin ilani ile duyurulmasi sonrasinda gerekli sartlar1 saglayanlar
(diploma notu, ALES skoru, YDS skoru, vs) yazli ve 6zlii sinav sonrasinda ise alinmaktadir.

o Kuruma disaridan ders vermek iizere égretim elemam se¢imi ve davet edilme

usulleri nasil gerceklestirilmektedir?
Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri, 2547 Sayil
Kanunun ilgili maddeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Gorevlendirmeler, Anabilim Dal1
Bagkanliklarinin teklifi, Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ve Rektorlilk Makaminin olurlart ile
yapilmaktadir.

o Kurumdaki  ders  gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun

yetkinlikleri (calisma alani/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi
nasil gitvence altina alinmaktadir?
Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi, basta anabilim dali
baskanliklart ve bilim dali bagkanliklar1 olmak tizere ilgili birim akademik ve yonetim kurullart
tarafindan gilivence altina alinmaktadir.

J Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim

becerilerini iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?
Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek
icin, yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma, ¢alisma, gorevlendirme istekleri, iiniversite {ist yonetiminin
olurlart ile yolluk ve giindelikleri dahil 6denerek karsilanmaktadir. Bununla birlikte ilgililerin
mesleki gelisimi ve 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla Universite ve YOK tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda olmak {izere performans ve tesvik odiilleri ile proje destegi verilmektedir.
Ayrica akademik personelin ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina iicretsiz erisim
imkan1 saglanmaktadir.
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e Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve odiillendirilmesine
yonelik mekanizmalar mevcut mudur?
Egitim-0gretim kadrosunun egitsel performanslariin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
olarak Bilimsel Tesvik Odiilleri verilmekte, yaym ve basim destegi saglanmaktadir. Bilimsel proje
ve c¢aligmalart 6zendirmek amaciyla alaninda basarili ¢aligmalar yapan Ogretim elamanlarinin
onurlandirici 6diil politikalart mevcuttur. Her donem sonunda derse katilan 6grencilere ilgili dersle
alakali anket ¢aligmasi yapilmaktadir.
e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Ogretim elemanlarinin yapacaklar1 arastirma gelistirme projeleri iiniversitede olusturulan birime
sunulmakta, projelerin sonuglandirilabilmesi amaciyla maddi destek saglanmaktadir. Ayrica
TUBITAK, YOK, OSYM gibi kurumlarin sagladigi destekler dogrultusunda arastirma gelistirme
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica, Universitede, diizenli egitim ve hizmet sunumu igin yeterli
ve nitelikli 6gretim tiyesi kadrosu olusturulmasi hedeflenerek, buna yonelik olmak iizere gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

e Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar
laboratuvar, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlari, miize, sergi alam, bireysel ¢cahisma alam, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglamakta ndir?

Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplant1 salonu, klinikler, preklinik ve fantom
laboratuvarlari, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde konferans salonlari, toplanti salonlari,
aragtirma laboratuvarlari, calisma atolyeleri, bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi teknolojik
donanimli bilgisayar laboratuvarinda 6grenciler, alanlariyla ilgili olarak giiniimiiziin gerektirdigi
bilisim sistemlerini kullanma becerisi edinmekte ve internet araciligiyla enformasyon kaynaklarina
ulasabilmektedirler.

e Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullanilmaktadir?

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siirecler planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan izlenmektedir. Universitemiz
birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim tiyelerinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri igin
gereken teknolojik ve fiziksel altyapi bulunmaktadir. Bir¢ok lisansli programlar 6gretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin kullanimina sunulmus olup, akilli tahta, bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarmin kullanimi tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemizce ulusal ve
uluslararasi elektronik veri tabanlari satin alinarak akademik personel ve 6grencilerimize iicretsiz
erisim imkan1 saglanmaktadir.

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yénelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?

Ogretim elemanlar tarafindan ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik

danismanlik yapilmakta ve 6grencilerin meslekle ilgili faaliyetlere katilimi1 saglanmaktadir. Bazi

boliimlerde yurt dis1 dil kurslarina katilim imkan tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir.

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) araciligiyla tiim

ogrencilere egitim ve sertifika programlarina katilma imkani sunulmaktadir. Ogrencilerin mesleki

gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali Girisimcilik dersleri
verilmekte, 6grencilere teknokent araciligi ile projelerini gerceklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi
imkanlar saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve
teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da, Kariyer Giinleri kapsaminda
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ogrencilerimizin sektdriin énemli firma temsilcileri ile bulusmasi saglanmaktadir. Universitemiz
Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama
etkinliklerine 6grencilerimizin katilim1 saglanmaktadir.

o Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini
gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?
Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerine yonelik olarak
birimlerimizde staj komisyonlar1 olusturulmus olup, 6grencilerimiz bu komisyonlar tarafindan
yonlendirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini
gerektiren programlar icin g¢esitli kurum ve kuruluslardan olusan paydaslarla isbirligi
saglanmaktadir. Mesleki uygulama dersleri kapsaminda Ogrenciler, klinik, kamu hastaneleri,
eczaneler, fabrikalar, kiitliphaneler, arsivler, miizeler ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
staj yapmaktadirlar. Bu uygulamalarin yapilabilmesi ig¢in ilgili resmi kurum ve kuruluslarla
protokoller imzalanmis olup, 6zel isletmelerden gerekli izinler alinmistir.

e Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta
midir?
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Atatiirk Universitesi dgrencilerin saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisimini saglamaktadir.
Ogrenciler basta bolgemizin en biiyiik iiniversite hastanesi olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi
Arastirma Hastanesi’nden olmak tizere, Dig Hekimligi Fakiiltesi, Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhigma bagl Ogrenci Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler. Ayrica,
Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Danisman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

(ATA-PDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri sunulmaktadir.
e Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimh ¢calisma alanlari vs.) mevcut mudur?
Ogrencilerin kullanimina yénelik {iniversite kampiisii i¢inde iist diizeyde; yurt, yemekhane, acik-
kapali spor alanlari, sanat galerisi, sinemalar, kafeteryalar, bisiklet yollari, kiitiiphaneler ve
bilgisayar laboratuvarlar gibi tiim sosyal imkanlar sunulmaktadir.
o Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élgiide

desteklenmektedir?
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; konferans, panel,
kongre gibi etkinliklerin yani sira sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmekte ve
desteklenmektedir. Ogrenciler, iiniversitede kurulmus bulunan 6grenci kuliiplerine iiye olarak
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrencilerin sportif etkinliklere
katilabilecekleri kapsamli bir spor kompleksi iiniversitenin Ogrencilere sundugu olanaklar
arasindadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ¢esitli spor dallarinda turnuvalar diizenleyerek
bircok etkinlife maddi destek saglamaktadir. Ayrica Universite dgrencilerinin bilimsel 8grenci
kongresi diizenlemelerine ve diger iiniversitelerdeki kongrelere katilimlarina maddi ve manevi
destek saglamaktadir. Universitede yil icerisinde sosyal, kiiltiirel veya sportif etkinlikler sonucu
bagar1 elde eden 6grenciler ddiillendirilmektedir.

o Kurum, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasihr 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil
saglamaktadir?

Universitede 6grenim goren engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz,
bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar i¢in; 6zel durumlart ve farkliliklariyla
uyumlu idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanimlamak, ¢6ziimleri planlamak ve
uygulamak, ortaya c¢ikan sonuglar1 degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler
yapmak lizere lniversite biinyesinde bir rektdr yardimcisi baskanlifinda, tiim fakiilteler ve
yiiksekokullardan birer 6gretim iiyesinden olusan Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Bu
birimden; dikkat eksikligi hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gorme
engelliler ve az gorenler, hareket problemi olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri
olanlar, O6grenme giicliigii olanlar, kronik saglik sorunlar1 olanlar, asperger veya yiiksek
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fonksiyonlu otistik bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedirler. Fakiiltemiz
engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir {iniversite yerleskesi olusturma hususunda iizerine
diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere, Universitede, biitiin engelli
ogrencilerin rahatlikla egitim ve Ogrenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli
sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grenciler i¢in fiziksel mekanlarin ergonomik
tasarimlarla, eski yapilarda bina disindan asansor sistemlerinin kurulmasi ile kolayliklar
saglanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren uluslararasi dgrencilere Universitemiz Yabanc1 Uyruklu
Ogrenci Ofisi yardimec1 olmakta, DILMER (Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) dil
kurslar1 vermektedir. Bununla beraber bir danisma merkezi statiisiinde olan Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi, yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizin sorunsuz ve basarilt bir yliksek6grenim siireci
gecirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirli alt yapiy1 sunacak birikim, kalite ve yeterliliktedir.

e Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi etkinligi ve yeterlilifinin giivence altina
alinmasi amactyla Ogrenci talepleri, geri bildirimleri, dis paydaslarin goriisleri cergevesinde
diizenlemeler yapilmakta; gegerliligi, giincelligi ve siirekliligi ilgili birimlerce denetlenmektedir.
Bununla birlikte, egitim 6gretim siireci boyunca ve sonunda birimler tarafindan geri bildirim
almaya yonelik akademik, idari personel ve 6grenciyle iletisim kurulmaktadir. Cagdas yonetimin
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda dgrenciler Universitede dogrudan ya da
dolayl (sikayet kutulari, 6grenci bilgi sisteminin sms ve e-posta yoluyla mesajlasma gibi) olarak
hem akademik, hem idari personelle iletisim kurabilmektedir. Universitemiz Eczacilik
Fakiiltesi'nin Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAK)’na, Miihendislik Fakiiltesi
Kimya, Makine, Cevre ve Ingaat Miihendisligi Béliimlerinin MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)'e akredite c¢alismalar1 sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin nasil giivence altina alinmakta oldugunun
gostergeleridir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

ei¢ paydaslarin (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmnm saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

I¢ paydaslarin (8grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla pilot ve genis kapsamli uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ogrencimizin Eli Degsin Projesi gibi projelerle ders materyallerinin &grenim becerilerine
uygunlugu ¢oziimlenmeye c¢alisilmis olup; Akademik Danismanlik ve Destek Sistemi sayesinde
ogrencilerin her an taleplerini belirtmeleri miimkiin hale getirilmistir. Ayn1 zamanda meslek
uzmanlar1 ve kurum/kuruluglarla etkilesimler kurularak organize edilen sektor katihmli calistay,
sempozyum ve toplantilar hem sektor bilesenleri ile 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz bir
araya gelmesine hem de programin gézden gegirilmesine katki saglanmaktadir. Gelismeler ve
beklentiler takip edilmektedir. Bu konuda uygulanan yontemlerden birisi de i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak yapilan anketlerdir.

e Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir?
Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilabilmektedir?

Programlarin gbzden gecirme faaliyetleri, koordinatorler, alan uzmanlari ve program

sorumlularinca donem sonlarinda gerceklestirilmektedir. Katki veren paydaslar alan uzmanlar1 ve

koordinatdrlerin Onerileri ¢ercevesinde belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin
ozellikle gelismeleri takip etme ve mesleki beceri kazandirma asamalarina katkida
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bulunmaktadirlar. Yapilan toplantilarda akademik personelin faaliyetleri, dersler ve 6grencilerle
ilgili konular degerlendirilmektedir. Gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis paydas temsilcileri toplantiya
davet edilerek miifredatin olusturulmas: veya giincellenmesi oncesinde verilerin derlenmesi
asamasinda katki saglamaktadirlar.

. Degerlendirme sonuclari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil kullamilmaktadir?
Degerlendirme sonuglari, 6grencinin basar1 diizeyi goz oniinde bulundurularak gerceklestirilmekte
ve programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in 0grenci doniitleri esas alinmaktadir.
Ihtiya¢ duyulan durumlarda giincelleme ve iyilestirme yapilmakta, gerekli durumlarda miifredat,
materyal ve metot degisikligine gidilmektedir. Program c¢iktilarinin paydasit durumuna gelen mezun
ogrencilerden, 6grencilerin calistigt kurumlardan gelen doniit degerlendirmelerinden, kurum igi
komisyon ve kurullarin her donem sonu ortaya koydugu degerlendirme raporlarinin ve dis paydas
temsilcileri ile yapilan toplantilarin degerlendirme verileri, programin iyilestirilmesinde temel ¢ikis
noktasi olmaktadir. Bu siirecin siirdiiriilebilir olmasi birimlerimizde kurulan komisyon ve kurullar
tarafindan stirekli bir sekilde izlenmektedir.

o Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglaria cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢cmektedir?
Universitemiz, programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; mezunlarmmizin ulusal
ve mesleki alanlardaki smavlardaki basari oranlari, ise girme oranlari, is yeri basarilart ve
terfilerine gore izlenmekte ve Ol¢mektedir. Ayrica zaman zaman cesitli konularda yapilan
aragtirmalar ve bu arastirma sonuglarinin kamuoyu ile paylagilmasi veya yayimlanmasi ile izlenip
Olgiilebilmektedir.

. Programlarin egitim amaclar: ve 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil
giivence altina alinmaktadir?
Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligskin taahhiitleri, egitim-6gretim donemi
sonunda 6grencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve 6grenim siirecleri degerlendirilerek
saglanmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, egitim Ogretim ile ilgili olarak Ogrencilerin
goziinden O6gretim lyelerinin bilimsel acidan yeterli olup olmadiklart ve demokratik bir sinif
ortami saglayip saglayamadiklar1 anlagilmaktadir. Buna ilaveten 6gretim lyelerinin, derslerde
cesitli Ogretim ara¢c gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel
diistinmeyi tesvik etme, Ogrenciler acisindan ulagilabilir olma ve Ogrencilere zaman ayirma,
ogrencilerin 6grenme dilizeylerine uygun tekniklerle 6l¢gme ve degerlendirme yonlerinin
yeterlilikleriyle 1ilgili sonuglara varilmaktadir. Bu durum Ogretim tiyeleriyle paylasilarak
yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi saglanmistir. Bunula birlikte, Programlarin
egitim amaclarn ve 6grenme ¢iktilara iligkin taahhiitleri Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde programlar siirekli gilincellenerek, ERASMUS kalite politikasi, diploma eki,
ogrenciler i¢in bilgilendirme toplantilar1 ve akademik derece program igerikleri aracilifiyla
giivence altina alinmaktadir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

e Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin Kkimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Universitemizin 2014-2018 yillart Stratejik Planinda; Kurumumuzun arastirma stratejisi, hedefleri

ve bu hedeflerin hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmistir.

e Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan Stratejik Ama¢ ve Hedefler boliimiiniin 2 numarali

stratejik amaci; kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefini ortaya koymaktadir. Buna gore; plan

doénemi boyunca (2014-2018) hem Bilimsel Arastirma Projeleri altyapisini gelistirmek, hem de
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve aktivitelere katilim sayisini artirmak amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda gerekli stratejik hedefler ile faaliyetler/gdstergeler alt basliklarla yer almistir.

Ilgili arastirma stratejisi ve hedefleri; komisyonlarca belirlenmekte olup, yillik olarak diizenlenen

gerek Faaliyet Raporlar: ve gerekse Kurum i¢ Degerlendirme Raporlariyla hedef ve gostergelerin

gergeklesme degerleri periyodik olarak izlenmektedir.

e Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mm ya da tek bir
arastirma alammna yonelik olarak mu ele alinmstir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah
arastirmaya bakisi nasildir?

Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok yonlii olarak ele alinmistir. Bilindigi iizere bir

iiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genellikle lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini

kapsar. Arastirmalar ise “temel arastirmalar” ve “uygulamali aragtirmalar” olarak ikiye ayrilir.

Temel aragtirmalar, liniversitelerin gercegi arastirma ve objektif elestiri fonksiyonlarmin bir

geregidir. Bu kapsamda, {iniversitemiz diinyadaki bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek;

yepyeni fikirler, yeni teknoloji, yeni mamul ve siiregler ortaya koymaktadir. Uygulamali
arastirmalar kapsaminda ise Atateknokent vasitasiyla pratik bir amaca yonelik olarak arastirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyetine baslamis,

2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. Universitemizce; ATA Teknokent igin 4 milyon

407 bin 432 TL. biitce ayrilmistir.2016 yili itibariyle 60 firma teknokentimizde faaliyet

gostermekte olup; yilizde 100 doluluk oranmiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam

eden Ar-ge proje sayilar1 2016 yili itibariyle 80 olup; tamamlanmig proje sayist 134 tiir. ATA

Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31 milyon 864 bin 530 TL. tutarinda i¢

satis gerceklestirilmigtir.

e Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

o Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mm? Varsa bu
merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢ciktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?
o Arastirmada oncelikli alanlarn ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin onerileri
dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?
Universitemizde 2016 yil1 itibariyle 24 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar;
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Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlart Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Halicihik Egitim Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saghg1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi dir.

UYGAR Merkezlerin hedefleri Birim Stratejik Planlarinda yer almakta olup; ¢iktilart yillik olarak
hazirlanan raporlar yoluyla iiniversitemizce izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda
bilimsel toplantilar diizenlenmektedir.

o Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-
ogretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yoénelik bir
stratejisi var mdir?

Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim) arasinda ¢ok
yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya
uluslararas1 toplantilara 6gretim tiyelerinin katilimlart verilen desteklerle tesvik edilirken, diger
taraftan UYGAR merkezler aracilifiyla topluma hizmet verilmektedir. Universitemizin toplumla
biitiinlesmesi bu yolla saglanmaktadir. 2015 yilinda bu destek kapsaminda yurtdisina gonderilen
Ogretim tiyesi sayist 428, destekleme tutar1 ise 720.410 Dolar olmustur. Kurumun ana
stratejilerinden birisi aragtirma faaliyetleri yaninda topluma azami oranda hizmetin verilmesidir.

° Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma

faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
‘midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?
Universitemiz arastirma stratejisinin bir parcasit olarak kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu baglamda ulusal ¢apta TUBITAK, SANAYI VE TICARET BAKANLIGI,
KALKINMA BAKANLIGI, SAVUNMA BAKANLIGI, BASBAKANLIK AFAD ve ACIL
DURUM BASKANLIGI bblgesel olarak ta KUDAKA (Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi)
ve DAPBKI (Dap Bolge Kalkinma Idaresi Baskanli1) vb. kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmekte, bu amacla gerekli platformlar olusturulmakta ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 nihai
asamada diizenlenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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e Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?
Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?
Universitemizin, pek ¢ok iiniversitede oldugu gibi disiplinler-arasi1 arastirmalar yiiriiten arastirma
merkezleri ve enstitlileri bulunmaktadir. Egitimde belli bir disiplin iizerinde uzmanlagmaya dayali
egitim ve arastirma sistemi (akademik taylorizm) 6nemini hala korumakla beraber, giderek artan
bir trendde yerini disiplinler-aras1 ve ¢ok-disiplinli egitim ve arastirmaya birakmaktadir.
Giiniimiizde iyi akademik dergilerde yayinlanabilecek diizeyde arastirma yapmak bir ekip isine,
hatta disiplinler arasi isbirligine donlismiistiir. Arastirmalar, akademik isbirliginin akademik
verimliligi artirdigini1 géstermektedir.
e Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
nasil bir bag kurmaktadir?
Universitemiz; yerel bazda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve merkez ilge belediyeleriyle,
bolgesel bazda Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansiyla (KUDAKA) ve DAP Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanligi (DAPBKI), ulusal bazda ise Kalkinma Bakanligiyla belirlenen kalkinma
hedefleri dogrultusunda ortaklasa yiiriitiilen projelerle kalkinma hedeflerine hizmet etmektedir.
e Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?
Universiteler son yillarda bolgesel kalkinmanin énemli bir dinamigi olarak degerlendirilmekte
olup, bulunduklar1 bolgeye olan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilarini 6zetle birka¢ maddede
toplamak miimkiindiir:
- Bolgesel gelir ve istihdam gibi ekonomik degerlerde iyilesme saglanmasi,
- Saglik, iletisim, tasimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerde
iyilesme saglanmasi,
- Egitime katilma oraninda artig ve goglerin azalmasi vb.
toplumsal ve ekonomik faydalar olmak iizere ii¢ ana baslik altinda incelenebilir.
Universitemizin de bu kapsamda hem il 6lgeginde hem de bdlge/ulusal dlgekte ekonomik ve sosyo-
kiilttirel katkilar1 bulunmaktadir. Bu manada 6gretim iiyelerimiz yapacaklari arastirma faaliyetleri
icin ¢esitli desteklerle tesvik edilmektedir.
. e Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var mdir?
Universitemizin arastirmada etik degerleri benimsetmeyle ilgili olarak Atatiirk Universitesi
Rektorliigii Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda farkli
disiplinlere ait Etik Komisyonlar1 kurulmustur. Ayrica Intihali nlemeye yonelik 6zel yazilimlar
olarak Turnitin ve iThenticate gibi yazilimlar yoluyla lisansiistii tezler ve makaleler etik yonden
degerlendirilmektedir.
e Arastirmalarin giktilar1 (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?
Arastirmalarin ¢iktilar1 (Proje raporu, yayin, patent vb.) Universitemizce ddiillendirilmektedir. Bu
kapsamda 2010 yilindan itibaren her yil “Bilimsel tesvik odiilleri ve akademik giysi toreni”
diizenlenmektedir.  Atatiirk  Universitesi ~mensubu  bilim  insanlarmin,  fen, saghk,
sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki segkin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini
degerlendirmek, iistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak iizere
Universitemiz Rektorliigii tarafindan her bir alan icin bilimsel tesvik 6diilleri verilmektedir. Bu
odiiller her yil iiretilen kitap, makale, etkin makale, patent, atif, proje, en iyi BAP projesi, en iyi
doktora tezi ve takdir dallarinda, bilimsel nitelikleri yiiriiten akademik personele verilen ddiilleri
kapsar.

[Atatiirk Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu] [(Haziran 2016)]


http://www.milliyet.com.tr/saglik/
http://www.milliyet.com.tr/egitim/
http://www.milliyet.com.tr/kitap/

) e Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?
Universitemizce arastirma firsatlariyla ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimlari, elektronik bilgi
sistemi yoluyla tiim bilim insanlarina iletilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri bagvuru tarihleri
yilda iki kez olmak iizere duyurulmaktadir.

o Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve
yurtdis1 iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar1 takip ediliyor mu?
Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin
orani nedir?

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdist iiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar1 bu giin igin takip edilememektedir. Ileri de bu konuda
bir takip sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir.

o Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli
fiziki/teknik altyapmin ve mali kaynaklarin olusturulmasmma ve uygun sekilde
kullanmimina yonelik politikalara sahip midir?

Universitemizin arastirma faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanilmasina yonelik genel politikalar1 mevcutken, ayr1 bir
birim olarak Politika Merkezi veya Politika Komisyonu bulunmamaktadir.

e Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Universitemiz, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini ¢esitli tesviklerle (BAP destekleri, Makale tesvigi, yurtdist gorevlendirme,
akademik tesvik Odiilleri verme vb. desteklerle) giivence altina almaya ¢alismaktadir.

Arastirma Kaynaklart

e Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?
Universitemizin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in KISMEN uygun ve yeterlidir.

e Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut

mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhikta gozden ge¢irilmektedir?
Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler Yonergeler seklinde
diizenlenmistir. Bu yonergeler ¢ercevesinde proje alt birim komisyonlarindan alinan 6neriler yillik
olarak belirlenmektedir. Ornegin, Atatiirk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde
yer alan kriterler:
o Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedeflerine, Universite Yonetim Kurulu’nun belirledigi

tiniversite bilim politikasina veya {ilke bilim politikasina uygun konulara oncelik

verilerek degerlendirilir ve segilir.
o Bu projelerin evrensel ve ulusal bilime, sehrin, bdlgenin ve iilkenin teknolojik,

kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina ve tanitilmasina katki saglamasi esastir.
o Arastirma projelerinin secimi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli,

sonuglart uygulamaya dontik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli,

cok merkezli, kurumlar arasi, uluslar arasi ve disiplinler arasi nitelikteki projelere

oncelik verilir.
o Lisansiistii tez arastirmalar1 da arastirma projeleri kapsaminda desteklenir.
o Rektorliigiin 6ngorecegi stratejik plan dahilinde olan projelere oncelik taninir.
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e Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar,
kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakhiklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma, uygulamah
arastirma, deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate ahnmaktadir?

Universitemizde arastirma faaliyetleri igin kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler var

oldugu gibi, kurumun arastirma Oncelikleri ile uyum, disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi

ortakliklar, lisansiistii caligmalar, temel arastirma, uygulamali aragtirma, deneysel gelistirme,
cikti/performans vb. parametreler dikkate alinmaktadir.

e Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Universitemiz, kaynaklarm etkin/verimli kullanimin1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek

icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini; kurum i¢i etkin bir duyuru

sistemi, kurum dis1 ise bagis, sponsorluk anlagmalart ve o&diillendirme vb. gibi tesviklerle
desteklemektedir.

e Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Universitemiz disindan saglanan dis destekler {iniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu ve

ancak yeterli degildir.

e Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitillmesini saglamak icin
ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun gereklerini yerine getirme, lisanli yazilim
kullanimi) sunmaktadir?

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in, Fikir ve Sanat

Eserleri Kanunu geregince ddenmesi gereken bandrol iicretleri ile diger lisans ticreti ddenmesi

gereken yazilimlari satin almakta ve arastirmacilarin kullanimina sunmaktadir.

e Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universitemiz arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duydugu kaynaklarin

stirdiiriilebilirligini; mali olarak kendi 6zgelirleri, Merkezi yonetim biitgesinden Ongdriilen 6zel

biitce 6denekleri, doner sermaye gelirleri ve bagis yoluyla saglamaktadir. Fizik/teknik yonden ise
hem ileri teknoloji merkezlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi hem de yetismis arastirmaci
kadrosunu tesvik suretiyle devamlilik saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Arastirma Kadrosu

e Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil
giivence altina almaktadir?

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini

Yiiksekogretim mevzuatini uygulamak suretiyle giivence altina almaktadir.

* Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi, belli donemlerle ve her sézlesme bitiminde

kurumun atama kriterlerine gore degerlendirme yapilip raporlanmasi yoluyla Olclilmekte ve

degerlendirilmektedir.

e Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurtdisina gonderme,

yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri vb.

imkanlar sunulmaktadir.
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e Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?
Atama ve Yiikseltme siirecinde arastirma performansi1 Komisyonlar yoluyla degerlendirilmekte ve
performans puani yiiksek olana oncelik verilmek suretiyle degerlendirme yapilmaktadir.

e Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayr saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak aragtirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji
arastirma altyapisi ve diger fiziki/teknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi
araglarla giivence altina alinmaktadir.

Arastirma Performansimin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

e Kurumun arastirma performansi verilere dayal ve periyodik olarak ol¢iilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Universitemizin arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak odlgiilmekte ve

degerlendirilmektedir. Arastirmacilara verilecek akademik tesvik miktarlari, arastirmacilarin yillik

performanslar1 goz Oniine alinarak tespit edilmektedir. Ayrica yil sonlarinda birimlerce hazirlanan
faaliyet raporlarinda da arastirma sonuglar1 yer almaktadir.
e Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

o Doktora programlarma yonelik bilgiler (doktora programlarmma kayith o6grenci ve
mezun sayllari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma
oranlary, yurt i¢i ve yurt disinda calisma oranlari vb.),

Doktora programlarina yonelik bilgilerden kayitlh mezun ve 6grenci sayilarma yonelik

bilgiler mevcutken; mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma

oranlar1 ile yurti¢i ve yurtdisinda calisma oranlarina vb. bilgiler elde edilememektedir.

Universitemizin 1962 yilindan itibaren mezun ogrenci sayist 226.232 iken, 2016 yili

itibariyle lisansiistii 6grenci kapsaminda 2.981 doktora dgrencisi, 9.525 ise yiiksek lisans

ogrencisi olmak iizere toplam 12.506 lisansiistii 6grencisi mevcuttur.

o Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 degerlendirilmekte fakat izlenememektedir.

o Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina Kkatkis1 Kkalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmekte midir?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetlerinin, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu

hedeflerin ~ saglanmasina  katkist  kalite  gostergesi  acisindan  degerlendirilip

izlenememektedir.
¢ Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Universitemiz, iiniversiteler arasi rekabetin hizla arttifi giiniimiizde gerek iilkemizde gerekse
diinyada olduk¢a &nemli basarilarin altina imza atmustir. Atatiirk Universitesi dzellikle son 8 yil
icerisinde bilimsel yayin siralamalarinda 193 tiniversite arasinda siirekli olarak ilk 10”da yer almistir.
Web of Science core collection verilerine gore Tiirkiye adresli yayinlarin iiniversiteler arasi

dagilimda 2015 yilinda 1.033 yayin sayisiyla 10 uncu sirada yer almaktadir.
e Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini
nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz, arastirma performansimnin iiniversitemizin hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini;
mevcut imkanlar dahilinde, yaym analizleri, alinan patent sayilari, sonuglanan proje raporlari ve

hazirlanan lisansistii tezler vb. analizlerle gozden gecirmekte ve iyilestirilmesine ¢alismaktadir.
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D. Yonetim Sistemi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

e Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
midir?
Atatiirk Universitesi bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
analiz ve sentez yapabilen, O0grendigini uygulayabilen, iletisim, takim ¢alismas1 ve liderlik
becerilerine sahip mezunlar1 ve sorun ¢dzebilen, uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji iireten,
Ogretme ve O0grenme coskusuna sahip caligsanlar ile iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun yararina
sunmay1 gorev olarak benimsemistir bu kapsamda bilgi ve becerinin calisanlar arasinda daha
yaygin bir sekilde yapilmasi gerektigi diisiintilmektedir.
¢ Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?
Bilimsellik ve yapici diisiince, emege ve liyakate 6nem, katilimcilik ve paylasimcilik, yenilige ve
ilerlemeye tesvik, ulusal ve evrensel degerlere baglilik, insan haklarina ve diisiince farkliliklarina
saygi, toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik temel deger ve ilke olarak kabul edilmistir.
o ¢ kontrol standartlarina uyum eylem planim ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
Birimlerin kaynak ve kabiliyeti ile gevre sartlar1 arasinda uygunluk saglamak amaciyla yapilan
calismada ¢evrenin sundugu firsat ve tehditlerle fakiilte ve yliksekokullarin iistiin ve zayif yonleri
belirlenmistir.

Kaynaklarin Yonetimi

o insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar1 gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya
tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler
v.b. Insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi ¢alisacak elemanlarin
nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, calisacak elemanlarin tedariki, c¢alisacak elemanlarin
istthdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme cabalari olarak personel yonetim
faaliyetleri ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica
Universitemize agiktan atanan aday personel igin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 55.
Maddesi geregince temel egitime, hazirlayict egitim ve staj egitimine alinarak alaninda uzman
akademik ve idari personel tarafindan en az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de sinava
alinarak basar1 ve yeterlilikleri ol¢iiliir.

o Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin

iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamilmaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan ve gerek Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

ve gerekse Personel Daire Bagkanligl tarafindan islemleri yliriitiilen sigortali is¢ilerimizin gorev

yaptiklar1 sahalarda herhangi bir kazaya ugramamalari i¢in is giivenligi uzmanlar1 tarafindan rutin
olarak is saglig1 ve giivenligi egitimi programi diizenlenmektedir.

 Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Yasasina gore Merkezi Yonetim Biitgesinin

icinde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitceli Idareler” kapsaminda biit¢e {ic yillik olarak

hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biit¢ede yer almakta olup, biitcede 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin {ist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri,
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stratejik planlarin en {ist diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarini uygulamaya
gecirirken biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun
olarak 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Universitemiz iist
yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde harcama birimlerinin cari
harcamalarindan ayr1 olarak, 6n goriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini ekonomik ve
etkili olarak yapmalarini saglamak amaciyla talep iizerine, o harcama birimine kaynak aktarilarak
iist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kaydi ile
yapilmasi saglanmaktadir.

e Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?
Taginir ihtiyaglarinin stratejik planlamalara gore belirlenmesinin ardindan mevcut taginirlar, Taginir
Mal Yonetmeligine uygun olarak kayit altina alinip, etkin bir sekilde dagilimi yapilmistir. Yeni
tedarik edilecek tasinirlar ise ihtiyaclara gore belirlenip 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun olarak en Kkalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi saglanmaktadir.
Ekonomik dmriinii tamamlamis olan veya tamamlamadig halde teknik ve fiziki nedenlerle alinig
amaclart dogrultusunda kullanilmasi imkani kalmayan ya da tamiri miimkiin veya ekonomik
olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan tasinirlarin
geri donligiimii miimkiin olanlarinin ise ilgili kamu veya 6zel sektor kuruluslarina goénderilmesi
saglanmaktadir.
Universitemizin taginmaz kaynaklari; yiiksekdgrenim alanma gore her birimin hizmet binasi,
derslik ve laboratuvarlar1 6grenci sayilar1 da dikkate alinarak ihtiyaglarini karsilayacak oranda
tamamlanmustir.
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yerleskemiz icerisinde gerekli tesis ve binalar
mevcut olup, bu tesis ve binalar ihtiyaci olan fakiilte ve yiiksekokullarimizin hizmetine tahsis
amagli siirekli olarak kullanima hazir bir sekilde tutulmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

¢ Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
nasil bir bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Universitemiz cesitli birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiiriitiildiigii

hizmetin gerektirdigi verileri toplamak, analiz etmek, arsivlemek, raporlamak ve bu hizmetlerin

stirekliliginin saglanmasi i¢in hizmetin tiirline ve Ozelligine bagl olarak cesitli Bilgi Yonetim

Sistemleri kullanilmaktadir. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in OBYS (Ogrenci Bilgi

Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. OBYS ile YOKSIS entegrasyonu saglanmig olup, bu hizmet

tizerinden e-Devlet, KYK, ASAL gibi kurumlarin bilgi yonetim sistemlerine karsilikli veri aktarimi

yapilabilmektedir. Ayrica OBYS ile iiniversitemizin kullandigi EBYS(Elektronik Belge Yonetim

Sistemi) entegrasyonu saglanarak sistemler arasinda veri aktarimi yapilabilmektedir. Yine OBYS

ile DYBYS (Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi) olusturularak veri paylasimi ve hizmetin siirekliligi

saglanmaktadir.
e Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konularn (0grencilerin;
demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.)
kapsamaktadir?

OBYS veri tabaninda; &grencilerin kimlik bilgileri, demografik bilgileri, ders ve basari

bilgileri  tutulmaktadir. Bu  bilgiler {izerinden Ogrencilerin  basar1  oranlar

hesaplanabilmektedir. Ayrica her yil OBYS {izerinden Ogrencilere anket uygulamasi
yapilmaktadir.

[Atatiirk Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu] [(Haziran 2016)]

30



31
o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (arastirma kadrosunun;
ulusal/uluslararasi dis kaynakh proje sayisi ve biitgesi, yayimlariin nicelik ve niteligi,
aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?
Ogrenciler tarafindan ders anlatan 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesi yapilmakta ve
bu degerlendirme sonuglar ilgili 6gretim elemanlarina, birim yoneticilerine sunularak bir
sonraki yila yonelik egitim/0gretim planlamas1 yapilmasinda ve ileriye yonelik projeksiyon
yapilmasi i¢in hizmet sunulmaktadir.
o Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istihdam oranlar ve istihdamin
sektorel dagilimy, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?
Mezun Ogrencilere yonelik herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir. Bu amagla bir mezun
ogrenci/meslektas takip sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir.

e Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Yilda bir defa olmaz iizere Akademik ve Idari birimlerden kurumsal degerlendirme raporlari talep

edilmekte, bu raporlar liniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goriisiilerek ilgili

makamlara iletilmektedir. Dis degerlendirme ise yapilmamaktadir. (Miihendislik ve Eczacilik

Fakiilteleri haric)

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasiimamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagl

olarak iiclincii sahislarla paylasiimamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve

sorumluluklar1 oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler gilivenlikli
sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme

Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici

yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBYS (Personel Bilgi

Yonetim Sistemi) i¢in; Personel Daire Bagkanlig: tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler, OBYS

(Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) i¢in Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan belirlenen yetkiler

kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS (Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki

veriler ise yalniz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile paylasiimaktadir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Kurum disindan idari destek alinmamaktadir. Ancak genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel

giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek hizmetlerinin tedarik siirecine

iligkin kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

e Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi imzalanan ihale

dokiimanlar1 ve sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir.
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Kamuoyunu Bilgilendirme

e Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri
kamuoyuyla paylasmakta midir?

Atatiirk Universitesi topluma kars1 sorumlulugu ve ydnetim anlayisindaki seffaf olma geregine

binaen her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tlimiinii titizlikle Kurumun
internet sitesi basta olmak tizere ¢esitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli
glincellemektedir.

e Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincellig¢i, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence
altina ahnmaktadir?
Kurum olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve gilincel olma durumlar1 basta

kurum ici birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolagimlarindaki entegrasyonu saglayan UBYS (
Universite Bilgi Yonetim Sistemi) olmak iizere, iiniversitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli

ve glivenli olusuyla giivence altina alinmistir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

e Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis
midir?

Kurumumuzun 60 yillik bir gegmisi bulunmakta olup bu siire igerisinde olusan kurumsal kiiltiir,

Akademik ve Idari Hiyerarsi, tecriibeli ve alaninda uzman personel alt yapisiyla liyakat esasina
gore atamalar yapilmaktadir.

e Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik ilan edilmis politikasi var midir?
Kurumumuz seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmakta olup,

yapilan ¢alismalar 6nem ve dzelligine gore Universitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica

Bilgi Edinme Kanunu geregince talep edenlere istedikleri bilgiler verilmektedir.
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E. Sonug¢ ve Degerlendirme

Universitemizin giiglii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda asagida 6zet olarak sunulmustur.

Kalite Giivencesi

Gicli yonlerimiz:

1.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin Adim Tasimas1 ve
Etkinliklerini Bu Bilingle Siirdiirmesi:

Cumbhuriyetimizin temellerinin atildigi Erzurum’da kurulan ve Cumbhuriyet kusaklarinin
yetismesinde iistlendigi sorumlulugu basariyla yerine getiren Universitemiz, adini gururla tasidig1
Atatiirk’in ~ gosterdigi  ilkeler dogrultusunda egitim-6gretim ve bilimsel etkinliklerini
stirdiirmektedir.

2.Koklii Gecmisi ve Gelecegin Universiteleri Arasinda Saygin Bir Yer Alma Konusundaki
Kararhhgi ile Kurumsallasmis Olmasi:

Bir diinya iiniversitesi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Universitemiz, evrensel bir
tiniversiteden beklenen tiim islevleri yerine getirebilmek i¢in kendini sorgulayan, yenileyen ve
stirekli ilerleme gayretinde olan bir kurumdur.

3. 60 Yilik Deneyimini Degisimden Yana Kullanarak Giicli Bir Kurum Kiiltiirii
Olusturabilmis Universite Olmasi:

ABD Nebraska Universitesi’nin destegi ile kurulmus olan Universitemiz, 60 yillik deneyimini
farkl kiiltiirlerle bulusturarak egitimin yeni degerleri ve bilimsel - teknolojik gelismeleri izlemekte
ve evrensel nitelik kazanma yolunda hizla ilerlemektedir.

4.Diinyadaki Gelismis Universitelerle isbirligi:

Universitemiz evrensel dlgekte bilime katki yaparken, diinyada iiretilen bilgi ve teknoloji ile
egitimin yiikselen degerlerini transfer etmek icin diinya {iniversiteleriyle isbirligi yapmaya 6nem
vermektedir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri’nden Nebraska Lincoln, Ohio State,
SUNY, Cornell ve Pittsburgh iiniversiteleri ile; Avrupa da; Italya, Almanya, Fransa, Bosna Hersek
gibi llkelerde yer alan tniversitelerle beraber Tayvan, Tunus ve Fas iiniversiteleri; Tiirk
Cumhuriyetlerinden Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan iiniversiteleri ile ¢esitli isbirligi
anlasmalar1 yapilmistir. Diger taraftan Tiirkiye’deki ODTU, Ankara, Gazi, Cumhuriyet, Erciyes,
Gaziosmanpasa, Firat, Kocaeli ve Inénii {iniversiteleri ile isbirligi yapilmaktadir. (Erasmus, Farabi
ve Mevlana programi anlagmalariyla)

S.Diinyamin En Onemli Kis Sporlari Merkezlerinden Birine Sahip Olan Bir Sehirde Yer
Almasi:

Pistlerinin uzunlugu, kar kalitesi, konaklama olanaklariyla diinyanin en onde gelen kayak
merkezlerinden biri olan Palanddken Dagi; sehir merkezine, havaalanma ve Universitemize yakin
olmasi nedeniyle ¢alisanlarimiz ve 6grencilerimiz igin spor etkinliklerini gerceklestirme acgisindan
biiyiikk firsatlar saglamaktadir. Palandoken’de Universitemize ait tesislerin  yapilmasi
planlanmaktadir.

6.Gen¢ Akademik Personel Profiline Sahip Olmasi:

Universitemizden diger iiniversitelere ¢ok sayida dgretim elemam gegis yapmaktadir. Bu durum
akademik personelin siirekli yenilenmesinde ve geng 6gretim elemani sayisinin artmasinda etken
olmaktadir.
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Iyilestirilmeye acik yonlerimiz:

1.Akreditasyon Cahismalarinin istenen Diizeyde Olmamasi:

Universitemiz; akreditasyon siirecini, sosyal bilimler alaninda Kizim Karabekir Egitim Fakiiltesi,
fen bilimleri alaninda ise Miihendislik Fakiiltesinde 2000-2001 egitim yilindan itibaren
baslatmistir. Bu g¢er¢evede adi gegen fakiiltelerde akreditasyon birimlerinin kurulmasi, dgretim
elemanlarindan ve Ogrencilerden ayr1 ayr1 kalite ¢emberlerinin olusturulmasi, kalite yliriitme
kurullarinin kurulmasi, gorev tanimlarinin yapilmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi, kalite
caligmalarin1 yiiriiten ve sorumlu olan dekan yardimcilarinin gorevlendirilmesi, veri toplama
kaynaklarindan biri olan dilek ve oneri kutularinin iglevsel olarak kullanilmasi, 6grencilere ve
ogretim elemanlarina fakiilteyi degerlendirme anketlerinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin 6gretim
eleman1 tarafindan degerlendirildigi kisisel faaliyet raporlarimin yonetime sunulmasi ve
degerlendirilmesi gibi kalite glivencesi calismalar1 yapilmistir. Bu deneyimlerden elde edilen
veriler 151¢1nda ¢aligsmalarin biitiin birimlerde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

2. Baz1 Programlarda Ogrenci Sayilarinda Olusan Yigilmalar:

Universite sinavlarma giren 6grenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi
programlarinda kaliteyi etkileyen oranlarda olusan fazlaliklar.

3. Bazi Alanlarda Akademik ve Idari Kadrolarin Yetersizligi:

Ozellikle 6grenci sayismin fazla oldugu ve/veya yeni agilan boliimlerde akademik ve idari kadro
yetersizligi yasanmaktadir. Akademik birimlerdeki egitim ve arastirmalarin etkili ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi icin Ogretim elemanina gereksinim artmaktadir. Ancak ihtiya¢ oraninda
akademik ve idari kadro tahsis edilememesi bu sorunun devam etmesine neden olmaktadir.
Akademik personel anlaminda; 6zellikle Miihendislik ve Temel Bilimler alanlarinda Arastirma
Gorevlisi sayisindaki yetersizlikten s6z edilebilirken, Idari Personel kapsaminda ise aday
memurlarin adaylik prosediirlerinin tamamlanip asaleten atanmalari sonucunda naklen bagka
tiniversitelere atanmalari sonucunda olugan personel yetersizliginden bahsedilebilir.

Egitim-Ogretim

Giicli yonlerimiz;

1.Nitelikli Egitim-Ogretim Kadrosuna Sahip Olmast:

Ogrencilerini yetistirip yonlendiren, dlgiit olarak sadece iilke dlgegini degil diinya gergeklerini de
kabul eden, sayginliklar1 ve basarilar1 kanitlanmig, deneyimli, ¢agdas, dinamik ve iyi yetismis
ogretim elemam kadrosuna sahip olmasi, Universitemizin en giiclii yonlerinden birisidir.
Deneyimli idari ve teknik kadro, egitim-0gretim ve uygulama hizmetlerine gerekli destegi
verebilecek niteliktedir.

2.Cesitli Disiplinlerde Egitim Etkinliklerini Yiiriitebilecek Alt Yapisiyla Disiplinler Arasi
Calismaya Uygun Egitim Ortamlar1 Olusturabilmesi:

Saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimlerinde ¢ok sayida programin
bulundugu Universitemizde &grencilere ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda ders alma olanagi
saglanmakta, bireylerin disiplinler aras1 diisinme ve c¢alisma Dbecerisi kazanmalari
amaclanmaktadir.

3. .Egitim Anlayisi:

Universitemizde dgrenci odakli egitim anlayisi benimsenmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel
olarak yayginlasan bu anlayis; 6grenmeyi 6grenme, gecmiste 6grendikleriyle yeni bilgiler arasinda
baglant1 kurabilme; O6grenmede ilgi, gereksinim, yetenek gibi bireysel farkliliklarin dikkate
alinmasi, bilginin 6grenen tarafindan olusturulmasi, farkli 6zelliklerdeki 6grenenlerden olusan
takimlarin etkili 6grenmeyi gergeklestirmeleri; 6dev, proje, seminer gibi etkinliklerle 6grenende
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merak ve cok boyutlu diisiinmenin harekete gecirilmesi, Ogrenenler arasinda 6grenmeyi
destekleyici olumlu iligkilerin kurulmasi gibi ilkelere dayanmaktadir. Cok koklii bir kurum olan
Atatiirk Universitesinin, verdigi yiiksek diizeyde egitimle nitelikli insan yetistirmek, bilimsel bilgi
iiretmek, bolge ve iilke kalkinmasina projelerle katki yapmak gibi islevleri bulunmaktadir. Yarim
asirdir gergeklestirdigi bu etkinlik siirecinde kendini, diinya gelisimlerine paralel olarak siirekli
yenileyen bir anlayisa sahiptir. Bu anlayisi; {ist diizeyde alan bilgisine ve giiniimiiz diinyasinin
ihtiya¢ duydugu yapici, elestirel diisiinceye sahip, analiz sentez ve tasarim becerilerini gelistirmis,
O0grenmeyi 0grenmis, bilgiye ulasabilme becerisini kazanmis, takim ¢aligsmasi, liderlik ve iletisim
becerileriyle donanmis, en az bir yabanci dili 1yl bilen, teknolojiyi ve bilgilerini sorunlarin
cozliimiinde kullanabilen, 6zgliveni olan, arastirma becerileri ile bilim okuryazarligini kazanmis ve
hedeflerini gerceklestirmis bireyler yetistirmede kullanmay1 amaglamaktadir. Atatiirk Universitesi
bu niteliklerle donanmis bireyleri yetistirmek icin siirekli bir gayret igerisindedir. Bu baglamda
fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin yani sira; 6gretim ve sinav yonetmeligi ve 6gretim programlari
yeni egitim anlayigina uygun olarak diizenlenmistir. Yeni dgretim programlartyla haftalik ders
saatleri ve sayilar1 azaltilmis, se¢meli derslerin agirliklar1 ve uygulamaya yonelik derslerin sayisi
arttirllmis, ders igerikleri zenginlestirilip giincellenmistir. Yeni 6gretim ve sinav yonetmeligi ile de
yurt i¢inde ve yurt disindaki diger iiniversitelerden ders alma imkan1 saglanmis, yan dal ve ¢ift ana
dal 6grenimine imkan verilmis, dgrencilerin bireysel veya ekip halinde yapmis olduklart yil ici
etkinliklerin basarinin belirlenmesindeki agirliklar arttirilmis, basar1 degerlendirme sistemi cagdas
Olciitlere gore olusturulmus ve Tlstlin basar1 gosteren Ogrencilerin daha kisa siirede mezun
olmalarina olanak verilmistir. Diger yandan not verme sisteminde yapilan degisiklikle Atatiirk
Universitesi mezunlarinin diger iiniversite mezunlari karsisindaki magduriyetleri dnlenerek degisik
is ve egitim girisimlerinde esit kosullarda yarigsmalar1 saglanmistir. Boylece 6grencilerin ilgi,
ihtiyag, beklenti ve yeteneklerinin odak olarak kabul edildigi, 6gretme yerine 0grenmenin esas
alindig1 bir anlayisa sahip olmalarina zemin hazirlanmistir.
4.Universitemizde Acikogretim Faaliyeti:

Universitemiz Agcikogretim Fakiiltesi 02.06.2010 tarih ve 27599 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren 14.04.2010 tarih ve 342 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
kurulmustur. Agikdgretim sistemi, sadece yiiksekdgrenim ¢agindaki genglerimize degil; daha dnce
bir sekilde yiiksekogrenim seviyesinde egitim-ogretim gérme firsatt bulamamis olanlara, bir iste
caligip da Orgilin 6gretimi izleme olanagi bulamayanlara, 6n lisans diplomasi olan ve bunu lisans
derecesine yiikseltmek isteyenlere, yasam boyu 6grenme ilkesine gore egitim hizmeti almak
isteyenlere de imkéan tanimaktadir. Konu ile ilgili yapilan akademik arastirma ve g¢alismalarda
vurgulanan “egitim sistemlerinin ¢agdas gelismeleri izlemesinin kaginilmaz” olmasindan hareketle
cagin gerektirdigi egitim-ogretim sistemlerinden biri olarak nitelendirilen agikogretim sistemi
Universitemizin giiclii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

Sinavsiz ikinci tiniversite imkani halen bir lisans/6n lisans programinda 6grenci olan ya da bir
boliimden mezun olanlar i¢in kacirilmaz bir firsattir. Kayit islemleri herhangi bir sinava
girmeksizin, diploma ya da 6grenci belgesi getirilerek yaptirilabilir.

5. Universitemizde Uzaktan Egitim Faaliyeti:

Atatiirk Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) 23 Temmuz
2009 tarihinde kurulmustur. Zaman ve mekan kisiti olmadan hayat boyu 6grenme ilkesi
kapsaminda lisans tamamlama programlar1 ve yiiksek lisans programlariyla ilkemizde son yillarda
artmakta olan uzaktan 6gretim talebine bagli olarak deneyimli akademik ve idari personeli ile konu
ile ilgili modern bir teknik altyapiya sahip olmasi &niimiizdeki siirecte Universitemizin giiclii
yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

6. Universitemizde Siirekli Egitim Faaliyeti:

Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii, 30 Ocak 2015 tarih ve
29252 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige istinaden kurulmustur. Midirliiglimiiz,
Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki binasinda hizmet vermekte olup, fiziki ve teknik
alt yapisini olusturma islemlerine devam etmektedir. Siirekli egitim merkezi egitim-0gretim

[Atatiirk Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu] [(Haziran 2016)]



faaliyetlerini gergeklestirmenin yani sira kent ve bolge ile biitlinlesmek amaciyla aile danigmanligi,
pedagojik formasyon, ulusal ve uluslararasi akreditasyon caligmalari gibi c¢esitli faaliyetler
yiiriitmekte oldugundan Universitemizin gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

Iyilestirilmeye acik yonlerimiz:

1.Yabanci Dil Egitiminin Yetersizligi:

Yabanci dil egitimindeki eksikliklerinin farkina varan Universite yonetimi, egitimi daha etkin hale
getirmek i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulunu hizmete agmaistir.

2. Ogrenci Merkezli Egitimin Yeterince Yayginlastirllamamis Olmasi:

Bilgiyi uygulama alanina tagiyabilmesi ve problem ¢6zmede kullanabilmesi i¢in 68rencinin, egitim
stirecinin merkezinde olmasi1 ve siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci
merkezli egitim yaklasimlarinin daha fazla yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir.

3. Baz1 Programlarda Ogrenci Sayisinin Fazlahg:

Universite smavlarina giren dgrenci sayisinin her yil artmasi nedeniyle Universitemizin bazi
programlarinda fazla sayida 6grenci bulunmaktadir.

4.Universitemizin ve Sehrimizin Yeterince Tanitilamams Olmast:

Ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarini tercih etme nedenleri incelendiginde iiniversiteden ¢ok
iiniversitenin bulundugu sehrin belirleyici oldugu, liniversitenin sundugu olanaklarin ve hizmetin
yeterince degerlendirilmedigi goriilmektedir. Universitemizin bulundugu Erzurum ise daha ¢ok
olumsuz iklim kosullari ile giindeme gelmekte, buna bagli olarak da Atatiirk Universitesi yeterince
taninmamaktadir. Bunun igin paydaslarla da is birligi yapilarak Universitenin, Erzurum sehri ile
birlikte tanitilmasi calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Giicli yonlerimiz;

1.Bolgesel Kalkinma Projelerinde Yiiksek Basarim (Performans) Sergilemesi:

Universitemiz, egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirmeyi hedeflemekle birlikte bolgesel kalkinmanin da itici glicli durumundadir.
Uluslararas1 diizeyde proje yiiriitmedeki deneyimi, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon
saglama rolii ile bolgesel kalkinmaya {ist diizeyde katk: yapabilecek niteliktedir.

2.Farkh Alanlarda Siirdiirdiigii Arastirma ve Hizmet Etkinlikleriyle Giincel Sorunlara
Bilimsel Coziimler Ureterek Toplumun Ihtiyaclarina Cevap Verebilmesi:

Universitemiz egitim, saglik, tarim ve hayvancilik, cevre, degisik lgekteki endiistriyel alanlar ile
ilgili problemlerin ¢6ziilmesine yonelik bilimsel arastirma; turistik, kiiltiirel ve edebi zenginliklerin
ortaya cikarilmasi; insani ve ahlaki degerlerin benimsenmesi gibi konularda toplumsal hizmet
sunabilecek alt yapiya ve bilgi birikimine sahiptir.

3.Arastirma Merkezlerinin Varhgi:

Universitemizde toplam 24 arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma merkezlerinin
olusturulmas1, Universitemizin, topluma, ¢evreye ve bilime olan duyarhilifini, sorun ¢dzmeye
yonelik bilimsel arastirma yapma anlayisini ortaya koymaktadir.

4.Fiziksel Altyapisi, Teknolojik Donanimi, Zengin Bilgi Kaynaklarina Sahip Kiitiiphanesi ve
Laboratuvarlan ile Egitim ve Bilimsel Arastirma Icin Elverisli Bir Ortam Olusturmus
Olmasi:

Universitemizde egitim, arastirma ve hizmet etkinliklerinin kaliteli bir bicimde siirdiiriilmesine
olanak saglayan fiziksel altyapi, teknolojik donanim ve laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica, bilimsel
arastirmalara yon verebilecek zengin kiitiiphane olanaklari, arastirmacilarin  hizmetine
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sunulmaktadir.
S.Tiirkiye’nin ve Diinya’min Dort Bir Yanina Dagilmis, Her Biri Kendi Alaninda Gelismeye
Katkida Bulunan Cok Sayida Mezunu Olmasi:
Universitemiz, kuruldugu giinden beri cesitli alanlarda yetistirdigi 200.000’i askin mezunuyla
iilkemizin nitelikli ig gilicii ihtiyacinin karsilanmasinda onemli bir islev iistlenmis ve bu islevini
basariyla gerceklestirmistir.  Atatiirk Universitesi mezunlari, {ilkemizin ¢esitli yonetim
kademelerinde gorev yaparak onemli bir rol tistlenmektedir.
6.Kurulus ve Gelisme Asamasinda Olan Universitelere Lisans ve Lisansiistii Egitim Destegi
Verilmesi:
Bazi tiniversitelerin 6gretim iiyesi ve fiziksel altyapilarinin yetersizligi nedeniyle bazi programlar
icin veremedikleri lisans ve lisansiistii egitim, ortak programlar yoluyla Universitemiz tarafindan
iistlenilmektedir.

Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;

1.Sanayi Sektoriiniin Sorunlarimin Coéziimiine Yonelik Calismalarin Azhg:

Erzurum’un bir sanayi sehri olmamasi nedeniyle yakin zamana kadar sanayi sektorii ile ilisgkimiz
yeterli diizeyde olmamistir. Ancak Teknokentin kurulmasi ile iiniversitenin bu sektore karsi ilgisi
her gegen giin artmaktadir. Ancak yeterli diizeyde degildir.

2. Mezunlarla Etkilesim ve Iletisimin Yetersizligi:

Universitemiz, mezunlariyla iletisim kurmada sorunlar yasamaktadir. Bu sorunun giderilmesi, yeni
mezunlarin daha kolay is bulabilmeleri ve mezunlar arasinda etkili iletisimin saglanmasi igin
Erzurum Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) kurulmustur. Bu
dernek iilke ¢apinda orgilitlenme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

3. Ogretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gore Dengesiz Dagilimu:

Ogretim eleman1 sayisinin yetersiz oldugu birimlerde ogretim elemanlarmin egitim-6gretim
etkinliklerinde asir1 yogunluk goriilmekte, bilimsel aragtirmalara yeterince zaman kalmamaktadir.
4. Lisans Diizeyinde Akademik Damismanhk Sisteminin Bulunmamasi:

Egitimciye rehber rolii 6ngdren yeni egitim anlayigina gére 6gretim elemani bilgi aktarmaktan ¢ok
ogrencilerini akademik olarak yonlendirme rolii iistlenmistir. Bunun i¢in de akademik danigmanlik
sisteminin islevsel hale getirilmesi gerekmektedir. Universitemizde bu ihtiyac1 karsilamak igin
caligmalara baslanmistir.

Yonetim Sistemi

Giicli yonlerimiz;

1.Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Onem Verilmesi:

Universitemiz bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesinde ve estetik ihtiyaglarin karsilanmasinda,
egitimin bir pargasi olan sosyal, kiiltlirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin dneminin bilincindedir.
Ogrencilerimizin ve tiim personelin bu etkinliklerini desteklemek ve tesvik etmek igin her tiirlii
imkan saglanmig, mevcut fiziksel ortamlarin sayisinin artirilmasi ve iyilestirilmesine siireklilik
kazandirilmistir.

2.Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Merkezinin Varhg:

Universitemizin 6grencilerine psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri verebilecek bir
Merkezimiz bulunmaktadir. Merkezimizde Oncelikli olarak Ggrencilere ve c¢alisanlara kisisel —
sosyal, egitsel ve mesleki alanlardan gelen sorunlarin ¢oziimiine yonelik hizmet sunulmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri sunularak uyum saglayici, gelistirici, onleyici-koruyucu,
yoneltici yonlendirici islevler yerine getirilmektedir.
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3. Tiirkiye’de Yedi Ilde Bulunan On Uc¢ Avrupa Dokiimantasyon Merkezinden (EDC)
Birinin Universitemizde Olmasi:

Bu merkez araciligi ile akademisyen ve 6grencilere AB degerleri konusunda bilgi sahibi olma ve
tartismalara katilma olanagi saglanmakta, bu cergevede yurt ici ve yurt disindan davet edilen
katilimcilarla konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

4. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetleri (sempozyum, seminer, panel, konferans
vh.) desteklenmektedir. Bu durum da Universitemizin bilimsel arastirma ve yaymn siralamalarinda
iist siralarda yer almasini saglamaktadir.

5. Universitemizde Siirekli Huzur ve Giiven Ortaminin Olmast:

Universitemiz, iilkemizin farkli illerinden gelen dgrencilerle, huzur ve giiven ortaminda, birlik ve
beraberlik igerisinde egitim- Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yiriitildiigii bir ortam
sunulmaktadir.

6.Avrupa Universiteler Birligi (European University AssociationEUA) Degerlendirme
Siirecini Yasamasi:

Universitemiz, kuruldugu 1957 yilindan beri siirekli degisim siireci igerisinde olmustur. Iyilesme
yoniindeki bu degisimin daha sistemli ve daha etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi i¢in
bagimsiz uzman kuruluslarin degerlendirmesine ihtiya¢ duymustur. Bu amagla Universite yonetimi
kurumsal degerlendirme programma dahil olmak i¢in Avrupa Universiteler Birligine bagvurarak
kurumsal baglam, kurum ilkeleri, kalite yonetimi ve kalite izleme konularinda degerlendirme
siirecinden gegmistir.

Iyilestirilmeye acik yonlerimiz;

1.Yetkinlestirme Programlarinin Yeterli Olmayisi:

Universitelerin kendilerini siirekli yenilemesi ¢alisanlarinin da kendilerini yenilemesiyle iliskilidir.
Bu anlayistan hareketle akademik ve idari personelin daha yetkin hale getirilmesi i¢in egitime
thtiya¢ duyulmaktadir. Bu egitimin Sirekli Egitim Merkezimiz aracilifiyla verilmesi
planlanmaktadir.

2.Universitemizin Ogretim Elemam Ihtiyacimin Karsilanmasinda Diger Universitelerden
Yeterince Faydalanamamasi:

Universitemiz, yurt i¢i ve yurt disindaki iiniversitelerde yetismis akademisyenler tarafindan degisik
nedenlerle tercih edilmemektedir. Bu durum ogretim elemani ihtiyacinin karsilanmasinda 6z
kaynaklarin kullanilmasin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle yurt ici ve yurt dist degisim
programlarinin kapsami genisletilerek daha etkin bir sekilde uygulanmasi planlanmaktadir.
3.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklere Katilimin Yetersizligi:

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun fiziksel ortamlar 6nemli 6l¢iide saglanmis
olmasina ragmen bu etkinliklere katilim yeterli diizeyde degildir. Bunun igin Universitenin dgrenci
ve mensuplari bu tiir etkinliklere aktif olarak katilmaya daha fazla 6zendirilmektedir.

[Atatiirk Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu] [(Haziran 2016)]

38



